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Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen
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forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Géteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .

g - systematik

kommunfullméktige och

kommunstyrelsen. Dérutover Styrande dokument

faststiller nimnder och
ornaliningssa

bolagsstyrelser egna styrande 2

dokument for sin egen verksambhet. Ofganisation och: samotthirg

Kommunfullmiktiges budget ir det vara

overgripande och dverordnade

styrande dokumentet for Goteborgs

Stads ndmnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva

ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som é&r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande

mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna arbetsordning

Styrelsen i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler har i enlighet med aktiebolagslagens
regler upprittat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och
ekonomisk rapportering for att den ska utgdra ett komplement till aktiebolagslagens
bestdmmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets
bolagsordning och vid var tid utfirdade direktiv med mera fran dgaren.

Till denna arbetsordning med instruktioner bifogas

e Attestinstruktion Bilaga 1
e Delegationsordning Bilaga 2

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Forvaltnings AB
GoteborgsLokalers styrelse.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jimte bilaga skall tillstéllas varje

styrelseledamot och styrelsesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstdllande

direktoren, revisorerna och i forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna

och deras suppleanter samt stadsledningskontoret.

Giltighetstid

Arbetsordningen géller frén styrelsens faststillande tillsvidare. I enlighet med

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers dgardirektiv ska styrelsen varje ar uppritta och anta
en arbetsordning. Arbetsordningen ska arligen ses dver, revideras vid behov och antas pa

nytt vid styrelsens konstituerande sammantréde efter arsstimma eller vid behov.
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A. Styrelsens arbetsordning

Styrelsens moten

Konstituerande styrelsemoéte
Omedelbart efter arsstimman ska styrelsen halla konstituerande mote, varvid foljande
drenden ska behandlas:

e Val av styrelsens ordforande
e Val av styrelsens vice ordférande
e Utseende av firmatecknare

Ordinarie styrelsemoten
Utover det konstituerande motet ska styrelsen normalt halla minst fyra mdten per
kalenderér.

Vid vart och ett av dessa moten ska foljande drenden behandlas:

e Genomgang och godkidnnande av protokollet fran foregadende styrelseméte
e Faststéllande av dagordning
e Fraga om jav
e Verkstillande direktorens rapport betrdffande:
» Verksamheten i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
» Forvaltnings AB GdéteborgsLokalers ekonomiska resultat och stillning
e Ovriga frigor av visentlig betydelse for Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

Harutdver ska sirskilda drenden behandlas i enlighet med den tidplan och det innehall
som styrelsen faststéllt for respektive ar. !

Plats
Styrelsemoten héllas pa den plats som anges i kallelse.

Extra moéten

For dverldaggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelsemote
kan styrelsemote hallas vid andra tillféllen. Tid och plats for dessa moten faststélls av
styrelsens ordférande i samrad med 1:e och 2:e vice ordférande och verkstéllande
direktoren.

Styrelsemote kan hallas per telefon/digitalt. Beslut fattade i sddan ordning ska
protokollforas pa vanligt sitt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till
beslut upprittas och dérefter tillstills var och en av styrelseledaméterna samt suppleanter
En forutsattning for avhéllande av méte 1 denna ordning dr att samtliga styrelseledamoter
bitrdder de beslut som fattas.

! Tidplan och innehdll for styrelsemditen 2025, faststalldes pé Forvaltnings AB GoteborgsLokalers
styrelsemdte 2024-12-11, §16.
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Kallelse och underlag

Till styrelsemdtena ska samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut ska utsindas av verkstillande
direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, ska verkstédllande direktdren, om mojligt,
tillstélla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut senast tvé dagar
fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstillande direktoren ska forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag till
dagordning samt ta fram rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska darvid
ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium — efter eventuell erforderlig
andring — godként materialet, ska detta utsidndas till styrelseledaméterna och
suppleanterna pa sitt som angivits ovan.

Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsemdte fors protokoll. I protokollet ska de
beslut som styrelsen har fattat antecknas. Protokollet ska undertecknas av sekreteraren
och justeras i god tid fore ndstkommande styrelsemdte av den som varit ordforande vid
mdtet och sdrskild utsedd justeringsperson.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande sétt och offentliggoras i
enlighet med Goteborgs Stads anvisningar.

Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsemdéte ar styrelsens ordforande eller, vid forfall for denne,
styrelsens vice ordforande. Skulle styrelsens ordférande samt vice ordférande ha forfall,
ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och dger nirvara vid samtliga styrelsemoéten. Vid forfall for
ordinarie styrelseledamot ska de av Goteborgs kommunfullméktige utsedda suppleanterna
intrdda i den ordning kommunfullméktige bestimt eller, om suppleanterna valts pa
bolagsstdmma, i den ordning bolagsstimman beslutat.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Forvaltnings AB GoteborgsLokalers revisorer ska vara ndrvarande vid styrelsemoten nér
det behdvs for bedomning av bolagets stéillning och resultat; dock minst en gdng om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda styrelsemoéte ska
dven Forvaltnings AB GoteborgsLokalers lekmannarevisorer delta och kallas pd samma
sdtt som anges under punkten ”Kallelse och underlag” ovan.

Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentanterna deltar, enligt § 17 lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstdllda, med nérvaro- och yttranderitt.

Mot denna bakgrund och med tillimpande av den praxis som vaxt fram bland
kommunégda foretag inom landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen samma
rattigheter och skyldigheter som 6vriga medlemmar av styrelsen som foljer av
aktiebolagslagen, med undantag for rétten att fatta beslut och skriva under
arsredovisningen vilket ddrigenom begrénsar deras aktiebolagsréttsliga ansvar.
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Arbetstagarrepresentanterna &r inte registrerade hos Bolagsverket.
Arbetstagarrepresentanterna har saledes ritt att nirvara vid styrelseméten, fa del av
styrelseutskick infor moten samt rétt att yttra sig och fa avvikande mening ford till
protokollet. Arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt
som fullvirdig styrelseledamot.
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Arbetsfordelning inom styrelsen

Ordféranden
Det éligger styrelsens ordfoérande att:

e Genom kontakter med verkstillande direktoren f6lja Forvaltnings AB
GoteborgsLokalers mellan styrelsemdtena.

e Tillse att styrelsens ledaméter genom verkstéllande direktdrens forsorg
fortlopande far den information som behovs for att kunna f6lja Forvaltnings AB
GoteborgsLokalers resultat, stillning, likviditet och utveckling i dvrigt.

e Ansvara for att kallelse sker till styrelseméte enligt vad som foreskrivs i denna
handling.

e Vara ordférande pé styrelsemétena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet
med géllande regler och gott métesskick, innefattande bland annat att javsregler
iakttas.

e Bestdmma vem som ska vara styrelsens sekreterare.

e Utvéardera och reflektera dver styrelsens arbete arligen.

e Ha informell kontakt med bolagets revisorer.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och viceordférande. Styrelsens
presidium ska ha som uppgift att i samrad med verkstéllande direktoren forbereda
styrelsesammantraden och samradda med verkstillande direktoren i strategiska fragor samt
vid behov kalla till extra styrelsemdte. Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i
styrelsens namn och med for styrelsen bindande verkan. Protokoll ska foras pa samtliga
moten med styrelsens presidium.
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B. Instruktion for
arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstallande
direktoren

Styrelsen

Allmant

Styrelsen svarar for Forvaltnings AB GdéteborgsLokalers organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Darvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade
direktiv med mera. Verkstéllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen ska utova tillsyn over att den verkstillande
direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Forvaltnings AB GoteborgsLokalers organisation dr andamalsenlig
och att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets 6vriga ekonomiska forhéllanden
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ska arligen, med utgangspunkt i kommunfullméktiges beslutade budget, ta fram
en genomforandeplan som ska ligga till grund for affarsplan. Styrelsen ska faststilla
affdrs- och verksamhetsplan och ska fortlopande 6vervaka efterlevnaden av afférs- och
verksamhetsplanen samt ska tillse att den, efter rapport fran verkstéllande direktdren, blir
foremal for arlig 6versyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska se till att det finns ett effektivt system for styrning, uppfoljning och
kontroll som &r anpassat for verksamhetens forutsdttningar och behov samt dess olika
styr- och beslutsnivaer. Bolagsstyrelsen ska arligen faststélla en samlad riskbild och
intern kontrollplan.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt sitt nir det géller eventuell
arbetsfordelning.

Vidare ska bolagsstyrelsen &rligen utvirdera verkstillande direktdrens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska nérvara.

Fragor understillda styrelsen
Verkstillande direktoren ska foreldgga styrelsen foljande drenden for beslut:

e Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

e Strategiska planer.

e Faststéllande av styrande dokument pa olika omraden och avsteg frén faststéllda
styrande dokument.

Styrelsens arbetsordning
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e Faststillande av investerings- och driftsbudget. Beslut om investering utanfor
antagen budget, samt beslut om enskild investering inom géllande budget till
belopp Overstigande tio miljoner kronor. Investeringar som omfattas av riktlinje
for projekt och investeringar regleras av de beloppsgranser for beslut av VD
respektive styrelse som anges i riktlinjen.

e Visentliga organisatoriska och personella forédndringar.

e Forvérv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.

e Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

e Teckning, kop eller forséljning av aktier.

e Upptagande av lan och stillande av sdkerhet utéver den ram som fastlagts genom
antagen budget, finansiell riktlinje eller genom sérskilt beslut pé bolagsstimman,
dock ej rutinméssiga omldggningar av krediter och sikerheter, vilka utgor
16pande forvaltningsatgérder.

e Stillande av sdkerhet, ingdende av borgensforbindelse eller utfirdande av garanti
for annan.

e Transaktioner med valutor, rdnteinstrument och andra derivatinstrument utdover
den ram som fastlagts genom finansiell riktlinje.

e Genomforande av icke ovésentlig fordandring rorande bolagets forsikring eller
forsakringsskydd.

e Ingdende av i Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet sedvanliga avtal
eller uppsdgning av sddana avtal omfattande ett virde dverstigande tio miljoner
kronor.

e Ingdende av i Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksamhet osedvanliga avtal
eller uppsédgning av sddana avtal.

e Ingdende eller uppsdgning av avtal av visentlig art mellan Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler och bolagets dgare eller 4garen nérstdende fysisk eller juridisk
person eller avtal mellan Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och ledande
befattningshavare i bolaget.

e Inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av visentlig betydelse
for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och ingéende av forlikning i tvist av
visentlig betydelse for bolaget.

e Andra fragor av visentlig ekonomisk eller annan betydelse for Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler och GoteborgsLokalerkoncernen.

Verkstallande direktoren

Styrelsearbete
Verkstéllande direktoren ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sddana de anges i detta dokument.

Verkstillande direktoren ska fullgora uppgift som foredragande vid styrelseméte och ska
dérvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstillande direktoren dger, dér han eller
hon finner det ldmpligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt drende till annan
person understélld verkstillande direktoren.

Styrelsens arbetsordning
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Rapportering
Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsens ledamdter 16pande erhéller all den

information som behdvs for att folja Forvaltnings AB GoteborgsLokalers resultat,
stdllning, likviditet och utveckling i 6vrigt, varvid ska iakttas bland annat vad som
foreskrivs nedan i avsnittet om Ekonomisk rapportering.

Ovrigt

Verkstillande direktoren ska — utdver tilldimpliga foreskrifter 1 lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna i Forvaltnings AB GoteborgsLokalers
bolagsordning samt vid var tid utfardade direktiv med mera frén dgaren.
Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens affarsplan, och dvriga styrande
dokument f6ljs och ska fortlopande dverviga och ta initiativ till erforderliga
andringar i dessa. Verkstéllande direktoren ska vidare tillse att den av styrelsen
godkinda attestordningen efterlevs. Verkstillande direktoren dger inte rétt att
attestera egna personliga utgifter. Dessa ska attesteras av styrelsens ordforande eller
vice ordforande. Verkstéllande direktdren ska noggrant iaktta aktiebolagslagens
javsregler.

Verkstéllande direktoren ska upprétta och understilla styrelsen forslag till
organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstillande
direktoren anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan
och forekommande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begéran om att utfa allmén handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktdren eller vid dennes frénvaro av vice Vd.

Styrelsens arbetsordning
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C. Ekonomisk rapportering

Verkstallande direktoren

Allmant

Verkstillande direktoren ska tillse att styrelsen l6pande erhéller rapportering om
utvecklingen av Forvaltnings AB GoteborgsLokalers verksambhet, déribland utvecklingen
av Forvaltnings AB GoteborgsLokalers resultat, stillning och likviditet jamte prognoser i
angivna hénseenden samt information om viktiga hdndelser, sdésom exempelvis
uppkomna tvister av betydelse, uppsidgning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar
eller uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen ska
vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har mdjlighet att gora en vilgrundad bedomning
av Forvaltnings AB GdéteborgsLokalers ekonomiska situation och dvriga visentliga
forhéllanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens moten, ska
rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstéllande direktoren ska som ovan angetts vid de styrelsemdten som tidsmaéssigt
ansluter till kommunstyrelsens faststdllda struktur- och tidplan for rapportering, budget
och uppfdljning, avge bland annat ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Dessa rapporter avser;

e Ekonomiskt resultat och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
e Den finansiella situationen i 6vrigt
e Ovriga visentliga hiindelser

Ovrig rapportering

Verkstéllande direktoren ska till styrelsemdten tillstilla styrelsens ledamdter och
suppleanter det underlag som erfordras for behandling av de punkter som blir relevant for
respektive mdte ovan i avsnitt A, punkten ”Styrelsens moten”.
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