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1.1

GOteborgs Stads Leasing AB

Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver samt
bolagets hantering av omvarldsférandringar

Anvisning

Hér lamnar bolaget en nulédgesbeskrivning av den bransch som
bolaget/respektive verksamhetsomrade verkar inom samt en redogdrelse for
bolagets/respektive verksamhetsomrades konkurrenssituation, marknadsposition,
kundstruktur etc.

Omvarldsanalys relaterat till bolagets verksamhet

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) ingar i koncernen Goteborgs Stadshus AB som
ags av Goteborgs Stad. Bolagets verksamhet styrs av dess bolagsordning och
agardirektiv, vilka ar faststallda av Goteborgs Stads kommunfullméktige.

Enligt de direktiv som faststéllts av kommunfullméktige har GSL det évergripande
ansvaret att tillgodose Goteborgs Stads behov av leasing av 16s egendom. Bolaget
erbjuder operationell och finansiell leasing till stadens hel- och delédgda bolag samt
till andra juridiska personer dar Goteborgs stad har ett betydande inflytande.

I enlighet med &gardirektivet &r GSL sarskilt dlagt att mota stadens sammantagna
behov av miljosmarta fordon, maskiner och varutransporter. Bolaget har ocksa
ansvaret for att framja innovativa I6sningar inom omradet och vara en drivkraft for
hallbara alternativ.

Inom operationell leasing samordnar GSL miljo- och sakerhetsaspekter for
stadens transportbehov och arbetar preventivt mot fordonsrelaterade skador. Inom
finansiell leasing erbjuder bolaget kostnadseffektiva finansieringslosningar for 16s
egendom, fungerar som stadens leasingexpert, och stédjer forvaltningar och bolag
vid anskaffning och avyttring av tillgangar. Enligt dgardirektivet syftar
verksamheten inte till att skapa en ekonomisk vinst for &garen, men ett ekonomiskt
utrymme ska skapas for att mojliggora ett langsiktigt och utvecklande agerande.

Verksamhetsbeskrivning

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) riktar sig uteslutande till verksamheter inom
Goteborgs Stad. Eftersom stadens forvaltningar endast far vanda sig till GSL for
leasing av l6s egendom, har GSL ett de jure monopol pa denna avgransade
marknad. Samtidigt far GSL inte konkurrera med andra leverantorer pa den dppna
marknaden. GSL.:s leasingflotta bestar av cirka 2 000 fordon och cirka 250 egna
hyrbilar.

For att forbli relevant och erbjuda konkurrenskraftiga leasingtjanster ar det viktigt
att GSL benchmarkar mot den privata marknaden, med sarskilt fokus pa behoven
hos stadens forvaltningar och bolag. GSL arbetar ocksa aktivt for att stalla om
stadens fordonsflotta for att uppna miljomalen och utveckla en mer cirkular
affarsmodell. Bolaget har flera politiska uppdrag kopplade till samhallsnytta,
fordon och beredskap, inklusive att fungera som en resurs for logistik, transport
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och ordonans.

Syftet med GSL ar att erbjuda samordnad och kostnadseffektiv service sa att
stadens verksamheter kan fokusera pa sina karnuppdrag.

Operationell Leasing: Affarsomradet bestar av tre enheter: Fleet Management,
Servicemarknad och Hyrbilscenter. Tillsammans levererar dessa enheter en
komplett helhetsldsning for fordon genom operationell leasing samt tillhdrande
tjanster till Goteborgs Stads forvaltningar och bolag. Bolaget hanterar cirka 96% av
stadens latta fordonsflotta och leasar dven ut arbetsmaskiner, sasom park- och
gronytemaskiner, samt cyklar med serviceavtal via externa leverantorer.

Tjansterna inkluderar radgivning till stadens verksamheter kring val av fordon,
arbetsmaskiner och cyklar baserat pa verksamhetsbehov, stadens miljomal och
basta ekonomiska nytta. Affarsomradet erbjuder aven stod till mobilitets- och
fordonsansvariga i fordonsrelaterade fragor och skadeforebyggande arbete. All
eftermarknadshantering, sdsom service och underhall, sker i bolagets
serviceverkstad. Dessutom hanteras ersattningsfordon, skadedrenden och
skadereparationer som koordineras med externa verkstader. Affarsomradet erbjuder
aven hyrbilar for tillfalliga behov samt bilvardstjanster.

Varje ar byts cirka 350 fordon ut, och bolagets nybilsavdelning, som ingar i
Servicemarknad, utfor installationer av ISA/digital kérjournal och alkolas samt
olika typer av pabyggnader, fran skap och blixtljus till mer avancerade
pabyggnader for specialfordon.

Bolaget arbetar aktivt med malen i Stadens Elektrifieringsplan och har idag 900
elfordon i fordonsflottan. Inkopsvardet for fordon, maskiner och cyklar uppgar till
cirka 150 miljoner kronor arligen.

Enheten sysselsatter 50 personer, inklusive kundansvariga, forsaljningsansvariga,
administratorer, fordonstekniker, bilvardare, serviceradgivare, biluthyrare,
inredningsmekaniker och reservdelsplanerare.

Affarsomradets fokus &r att tillhandahalla tjanster inom fordon, mobilitet och
maskiner, som syftar till att underlatta for stadens verksamheter sa att de kan
koncentrera sig pa sina centrala kiarnuppdrag. GSLs leasingerbjudande omfattar
inte bara fordon utan dven arbetsmaskiner och cyklar, vilket &r unikt jamfért med
leasingbolag som ALD och Autolease, som endast leasar ut fordon. GSL erbjuder
en mer omfattande tjanst, inklusive egen nybils- och inredningsverkstad,
serviceverkstad for underhall och dackhotell och sasongskiften. Privata
leasingaktorer koper dessa tjanster av olika leverantorer. Beroende pa vilka
bilmarken en Fleet-kund har, kan de fa &ka till olika aktorer for service och
underhall.

GSL hanterar och koordinerar dven skadearenden och skadereparationer hos
externa verkstader, vilket innebdr att stadens verksamheter har en enda
kontaktpunkt for alla fordonsrelaterade arenden.

Finansiell leasing: Affarsomradet Finansiell leasing finansierar 16s egendom
genom leasing till stadsforvaltningar och bolag. Enheten ansvarar ocksa for korrekt
bokforing av leasade tillgangar och stédjer vid avyttring. En riktlinje for avyttring
omarbetades 2023, och en anvisning for finansiell leasing skapades 2021 for
enhetliga processer och tydliga roller.

Enheten har 102 177 kontrakt till ett varde av 2 398 161 581 kr. Affarstyper
inkluderar IT-produkter, kopieringsmaskiner, sparvagnar, tunga fordon,
aterbrukade mobler och generell leasing. Cirkular affarsmodell implementeras
genom livscykelhantering och 6kad ateranvandning.
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GSL deltar i kategoriarbetet for "IT arbetsplats” for battre inkops- och
bestallarkompetens. Arliga inventeringar genomférs, och ett pilotprojekt marker
inventarier for att underlatta inventering och annonsering. Riktlinjen for
anskaffning och avyttring har blivit antagen och 6kar GSLs ansvar for att framja
cirkular ekonomi och minska miljobelastningen.

Ut6ver detta driver affarsenheten ocksa Tage, ett sarskilt uppdrag fran staden som
syftar till att framja cirkuleringen av begagnade madbler.

Tage framjar cirkuldr ekonomi genom att cirkulera begagnad 16s egendom och
utfora renoveringar och reparationer. Sedan GSL tog 6ver Tage 2021 har Tage vaxt
och erbjuder stadens kunder en marknadsplats for att annonsera och boka
produkter. Under 2024 genererade Tage 4 400 annonser varav 3 000 blev bokade
vilket ger en bokningsgrad pa cirka 68%. Detta minskade nyinkop med cirka 29,3
miljoner kr och CO2-utslapp med cirka 748 ton.

Tage underlattar inventering och annonsering vid nedldggningar och flyttar. For att
minska behovet av att kasta utrustning i container behovs dkad medvetenhet och
samarbete fran kundernas sida. Trots hyreshdjningar vid kommande flytt forvantas
Tage véxa och utvecklas som affarsmodell mot ett mer cirkulért Goteborg fram till
2030.

Stadens Bud: Afférsenheten utgor stadens tjanst for interna varutransporter.
Stadens Bud kor till drygt 1 500 adresser varje dag och kor ocksa matleveranser
365 dagar om aret. Dessutom distribuerar enheten stora mangder postforsandelser
och paket en normalvecka. I turbilsnétet transporteras &ven mobeltransporter
(TAGE). Stadens Bud bedriver ett standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus
pa miljoforbattrande och digitaliserande atgarder. Enheten har sedan starten foljt
strikta krav pa att miljoanpassa verksamheten och har enbart miljoklassade fordon.
Stadens Bud ar ocksa med som testpilot och utvarderar nya alternativt drivna
fordon och enhetens mal ar att pa sikt kunna elektrifiera alla Stadens Buds
varutransportbilar.

Verksamhetsstod: Avdelningen bestar av flera team som stéttar
karnverksamheten, sékerstéller att vi foljer lagar och riktlinjer och utvecklar
bolaget inom sina specialistomraden. Teamen &dr IKU (IT, kommunikation,
hallbarhet och lednings- och projektstdd), Inkép och upphandling, Ekonomi, HR
och FAS (Fastighet, Arkiv, Sakerhet)

Forutom stodfunktionerna for bolaget sa har vi ett team som jobbar mot hela staden
med strategin for cirkulér ekonomi.
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1.2

1.2.1

Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver samt bolagets
hantering av omvarldsforandringar

Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Anvisning

Har beskriver bolaget omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa marknaden
som har stor betydelse for bolaget/respektive verksamhetsomrade pa kort (<5
ar) respektive lang sikt (5-10 ar), sasom exempelvis konjunkturella forandringar,
ranteforandringar, forandrad konkurrenssituation, férandrade kundkrav,
forandringar i lagstiftning samt teknikutveckling etc.

Pa kort sikt (<5 ar)

Var verksamhet paverkas av omvarldsforandringar. Allt fran teknologiska
forandringar till ekonomiska och globala handelser. Nagra omvarldsfaktorer och
forandrade forutsattningar pa marknaden som har stor betydelse for GSLs
verksamhetsomrade pa bade kort (5ar) och lang sikt (510 ar) &r féljande:

Inom Operationell Leasing ser vi flera trender som paverkar var verksamhet.
Elektrifiering, digitalisering, prisutveckling och politiska styrmedel for att
namna nagra.

Kort sikt (- 5 ar)
Prisutveckling pa fordon och biltullar

De senaste arens handelser i varlden, pandemin och kriget i Ukraina har haft en
starkt negativ paverkan pa hela fordonsmarknaden. Komponentbrist och stérningar
i transportkedjor och kraftigt héjda omkostnader pa ravaror och energi har
resulterat i kraftigt 6kade priser pa nya fordon. Utover detta har inflation paverkat
priserna ytterligare. Under 2024 har nya sakerhetskrav i form av olika
sékerhetssystem i fordon inforts i EU, vilket ytterligare okat priserna.

EU har infort tullar pa elbilar importerade fran Kina for att motverka de
subventioner som EU anser att kinesiska biltillverkare gynnas av. Tullarna varierar
beroende pa tillverkare och kan uppga till maximalt 35,5%. Europeiska
biltillverkare har uttryckt kritik mot detta beslut, eftersom 50% av elbilarna som
importeras fran Kina ar av europeiska varumarken. Samtidigt évervager USA att
infora tullar pa olika varor, inklusive bilar fran EU. Hur dessa tullar utvecklas
forvantas paverka bilpriserna framover.

Priserna pa elbilar ar fortfarande betydligt dyrare 4n motsvarande fossildrivet
alternativ. Optimismen om nar elbilar kan na prisparitet med konventionella bilar
har minskat. KPMGs 24th Annual Global Automotive Executive Survey visar att
66% av bilcheferna tror pa en prisparitet till 2030 (jmf med 70 % aret innan).

Elektrifiering

Fordonsbranschen genomgar en betydande transformation med fokus pa
elektrifiering, driven av behovet att minska koldioxidutslapp och uppfylla globala
klimatmal. Fordonstillverkare investerar kraftigt i forskning och utveckling av
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elbilar och tillverkarna lagger stora resurser pa utveckling inom batteriteknologi for
Okad rackvidd, minskade batterikostnader och 6kad livslangd.

En forutsattning for 6vergangen till elfordon &r tillgang till laddinfrastruktur.
Fordonsindustrin samarbetar med energibolag, teknikforetag och regeringar for att
skapa en hallbar och effektiv dvergang till elektrifiering. Dessa samarbeten syftar
till att sakerstalla att elnitet kan hantera den 6kade efterfragan pa elektricitet och
att laddningsinfrastrukturen é&r tillganglig, palitlig och kraftfull, for korta
laddningstider.

Regeringar runt om i varlden infor bade regleringar och erbjuder incitament for att
framja anvandningen av elfordon. Detta inkluderar strangare utslappsstandarder,
subventioner och skatteformaner for att driva pa évergangen fran fossila branslen
till elektriska drivlinor

EU har sedan tidigare kommit 6verens om att det inte far séljas nagra fossildrivna
fordon inom EU efter 2035. Kritik har hojts dver att stoppet &r satt for nara i tiden
och att omstéallningen och teknikutvecklingen inte kommer att hinna med. Aven om
elbilsforsaljningen har okat stadigt under de senaste aren har tillvéaxttakten avtagit
pa grund av ekonomiska utmaningar och minskade incitament. | Sverige ser vi
tydligt resultat av det politiska beslut som regeringen tog i november 2022, dar
klimatbonusen pa elfordon togs bort. Resultatet blev att elbilsforsaljningen
bromsade in kraftigt och forsaljningen pa privatmarknaden och
privatmarknadsleasingen blev iskall. FOr leasingkunder innebar borttaget av
klimatbonusen en markant 6kad leasinghyra om narmare 2 000 kr i manaden vid ett
36 manaders avtal.

Farsk statistik fran Mobility Sweden* ger att andelen nyregistreringar av elfordon
minskade med 15,9% jamfort 2023/2024. Antalet totala nyregistreringar 2024 (alla
drivlinor) &r det lagsta pa tio ar. Detta ar till stor del drivet av lagkonjunktur, hdga
rantor och brist pa styrmedel. P& grund av inbromsningen i forsaljningen av elbilar
har trenden med minskade utslapp brutits. Under 2024 6kade koldioxidutsl&ppen i
Sverige. Mobility Sweden efterfragar stimulanser for elfordon for att ga i positiv
riktning. De menar ocksa att lagkonjunkturen har paverkat hushall och foretag
under 2024 bedomer att lagkonjunkturen kommer att pragla dven utfallet for 2025.
Det ekonomiska laget och avsaknaden av styrmedel har en negativ paverkan pa
privatmarknaden.

* Mobility Sweden &ar en branschorganisation for tillverkare och importérer av
personbilar, lastbilar och bussar.

EUs styrmedel Utslapp/ CO2 boter for fordonstillverkare

2020 infordes boter for fordonstillverkarna, om deras snittutslapp av producerade
fordon Gverskrider ett snitt pa 95 gram per kilometer. Béterna ar kannbara dar
fordonstillverkarna maste betala 95 euro per gram koldioxid per kilometer som
deras fordon overskrider de faststallda gransvardena. Fran 2025 sanks gransen fran
95 g/km till 93,6 g/km. Botesbeloppen kan bli mycket hdga for fordonstillverkarna,
Volkswagen har uppskattat att de kan tvingas betala cirka 1,5 miljarder euro i boter
enligt de skarpa reglerna. Fordonsindustrin &r starkt kritisk till de sankta
utslappsreglerna da det innebér stora utmaningar och kostnader. Forséljningen av
elfordon har inte 6kat i den takt som forvantats, bland annat beroende pa det
ekonomiska laget och en otillrackligt utbyggd laddinfrastruktur. Med de dryga
boterna riskerar fordonstillverkarna att forlora investeringskapacitet pa upp till 150
miljarder svenska kronor.

Effekten av detta kan innebéra tva potentiella scenarier; att fordonstillverkarna okar
sin elbilsproduktion vilket kan leda till att utbudet blir storre &n efterfragan och
darmed tvingas sénka priserna, alternativt salja fordon med forlust for att undvika
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dessa boter. Alternativt att fordonstillverkarna i stallet hojer priserna pa elbilarna
for att kompensera for de dryga béterna.

Fordonsbranschen har ett minskat fortroende for en I6nsam tillvaxt. Runt om i
varlden ar bilchefer mindre 6vertygade om att branschen kommer att uppna en mer
I6nsam tillvaxt under de kommande fem aren. Framst pa grund av oro dver den
globala ekonomin och stigande kostnader.

EUs andringsdirektiv for framjande av rena och energieffektiva
vagtransportfordon fér myndigheter och kommuner

Baserat pa EUs andringsdirektiv for framjande av rena och energieffektiva
végtransportfordon har Sverige infort &ndringar i lagen om Miljokrav vid
upphandling av bilar och vissa kollektivtrafiktjanster. Alla svenska kommuner och
myndigheter har krav pa sig att en viss mangd av de fordon de koper in eller hyr
ska vara rena bilar, vilket definieras som elbilar eller vétgas fordon. For Sverige
géller att minst 38,5 % av de fordon som kops/hyrs in ska vara elfordon. Detta ska
ocksa rapporteras in och foljs upp av Transportstyrelsen. Direktivet togs fram for
att EU anser att den grona omstéllningen inom offentlig sektor gar for langsamt
inom EU.

Lagforslag — hojd totalvikt pa prov for att framja elfordon

Regeringen har beslutat att under en testperiod fram till 2029 tillata en 6kning av
totalvikten upp till 4 250 kg for kérkortskategori B for eldrivna latta lastbilar. Detta
har lange efterfragats och syftar till att framja anvandningen av elfordon genom att
mojliggora storre batterier och darmed langre réckvidd utan att kompromissa med
lastkapaciteten. Den hdjda gréansen anses mojliggdra en stérre anvéndning och
évergang till latta lastbilar.

Beredskap

Efter Rysslands invasion av Ukraina och med det forandrade sakerhetslaget ar
beredskapsfragan mycket viktig for kommuner att hantera. Kommunens
verksamheter maste kontinuitetsséakra sin verksamhet. Fordon &r ett viktigt verktyg
for de flesta forvaltningar och bolag i det dagliga uppdraget. Elektrifieringen gar
snabbt och det &r viktigt att kommuner har en strategi och plan for att sakra tillgang
till laddning &ven i hojd beredskap eller krig. Vid krig kan det finnas storre risk att
elnatet gar ned, eller att man tvingas ta till 6-drift, dvs. att elnitet drivs som en ”6”
utan uppkoppling till det dvriga elnatet, for att sakra samhallsviktiga funktioner.
Detta kan innebéra att det inte finns el vid ordinarie laddpunkter.

Digitalisering

Digitaliseringen av nya verktyg, system och Al-teknik sker i en rasande takt.
Investeringar i digitalisering ar avgorande for att 6ka bade effektivitet,
produktivitet och for att vara konkurrenskraftiga.

Lang sikt 5+ (-10 ar)
Effekter pa servicemarknadsaffaren vid dvergang till elfordon

Overgangen fréan fossildrivna fordon till elfordon kommer paverka intakter och
I6nsamhet pa fordonsverkstader markant pa flera satt. EIfordon kommer krava
mindre service och underhall &n traditionella fordon med forbranningsmotorer.
Rapporter fran olika konsultbolag, exempelvis Deloitte, som har undersokt vilka
effekter dvergangen till elfordon kommer ha inom eftermarknadsaffaren.
Overgéngen till elfordon kommer vara utmanande fér bade auktoriserade och
fristdende verkstader, dar man beréknar en minskning med 30-45% i service- och
reparationsintakter och 20-30% for reservdelsforsaljning. Dessa siffror géller for en
sammanvagning av intakter fran service, underhall och olycksreparationer. Tittar
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man pa enbart service och underhall ar siffran hogre.

Elbilar har farre rorliga delar och darmed mindre slitage vilket minskar behovet av
reservdelar och reparationer. Efterfragan pa traditionella reservdelar som oljefilter,
luftfilter och tandstift forsvinner. Elbilar har enklare drivlinor och anvéander
regenerativ bromsteknik, vilket minskar behovet av bromsbyten. Cirka 150
komponenter forsvinner vid 6vergangen till elfordon, medan ca 40 nya
elfordonsspecifika komponenter tillkommer.

Samtidigt skapas nya maojligheter och dkad efterfragan pa nya reservdelar vad
géller chassi- och bromskomponenter samt batteripaket. Med elbilar flyttas fokus
mer mot chassi och bromsar. Déack ar generellt mycket dyrare for elbilar, da
dimensionerna ofta &r storre och pa grund av bilens vikt och accelerationskraft &r
dackslitaget markant hogre, vilket kostar bildgaren. De nya mojligheterna kraver att
verkstader investerar i utbildning och utrustning for att kunna hantera och serva
elfordon effektivt, vilket inkluderar arbete pa hogvoltsbatteriet.

Sammanfattningsvis innebar dvergangen till elfordon en stor férandring dar
fordonstillverkarna behdver anpassa sig till férandringarna och konsolidera sina
auktoriserade verkstader, minska antalet verkstéder, investera i
kompetensutveckling och ny utrustning och utféra fler arbeten per verkstad for att
na lonsamhet i eftermarknadsaffaren.

Uppkopplade fordon

Integrationen av digital teknik i fordon mojliggér nya funktioner som uppkoppling,
infotainment och fjarrovervakning. Detta skapar nya affarsmojligheter och
forandrar hur konsumenter interagerar med sina fordon. Det ger affarsmojligheter
inom diagnostisering via OTA, tradlos uppdatering och forebyggande underhall. |
detta avseende vantas auktoriserade verkstader ha en fordel dver fristaende
verkstader da tillverkarna har direkt tillgang till fordonens data.

Automatiserade fordon och utvecklingen av sjalvkdrande bilar fortsétter att
accelerera, moderna fordon anvander avancerade sensorer och Al fOr att navigera
och fatta beslut utan mansklig inblandning. For nagra ar sedan var tilltron stark till
att helt sjalvkorande fordon skulle trafikera vdgarna inom en snar framtid, men
med tiden har det blivit tydligt att tekniken och de legala fragorna & mer komplexa
an vad som forst antogs.

Utvecklingen av sjalvkorande fordon har métt bade tekniska och legala utmaningar
som forandrat tidslinjen for inférandet av denna avancerade teknik. Komplexiteten
bestar bade i teknisk komplexitet, legala och etiska fragor och kraver avancerade
tester. Dessa fragor ar fundamentalt viktiga att identifiera och 16sa innan
sjalvkorande fordon kan lanseras pa marknaden i stor skala.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en mycket viktig framtidsfraga, dar konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft kommer 6ka. Yrkesgruppen fordonsmekaniker/tekniker ar
grundldggande for att GSL ska kunna leverera fordonstjanster till Goteborgs Stad.
Hela fordonsbranschen har en stor utmaning i efterfragan pa ny kompetens i takt
med teknikutveckling, elektrifiering och digitalisering. Branschen har redan i dag
svart att rekrytera. En konsekvens ar att det blir 6kad konkurrens om kvalificerad
arbetskraft. Antalet elever pa fordonsprogrammet pa gymnasiet har 6kat de senaste
aren, men det ar en fortsatt utmaning att matcha branschens behov. Fortsatt
samverkan mellan skolor och néringsliv kréavs och anpassning av utbildningen i
linje med marknadens behov.

Inom Finansiell Leasing paverkar ranteférandring hela leasingbranschen. For
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1.2.2

GSL innebér dock stigande rantor positivt inverkan pa enhetens resultat.

Stigande rantor ar en pataglig korttidsinverkan pa GSL, och foretaget lanar till
kontolésningsranta hos Koncernbanken. Kontoldsningsrantan baseras pa bankens
upplaningskostnad och justeras kvartalsvis. GSL har en rorlig ranta pa finansiell
leasing som faktureras till kunder i takt med forandringar. Trots 6kande réntor
paverkar detta GSL positivt, da den rorliga rantan motsvarar den inlanade rantan.
Med betydande obeskattade reserver finansierar GSL inte fullt ut med lan, vilket
resulterar i en sammantagen positiv effekt och hdgre resultat.

Stadens Bud

Flera omvérldsfaktorer paverkar var verksamhet. Forst och framst ar
drivmedelspriserna en paverkande faktor, och forandringar i omvarldssituationen,
sasom flyktingstrommar samt pandemier, kraver var flexibilitet for att bistd med
transporter av fornédenheter och mat. Under pandemin har vart fokus varit att
transportera skyddsmaterial till vard- och aldreboenden.

For att bemota dessa paverkande faktorer har vi implementerat strategier sasom
indexreglering. Dessutom har vi en snabb omstéllningsférmaga for att vara
behjalpliga for staden vid olika utmaningar. Var befintliga turbilsstruktur,
bestaende av 22 turer, mojliggor effektiv distribution av resurser. Var uppbyggda
struktur gor oss kapabla att hantera fragor och situationer som uppstar snabbt,
vilket gor att vi kan anpassa var verksamhet for att mota de varierande behoven och
utmaningarna som kan uppsta.

P4 lang sikt (5-10 ar)

Sa val pa kort sikt som lang sikt ar det nodvandigt att vi kontinuerligt utvecklar och
effektiviserar vara processer for att bibehalla en central roll i staden.
Sakerstallandet av hog kvalitet i alla delar av var verksamhet ar grundléaggande for
framgang pa sa vél kort som lang sikt.

Framat ser GSL ett 6kat behov av att anpassa sina tjanster och produkter till den
digitala eran och har pagaende projekt for att inféra moderna plattformar for
fordonshantering, vilket kommer ge béttre kontroll och hantering av stadens
fordonsflotta.

Inom Stadens Bud for att bemota forandrade omvarldsfaktorer som paverkar
verksamheten stravar vi standigt efter att effektivisera vara processer samtidigt som
vi har majlighet att indexupprakna vara priser.

Effekter av omvarldsforandringar/férandrade
forutsattningar

Anvisning

Har gor bolaget en analys av och beskriver pa vilket sétt ovan identifierade
omvérldsforandringar/ forandrade forutsattningar (positiva och negativa) pa
marknaden kan komma att paverka bolagets/respektive verksamhetsomrades
I6nsamhet, framtida organisering, kompetensbehov samt investeringsbehov etc.

Bolaget beskriver vidare vilken beredskap bolaget har for att mota dessa
omvarldsforandringar/forandrade forutsattningar pa marknaden.

Operationell Leasing

Den snabba teknikutvecklingen inom fordonsindustrin med évergang till elfordon
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och med alltmer avancerad teknik har i grunden férandrat prisbilden. De senaste
arens globala handelser med pandemi och krig har dessutom lett till ytterligare
prisokningar pa bade fordon och reservdelar och Ianga leveranstider har lett till
storningar i GSLs leveransflode. Leveranstiderna har nu atergatt till det normala.

Som en foljd av 6kade kostnader har GSL hgjt priserna pa nya leasingavtal for att
spegla de hogre kostnaderna for avskrivningar, service och underhall, tjanster samt
forsakringspremier med mera.

GSL har en stabil kundbas i stadens forvaltningar och bolag som fortsatt har ett
stort behov av fordon. Darfor ser vi for narvarande ingen negativ ekonomisk
paverkan, och bolaget uppratthaller samma niva av leasingavtal och 6kar
omséttningen till foljd av investeringen i nya fordon med hdgre prisbild.

Effekten av dyrare leasingavtal for vara kunder kommer att ta lite tid att méarkas,
eftersom vi byter ut cirka 350 fordon per ar, fordelat pa stadens forvaltningar och
bolag. Kunder med stora fordonsflottor, dar fler fordon byts ut arligen, kommer att
paverkas mest. Fram till 2030 forvantas 6ver 2 000 fordon bytas ut. Staden har
ambitiosa mal for elektrifiering, och vi forvantar oss att fordonsflottan kommer att
vara 90% elektrifierad ar 2030. Detta innebar att manga éldre och billigare fordon
kommer att erséittas med betydligt dyrare elfordon. GSLs omséttning kommer att
Oka (forutsatt att antalet leasingkontrakt forblir oférandrat), medan stadens
forvaltningar och bolag kommer att mota 6kade kostnader, inte bara for fordonen
utan dven for laddinfrastrukturen.

Hur val staden hanterar elektrifieringsmalet* i forhallande till Stadens budget kan
ge bade positiva och negativa effekter pa GSL. Om budgetforutsattningarna inte ar
ratt kan forvaltningarna behdva se éver sitt fordonsinnehav, vilket kan leda till
farre leasingkontrakt och féarre fordonsrelaterade tjanster.

*Elektrifieringsplanen med foreslagna 90% elbilsflotta 2030

Overgangen fréan fossildrivna fordon till elfordon kommer att paverka intakterna
och lonsamheten for GSLs fordonsverkstad pa flera stt, eftersom elfordon kraver
mindre service och underhall an traditionella fordon med férbranningsmotorer.
Enligt omvarldsbevakningen forvantas intdkterna minska avsevért, och Deloitte
uppskattar att verkstaders intékter och vinster generellt kan minska med 30-45%.

Eftersom 6vergangen till elfordon kommer att ske snabbare i Goteborgs Stad och
for GSL an pa marknaden i stort, ar det viktigt att GSL noggrant analyserar
forutsattningarna for att anpassa och utveckla verksamheten pa ratt satt. Detta
inkluderar rétt dimensionering, investering i kompetensutveckling och utrustning,
samt analys och affarsutveckling av nya tjanster, exempelvis glasreparationer.

GSLs kundbas skiljer sig fran marknaden i stort. Fleet-kunder tar generellt sett
samre hand om sina fordon, vilket ar sérskilt tydligt for stadens fordon. Detta ger
GSL mojlighet att delvis balansera den forvantade nedgangen i intakter, eftersom
bolaget kallar in alla fordon till service och underhall arligen i stéllet for de
intervall som &r vanliga pa marknaden. Dessutom erbjuder GSL andra tjanster,
sasom alkolas, dackhotell och sasongskiften.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning &r mycket viktiga, sarskilt i
fordonsverkstaden dér den nya tekniken i fordonen kraver nya, kompletterande
kunskaper. Arbetsmomenten pa en elbil skiljer sig fran konventionella bilar, och
GSL behover analysera vilka arbetsmoment som &r lampliga att utféra i egen
verkstad och vilka som bor skickas till markesleverantoren. Utifran denna analys
kan vi faststalla vilken typ av kompetens vara mekaniker behéver ha.

GSL star infor ett stort behov av digitalisering pa grund av manga éldre
systemldsningar. Genom att implementera moderna digitala verktyg kan vi
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effektivisera processer och eliminera manuella moment. Digitalisering forbattrar
tillgangen till data och dataanalys, vilket leder till battre beslutsunderlag och
mdojliggor nya affarsmodeller.

Under 2024 implementerades ett nytt uthyrningssystem for hyrbilsverksamheten.

Under 2025 gor bolaget flera investeringar, bland annat ett nytt kdrjournalssystem,
bokningssystem for dackbyten och servicebokningar (verkstadsbesok) samt
dacklagersystem.

Bolaget planerar darefter for ett Fleet Managementsystem som kopplas till
fordonsdata samt ett modernt verkstadssystem for en mer effektiv hantering av
verkstadsuppdrag. Malet ar kundvanliga bokningssystem och anvandarvanliga
system for att effektivisera processer.

Med digitaliseringen har GSL identifierat att bolaget har ett stort behov av att
starka IT-resurserna och 1T-kompetensen pa bolaget for att mojliggéra
digitaliseringsresan.

Forandrade omvarldsférandringar och hur vi beméter dessa

Var verksamhet paverkas standigt av omvarldsforandringar, (se 1.2.1) och var
formaga att adekvat bemaéta dessa ar avgorande. Det ar nodvandigt att kontinuerligt
utveckla och effektivisera vara processer for att bibehalla en central roll i staden.
Sakerstallandet av hog kvalitet i alla delar av var verksamhet &r grundléaggande for
framgang och ar darfor en central aspekt i revideringen av var affarsplan. Vart
fokus pa hallbarhet och miljo ar tydligt, dar karnverksamheten fungerar som en
grund och mojliggorare for dessa insatser.

For att uppratthalla kontinuitet ar ndjda kunder och kollegor i staden avgorande.
Som ett internbolag ar det av yttersta vikt att vi skapar de ratta forutsattningarna for
vara kunder och samarbetar for att nd gemensamma miljomal samt minska stadens
kostnader. Genom att utveckla var verksamhet i samarbete med vara kunder stravar
vi efter att sékerstélla en hog serviceniva och bidrar darigenom till en positiv och
hallbar utveckling bade for bolaget och staden.

Ett verktyg som vi kommer ldgga mer fokus pa ar flerarsplaner dar vi succesivt
kommer lagga till fler ar. Detta da prisforandringar i vara leasingaffarer ar
trogrorliga och forst ger effekt flera ar framat i tiden. Ju battre vi blir pa att
prognosticera framtiden ju battre beslut kan vi ta idag for en trygg och stabil
verksamhet ver tid.

1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksamhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Anvisning

Har lamnar bolaget en beskrivning av om och i sa fall pa vilket sétt, positivt eller
negativt, som bolagets uppdrag enligt dgardirektivet eller det kommunala
andamalet paverkar bolagets forutsattningar att bedriva verksamheten relativt
andra jamférbara aktorer pa marknaden.

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) riktar sig uteslutande till Goteborgs Stads
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verksamheter och innehar ett de jure monopol. GSL benchmarkar mot den privata
marknaden for att fortsatt vara relevant och erbjuda konkurrenskraftiga tjanster
med fokus pa stadens behov och mal. GSL har politiska uppdrag kopplade till
samhallsnytta, fordon och beredskap.

En central skillnad mellan GSL och privata leasingbolag &r att GSL inte drivs med
vinstsyfte; dess vinster aterinvesteras i staden.

Jamfort med andra sé ar forutsattningarna begransade da bolaget inte kan véanda sig
ut mot marknaden och uttka sin verksamhet men da bolaget innehar ett de jure
monopol sé &r riskerna ocksa begransade.

Mojliga utmaningar i framtiden kopplat till bolaget &r att erbjuda priser mot
kunderna for de tjanster som erbjuds som &r i linje med 6vriga marknaden. Detta
samtidigt som kostnader for utékade uppdrag/samhéllsnytta behdver absorberas.
Exempel pa detta ar kostnaderna for Tage och cirkular ekonomi, dkat fokus och
uppdrag inom beredskap och civilt forsvar. Men ocksa den kultur vi innehar dar vi
aktivt forsoker minska var orderstock for att bidra till att na stadens miljomal.

1.4 Ekonomisk/finansiell analys

1.4.1 Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter

Anvisning

Hér lamnar bolaget en ekonomisk/finansiell analys for branschen, bolaget och
for bolaget relevanta jamforbara verksamheter med utgangspunkt i en jamforelse
av avkastningskraven i bolagets/koncernens égardirektiv. Analysen innebér att
den egna verksamheten relateras till jamférbara externa aktorer.

| det fall bolagets agardirektiv inte innehaller specifika avkastningskrav
forutsatts den ekonomiska analysen ta sin utgangspunkt i de nyckeltal som
efterfragas i tabellen nedan.

Overgripande

Bolaget har inget avkastningskrav utan resultatet gar i sin helhet till Stadshus AB.
Vi har analyserat de nyckeltal som efterfragas men tycker inte att den analysen
skapar en bra bild att jamfora mot andra aktdrer. Vi har kommit fram till att det
basta sattet att analysera var produktivitet och effektivitet ar att jamfora priset som
kund far betala.

Analys hela bolaget

Det &r en utmaning att jamfora bolaget mot andra aktorer eftersom vi inte hittat
andra aktorer som har bade operationell leasing, finansiell leasing och budfirma
samlat. For jamforelsen sa har vi valt bolagen i tabellen nedan. Mest lik oss ar
Malmo leasing som i huvudsak har operationell leasing for bilar men som ocksa
har startat upp en verksamhet for finansiell leasing. Fleetmanager, Leaseplan och
Unifleet &r alla bolag som erbjuder operationell leasing for bilar.

Vi har en betydligt storre soliditet an LeasePlan och Unifleet. Vi har stora
obeskattade reserver i form av Gveravskrivningar vilket troligen forklarar
skillnaden. Nér det galler avkastning pa totalt kapital och vinstmarginal sa utgar
man fran resultat efter skatt. Da skatten betalas i Stadshus AB och vart resultat
regleras genom koncernbidrag sa blir bade detta matt och mattet Vinstmarginal inte
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relevanta att jamfora.

Goteborg Stads Fleetmanager LeasePlan
Matt/Nyckeltal Leasing AB Leasing AB Sverige Unifleet AB
Soliditeti % 34,4 66,6 7,1 11,8
Avkastning eget kapitali % 14 427 71,1 -23,3
Vinstmarginal i % 51 8,1 23 -2,3
Nettoomsattning 869 332 209156 1055000 129958
Antal Anstallda 125 7 154 10

Avser Bosklut 2023

Analys Finansiell Leasing

‘Malmé Leasing |Leasingtid ‘GSL Malmo Leasing
Hyra Inkopspris GSL |AB manader manadshyra |AB manadshyra
Patientsang 30000 kr 30766 kr 36 912 kr 1274 kr
iPad 3751kr 3917 kr 36 110 kr 107 kr
Skrivare 36380 kr 32021 kr 60 657 kr 664 kr|
1679 kr 2045 kr

Som en kommunal verksamhet som samtidigt driver och forvaltar
leasingverksamhet parallellt med privata aktorer, star vi infor en unik situation dar
direkt jamfarelse blir utmanande. Var verksamhet skiljer sig avsevart fran den
privata sektorn, och traditionella jamforelser kan darfor vara komplexa pa grund av
vart unika samhallsuppdrag. Var inriktning ar specifikt anpassad for att mota de
sérskilda behoven och kraven inom den kommunala sektorn (Géteborg Stad). Vi
stravar standigt efter att leverera hogkvalitativa leasingsprodukter och uppfylla vart
samhallsuppdrag pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt, med full hansyn till de
mal och krav som var kommunala verksamhet staller pa oss.

Finansiell Leasing vill darmed jamféra sig med Malmo Leasing AB, som delvis
liknar var verksamhet da det &r kommunal verksamhet. Skillnaden ar dock stor da
produkter vi erbjuder till vara kunder skiljer sig bade i form och i omfattning.

Har har vi ett urval av produkter som bade GSL och Malmg erbjuder sina kunder
och jamfort en korg med tre produkter.

Patientsangar, Kopieringsmaskin, Ipad. Vi tog vidare hansyn till leasingstiden som
ska vara lika for bade bolagen. Resultatet visar att Malmo Leasing ABs korgen
kostar 2 045 kr/manaden, medan Goteborg Stads Leasing ABs korg kostar 1 679
kr/manaden.

En av anledningarna till att vi kan erbjuda lagre priser jamfort med Malmg Leasing
beror pa att vi har en lagre inlaningsranta an dem.

Analys Operationell Leasing
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Fordon KIA NIROD

Motsvarande |Motsvarande

pris G5L priz G5L
I612000 Kia 4812000 Kia FPrisskillnad,
o - . - Pris hos Niroc EY Niro EY G5L ari
Eztern aktor och avtalstidimiltal per ar annan aktor o o — samtliga Fall
Special Special dyrare
edition edition
38064 3kr 380643kr

Fleetmanager

Kia Miro EV action Special edition
36,2000 7 816 kr B 818 kr - 1002 kr
Leaseplan ALD

Kia Miro EV action Special edition

36/2000 8020 kr B 818 kr - 798 kr
Unifleet

Kia Niro EV action Special edition

36/2000 7 263 kr 7421 kr - 158 kr

Fordon VW 1D4

Motsvarande |Motsvarande

pris GSL pris GSL Prizskillnad.
Eztern aktor och avtalstidimiltal per ar i e _ AR UL EolZDITEY e a_' !
annan aktor Fro FPro =amtliga Fall

Performance Performance dyrare
Edition 77kWh |Edition F7kWh

Leaseplan ALD
ID.4 Pro Edition 77 kwh
36/2000 B 295 kr 8 818 kr 9 709 kr |- 1414 kr

| jamforelse med andra aktorer sa ar vart erbjudande av operationell leasing for
bilar det omrade som &r mest jamforbart med andra aktorer. Den stérsta skillnaden
ar att vi erbjuder ett fullstandigt paket som &r storre an dvriga aktorer. Exempel pa
tjanster som ingar hos oss jamfort med andra &r drop-in service, besiktning,
alkolas, kérjournal, reparationer orsakade av slitage och fri lanebil. De flesta
bilmodeller vi har erbjuds inte hos Gvriga aktdrer men vi har hittat tva exempel som
vi gjort benchmark for. Vi har gjort det genom att se vad kostnaden blir pa den
andra aktdrens hemsida.

Vi har raknat av kostnaden for de extra tjanster som ingar i vart erbjudande. |1 de
externa aktdrernas erbjudande ingar det olika produkter och tjanster och vi har
darfor fatt rakna fram olika priser fran oss for att matcha de externa aktorerna.
Notera att vi har den dyrare Kia Niro EV Advance special edition upphandlad och
ej den billigare Action som vissa aktdrer erbjuder. Advancepaketet ar cirka

30 000 kr dyrare &n Action fore rabatter enligt Kias hemsida. Det gor Advance 625
- 830 kr dyrare i manaden. Nagot som &r palagt for att gora jamforelsen lite
jamnare. Det varierar en del i pris beroende pa vad som ingar i priset och pa vilken
avtalstid vi tittar pa. Mark att detta endast &r gjort pa tva bilar och att vidare
analyser kommer kréavas for att dra storre slutsatser.

Forutom ett fullstandigt paket som underlattar for stadens verksamheter sa finns det
andra uppsidor med att ha operationell leasing for bilar inhouse i staden. Vi arbetar
aktivt mot stadens miljomal for att uppna dessa. Det kan exempelvis vara
radgivning som leder till farre bilar i staden men ocksa en lista med bilar som i
forsta hand alltid &r elbilar. Beredskapsperspektivet blir storre och stérre och hér &r
det ocksa en fordel att ha bade bilar inhouse och en verkstad. Vi servar ocksa
bilarna 1 gang per ar/1500 mil vilket &r oftare &n tillverkarens rekommendation.
Detta pa grund av att fa battre koll pa fordonen pa grund av ett hogre slitage pa
fordonen i staden. Vi tar ocksa risken och inkluderar reparation av slitagedelar och
andra delar som kan ga sénder och som inte orsakats av kund. Vi haller ocksa koll
pa omvarld och fordon och hittar bast fordon for kundernas behov sa att de kan
fokusera pa sitt karnuppdrag. GSL har ocksa majlighet att prioritera fordon som &r
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viktiga for verksamheten och som inte gar att ersétta med ersattningsbil.

Vi har ocksa allt samlat under ett tak och snart kommer &ven dacken finns hos oss.
GSL far inga kickbacks fran generalagenter, tjansteleverantorer eller andra vilket
bidrar till att vi har dyrare priser an de externa aktorerna. Vi sprider ocksa ut
kostnaderna pa stadens 2 300 fordon medan externa parter kan ha betydligt storre
vagnparker dn sa att sprida kostnaderna pa.

Gallande VW 1D4 s ar det fa andra aktorer som erbjuder denna med 48
manadersavtal. 48 manader har vi satt som lagsta avtalslangd. Kor man bilen péa 36
manader sa ar restvardet hogt, man slipper en hogre forsakringspremie pa grund av
vagnskadeforsakring. | 6vrigt galler samma analys som for Kia Niro. Alltsa att
foretagen pa olika satt kan fa kickback pa olika delar av fleetpaketet. SIa ut
kostnaden pa en storre fordonsflottan och har inga storre incitament for att jobba
mer cirkulart utan bilarna saljs. GSL har ocksa andra uppdrag i staden dar
kostnaden for detta helt eller delvis tas ut pa fordonen. GSL har ocksa totalt cirka
2 300 fordon dar vi kan kostnadsfordela de delar som ingar i vart fleetpaket plus
eventuellt andra antaganden vi har i staden.

Analys Stadens Bud

Stadens Buds huvudgodsslag ar post, paket och mattransporter som direkt tilldelats
oss genom forfragningar fran Inkép och Upphandling. Inom mattransporter har vi
blivit tilldelade tre delomraden, medan 6vriga sju omraden &r foremal for externa
aktorers upphandlingar.

Var fjarde ar inleds en dialog med Inkop och Upphandling for att utvardera vara
resurser och dvervédga eventuell 6kad mangd mattransporter i egen regi, kopplat till
vara organisatoriska och lokala resurser.

GSL och Stadens Bud fungerar som garant for mattransporterna i staden. Vid flera
tillfallen de senaste aren har vi framgangsrikt fatt rycka in nar den upphandlade
parten har misslyckats eller inte svarat for de tilldelade delomradena, sarskilt pa
Véstra Hisingen.

Prissattningen baseras pa de priser vi vann tre delomraden med ar 2018, nér vi
konkurrerade mot marknaden innan vi tilldelades omradena. Sedan dess har vi
justerat priserna enligt Konsumentprisindex (KPI) for transporter varje ar. Vid
vissa tillféllen har vi valt att inte 6ka priserna i samma omfattning som KPI
(exempelvis 2022 med KPI pa 11,5%, vi justerade endast med 5,5%).

Upphandlingskriterierna bygger pa det totala priset for en given tur, beraknat
genom det bedémda antalet timmar multiplicerat med timpriset. Med vinsten av
upphandlingen 2018 och vara anpassningar enligt KP1 bedomer vi att vi har
konkurrenskraftiga priser och darmed en effektiv verksamhet.
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1.4.2

De egna verksamheternas férmaga att generera

marknadsmassig avkastning utifrdn nuvarande agardirektiv

och uppdrag

Anvisning

Hér redovisar bolaget en bedémning av och for ett resonemang kring de egna
verksamheternas formaga att generera marknads-massig avkastning utifran
nuvarande agardirektiv och uppdrag pa kort ( 5 ar) och lang (5-10 ar) sikt.
Verksamheternas avkastning ska sattas i relation till att okad I6nsamhet inte far
ske pa bekostnad av det samhallsnyttiga uppdrag som respektive bolag har i sitt
agardirektiv.

For saval de bolag vars dgardirektiv inte innehaller specifika avkastningskrav
som Qvriga forutsatts den ekonomiska analysen inbegripa de i avsnitt 5 angivna
nyckeltalen.

Analysen ska dven besvara féljande fragor:

e Hur ser bolagets l6nsamhet ut idag relativt de jamforbara aktorer som
redovisats ovan? Vad forklarar eventuella skillnader?

e Hur ser bolagets Ionsamhet ut pa 5-10 ars sikt? Gor bolaget
bedomningen att skillnader i langsiktig lonsamhet foreligger i
forhallande till de jamforbara aktérer som redovisats ovan och vad
forklarar i sa fall denna?

Lonsamhetsanalysen ska dven innehalla en analys avseende pa vilket sétt
beslutade och planerade investeringar paverkar bolagets I6nsamhet, soliditet och
mojlighet att uppna avkastningskrav i enlighet med bolagets agardirektiv.

I de fall dar bolaget anser att de lonsamhetsmatt/ekonomiska nyckeltal som
aterfinns i agardirektivet och i tabellen i avsnitt 5 inte till fullo &r det mest
andamalsenliga for att mata bolaget ur ett ekonomiskt och finansiellt perspektiv
kan bolaget redovisa kompletterande/ alternativa nyckeltal for att méta
I6nsamhet och effektivitet.

Bolag som i sina rakenskaper redovisar bade bokforingsmassiga varden och
marknadsvarden for sitt fastighetsbestand ska i sin ekonomiska analys belysa
bada vérderingsprinciperna.

Bolaget har inget avkastningskrav utan resultatet gar i sin helhet till Stadshus AB.
Vi har analyserat de nyckeltal som efterfragas men tycker inte att den analysen
skapar en bra bild att jamfora mot andra aktdrer. Vi har kommit fram till att det

basta sattet att analysera var produktivitet och effektivitet ar att jamfora priset som

kund far betala.
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1.5 Analys av verksamhetens produktivitet och
effektivitet

Anvisning

Har redovisar bolaget lampliga verksamhetsnara (icke-finansiella) nyckeltal sa
att verksamhetens produktivitet och effektivitet samt utveckling kan foljas och
utvarderas. Analysen innebér att den egna verksamheten relateras till jamférbara
externa aktorer.

1.6 Flerarsoversikter

Anvisning

Hér redovisar bolaget ekonomisk information enligt tabellerna nedan.

| tabellen Balansrakning redovisas prognos for utgaende balans for respektive ar.
Nyinvesteringar och reinvesteringar avser balansgilla investeringar som
upparbetas under respektive ar.

Vid behov kan den ekonomiska utvecklingen eller redovisade nyckeltal
kommenteras. Till exempel kan forklaring till storre férandringar mellan olika ar
lamnas.

Resultatrakning

Resultatrakning

. 2025 2026 2027 2028
i mnkr

Rorelseintakter 10316 1318,9 1416,7 1426,3

Roérelseresultat
fore
avskrivningar 802,3 1002,1 1092,3 1 090,7
och
nedskrivningar

Rorelseresultat
efter
avskrivningar 56,8 89,4 99,0 93,0
och
nedskrivningar

Finansnetto -45,6 -54.,6 -60,3 -61,8

Resultat efter

fi 11,2 34,8 38,8 31,3
nans

Balansrékning

Anvisning

| tabellen nedan redovisar bolaget prognos for utgaende balans for respektive ar.

Nyinvesteringar och reinvesteringar avser balansgilla investeringar som
upparbetas under respektive ar.
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LRI 2025 2026 2027 2028
mnkr

Anlaggningstillgangar 3297 3631 3920 4194
- nyinvesteringar 980 1133 1145 1157
- reinvesteringar - - - -
Omsattningstillgdngar 99 109 120 132
Summa totala 3396 3740 4040 4326
tillgangar

Eget kapital -1355 -1379 -1 383 -1370
Langfristiga skulder -1918 -2211 -2 507 -2 806
Kortfristiga skulder -123 -150 -150 -150
Summa skulder och

eget kapital -3 396 -3740 -4 040 -4 326
Nyckeltal

Nyckeltal (%) 2025 2026 2027 2028
Soliditet (synlig) 40 % 37 % 34 % 32%
Ran_tabllltet totalt 1.7 % 2.4 % 2.6 % 21 %
kapital

EBITDA-marginal 70 % 76 % 77 % 76 %
Rorelsemarginal o 0 o 0
(EBIT-marginal) 5% 7% 7% 6%
Egenfinansieringsgrad

investeringar

Kommentarer/antaganden
RESULTATRAKNING

Bolagets resultat efter finansiella poster forvantas 6ka fran 11,2 miljoner kronor ar
2025 till 31,3 miljoner kronor ar 2028.

Finansiell Leasing (FL): Resultatet efter finansiella poster for Finansiell Leasing
forvantas oka fran 29,3 miljoner kronor ar 2025 till 49,6 miljoner kronor ar 2028.
Denna 6kning forklaras framst av de d6kade investeringarna under perioden, dar
sparvagnsinvesteringar utgor en betydande del. Dessa investeringar forvantas bidra
till hogre leasingintékter, vilket i sin tur starker affarsomradets resultat.

Affarsomradet Operationell Leasing (OL): forvantas ha ett 1agt resultat 2025,
med en budget pa 36,4 miljoner kronor, till f6ljd av en engangssatsning pa byte av
korjournalen. Fran och med 2026 forvantas resultatet 6verstiga 40 miljoner kronor
under de kommande aren. Detta pa grund av hogre intakter fran fordon och
maskiner, vilket beror pa 6kade inkopspriser pa nya fordon. Samtidigt forvantas
kostnaderna att 6ka i och med att lokalhyresnivaerna justeras uppat fran och med
2026

Stadens Bud (SB): Den ekonomiska situationen i staden fortsétta vara utmanande.
sparatgarder och uppsagda uppdrag fran kunder ar inte ovanliga, men det finns
mojlighet att verksamheten far nya uppdrag eller att befintliga uppdrag utokas. En
eventuell utokning av Tage samt mattransporter antas i prognosen, vilket i sin tur
skulle krava ytterligare personal och leda till 6kade kostnader for fordon och
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drivmedel.

Gemensamma Kostnader: Den historiska pensionsskulden forvéntas, enligt
prognosen fran KPA, minska fran och med 2026 pé grund av en andrad
diskonteringsranta. Vi bedomer att flytten till 2026 medfor extra kostnader, bland
annat for konsulthjalp, vilket &r inraknat i prognosen. Ovriga kostnader for varor
och tjanster har prognosticerats att 6ka med cirka 3 % arligen, baserat pa KPI.

Dessa antaganden och prognoser ger en sammanfattning av den forvéantade
utvecklingen och de majliga utmaningarna for bolaget fran och med 2025 och
framat.

BALANSRAKNINGEN: Prognosen tyder pa att vi kommer ha hogre
nyinvesteringar an utrangeringar. Nyinvesteringarna okar succesivt varje ar enligt
prognosen. Omsattningstillgangarna 6kar enligt prognosen med 10 % . Kortfristiga
skulder beddms inte andras ndmnvart under perioden. Eget kapital 6kar med
resultat efter skatt varje ar . Stadshus ranteavdrag framat paverkar storleken pa vart
resultat efter skatt da vi kan ta emot ranteunderskott. Langfristiga skulder bedoms
6ka med ca 300 Mnkr per i form av Okat lan till Koncernbanken. Beroende pa
investeringstakten i staden géllande 16s egendom och dérmed &ven forandringen av
overavskrivningar sa kan detta andras. Kortfristiga skulder bedéms inte dndras
namnvart under perioden.

Nyckeltal

Bolaget har en god soliditet som till stérsta del beror pa stora obeskattade reserver i
form av Gveravskrivningar pa inventarier. Rantabiliteten berdknas minska nagot.
Rorelsemarginalen forvantas dock ligga stabilt Gver tid.
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