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VI AR GOTEBORG ENERGI

Vi ar kraften i
energiomstallningen
av Vastsverige.

Sl LSl

Goteborg Energi ska vara en stark férebild fér hdllbar utveckling.
Vi dr drygt 1100 medarbetare som varje dag gar till jobbet for att

gora Goteborg till en mer héllbar stad. Utmaningarna ér ménga
och for att nd ett héllbart samhadlle behéver vi jobba ihop - med

vara kunder, vara dgare och andra samarbetspartners.

Vi arbetar for att vara kraften i energiomstallningen av Vastsverige. Var vision kraver
mycket energi och en ckad formaga att 6verfora energin nar Goteborg behover den.
Tillsammans med vara kunder maste vi 6ka tempot i klimatomstallningen och fasa
ut fossila branslen. For att lyckas kravs en lonsamhet som mojliggor vara investeringar,
att vi attraherar och utvecklar ratt kompetenser samt driver energibranschens digitala VD och koncernchef = —

utveckling - samtidigt som vi moter det oroliga sdkerhetsldget i var omvarld. Med e Al s S e i, — _—— e
attraktiva energi- och kommunikationslosningar ska vi skapa ett mer hallbart Gteborg Nettoomséttning >

tillsammans med goteborgarna. 7 281 mkr

KORTA FAKTA OM

GOTEBORG ENERGI

Antal anstdllda

1122

VART UPPDRAG VAR VISION Agandefsrhéllande ' e = - .
Heldgt dotterbolag till =

Goteborgs Stad vill genom sitt dgande Ett hallbart Goteborg i en hallbar varld. Géteborgs Stadshus AB =

av Goteborg Energi AB integrera och (Ecisbotcst o) 4

utveckla energi- och stadsfiberverk- . ) ) Véra dotterbolag

samheten i stadsutvecklingen - och V_AR AFFARSIDE Géteborg Energi Din EI AB (100%)

samtidigt medverka i utvecklingen Géteborg Energi Nat AB (100%)

av ett hallbart géteborgssamhille. Vidr ett ledande energiforetag som Goteborg Energi Gasndt AB (100%) Z

tillsammans med vara kunder och Géteborg Energi Gothnet AB (100 %) 1

Vart uppdrag ar att sikerstallamiljo-och ~ partners utvecklar hallbara och
klimatmassigt hallbar, leveranssiker och ~ konkurrenskraftiga 16sningar.

prisvard energi samt infrastruktur for / _~ 4\
kommunikation for stadens medborgare . . . ¥ i !
och foretag. VARA KARNVARDEN Byt : = =

Ansvar - Hallbarhet - Utveckling A e

14‘..




ARET | KORTHET

2024 i korthet.

Resultat och rdantabilitet

Resultat efter finans (mkr)

650 ~6,5%
600 — — 6%
450 - ~45%
300 - ~3%
150 — 2022 2023 2024 159,
0 - 0%

. Resultat efter finans (mkr) . Rdntabilitet pa totalt kapital (Rt)

(mkn) Investeringar

3000 2782
2500 -
2000 -
1500 -
1000

500 H

2022 2023 2024

Rantabilitet pé totalt kapital (Rt) + 1 O 5 O/
o

S& mycket har vara
elndtsinvesteringar 6kat sedan 2019.
Lds mer om satsningarna i
Goteborgs elndt pé sida 24.

Koncernens snittbetyg 6kar for andra daret

i rad i mdtningen av Svenskt Kvalitetsindex.

Bland annat gor fijarrvdrmeverksamheten
pé foretagssidan ett extra bra ar!

4270 000

Nu har alla elmdtare i Géteborg blivit
utbytta mot nya, moderna mdtare.
Lds mer p@ sida 34.

(J 116 000

S& manga kunder har anvdnt var app for att
fa Idgre elrdkningar och klimatpéverkan
under 2024. Testa den du med!

128 5 1122

Vi har under 2024 rekryterat
128 nya medarbetare.

Vi har 1122 medarbetare som tillsammans
sdkerstdller att géteborgarna fér prisvdrd och
leveranssdker energi och stadsfiber varje dag.

Hos oss arbetar 36 % kvinnor och 64 % man. 15% har utldndsk
bakgrund. Vart mal &r att spegla Goteborgs demografi pé 50%
kvinnor och 40 % med utldndsk bakgrund, enligt SCB:s definition.
Lds mer om att jobba p& Géteborg Energi pé sida 36.

acy

Under 2024 intraffade elva olyckor
som ledde till medarbetares franvaro.
Mdlet dr sjdlvklart noll. Lds mer pa sida 38.

Under 2024 tog Parkering Géteborg 6ver vara
publika elbilsladdare pé upp till 22 kilowatt. Totalt
omfattas drygt 850 laddpunkter. Lds mer pé sida 35.

2,5

miljarder
kronor

Hdarifran kom
fiarrvarmen 2024*

2 .
@ Atervunnen vdrme
Férnybar energi

) o @ Fossilfri energi
Nu bygger vi en biobrdnsleeldad

angpanna pé Rya. Det kommer géra att
var fijgrrvdrme baseras helt pa dtervunna
och férnybara kdllor. Lds mer pé sida 30.

@ Fossil energi

*Siffrorna dgr avrundade.
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VD HAR ORDET

| en orolig omvarid
ar vi kraften i Vastsveriges
omstallning.

Det dr latt att se morkt pa den tid vi lever i. Varldsordningen som vi
kdnner den ifrégasdtts, vi har ett krig i Europa som aldrig ser ut att ta
slut och demokratin utmanas runt om i varlden. Frdgor om motstdnds-
kraft, férsvar och forsorjningstrygghet har seglat upp Gverst pé dag-
ordningen. Samtidigt ser vi en ljus framtid i Vastsverige med en blom-
strande industri och en omstdllning som nu sker pa riktigt. | en orolig
omvarld behdver vi, Goteborg Energi, fokusera pad de omréden dar vi

kan gora skillnad.

2024 har varit ett omtumlande ar i varl-
den, bade politiskt, marknadsmaéssigt
och ekonomiskt. Det sdkerhetspolitiska
laget dr det allvarligaste sedan andra
varldskriget och vi ser hur var samhalls-
kritiska infrastruktur hotas. Detta kraver
att vi rustar oss for att sakerstalla mot-
standskraft och uthallighet i vara leve-
ranser. Resiliens, det vill sdga formagan
att leverera till vdra kunder i vid be-
madrkelse, har fatt en allt viktigare roll
ivar verksamhet.

2024 var ocksd det varmaste dret som
hittills uppmatts. Klimatkrisen sker har
och nu och vi ser allt fler exempel pa ex-
tremvader och naturkatastrofer dven pa
ndra hdll i Europa. Paradoxalt nog visar
undersokningar, inte minst bland unga,
attintresset och engagemanget for klimat-
frigan minskar. Aven om det finns for-
klaringar till det, inte minst den upplevda
otryggheten i samhallet, sd ar det en signal
att ta pd allvar. Inom energibranschen

har vi en reell méjlighet att paverka
och snabba pd omstdllningen och har
vill Goteborg Energi vara ett féredome.

Kraften i
energiomstdllningen

Vart 6vergripande mal dr att vara kraften
ienergiomstdllningen av Vdstsverige och
attleda staden och regionen mot de upp-
stdllda hallbarhetsmadlen. Vi investerar
darfor mer dan ndgonsin for att skapa ett
mer héllbart och flexibelt energisystem,
bdde genom nya anldggningar och nya
affarsmodeller.

Under aret har vi till exempel tagit flera
avgorande steg for att forverkliga vart
mal om att gora fjdrrvarmeproduktionen
helt dtervunnen och fornybar. Den enskilt
viktigaste dtgdrden dr en ny biobrdnsle-
eldad angpanna som ska integreras
med vart befintliga Rya kraftvirmeverk.

Bygget av den nya pannan gar snabbt
framat och siktet dr installt pa driftsatt-
ning till vintern 2025/2026.

Vi har ocksa startat bygget av en ny pel-
letspanna pa Riskullaomradet i Mélndal,
vilket dr en av flera delar i ett unikt part-
nerskap med Mdlndal Energi som dven
involverar drift och bransle. Genom sam-
arbetet kan vi halla nere saval produkti-
onskostnader som branslekostnader och
tillsammans optimera fjarrvarmesystemet
over kommungranserna.

Helhetssyn pé
energisystemet

Precis som i omvarlden i stort dr laget pa
energimarknaden osdkert. Minskad el-
bilsforsaljning och skrinlagda eller upp-
skjutna planer pd investeringar gor att
diskussionen om grona bubblor har fatt
nytt liv. I alla genomgripande forandringar,

som den omstdllning och elektrifiering
av samhallet som pagdr, sker bakslag som
kan vara smartsamma for enskilda fore-
tag eller orter som drabbas.

I Goteborg ser vi dock ett starkt
vaxande behov av el i takt med att in-
dustrierna stéller om och transporterna
elektrifieras. Nar behov av el okar dr det
centralt att ha en helhetssyn pa energi-
systemet, dar vara olika energislag sam-
verkar och hjdlps at. Ett tydligt exempel
ar fjarrvdarmen som avlastar elndtet och
minskar behovet av el radikalt.

Vi paverkar vara
forutsattningar

Energibranschen dr omgérdad av regler-
ingar och styrs i hog grad av politiska be-
slut. Men dven om omvdrlden paverkar
oss ar vi inte passiva for det som sker,
tvdrtom har vi under de senaste dren
arbetat hart, och lyckats, att paverka de
frdgor som ar viktiga for oss. Det handlar
bade om att skapa forstaelse for vara ut-
maningar och fa nédvandiga forutsattnin-
gar pa plats for att bedriva var verksambhet.
Under 2024 har fokus bland annat legat
pd frdgan om lokal elproduktion och att
vara ansvariga myndigheter behover ta
ett storre ansvar for att se till att vi inte
hamnari ett ldge med effektbrist, vilket
skulle dventyra ndringslivets omstall-
ningsplaner och nodvandiga investeringar.
Inom 10 till 12 &r prognostiserar vi en
okning av elbehovet i kommunen med
omkring 600 megawatt (MW). Det ar
lika mycket effekt som anvands i hela
Malmo vid en och samma tidpunkt en
kall vinterdag. Samtidigt produceras
endast tio procent av elbehovet lokalt
medan 90 procent importeras till kom-
munen. Darfor dr det bdde gladjande
och viktigt att stadens politiker nu har
gett oss fortroende att gd vidare med

vdra planer pa att bygga ut den lokala
elproduktionen. Beslutet kan innebdra
investeringar pa cirka 1,5-2 miljarder
kronor de kommande tre till fem aren,
i forsta hand i kraftvarme och gastur-
biner men ocksa i férnybar produktion
som sol och vind.

En annan viktig frdga for oss ar synen
pa vart stadsfiberndt som ett strategiskt
viktigt verktyg for att klara stadens
energiforsorjning och andra centrala
sambhallsviktiga funktioner i ett lage av
hojd beredskap eller krig. Mojligheten
till digital kommunikation kommer i
ett krisldge att vara avgorande men ar
minst lika viktig i fredstid.

Vi ser ocksa att artificiell intelligens
blir ett allt viktigare verktyg i var verk-
samhet och vi kommer under 2025 att
gora flera satsningar inom Al Attligga
i framkant nar det géller tillampning
av ny teknik ar avgorande for att lyckas
med den omstallning som pagar i
branschen och hos vara kunder.

Vdssad organisation
moter framtiden

Nar jag tilltradde som VD i mars 2023
initierade jag en 6versyn av var koncern-
strategi. Detta mot bakgrund av saker-
hetsldget, tempot i klimatomstéllningen
och det ekonomiska ldget for koncernen,
staden och landet i stort. Under 2024
har arbetet med att implementera den
nya strategin i hela verksamheten pagatt
men vi har ocksd genomfort en dversyn
av var styrning och organisation, en for-
andring som tradde i kraft den 15 januari
2025. Allt detta gor att vi moter framtiden
med en skarpare riktning och tydligare
prioriteringar dn tidigare.

Var viktigaste resurs dr och forblir vara
medarbetare. Darfor jobbar vi aktivt med
att utveckla vara medarbetare och ledares

kompetens och formagor. For att vara
attraktivaien het bransch och fram-
gangsrika i kampen om kompetensen,
behover vi standigt utveckla vara arbetssatt
och skapa en stimulerande arbetsmiljc dar
en sdker arbetsplats ar en sjalvklarhet.
Under 2024 visar vara matningar gliadjande
nog att medarbetarnas kansla av ambassa-
dorskap ckar. Vi ser ocksa att medveten-
heten kring arbetsmiljorisker har starkts.

Nar vi nu stanger 2024 gor vi det med
ett resultat pd 643 miljoner kronor. Vara
affarer ar fortsatt utmanade av hoga
branslepriser och andra omvarldsfaktorer
kopplade till Rysslands krig mot Ukraina,
men trenden &r positiv for alla vara
produkter. Var elhandelsverksamhet
levererar ett betydande Gverskott och
andra verksamheter som elnit och stads-
fiber gar starkt. Vi har ett fortsatt fokus pa
kostnadsminskningar inom koncernen
och stravar efter battre 16nsamhet och
effekt inom alla affarer och processer.
Som sd ofta handlar det om att gasa och
bromsa samtidigt.

Per-Anders Gustafsson,
Koncernchef och VD
Goteborg Energi AB
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VAR STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Energi for omstallning
och hadllbar tillvaxt.

For att na var vision, ett hdllbart Géteborg i en
héllbar varld, kravs mycket energi och 6kad for-
maga att dverfdra energin nar kunden behdver
den. Var strategi for 2030 - Energi for omstdlining
och hdllbar tillvaxt - syftar till att sdkerstdlla att
tillracklig energi finns for den omstdlining som
sker i Géteborg - tillsammans med véra kunder.

For att 1osa vara strategiska fragor, arbeta mot var vision och
ta positionen som kraften i energiomstallningen i Vastsverige,
innehadller var strategiska inriktning fyra fokusomraden.
De vilar pd en grund av forsorjningstrygghet, sakerhet och
motstandskraft. Var strategi syns i illustrationen till hoger
och pd ndsta sida beskrivs dven var affarsmodell.

VARA FOKUSOMRADEN

Kundernas omstdllning

Energi dar en central del av kundernas omstdllning.
Lyckas kunderna stdlla om, sé lyckas Goteborg.
Ett starkt vdstsvenskt ndringsliv ar avgérande for
regionen och vi spelar en betydande roll.

Klimatneutral energi

Miljé- och klimatpéverkan fran alla delar av verksam-
heten maste minska. En klimatneutral energiférsérjning
dr en férutsdttning for ett hdllbart Géteborg och en
avgorande faktor for omstdliningen.

Var affarsmodell

Engagerade och kompetenta
medarbetare som bidrar till var

Energiresurser som &tervunnen
vdrme, biobrdnsle, fossil naturgas,
sol och vind Gr nédvdndiga for var utveckling.

energiproduktion.

Tillgdngligt kapital r en grund- Strukturer, processer, vérderingar
Idggande forutsattning som
skapar mgjligheter.

och arbetssdtt ger hogre kvalitet
och fdrre brister.

AN INT,

\(RAV FR REg
Energi for 3 RY

omstdllning och

héllbar tillvéxt st 4,

VAR VISION
Ett héllbart
Goteborgien
héllbar vérld

Lénsamma affdrer

Klimatomstdllningen krdver 6kade investeringar. For
att det ska vara mojligt behovs en robust och stabil
Idnsamhet. De satsningar vi vdljer att gora, ska géras

med fokus.

VARDEN VI SKAPAR
Attraktivt féretag
Vi Gr géteborgarnas egna energibolag och har ett viktigt Kunder Agare/géteborgarna

Energisystem med hog miljoprestanda
och utdelning till Goteborgs Stad.

uppdrag fér Géteborgs och Vdstsveriges utveckling. Trygga och prisvdrda energileveranser

Genom en stark position och starka férmagor bygger vi
vdrde hos kunder, partners, dgare och medarbetare.

med hog miljoprestanda.

Partners
Teknik- och produktutveckling.

Leverantérer
Affarsmdssiga relationer som ger
intdkter och hdllbar utveckling.

RESURSER VI ANVANDER

Ansvarsfulla relationer med
intressenter ger lojalitet och
trovdrdighet.

Rématerial, anléggningar och
infrastruktur dr nédvandiga for
produktionen.

VARA KARNVARDEN
Ansvar
Haéllbarhet
Utveckling

Medarbetare
Sdker och inkluderande arbetsplats
som erbjuder kompetensutveckling.

Samhdlle
Trygg och leveranssaker
infrastruktur.
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VART ENERGISYSTEM

Sa funkar det!

Vi arbetar fér att géra stérsta mojliga nytta i en omvdarld i snabb férandring.
Det innebdr att vi i varje situation vill géra det som ger minst klimatpaverkan
- oavsett var utslappet sker. Klimatet bryr sig inte om ndgra nationsgrdnser.

FJARRVARME

Vart fjarrvarmesystem fungerar som ett
121 mil langt blodomlopp och 87 procent
av var fjarrvarme kommer fran atervunnen
eller fornybar energi. Vara anldggningar
som Savendsverket, Rya kraftvarmeverk och
Rosenlundsverket pumpar varmt vatten
genom ett langt nat av underjordiska
ledningar. Varmen ndr cirka 10 000 villor
i Goteborg. Dessutom ingar dven cirka
90 procent av flerbostadshusen, otaliga
industrier, kontor, butiker och offentliga
byggnader i systemet. Det totala antalet
foretagskunder ar runt 7 500. I drets
Nils Holgersson-rapport, som jamfor
priset i landets 290 kommuner, ham-
nade var fjarrvarme pa en delad plats
47,jamfort med plats 51 ar 2023.

FJARRKYLA

Tekniken bakom fjarrkyla bygger pa samma
smarta princip som fjarrvdarme. Var fjarr-
kyla produceras till stor del av dtervunnen
energi och Gota dlvs kalla vatten. P4 sa
satt far vi en enkel, tyst och resurseffektiv
kylalosning, som med knappt 45 km led-
ningar nar cirka 200 byggnader i Goteborg.

SA LANGA AR VARA NAT

Fjarrkylandtet Gasndtet

Fjdrrvarmendtet

STADSFIBER

Vidger och driver ett oberoende och
neutralt stadsfiberndt i Goteborg. I dag
dr vart ndt cirka 230 mil ldngt och vi
ndr runt 100 000 hushall och 60 000
foretag. Vi erbjuder dven gratis wifi i
delar av Slottsskogen. Ett kommunalt
dgt stadsfiberndt erbjuder tillforlitliga
tjidnster med hog sdkerhet som dr av
storsta vikt i vart digitala samhalle.

EL- OCH GASNAT

Vart elndt dr 730 mil langt, har en leve-
ranssdkerhet pd 99,99 procent och nar
cirka 270 000 elndtskunder. Detta svar-
slagna resultat ar mojligt eftersom drygt

97 procent av natet ligger under jord

och darmed inte paverkas av ovader. Vi
producerar ocksa el i vara kraftvarmeverk,
vindkraftverk och solcellsanldggningar.

I Nils Holgersson-rapportens prisjamftrelse
for elndt hamnade vi pa plats 68, jamfort
med 29 dr 2023. Gasnatet dr 320 kilo-
meter langt och distribuerar natur- och
biogas (fossil och fornybar metangas) i
Goteborg och Vastsverige. [ samarbete
med regionens avloppsreningsverk

Stadsfiberndtet

Gryaab producerar vi biogas vid var
anldggning Gasendal pa Hisingen.

EL- OCH GASHANDEL

Vi har cirka 247 000 elhandelskunder
och all den el som kunderna képer av
oss har ursprungsgarantier frdn 100
procent fossilfria energikéllor. Gashan-
delskunderna &r till antalet cirka 7 000
och gasen de koper anvands bland annat
till transporter, kollektivtrafik, industri,
restauranger och uppvarmning.

ENERGITJANSTER

Med vara energitjanster kan foretag
minska sina driftskostnader, sin energi-
anvandning och sin miljobelastning.

I dagslaget har vi uppdrag for cirka

3,6 miljoner kvadratmeter i 6ver

300 fastigheter runt om i Goteborg.

Elndtet

Vdrme

Natur- & biogas
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Goteborg hdmtar energi frdn ménga olika kdllor, oftast atervunnen eller férnybar energi.

Ett system som klarar det mesta

Attlagga "alla dggien korg” har aldrig varit en framgangsrik

strategi. Titta pd bilden av vdrt energisystem har ovan - det ar
motsatsen till detta sndva tankesdtt. Genom att anvanda flera
olika energikallor och ha olika produktionsanldggningar kan

—~
r ScilkrIft

S /><|\

r Vindkraft

L

Vattenkraft

=l

Biokraft

L dh

Karnkraft

>

;(— Fossil kraft

vi battre hantera en varld som férandras snabbt. Det ger
oss mojlighet till olika vagval och minskar sdrbarheten ivara
leveranser. Dessutom ger det oss en chans att ytterligare
minska var klimatpaverkan.
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VART ENERGISYSTEM

Goteborg och elsystemet i Europa

Goteborgs elsystem ar en del av det nordeuropeiska, vilket
innebadr att vara lokala val paverkar hur el produceras i hela
regionen. For att minska vart beroende av fossil energi och
fraimja en mer hallbar framtid har vi valt f6ljande strategi:

. Oka anvindningen av dtervunnen virme: Genom att ta
vara pad spillvarme fran industrier och avfallsforbranning
minskas behovet av el och dirmed klimatpaverkan.

. Fornybara branslen: Under kallare perioder anvands
framst restprodukter fran skogsbruket for att producera
varme och el. Vi anvander el i vara virmepumpar ndr det Al Al | ’
finns ett 6verskott av férnybar el som gor elen billig med T |+ ‘ 1 TR : ul ML |
lag klimatpéaverkan. i ‘ Ay [ W l . “ “

’%’f? J] - -'}.L'L o [l
&AL T

el LI

,i o
o

- Minimera anvandningen av naturgas: Ndr behovet dr
som storst anvands fossil naturgas, men malet dr att fasa
ut detta till formdn for fornybara branslen senast 2025.

‘,‘.i":'-*-' (i
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. Attraktiv fjarrvirme: Genom att fler vdljer fjarrvarme

minskar behovet av individuell eluppvarmning, vilket

frigor el till industrier och transporter och samtidigt
bidrar till att minska utslappen.

Hallbarhetsredovisning

- Effektivare elndt: Genom att ge ersittning till
lokala foretag som kan minska sin elanvandning
vid hog belastning kan vi ansluta fler industrier och
fordonsladdare och utnyttja elndtet mer effektivt.

Sammanfattningsvis arbetar vi for att minska var klimat-
paverkan genom att 6ka anvandningen av dtervunnen och
fornybar energi, effektivisera elanvandningen och bidra till
ett mer hallbart elsystem i Europa. Malet &r att klara oss
utan fossil energi inom fjarrvarmen senast 2025 och att
skapa ett mer flexibelt och hallbart elsystem for framtiden.




VART ENERGISYSTEM

KLIMATBOKSLUT 2023 ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL

UNDVIKNA UTSLAPP

Scope 1
Scope 2

Scope 3

TILLFORDA UTSLAPP

Direkta tillférda utslapp fran
den egna verksamheten.

Indirekta tillférda utsldpp
fran kopt energi.

Ovriga indirekta tillférda utslapp.
Uppstroms och nedstroms féretaget.

Summa tillférda utslépp

4 Undvikna indirekta utsldpp frén

Scope

féretagets produkter/tjanster.

Sammanlagd klimatpéverkan. -

CO,e (ton)
I I I I I I I I 1
-1000 000 -750 000 -500 000 -250 000 0 250 000 500 000 750 000 1000 000
Klimatbokslutet for 2024 blir tillgangligt i maj 2025.
o .
Vart klimatbokslut ger kunska P Produktleveranser till kund (GWh) 2022 2023 2024

For att fa en heltickande bild av var klimatpaverkan raknar vi Fjgrrvarme

ut hur vara utslapp paverkar andra utslapp i energisystemet.
Vi vill att vara insatser minimerar klimatutslappen, oavsett var
de sker. Darfor genomfor vi arligen ett klimatbokslut baserat
pa den senaste forskningen om energisystemet.

Vill du veta mer? Kontakta var héllbarhetschef.

Kraftvdrmeel naturgas
Fornybar kraftvarmeel
Foérnybar el fran sol/vind
Kyla

Egenproducerad biogas
Gashandel inkl biogas
Overféring gasnat

Overféring elnat

3254 3465 3441
86 184 122

32 25 19
77 69 75
88 97 97
63 66 71

910 818 485
685 m 698
3995 3935 4025

Vara produktnyckeltal ger en sndavare bild dn klimatbokslutet

Det finns flera satt att rakna pa klimatpaverkan. Varmemark-
nadskommittén (VMK*) har enats om principer som ligger till
grund for vdra sd kallade produktnyckeltal. De anger hur klimat-
pdverkan av energianvandning i fjirrvarmevarmda fastigheter
ska vdarderas ur ett bokforingsperspektiv.

Men till skillnad fran klimatbokslutets konsekvensperspektiv
tas ingen hansyn till hur var verksamhet paverkar utslappen i
andra delar av energisystemet. Dessutom belastas var fjarrvarme

av avfallsforbranningens klimatpaverkan - utslapp som
egentligen hor hemma hos de producenter och konsumenter
som skapar avfallet. Detta ger redovisningsmassigt hoga varden
for var fjarrvarme. Enligt VMK bor dessa produktnyckeltal
anvandas for redovisning av historiska utslapp, men de dr inte
lampliga som underlag for framatriktade beslut. Kontakta var
hallbarhetschef om du vill veta mer.

* VMK bestér av Fastighetsdgarna, HSB, Hyresgdstforeningen, Riksbyggen, Sveriges Allmdnnytta och Energiféretagen Sverige.

Vad paverkade véra produktnyckeltal under 20247

Enligt VMK:s berdkningsprinciper dr fjarrvarmens klimat-
paverkan 2024 lagre dn dret innan. 2024 var ett varmare ar
som medforde lagre energianvindning.

Andelen atervunnen energi har okat, framst pa grund av
minskade driftstorningar hos vara leverantorer. Driftstorningar
ivara egna anldggningar har minskat andelen fornybar energi
jamfort med foregdende ar.

Sammantaget har detta resulterat i att vi har anvant en
nagot mindre andel fossil energi jamfort med aret innan,
framst genom minskad forbrukning av fossil naturgas.

Utover utslappen som orsakas av vara egna anldggningar,

Fjarrvarmens produktnyckeltal* 2024
enligt VMK (g CO,-ekv/kWh)

90 -
80 -
70
601 51,5
50 -
40 -
30 24

20 15

@® Totalt
Bestdr av féljande:
Atervunnen energi: Avfall
@ Fornybar energi: Biobrdnslen
@ Fossil energi: Kraftvdrme (naturgas)
@ Fossil energi: Varmepanna (naturgas, olja)
@ Transport och produktion av brdnsle

*Fjdrrvdrme utan tillval

lagger VMK:s berdkningsprinciper klimatbelastningen for
avfallsforbranningen pad fjarrvarmeproduktionen, istdllet
for pa avfallsldmnarna. Cirka 30 procent av dessa utslapp
allokeras till fjarrvarmens distributionsforluster och
resterande till kundernas energianvandning.

Under 2024 har Rya kraftvarmeverk producerat el pa
uppdrag av Svenska kraftndt och vi tar tillvara den spillvarme
vikan fran detta uppdrag. Detta har utgjort cirka 1 procent av
var totala fjarrvarmeleverans.

Var fjarrkyla har ingen klimatpéaverkan enligt VMK:s
berdkningsprinciper.

Hdrifrén kom fjarrvérmen 2024*

@ Atervunnen vdrme @ Fossilfri energi

Fornybar energi @ Fossil energi

*Siffrorna dr avrundade.

Produktnyckeltal (g CO,-ekv/kWh) 2022 2023 2024
Fjarrvdrme (utan tillval) 65 80 79
Fjarrvarme, Bra Miljéval 10 9 8
Fjarrvarme, Biovdarme " 10
Kyla 0 0

Prelimindra varden for 2024.
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VARA PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR

Sd mater vi vart arbete.

| samrdd med interna och externa intressenter har vi definierat vilka
omrdden vi ska prioritera foér att lyckas i vart hallbarhetsarbete.

Det handlar om ett antal fragor dar vi har en nyckelroll, dar vért
agerande verkligen gér skillnad. Vi samtalar sjalvklart ocksé I6pande
med var omvdrld om ndgot bér justeras eller laggas till.

Sé har gér det
i arbetet med véra
héllbarhetsfragor:

@ Viarnsjda
@ Vidrinte néjda
@ Vidr missnsjda

KLIMATPAVERKAN
Vi har utsldpp fran egen energieffektivisering och energi- Under 2024 stod den dtervunna energin
‘ ‘ ’ verksamhet och paverkar tjidnster till vara kunder. Under 2024 for 71 procent av var fjarrvarme.
dven andras utsldpp, vilket  har vi genomfort energibesparingar
redovisas pa sid 16-17. Vi arbetar aktivt ~ motsvarande 4,5 GWh.

o . Energieffektivisering (GWh)
med att reducera var klimatpaverkan

oavsett var utslappen sker. 2024 var Var framsta strategi for att minska
varmare dn aret innan och andelen klimatpaverkan dr att dtervinna sa
atervunnen varme var hogre, vilket mycket energi som mojligt - innan

ar den huvudsakliga forklaringen till vi anvander andra energikallor. ' ' !
2022 2023 2024

de lagre utsldppen.

Fossil CO,-eky (ton) Atervunnen energi (%)

For klimatet dr lagre energianvandning
oftast bra. Vi arbetar darfor med att
minska energianviandningen i vara

anldggningar och forluster i vara nat.
Vi erbjuder ocksa radgivning om 2022 2023

153 865
112950

2024 2022 2023 2024

MEDARBETARENGAGEMANG, HALSA OCH ARBETSMILJO

Vibehover attrahera och
‘ ‘ ’ utveckla ratt kompetens

for att 16sa vara stora utma-
ningar. Darfor foljer vi kontinuerligt i
vilken grad vara medarbetare kdnner
sig som ambassadorer for Géteborg
Energi. Sedan 2020 mater vi Employee
Net Promotor Score (eNPS) och vart
resultat ligger pa 21, jamfort med
17 forra dret.

En sdker arbetsmiljo ar var hogsta hilsoval. Under 2024 intrédffade elva
prioritet. Vi arbetar forebyggande for ~ olyckor som ledde till medarbetares
att ingen ska skada sig pa jobbet och franvaro. Malet dr sjalvklart noll.

vi hjdlper medarbetare att gora kloka

Olyckor (med franvaro)

2022 2023 2024 2022 2023 2024

EKONOMISKT RESULTAT OCH LONSAMHET

En stor del av ansvaret for
‘ —’ omstdllningen ligger hos

foretagen och for att kunna
genomfdra nodvandiga atgarder kravs
god ekonomi. Var skicklighet i omstall-
ningen bedoms bland annat pa var
lonsamhet - som paverkas starkt av att
vara i takt med vara kunders krav, vilka
politiska styrmedel som rdder och vad
som hander i var omvarld. Ett starkt
resultat dr en forutsdttning for att vi ska

kunna fortsatta utveckla va.r verksam- Resultat efter finans och EBITDA
het och det gar at ratt hall i ar ocksa.
Lads mer om vart ekonomiska resultat
fran och med sid 54.

Raintabilitet pé totalt kapital (%)

2022 2023 2024

. EBITDA, rérelseresultat plus
avskrivningar (mkr)

Resultat efter finans (mkr)

2022 2023 2024

INKOPSKRAV OCH LEVERANTORSARBETE

Vi engagerar drygt 1100
‘ ‘ ’ olika leverantorer genom

inkop for drygt sex mil-
jarder kronor per ar. Vara krav har
stor paverkan pa den sociala och
ekologiska hallbarheten langt utanfor
var egen organisation. Vanligtvis gor
vi minst tio miljérevisioner per ar for
att sakerstalla att vara leveranttrer
lever upp till vdra miljokrav.

Iutvalda upphandlingar kravstdllervi ~ kommer arbetet med vdra leverantorer
att vara leverantorer ska ha en dialog ~ (Scope 3) att fa storre betydelse.

med forvaltningen for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning for att fler ska
kommaiarbete.

g CO,-ekv/inkdpskrona

Vi har som mal att reducera var

klimatpaverkan per inkopskrona med
10 procent per ar jamfort med 2020
ars niva. Fram till 2025 kommer vart
resultat att vara valdigt beroende av
hur kalla vintrar vi far, men darefter ~ *2024 &rs vérde blir klart under 2025.

2022 2023 2024
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VARA PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

MANGFALD, LIKA VILLKOR OCH ICKE-DISKRIMINERING

Forskning visar att inklude-
‘ ‘ ’ rande, jamstillda arbets-

platser med mdangfald ar
mer innovativa och lonsamma dn
andra. Under 2024 tkade andelen med-
arbetare med utlandsk bakgrund med
en procentenhet. Vi behver daremot
bli mer jamstéllda i vara arbetsgrupper.
Vi har htga ambitioner och stravar
standigt efter forbattring. For att
battre bedoma hur konsfordelningen

TILLGANGLIGHET

Energi och datakommuni-
‘ " kation behdvs for att alla

verksamheter i Goteborg
ska fungera - och for att trygga livet
dar hemma. Darfor maste vara verk-
samheter fungera dygnet runt, alla

dagar i veckan. P4 energisprak kallas
det for tillganglighet.

Investeringar (mkr)

2022 2023 2024

KVALITET OCH KUNDUPPLEVELSE

For att bidra till att Goteborg
‘ ‘ blir en mer hallbar stad

maste vara losningar vara
konkurrenskraftiga och attraktiva. Vi
jobbar med standiga forbattringar och
involverar vara kunder och partners i
utvecklingsprocessen. For att forstd
vilka behov som finns arbetar vi bland

varierar i var organisation, har vi tagit
fram ett eget jamstdlldhetsindex. Malet
dr att uppna 100, vilket innebar att alla
enskilda delar av organisationen har

Jamstalldhetsindex (%)

2022 2023 2024

For att Goteborg ska kunna vaxa och
utvecklas bygger vi infrastruktur for
energi och stadsfiber som dr helt nod-
vandig for goteborgarnas dagliga behov
och 6nskemadl. Under 2024 investerade

Tillganglighet
Medelavbrottstid elndt min/kund

Genomsnittligt antal avbrott for
samtliga elndtskunder (SAIFI)

Tillgdnglighet fjgrrvdrme %
Tillganglighet gas %
Tillgdnglighet fjdrrkyla %
Tillgdnglighet stadsfiber %

annat med intervjuer och digitala test-
paneler. Vi gor ocksd lopande utvarder-
ingar av hur kunderna upplever vart
varumadrke, var webb, app, kundservice
och vdra teknikerbesok. Vi deltar regel-
bundet i branschmatningen SKI Energi
for att mata hur nojda vara kunder ar
med oss som leverantor.

en konsfordelning mellan
40 och 60 procent.

Personalens sammansattning (%)

35 36
14 l 14 I 15

2022 2023 2024
B Kvinnor
Utldndsk bakgrund

vi totalt 2 782 miljoner kronor i under-
hall och for att bygga nytt. Bytet av
alla vdra elmdtare paverkar statistiken
for avbrottstid.

2022 2023 2024
12 15 23
0,22 0,28 0,85
99,99 99,99 99,99"
99,99 99,99 99,99
99,99 99,99 99,99
99,99 99,99 99,99

*Prelimindrt vdrde

Resultat i Svenskt Kvalitetsindex (SKI)*

2021 2023 2024

Vart mal ar att ligga 6ver 70.

* Exklusive stadsfiber
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LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

Samhallsengagemang H‘Wmﬂf
for en hallbar stad.

tillvixt och forelenattrictatl

jpridut elondet
Jver dygnets
lationes

En viktig del i vart hdllbarhetsarbete dr vart samhdllsengagemang.
Véra partners delar véra vdrderingar och hjdlper oss att bidra till

ett mer hdllbart Géteborg. Under 2024 har vi uppdaterat véra

riktlinjer fér sponsring och samhdllsengagemang, som nu utgér

frdn fyra inriktningar.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Vért samhdllsengagemang utgér fran fyra inriktningar, som pa
olika sdtt bidrar till var och Géteborgs gemensamma utveckling:

- Vistodjer Goteborgs Stadsmission med energi till de
oppna verksamheter som tar emot manniskor i behov
av extra stod. Dessutom engagerar vi vara medarbetare
med kladinsamlingar, foreldsningar och mojlighet att
handla ur Stadsmissionens aterbruksshop.

Vi dr engagerade i Goteborgsvarvet genom att bidra till
ett mer hallbart evenemang. Vara kunder och medarbetare
har ocksa mdjlighet att tavla om startplatser till loppet.

Hallbarhetsredovisning

Kompetensforsorjning

Mdlet dr att méta den 6kade konkurrensen om den kompetens
vi behdver och gora Goteborg Energi mer attraktivt for framtida
medarbetare, till exempel genom att frdmja barn och ungas
intresse for naturvetenskapliga och tekniska utbildningar.

Vi dr stolt partner till Mathivation som motiverar,
utmanar och engagerar elever i matematik och program-
mering, allt for att inspirera och sprida kunskap om vilka

Attraktivt foreta “ . . .
9 spannande utmaningar de kan fa arbeta med i var bransch.

Mélet dr att gora det s@ attraktivt som mojligt att arbeta pd

och vara kund till Géteborg Energi. Det kan vara aktiviteter som . - I
« Frihamnsdagarna ar en arena for 6ppna och

demokratiska samtal. Vi bjod in till ett seminarium om
industrins omstallning i Vastsverige tillsammans med
Fossilfritt Sveriges Svante Axelsson och flera av vara
kunder. Nyfikna bestkare fick ocksa prata energi och
tavla i effektutmaningen i var monter.

engagerar medarbetare eller tillsammans med vdra privat- och
foretagskunder.

Integration, mangfald och trygghet

Mdélet Gr att vara med och forma goda samhdllsmedborgare
och skapa tryggare miljder som leder till trivsel, framtidstro
och utveckling, till exempel inom skolan eller foreningslivet.

Vi dr partner till Vetenskapsfestivalen - dar vi bjod in
skolungdomar att lara sig mer om energibranschen och
uppmuntra till hogre studier och skapa en positiv attityd
till forskning och vetenskap.

Arrangemang dppna for alla géteborgare och med vésentlig
paverkan pé stadens héllbarhetsmal

Maélet ar att tillsammans med arrangérerna sdkerstdlla att
evenemangen genomférs med tillgéng till hallbara och prisvdrda
energilésningar och/eller framja arrangemangets sociala och
miljdmdssiga héllbarhetsarbete.
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FOKUS PA EFFEKTUTMANINGEN

TILLKOMMANDE EFFEKTBEHOV GOTEBORG

1600

1200

800

Elnatet utvecklas och —
byggs ut for omstallning g | H : H H H 1
och hallbar tillvaxt. . AEEEEEEEEEEESEEEE

B Nuvarande last med energieffektivisering M Transporter M Industri Stadsutveckling

Antal MW topplast*

Max mojligt effektuttag utan Rya KVV ~ ess e Max mojligt effektuttag med Rya KVV

En av Géteborgs storsta utmaningar dr att fé tillgdng till mer eleffekt nar

industri och transporter stdller om. Det finns flaskhalsar i eléverféringen in Kéilla: Géteborg Energi NGt AB.  *Max eleffekt vid en och samma tidpunkt.
till staden och utbyggnaden av stamndtet tar fér Iang tid. Samtidigt tacker

den lokala elproduktionen endast en tiondel av behovet. Under 2024 har

Goteborg Energi Nat slappt tva rapporter om Géteborgs elektrifiering,

som omfattar bade beskrivningar av 16sningar, beslutade dtgdrder och

prognoser for framtiden. Rapporterna hittar du pé goteborgenergi.se. Nuloge och framtida effektbehov

Elektrifieringen av samhallet dr i full gdng. Tillgdngentillel p&  har minskat ndgot. Fordjupad information finns att lisa
ratt plats och vid ratt tid har blivit hdrdvaluta. Vart elndtsbolag i Goteborg Energi Nats forsta natutvecklingsplan som
Goteborg Energi Nét AB arbetar aktivt for att prognostiserahur ~ presenterades under hosten 2024.

mycket el som maximalt behovs under de kommande aren.

Malet ar att sdkerstdlla att det byggs tillrackligt mycket elnat

parallellt med fortsatt utveckling av nodvandiga verktyg for att STAMNATETS FORMAGA ATT MOTA ANSOKT BEHOV
nyttja det befintliga elndtet mer effektivt.
Den prognistiserade effektokningen ar fortfarande kraftig a5
jamfort med dagens nivd, men den gar aningen ldngsammare
dnvad tidigare prognoser visat. Minskningen som marks, 6000

jamfort med prognosen frdn 2023, beror bland annat pa att
det tillkommit mer data till tidigare osdkra planer och att vi
genom kunddialoger kunnat minska andelen "luftbokningar” 4000
samt att det osdakra konjunkturldget paverkat utvecklingen.

5000

Det finns dven en osdkerhet i hur effektbehovet fran transport- S0ee
sektorn kommer att utvecklas i G6teborg. 5006
Irelation till det ckade effektbehovet prognostiseras aven
den maximala mdjliga effekten, bdde idag och i framtiden. 1000
Diagrammet visar detta med en lila linje, ddr vi forlitar oss pa
att elndtet byggs ut, att det anvdnds pa samma satt som idag MW 0 2023 2026 2028 2030 2031 2035
samt att viss lokal elproduktion producerar efter egna behov
eller korplaner. Det ar hdr som Goteborg Energi ser en enorm B Ansékt behov

potential av att nyttja nya och befintliga resurser battre for
att 16sa kapacitetsproblematiken.

Sammanfattningsvis har Géteborg fortfarande en utman-
ande situation kring kapacitetslaget men gapet mellan det
prognostiserade effektbehovet och den effekt som kan tas ut

B Forvantad bverforingskapacitet

Kdlla: RISE/Region Vdstra Gotaland 2024.
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FOKUS PA EFFEKTUTMANINGEN

Lokal effekthandel vaxer
med fler leverantorer

Effekthandel innebér att elanvandare eller elproducenter mot
ersattning minskar sin forbrukning eller dkar sin produktion for
att kapa effekttoppar i elndtet. Effekthandel Vast, som startade
vintern 2021/2022, omfattar elndtet hos bade Gtteborg Energi
och Molndal Energi och visar en positiv utveckling med fler leve-
rantorer och storre flexibilitet. Ett bredare produktutbud som
mojliggor for fler aktorer att bidra utan att kdrnverksamheten
paverkas samt ckade ersattningar bidrar till detta. Marknaden
ar 6ppen november-mars och forvantas ha 30 leverantdrer med
en maximal kapacitet pd upp till 25 megawatt vintern 2024,/2025.
Goteborg Energi Nat siktar pd att nd 100 megawatt inom ndgra ar.

Vdra verktyg for att hantera
kapacitetsutmaningen

Utbyggnaden av stamnédtet kommer bli klart for sent och lar inte racker till. Den storsta potentialen for att 16sa detta ligger
inte kunna mota Goteborgs och Vistra Gotalands elbehov. ikundernas vilja att anpassa sin elanvandning, samt att snabbt
Goteborg Energi Nat arbetar darfor med enrad 6verbryggande  bygga ut den lokala och regionala elproduktionen, vilket i dags-
16sningar. Det finns ddremot en risk att dessa dtgarder stundtals laget enklast gors med gasturbiner och kraftvarme.

OVERBRYGGANDE LOSNINGAR FOR ATT MOTVERKA RISKEN FOR EFFEKTBRIST

Villkorade avtal mojliggor
tidigare anslutning

Normalldge i elndtet Anstrdngt lage Risk for 6verbelastning

Grundétgdrder Stédéatgarder Akut atgard

Bygger pé kundens egen féormaga Alternativ vdljs utifrédn aktuellt Sista steget dr att Goteborg Energi Nat
att energieffektivisera och sprida % ldge och optimeras utifran ett begar att kunder med villkorade avtal
ut sin elanvdndning dver dygnet, kundperspektiv gdllande pris tillfélligt drar ner pé sin elférbrukning.
for att undvika effekttoppar. och tillganglighet. Mycket 1ag risk for aktivering - tgdrden
kan enbart anvdndas vid reell risk for
effektbrist och forst ndr alla andra
mojligheter dr uttémda.

Goteborg Energi Nat har infort villkorade avtal f6r nyanslut-
ningar och utokningar 6ver 1 megawatt. Villkoret innebdr

att vi som elndtsdagare har majlighet att tillfalligt reducera
kundens uttag vid risk for dverbelastning i nétet. Detta méjliggor
storre anslutningar utan vantetid trots kapacitetsutmaningen
indtet. Aktivering av dessa avtal sker endast vid reell risk for
effektbrist och bedoms som mycket liten. Lsningen gynnar
flexibla kunder. exempelvis inom laddinfrastruktur men ger I sorterar skrot fran klockan 07:00 till 10:00 och fran 16:00 till
] ) u o p . ) ) u ) ut, g ook / 19:00, frigors kapacitet som kan sdljas pd Effekthandel Vast.
inte tillracklig trygghet for industriella investeringar. Mer ol - Att arbeta med effektiv produktionsplanering och att

lokal elproduktion maste darfor till snarast mO’jligt. e bidra till samhdllsnyttan dr naturligt och sjdlvklart for oss, sdger
Andreas Strémbdck, Branch Manager, pa Stena Recycling AB.

R et

Okat uttag

Tariffer*

- prissignaler for Genom att skjuta pd starten av elkrdvande maskiner som

Marknadsbaserad flexibilitet
Effekthandel Vast och upphandlade avtal

ett effektivare

elndtsutnyttjande Vilkorade

avtal

Planerbar elproduktion
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*Stegvis inférande t.o.m 1januari 2027.

Tre snabba - vad ar viktigast?

Tidsindelade effekttariffer

Goteborg Energi Nat planerar att infora tidsindelade
effekttariffer for att styra elanvandningen till tider med

SNABBARE FORSTARKNING MER LOKAL OCH REGIONAL OKAD FLEXIBILITET

BIDRAG TILL EFFEKTUTTAG UNDER DE 100
HOGST BELASTADE TIMMARNA FOR ELNATET

AV STAM- OCH REGIONNAT ELPRODUKTION KRAVS FRIGOR KAPACITET

lagre belastning pa elnétet. Detta dr obligatoriskt for alla Légenheter
elnitsforetag och ska vara klart senast 1 januari 2027. Pgﬁ';gi% 7%
Modellen syftar till att minska behovet av natutbyggnad 16% \
och ge kunderna mojlighet att paverka sina kostnader.

Sveriges elbehov vantas fordubblas till 2045, och modellen

Villor, kedjehus,
radhus, etc
16%

Stora villor och

gor det dyrare att anvanda mycket el samtidigt ndr ndtet dr Féretag foretag med mindre
hogt belastat, vilket uppmuntrar till jimnare elanvindning pé 10kV ::::t:;';g"

over dygnet. I Goteborg ar ndtet mest belastat mellan 20% 9%
07.00 och 20.00 under kalla vardagar frdn november till
mars. Genom att kapa effekttoppar skapas mer kapacitet
inatet, vilket gynnar omstallning och tillvaxt, samtidigt

som aktiva kunder far mojlighet att paverka sina avgifter.

Féretag pé ldgspdnning
med hégre effektbehov
(Sver 63 A)

32%

Kalla: Géteborg Energi Nat. Tidsperiod 2023.
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Dessa forser Vdstsverige med
lejonparten av den el som krdvs.
Men nu @r snart kapacitetstaket ndtt.
Utan omfattande och accelererad
utbyggnad riskerar nédgra av Sveriges
ledande industrisatsningar att ga
om intet. Fram till 2035 behodver
Géteborg upp till 600 megawatt
ytterligare i 6verford effekt. Kortade
ledtider for utbyggnad av stam-
och regionndt dr en av Vdstsveriges
viktigaste industrifragor.

Flaskhalsar i éverliggande ndt kan
orsaka effektbrist redan 2026/2027,
under drets kallaste dagar. Till dess
hinner inga elndt byggas ut. Under
bristtimmarna blir befintlig lokal el-
produktion avgérande, ndrmare
bestamt Goteborgs gasturbiner.
Planerade vindkraftsparker ldngs
Vastkusten, som kan bli verklighet runt
2030, dr ocksé av strategisk betydelse.
Idag dr Vastsverige beroende av att

70 procent av elen 6verfors frén dvriga
Sverige, vilket dr ohdllbart med det
okade elbehovet.

Att fortsatta dimensionera elsys-
temet efter @rets hdgst belastade
timme &r ohallbart dyrt och tids-
krdvande. Dé dr det mycket battre
att vara smart med effekten.
Inférande av tidsdifferentierade
effekttariffer, fortsatt utveckling av
marknadsplatsen for effekthandel
(Effekthandel Vast) och batteri-
I6sningar kommer f& en allt stérre
betydelse i framtidens smarta
energisystem.
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FOKUS PA EFFEKTUTMANINGEN

Vad hande med
lonsamheten for solceller

och batterier under 20242

For ménga villaggare har solceller och batterier
blivit en attraktiv investering de senaste dren.
Men under det gdngna dret har Ionsamheten

i dessa system minskat. Vad beror det pd, och

vad kan vi forvanta oss framéver?

[ Goteborg finns i skrivande stund drygt 6 000 mikropro-
duktionsanldaggningar for solel. Enligt Skatteverket har det
gjorts grona avdrag for cirka 2 000 nyinstallerade villabatterier.
Intresset for egen produktion och lagring av el dr alltsd stort.
Under det senaste dret har dock manga markt att investeringar
isolceller och villabatterier inte 16nat sig pd samma satt som
innan. Detta har vackt fragor och oro bland hushall och foretag
som satsat pa dessa teknologier for att gora lukrativa investe-
ringar och bidra till en hallbar framtid. I denna artikel utforskar
vi de huvudsakliga orsakerna till denna utveckling och vad
vi kan forvdnta oss framover.

Orsaker till forsadmrad Ionsamhet

1. SJUNKANDE ELPRISER 2. SJUNKANDE INTAKTER FRAN BALANSMARKNADERNA
En av de mest patagliga orsakerna till den minskade lon- For att se till att elproduktionen alltid motsvarar elbehovet
samheten dr de sjunkande elpriserna pd marknaden. Under har Svenska kraftnit flera sd kallade stodtjanstmarknader. P4
sommaren 2024 har elpriserna varit ovanligt 1dga pa grund av marknaden som kallas "FCR-D” har batterier fram till i sommar
en kombination av faktorer, som god tillgang pa elproduktion, kunnat erhalla en mycket god ersattning for deltagande. Detta
bra vaderforhallanden och minskad efterfrdgan pa el. Sarskilt har sporrat investeringar i manga nya batterilager, stora som
Tysklands satsningar pa solel har marktsiar och pressat sma, som nu konkurrerar om ersattningen fran Svenska kraft-
elpriset. Nar elpriserna sjunker minskar ocksa de besparingar ndat. Detta leder till lagre ersattning, nar utbudet av batterier
som hushall och foretag kan gora genom att producera egen okar men efterfragan av stodtjanster fran Svenska kraftnat inte
el med solceller. har gjort det i samma utstrackning.

Framtidsutsikter

Trots de utmaningar som solcells- och villabatteridgare star in-
foridag, finns det anledning att vara optimistisk om framtiden.
Men forst kan det pa kort sikt bli annu tuffare.

Regeringen har foreslagit att det grona teknikbidraget ska
minska fran 20 procent till 15 procent den 1juli 2025. Dess-
utom kommer forslaget att ta bort skattereduktionen for
mikroproduktion (60-0ringen) den 1januari 2026 att paverka
solelsproducenter. Att 60-0ringen forsvinner leder till att
mikroproducenter far starkare ekonomiska incitament att
anvanda sin egenproducerade el sjélva, i stallet for att sédlja elen
ut pa natet och sedan kopa tillbaka el vid ett senare tillfalle
ndr efterfrdgan ar hogre. En 16sning pa detta kan vara ett
batteri som lagrar elen som produceras dagtid till att anvandas
ndr solcellerna producerar mindre.

Lite ljus finns det anda i tunneln och ndgra faktorer kan bidra
till forbattrad Ionsamhet inom de ndrmaste dren:

1. 5KAD EFTERFRAGAN PA EL

FRAN FORETAGSSATSNINGAR
Flera stora foretag planerar att stdlla om sina verksamheter i
Sverige, vilket kommer att 6ka efterfrdgan pa el. Nar efterfragan
pd el stiger, kan elpriserna ocksa ¢ka, vilket gor det mer lon-
samt att producera egen el med solceller.

2. UTVECKLINGEN AV LOKALA EFFEKTMARKNADER
Lokala effektmarknader, som var Effekthandel Vast, dar foretag
kan fa betalt for att minska sin effektforbrukning eller leverera
overskottsel till natet, héller pa att utvecklas. Enskilda hushall
som tar hjdlp av en sd kallad aggregator kan ocksd delta. Aggre-
gatorn styr manga hushalls batterier och solcellsanldggningar
som ett "virtuellt kraftverk” och kan fa betalt av olika effekt-
marknader och stodtjanstmarknaden. Var lokala effektmarknad
kan erbjuda nya intdktsmojligheter for batteridgare, sarskilt
under vardagar november till mars nar efterfrdgan pa el ar hog.

3. UTVECKLINGEN AV ELNATSPRISET

Hemmabatterier ger kunder en bra mojlighet att agera efter
ett tidsindelat elndtspris som infors i samtliga lokala elnét i
Sverige senast 2027. Hushall kan ta ut hela eller delar av sitt
elbehov frdn sitt batterii stdllet for fran elndtet under de tider
pa dygnet nar effektavgiften dr hogre. Detta leder till ett lagre
elndtspris for hushallet, nar betydelsen av effektanvandningen
blir allt viktigare i framtida elndtsavgifter.

4. MOJLIGHETER TILL ARBITRAGE | ELPRISET
Arbitrage innebdr att man koper el ndr priserna dr laga och saljer
ndr priserna ar hoga. Med hjélp av smarta villabatterier kan
hushall och foretag utnyttja prisskillnader pa elmarknaden for
att maximera sina intakter.

5. FORBATTRAD TEKNOLOGI
OCH MINSKADE KOSTNADER

Teknologin for solceller och villabatterier utvecklas standigt, och
vi kan forvanta oss att kostnaderna for dessa system kommer att
minska over tid. Nar teknologin blir dannu mer effektiv, kommer
lonsamheten for investeringar i solceller och villabatterier att
forbattras. Ny teknik kan dven gora att befintliga batterier kan
anvandas pa fler sitt.

SAMMANFATTNING

Aven om Iénsamheten for solceller och villabatterier
har férsdmrats pa grund av sjunkande elpriser, min-
skade subventioner och minskade intdkter, finns det
hopp om en ljusare framtid. Okad efterfragan pd el
frén féretagssatsningar, utvecklingen av lokala effekt-
marknader och effektavgifter, majligheter till arbitrage
i elpriset och férbdttrad teknologi kan alla bidra till
att gora investeringar i solceller och villabatterier
mer [dnsamma igen inom de ndrmaste dren.
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FOKUS PA EFFEKTUTMANINGEN

Satsningar pa fjarrvarme och
fiarrkyla rustar for framtiden.

Med den omfattande elektrifiering som pagar i
Goteborg och Vastsverige har fjarrvarmen aldrig
spelat en viktigare roll an nu. Inom 10 till 12 &r
prognostiserar vi en 6kning av elbehovet i kom-
munen med omkring 600 megawatt. Det dr lika
mycket effekt som anvdnds i hela Malmé vid

en och samma tidpunkt en kall vinterdag. Om vi
ska lyckas med omstadllningen behdver vi anvdnda
elen smart och till ratt saker. Utan fijgrrvarme
och fjarrkyla hade eleffektbehovet i Goteborg
varit ndstan dubbelt sa stort.

2024 har varit handelserikt bade for vér fjarrvarme och fjarrkyla.
Vihar tagit avgorande steg for att forverkliga malet om en helt ater-
vunnen och fornybar fjarrvarme till 2025. Detta innebar rekord-
investeringar i nya anldggningar och nat. Bland annat har vi
paborjat bygget av en ny biobransleeldad dngpanna vid Rya

kraftvarmeverk, vilken ar var storsta klimatinvestering nagonsin.

Tillsammans med en ny pelletspanna pa Riskulla i Mélndal och
enny fjarrvarmeledning mellan Molndal och Goteborg ser vi till att
fjarrvarmen bade blir mer hallbar och leveranssaker. Vi fordjupar
ocksa vart samarbete i region MéIndal /(G6teborg med gemensamma
bransleupphandlingar och optimering av fjarrvarmeleveransen.

Under 2024 har vi ocksa fattat beslut om att ersdtta tva
av vara vairmepumpar i Rya med en storre maskin pa cirka 50
megawatt. Anlaggningen har, med sina fyra effektiva vairme-
pumpar, en viktig roll i vart energisystem. Vara virmepumpar
kan ta vara pa 6verskott av fornybar el nar det blaser mycket
och ldta bli nér elpriserna ar hoga och det &r trdngt i elndtet.
Fjarrvarmen hjalper elsystemet helt enkelt.

Med start under 2025 installeras ett nytt styrsystem,
Flexus, hos alla storre kunder inom varme och kyla. Kundernas
fjarrvarme- och fjarrkylacentraler kommer etappvis att kopplas
upp och digitaliseras. Systemet ger oss mojlighet till en béttre
styrning vid en bristsituation och billigare fjarrvarme for vara
kunder. Fullt utbyggt finns potential att minska spets- och
reservbehovet i fjdrrvarmesystemet med cirka 100 megawatt
och med cirka 24 megawatt i fjarrkylasystemet.

Var storsta
klimatinvestering ndgonsin

Var nya biopanna i Rya dr var storsta klimatinvestering ndgonsin
och den viktigaste atgarden for att Goteborgs fjarrvarme vid
utgdngen av 2025 ska vara helt baserad pad dtervunna och forny-
bara kéllor. Anldggningen, som kommer att integreras med befint-
liga Rya kraftvarmeverk, berdknas bidra med 156 megawatt
varme och 39 megawatt el till det lokala energisystemet. Den
nya biopannan ar flexibel och kan koras pa flera olika typer
av biobranslen. Huvudsakligen kommer skogsflis (GROT)
och dtervunnet returtra (RT-flis) fran regionen att anvandas.
Projektet gar framdt i rekordfart. Bottenplattan dr gjuten och nu
byggs sjdlva pannan med tillhorande branslehantering.

Unikt samarbete
med Molndal Energi

Molndal Energi och Goteborg Energi har sedan tidigare ett
etablerat samarbete, da fjarrvarmendten ar ssmmankopplade
och virme kan levereras 6ver kommungransen vid behov.
Nu bygger vi pd Goteborg Energi en ny pelletspanna hos
Molndal Energi pa Riskulla. Pannan ar en av flera delar i

ett unikt partnerskap som dven involverar drift och bransle.
Den nya pelletspannan ar en viktig pusselbit for att nd vart
mal om fossilfrihet 2025 och kommer att ha en kapacitet
pa 50 megawatt. Driftsdttning ar berdknad till slutet av 2026.

V

Framtidens batterifabrik
kyls med avloppsvatten

Nu byggs den nya stora fabriken for elbilsbatterier pa Hisingen
i Goteborg. Vid full produktion kan batterier till 500 000 elbilar
tillverkas arligen. Tillsammans med Gryaab och Kretslopp och
vatten har Goteborg Energi utvecklat en unik 1osning dar fabriken
kyls med renat avloppsvatten, sa kallat tekniskt vatten. Med
den hér losningen tar vi vara pa de resurser som redan finns.
Istéllet for att anvanda dricksvatten for att kyla anldaggningen
anvander vi det som annars ses som en restprodukt. Losningen
med tekniskt vatten sparar dessutom valdigt mycket el, som
annars hade behovts for att kyla fabriken.

k|
w)

Helan och Halvan - ett nytt landmarke i Goteborg

Behovet av fjarrkyla ckar i Goteborg. Darfor planerar Goteborg
Energi att under 2026-2027 bygga en ny ackumulatortank i
Gullbergsvass. Var forsta ackumulatortank finns i Rya. I sam-
arbete med Sveriges Arkitekter har en 6ppen gestaltningstav-
ling for att formge ackumulatortanken hallits. Bland 6ver 80
bidrag har "Helan och Halvan”, frdn den portugisiske arkitekten

Marcelo Dantas, utsetts till vinnare. En ackumulatortank ar
en stor cylinderformad byggnad, omkring 65 meter htg och
cirka 28 meter i diameter. Den anvands bade som energilager
for fjarrvarme och fjarrkyla och som produktionsanldggning i
fjarrkylandtet. Pa platsen i Gullbergsvass har tidigare funnits
tva gasklockor varav den sista monterades ner ar 2017.
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STADSFIBERNS FUNKTION | SAMHALLET

Sakerhetslaget ger stadsfibern

en ny roll i samhallet.

Vart dotterbolag Géteborg Energi Gothnet AB
ansvarar for kommunikation- och stadsfiberverk-
samheten. 2024 har precis som pé flera andra
héll i samhadllet praglats av sdkerhetsldaget i var
omvadrld, vilket ocksé fordndrat stadsfiberns roll
jamfort med tidigare.

Fran uppratthdllande av konkurrens
till en samhallskritisk infrastruktur

Nar stadsndten byggdes ut pd 1990-talet handlade det i
forsta hand om att utmana det statliga telemonopolet. Sverige
skulle fa billigare bredband och fler operatorer. Idag ser sam-
héllet helt annorlunda ut. De flesta samhallskritiska processer
fran sjukvard till energiproduktion, frdn global handel

till snordjning pd villagatan ar beroende av sina digitala styr-
system och uppkoppling. Stadsnéten har blivit en ryggrad
for samhallskommunikationen.

Nytt sakerhetspolitiskt Iage och
kommunens ansvar i civilforsvaret

I takt med att stadsndten blivit centrala for samhallets kom-
munikationer och funktion, blir detta ocksd en extra viktig
infrastruktur nar det sakerhetspolitiska laget forsamras. I vara
nordiska grannldnder ser vi misstdnkta sabotage mot fysisk
infrastruktur, liksom hur angreppen mot svenska kommuner
och foretags digitala infrastruktur okar. I detta lage har Sveriges
kommuner ett sarskilt ansvar att sikerstdlla samhallsviktiga
funktioner, inte minst under hojd beredskap. Detta gor att
stadsndten idag, genom sina fordelar med radighet och lednings-
formaga, har fitt en vasentlig roll ur ett civilforsvarsperspektiv.

Under sommaren 2024
vdlkomnade vi for férsta gangen
en sommarjobbare som assiste-
rande VD pa vart dotterbolag
Goteborg Energi Gothnet AB.

Vi fick chansen att prata

med Olof Borgstrand och Sofia
Séder om deras upplevelse

av sommarveckorna.

INTERVJU

Olofs sommarjobb som assisterande
VD gav unika utvecklingsmojligheter.

Sofia Séder, VD och affdrschef pa Géteborg Energi Gothnet AB,
tillsammans med Olof Borgstrand, assisterande VD under sommaren 2024.

Under sommaren 2024 hade
du rollen som assisterande VD.
Hur upplevde du sommaren?

- Sommaren har varit grym! Jag har
haft utmanande och spannande arbets-
uppgifter, lart mig otroligt mycket och
haft massor av harliga kollegor. Maste
sdga attjagistorsta allmédnhet dr bdde
tacksam och glad for min sommar pa
Goteborg Energi.

Vad har du fatt jobba med?

-TIkorta drag har mina arbetsuppgifter
gatt ut pd att ta fram en affarsstrategi
och affarsplan for Gothnet. Detta har
jag gjort genom att halla workshops
med ledningsgruppen, diskutera med
mina kollegor, och massor av analyser
och research. Viktigast har varit att
lyssna pa mina erfarna och kloka
kollegor for att forscka kanalisera vad
de tanker och tycker till en bra affars-
strategi och -plan. Jag har dven haft
tillfallet att skugga Sofia Soder for att
ldra mig och inspireras av vad en VD
gor pa daglig basis. Dartill har jag dven
hjalpt till med riskanalys, kostnads-
analyser, marknadsstrategi och tagit
fram en Al-utbildning.

Vilken uppfattning har du fatt av
Goteborg Energi under din tid har?

- Jag har konstant varit imponerad.
Goteborg Energi har en ambition att
gora allt de gor i varldsklass och det
marks. Mina kollegor har enorm er-
farenhet och var under hela sommaren
valdigt mdna om att dela denna erfaren-
het med mig. Kulturen pa foretaget
som helhet dr valdigt inkluderande och
valkomnande, vilket gjorde det bade
roligt och latt att satta sigin i foretaget
och borja bidra. Aterigen, det har varit
en valdigt kul, utmanande och givande
sommar pa Goteborg Energi. Stort
tack till Sofia, ledningsgruppen och
alla mina kollegor for det!

Sofia, hur har du upplevt tiden
med Olof vid din sida?

- Jag tycker det har gdtt fantastiskt bra.
Olof kom snabbt ini gdnget och det har
varit otroligt inspirerande och dven lite
utmanande - pa ett positivt sdtt - att ha
en assisterande VD. Olof har bland annat
hjalpt oss iarbetet med att bryta ner
koncernstrategin till en affdrsstrategi
for Stadsfiber och sedan jobbat vidare
med var affarsplan for 2025-2027.

Mina kollegor har enorm erfarenhet och var under hela
sommaren vdldigt mdna om att dela denna erfarenhet

med mig. Kulturen pd foretaget som helhet dr vdldigt
inkluderande och vdlkomnande, vilket gjorde det bade
roligt och latt att sdtta sig in i foretaget och barja bidra.
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AKTIVITETER UNDER 2024

Satsningar som
rustar oss for framtiden.

Det dri Vastsverige och G6teborg en stor del av Sveriges energiomstdllning
sker. Det gor att vi som energibolag har all anledning att fortsatta vara
anstrdngningar att leda, inspirera och ge ratt forutsattningar till véra kunder.
Mdnga goteborgsféretag delar samma héga ambitioner och vill leda
omstdllningen i sina respektive branscher. Aven stadens privatpersoner vill
och kan bidra pé olika satt. For att méjliggora detta gor vi allt vi kan fér
att utveckla energisystemet - fér foretagens framtida konkurrenskraft och
goteborgarnas méjligheter att fortsatta vara en del av energiomstdllningen.

270 000 har fatt nya elmdatare . I :

Bytet av Goteborgs alla elmatare gick i mal under juli, fore utsatt
tid och under budget. Som mest gjordes 20 000 byten per manad
och de nya, smarta elmdtarna ger kunderna nya mojligheter att
styra och optimera elforbrukningen. 158 ton elektronikskrot fran
gamla elmédtare har samlats in och tagits om hand for dtervinning
av Ragn-Sells. 98 procent av allt material har dtervunnits.

QT

* 1500/5

Industriomstallning i fokus under
Almedalsveckan

Vistsveriges agenda dr en nationell angeldgenhet, inte minst
kopplat till elektrifieringen. Tusentals jobbtillfallen riskerar
att flytta utomlands om inte energiomstallningen i var region
prioriteras. Detta och mycket annat diskuterades med myndig-
heter, representanter fran regeringen och andra intressenter
fran branschen i Visby under arets Almedalsvecka.

Goteborg Energi utreder direktanslutning av vindkraftspark till lokalnatet

Goteborg Energi utreder majligheten att direktansluta den havs- 1000 megawatt, vilket motsvarar hela Goteborgs nuvarande
baserade vindkraftparken Vastvind till Goteborgs lokala elnat. elanvandning. Anslutningen skulle innebara ett betydande tillskott
Parken, som projekteras av Eolus, berdknas producera upp till av fornybar el till regionen och kan paskynda energiomstallningen.

Parkeringsbolaget tar 6ver Géteborg Energis normalladdare

Under aret tog Parkering Goteborg 6ver dgandet av Goteborg Energis
publika normalladdare upp till 22 kilowatt - totalt drygt 850 ladd-
punkter. Parkeringsbolaget har sedan tidigare tagit 6ver betal-
16sningen och prissattningen for laddarna. Dessutom avslutar

Gasnatet avvecklas
i fem villaomraden

Goteborg Energi avvecklar gasnatet i Bracke, Frantorp, Nedre
Johanneberg, Utby och Anggarden pa grund av &ldrande infrastruktur
och minskande kundantal. Berorda kunder erbjuds hjalp for att byta
till andra uppvarmningslosningar samt ett kontant omstallningsstod.
Avvecklingen dr en del av Goteborg Energis strategi att modernisera
och effektivisera energiforsorjningen.

Avbrottsinformation till
vara kunder - en succé

Allavara kunder som dr anslutna till elnétet, gasnatet, fjarrvarme och
fjarrkyla har mojlighet att fa avisering om planerade och oplanerade,
pagéende eller avklarade avbrott. Ar 2017 var 7 700 kunder anslutna
till jansten. Nu dr den siffran cirka 230 000 kunder - en succéhistoria.

viladdaffaren helt. Nu har vi sakerstallt forutsattningarna och
marknaden har mognat och fatt flera nya aktorer. Det &r dirmed
lage for oss som energibolag att lamna over till andra och fokusera
pa var karnverksamhet.

35

(2]
=
c
2
>
o
©
()
j .
(%]
i)
()
=
[
O
0o
=)
T




36

JOBBA MED OSS

Vi behover de

basta for att klara
vara utmaningar.

Vi pd Géteborg Energi har en méngfasetterad verksamhet och vér bransch
utvecklas dessutom i ett hogt tempo. For att vi ska klara av att vara kraften
i energiomstdllningen av Vdstsverige behover vi mdangder av olika kompe-

tenser. Konkurrensen om kompetensen dr dock stenhdrd - bade vi, andra
energibolag och andra branscher vill attrahera de basta medarbetarna.

Ledarskap, utveckling och karriar

Viutvecklar hela tiden vart anstallningserbjudande och ledarskap
for att locka, utveckla och motivera de medarbetare vi behdver
nu och framat. Hos oss finns manga spannande jobb och fina
mojligheter att vixa, bdde i sin kompetens och som individ.
Véra ledare tranar kontinuerligt for att stotta och forbereda
medarbetare for alla de utmaningar vi och var bransch star infor.
Vijobbar for en foretagskultur som ar lyhord, affairsmassig

och handlingskraftig. For att var arbetsplats ska vara attraktiv
behover egenskaper som 6ppenhet, nyfikenhet och vilja till
utveckling premieras. Vi har sedan tidigare fatt utmarkelsen
"Excellent arbetsgivare" fran Nyckeltalsinstitutet for att vi
tillhor de tio procent mest attraktiva arbetsgivarna. Dessutom
ar energibranschen den mest jamstallda i Sverige. Det dr vi
valdigt stolta over!

—

(5 Goteborg Energ; l

Satsningar for att inspirera
till tekniska utbildningar och jobb

Studenter dr en viktig malgrupp for oss och vi vill att de
skaffar sig de kunskaper som kravs for att 1osa alla viktiga
framtidsutmaningar. For att langsiktigt sakra var kompetens-
forsorjning satsar vi pa att locka ungdomar fran alla olika
nivaer i utbildningssystemet och samarbetar med grund-,
gymnasie- och hogskoloriregionen.

- Vi erbjuder mdnga sommarjobb, studentmedarbetar-
anstdllningar och examensarbeten.

- Videltar pd arbetsmarknadsdagar och studentmassor.

« Varje ar sker intern utbildning av handledare for att
kunna ta emot praktikanter pa ett bra satt.

« Under 2024 tog vi emot 40 praktikanter. Dessutom
valkomnade vi 104 sommarjobbare inom koncernen,
varav cirka hélften fran hogskole- och universitetsniva
respektive ferieungdomar fran gymnasiet. Med deras
hjalp har vi fatt mojligheten att tacka en bredd av arbets-
uppgifter inom IT, projektverksambhet, drift och underhall
samt administration. Gymnasieungdomarna har sarskilt
bidragit genom att underhalla och méla vara elskap.

Utbildning om klimakteriet

Under 2023 startade vi en utbildning for alla chefer och med-
arbetare kring klimakteriet. Vi erbjod ocksa personlig radgivning
for vdra kvinnliga medarbetare. Generellt finns det en stor okun-
skap om vad som hander i kroppen kring klimakteriet och hur det
kan paverka kvinnor. Ambitionen dr att chefer och medarbetare
ska cka sin kunskap om klimakteriet, bland annat for att minska
langtidssjukskrivning bland kvinnor. Satsningen har varit mycket
uppskattad och under 2024 har arbetet fortsatt.

Fler tjejer till energibranschen

For att uppmuntra tjejer att vdlja tekniska utbildningar och yrken
deltar vivarje ar i Introduce Girl to Engineering, i samarbete med
Womengineer. IGE-day ar for hogstadietjejer som ar nyfikna pa
teknik och vill veta mer om vad ingenjorer jobbar med. Flera av
vara medarbetare medverkar och berdttar om sina karridrval.
For att ytterligare bidra till en mer jamstalld energibransch har
vi okat var ndrvaro i Kraftkvinnorna, bland annat med repre-
sentation i styrelsen och lokala aktiviteter for kraftkvinnor

i Vastsverige. Att locka fler tjejer dr en viktig aktivitet for var
framtida kompetensforsorjning samt att var arbetsplats och
bransch ska bli mer jamstalld.

« For tre ar sedan initierade vi en utbildning for distributions-
elektriker pd Goteborgs Tekniska College med stod av flera
olika energibolag.

« Vi samarbetar med skolor som Fastighetsakademin for att
ge studenter mer insyn i var bransch och verksambhet.

- Genom digitala studiebesok har vi kunnat traffa manga
elever fran hogstadiet och gymnasiet. Det dr ett effektivt
sdtt for oss att nd ut till &nnu fler med inspiration om var
viktiga verksamhet.
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JOBBA MED OSS

Vart arbete for en saker arbets-
plats och héllbara medarbetare

En sdker arbetsplats kraver ett engagerat ledar- och medar-
betarskap, hog kunskap och enhetligt arbetssatt. Vivill hela
tiden forbattra oss och utveckla vart forebyggande arbete.
Darfor rapporterar vi lopande riskobservationer och tillbud.
Under aret fick vi in 111 tillbud och 457 riskobservationer.
Vi har haft 42 olycksfall varav 11 ledde till franvaro. Alla vara
medarbetare erbjuds obligatorisk utbildning inom hjart-
lungraddning och brandskydd. Hos oss, liksom i samhallet
i stort, har kvinnor hogre sjukfrdnvaro 4an man. Genom att
erbjuda dtgarder tidigt vid sjukfranvaro forsoker vi paverka
frdnvarons langd och omfattning.

VI ERBJUDER BLAND ANNAT:

+ Halsokartldggning

« Friskvardsanldggning och grupptrdning

« Friskvérdsbidrag och cykelbidrag

+ Omklddningsrum, cykelgarage och cykelservice

+ Mojlighet att delta i idrottsféreningens aktiviteter

Nyckeltal medarbetare 2022 2023 2024

Antal anstdllda

Medelantal 1032 1050 1098
Tillsvidareanstdllda 1016 1043 1095
Tidsbegrdnsat anstdllda 20 22 27
Totalt 1036 1065 1122

Andel kvinnor/médn

Kvinnor 361(35%) 377(35%) 405 (36%)
Man 675(65%) 689 (65%) 717 (64%)
Medeldlder 47 47 47
Sjukfranvaro i % 3,4 3,4 3,2
Personalomsattning i % 9 9 7
Intern rérlighet i % 6 6 6
Kvinnor 33(34%) 34(34%)  32(32%)
Man 63 (66%) 66(66%) 69 (68%)
Totalt 96 100 101

INTERVJU

Systemingenjoren Walat gor skillnad
i sin yrkesroll och inspirerar andra att

"Har fér jag majligheten att

gora skillnad - badde som ingenjor
och som mdnniska." Sa beskriver
Walat Abosh, systemingenjor i
automationsgruppen pé Sdve-
ndsverket, sin upplevelse av att
arbeta pd Géteborg Energi.

jobba i energibranschen

Automation dr ett omrade i standig
utveckling, inte minst i takt med den
pagaende digitaliseringen. Walat Abosh
ser stora mojligheter att paverka och
forma framtiden genom sitt arbete.

- Hur magiskt ar det inte ndr man
trycker pd en knapp? Vad ar det som egen-
tligen hander bakom den hdr knappen?

Hennes arbete dr mdngfacetterat och
stracker sig langt utover traditionell pro-
grammering. [ stora drag handlar det om
att skapa systembilder baserade pa flodes-
scheman. Dessa bilder visar hur en an-
laggning fungerar, med detaljer som ror,
tankar, ventiler, pumpar och fjarrvarme.

- Bakom varje bild finns ett komplext
datasystem fyllt med kod. Min grupp
ser till att dessa system fungerar for alla
Goteborg Energis anldggningar.

Innan Walat Abosh kom till Goteborg
Energi jobbade hon bland annat som
konsult, men upplevde inte att hon fick
nyttja sin fulla potential i den rollen.

-Jag hade hoga mal och massor av
energi. Men i en mindre organisation
kunde jag inte utvecklas som jag ville,
sdger hon.

Nér hon forst horde talas om en tjanst
pa Goteborg Energi sdg hon pa bolaget
som en leverantor av el och fjarrvarme
-men insdg snart att det kunde bli mycket
mer dn sd.

- Jag sdg potentialen och borjade stélla
fragor: Vad kan jag gora utover det tekniska?
Hur kan jag bidra som person - som
Walat? Har finns en majlighet att kombi-
nera teknik med min passion for att gora
skillnad i samhallet.

Redan under sina forsta manader pa
Goteborg Energi har Walat hittat sétt att
kanalisera sitt engagemang. Hon har bland
annat foreldst pa Teknikhogskolan om
automation, mangfald och jamstalldhet,
nagra av hennes hjartefragor.

- De mojligheter jag har fatt har hade
jag aldrig fatt pd andra bolag. Har &r jag
inte bara en ingenjor - jag ar en manniska.
Vildr av varandra, utvecklas och delar
erfarenheter. Det gor jobbet sd mycket
mer meningsfullt.

Walat beskriver Goteborg Energi som
en arbetsplats dar trivsel, trygghet och
personlig utveckling star i centrum.
Hon lyfter fram sina medarbetare,
sin stottande chef och foretagets
varderingar som en stor del av varfor
hon trivs sa bra.

-Jaghar hittat det jag letat efterialla ar.
Foretagets kultur och tradition passar per-
fekt med mina ambitioner och jag upp-
skattar mina kollegor enormt. Trivsel, trygg-
het och utveckling - det dr det viktigaste
for vilken medarbetare som helst. Och det
har jag hittat har pd Goteborg Energi.

Bl De mdjligheter jag har fatt hdr hade jag

aldrig fatt pa andra bolag. Hdr dr jag inte
bara en ingenjor - jag dar en manniska.

39

(2]
=
c
2
>
o
©
()
o
(%]
i)
()
=
[
O
0o
=)
T




REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for dr 2024 pa sidorna
4-39 samt 41-53 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
ienlighet med den dldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att vdr granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 28 februari 2025

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Vi redovisar enligt

GRI Standards.

Denna héllbarhetsredovisning har tagits fram enligt GRI
Standards, niva Core. Redovisningen beskriver hur vi arbetat
med hallbarhetsfrdgorna under 2024. I tabellen nedan ser du var
idrs- och héllbarhetsredovisningen viredovisar informationen.
Viredovisar samtliga generella standardupplysningar. Ndr det

Generella standardupplysningar

GRI-

Sidhdnvisning

referens  Beskrivning

Organisationsprofil

1021 Namn pé organisationen 4
102-2 Huvudsakliga varumdrken,

produkter och tjdnster 56-59
102-3 Huvudkontorets sdte 54
102-4 Ldnder som organisationen verkar i 56
102-5 Agarstruktur och bolagsform 54
102-6 Marknader 56
102-7 Bolagets storlek 58, 68
102-8 Antalet anstdllda uppdelat pa

anstdllningsform, anstdllningstyp,

kdn och region 38
102-9 Bolagets leverantdrskedja 19

102-10 Vdsentliga forandringar i
organisationens storlek, struktur,
dgarskap eller leverantorskedja
under redovisningsperioden 56-59

galler specifika standardupplysningar redovisar vi det som har
definierats som vasentligt for verksamheten. Redovisningen har
inte granskats av extern part. Vi forbereder oss dven for redo-

visning enligt kraven inom Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), vilket trader i kraft for redovisningsaret 2025.

GRI-
referens  Beskrivning Sidhdnvisning
102-11 Om och hur forsiktighetsprincipen
e . L2 48-49

tilldmpas i organisationen
102-12 Externa ekonomiska, miljdmdssiga och

sociala principer som organisationen

skrivit under eller stodjer 45
102-13 Medlemskap i féreningar och/eller

nationella/internationella lobby-

organisationer 45
EU1 Installerad effekt 52-53
EU2 Energiproduktion GWh 68
EU3 Antal kunder (el) 12
EU4 Ldngd pé transmissions- och

distributionsledning 12
EUS Tilldelning utsldppsrdtter for koldioxid 50

GRI-
referens

Strategi
102-14

Beskrivning

VD har ordet

Etik och integritet

102-16 Organisationens vardegrund
och uppférandekod
Styrning
102-18 Bolagsstyrning, Styrningsstruktur
Intressentengagemang
102-40 Intressentlista
102-41 Kollektivavtal - Totalt antal anstdllda
som omfattas av kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressenter
102-43 Metod for intressentdialoger
102-44 Huvudémnen och frdgor som

framkommit i intressentdialoger

Information om redovisningen

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Verksamheter som omfattas

av redovisningen

Process for att definiera redovisningens
innehdll och avgrdnsning av frédgor

Lista dver identifierade vdsentliga fragor

Effekterna av och skdlen till féorandrad
information frén tidigare rapport
Betydande fordndringar sedan
foregdende redovisningsperiod
Redovisningsperiod

Ar fér senaste redovisad rapport
Redovisningsfrekvens

Kontaktperson gdllande redovisningen
Redovisningsstandard

GRI-index med hdnvisningar

Extern bestyrkning

Sidhdnvisning

8-9

45,62

64-67

45

38
44-45
44-45

46

44

44-46
18-20

56-59

56-59
44
44
44
44
44

42-43
40

Specifika standardupplysningar

GRI-
referens  Beskrivning

Ekonomisk héllbarhet

Investera i infrastruktur

203-1 Sdkerstdlla tillganglig och tillforlitlig
infrastruktur
EU10 Investeringsplanering for att klara

framtida behov av efterfrédgan av
energi och effekt

Forskning och utveckling

EU DMA* Forskning och utvecklingsaktiviteter
som syftar till att skapa tillforlitlig
och héllbar el/energi

Ovrig fréga

205-2 Antikorruption

Ekologisk héllbarhet

Utslapp

305-1 Utslapp till luft och klimatpaverkan

Ravaruanvdndning

301-1 Konsumtion och forbrukning av
energi, andel férnybar respektive
fossil energi

Energianvdndning

302-1 Konsumtion och forbrukning av
energi, energianvdndning

Social héllbarhet
Anstdllning, attraktiv arbetsgivare

401-1 Antal nyanstdllda samt personalom-
sdttning per dldersgrupp och kon**

Anstadlldas hdlsa och sdkerhet

403-2 Frénvaro, arbetsrelaterade sjukfall
och olyckor

Mangfald och jamstdlldhet

405-1 Mangfald

Lokalt samhdllsengagemang

413-1 Program och aktiviteter for verk-
samhetens paverkan p& samhdllet

Tillganglighet

416,EU28  Avbrott

Ovrig fréga

412-2 Manskliga rdttigheter

* Sektorsspecifikt DMA

** Uppdatering per aldersgrupp och kén finns inte i nuldget

Sidhdnvisning

24-27,
30-31

56-59

88

45

16-17, 50

50

50

38

19,38

22-23

20

62
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GRI-APPENDIX

For dig som vill veta mer.

| appendix ger vi en utforlig beskrivning av vart arbete med att
identifiera, prioritera och validera vasentliga hallbarhetsfragor.
Vi utgdr fran GRI:s principer: inkludering av intressenter, hdllbar-
hetskontext, vdasentlighet och fullstandighet. Vi redogér for vart
arbete med respektive fréga. Vi féljer GRI Standards*, niva Core.

Haéllbarhetsredovisningen i korthet

Omfattning: Koncernen Goteborg Energi med
moderbolag och samtliga dotterbolag

Period: 1januari - 31 december 2024

Ar for senaste redovisning: 2023
Redovisningsfrekvens: Arligen

Omfang: Appendix samt Gvriga delar i &rs-och
hallbarhetsredovisningen enligt hanvisningar i GRI-index
Kontaktperson: Eric Zinn, hallbarhetschef

* GRI = Global Reporting Initiative

Var vision dr ett hallbart géteborgssamhalle. Vagen dit beskriver
viivdr strategi. Ledstjarnan dr héllbarhet - ekonomisk, ekologisk
och social. Hallbarhetsarbetet dr integrerat i verksamheten.
Detta sker genom nedbrytning av de strategiska madlen, via
affarsplan och verksamhetsplaner till det dagliga arbetet.

Identifiering och prioritering av

vdsentliga hdllbarhetsfragor

En viktig forutsattning for att vara framgangsrika &r att
lyssna pa vara intressenter. Detta gor vi kontinuerligt och
dessa dialoger beskrivs pa sid 45. I vart arbete med att identi-
fiera vasentliga fragor dr intressenternas asikter viktiga. Darfor
genomfdrdes 2015 en grundlaggande enkdtundersckning
och forsta vdsentlighetsanalys. Under 2022 gjorde vi en for1-
nyad analys av vara vasentliga hallbarhetsfragor. Synpunkter
fran olika intressentgrupper inhdmtades via enkdter och
intervjuer. Vid en workshop med bred representation fran
stora delar av vart foretag tolkades intressenternas svar for
att mojliggora en prioritering bland fragorna. Vi kunde
notera en stor samsyn mellan olika intressenters val av vad
vi ska fokusera pa i vart hallbarhetsarbete.

Bland underlagen som anvants for att prioritera kan nimnas:
- Rapporter och arbetet inom FN, EU, Sveriges regering
och riksdag samt pa lokalpolitisk niva
. Agardirektiv, Goteborgs Stads mal, strategiska
dokument samt miljo- och klimatprogrammet
- Vara egna strategiska dokument

P4 ett koncernledningsmote i juni 2022 beslutade VD vasentliga
fragor for vart hallbarhetsarbete. Sambanden mellan identifie-
rade vasentliga fragor, vara langsiktiga mal och GRI:s specifika
vasentliga fragor och upplysningar framgar av tabell 2, se sid 47.

Intressentdialog

For att veta att det vi gor motsvarar kraven som stdlls pa oss
har vi en regelbunden dialog med véra intressenter. Det sker
pd mdnga plan och arenor, med var dgare, bransch, néringsliv,
akademi och privatpersoner. Vi gor vart basta for att alltid vara
oppna, transparenta och lyhorda for forslag och onskemal.
Vivill ge snabba och korrekta svar. Se sid 45.

Overgripande styrning och ledningssystem

Goteborgs Stadshus dr vart moderbolag och har den formella
4garrollen. Agardirektivet, som ar faststallt av Gteborgs Stads
kommunfullméktige, &r bindande instruktioner for bolagets
styrelse och verkstdllande direktor. Styrelsen bdr det yttersta
ansvaret och ska forvalta bolagets angelagenheter och aktie-
dgarnas intresse. Kommunstyrelsen i Goteborg svarar for 16pande
uppsikt over stadens bolag och prévar drligen om den verksam-
het som bedrivits varit forenlig med det faststdllda andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Till stod for vart miljo-, kvalitets- och arbetsmiljcarbete har
vi ett ledningssystem som ar certifierat enligt standarderna
ISO 14001, ISO 9001 och ISO 45001. Vart stadsfiberbolag ar
aven certifierat enligt standarden for informationssakerhet,
ISO 27001. Ett certifierat ledningssystem innebadr att vi foljer

Kunder, privata och féretag » Webbplats (I6pande)

» Kundbesok (regelbundet)
Kundutskick/nyhetsbrev (I6pande) « Registrering av kundsynpunkter (I6pande)

Medarbetare och
fackliga organisationer

styrelsen (regelbundet)

Agare Kontakter (I6pande)

Myndigheter

Ndtverk, medlemskap
och 6vriga samarbeten

Samarbetspartners och akademi

Leverantorer

Ideella organisationer

Bransch

Allménheten

Medverkan i evenemang
(&terkommande)

Skola

Kommunala systerbolag
och forvaltningar

en systematik i detta arbete och att en extern revisor arligen

granskar att var verksambhet lever upp till de krav som lednings-
systemet stdller pa oss samt att vi hela tiden forbattrar vara resultat

inom omradena. Vart ledningssystem ger oss dven stod genom

att ge struktur och styrning sd att vi pa ett effektivt sitt kan arbeta

for battre miljo, kvalitet, arbetsmiljo, informationssdkerhet och
ett hallbart samhille. Vara certifikat hittar du pa var webbplats.

Var verksamhetspolicy dr gemensam for miljo, arbetsmiljo,
kvalitet och informationssdkerhet och beskriver vart forhall-
ningssdtt. Den anger den riktning vi stravar efter i allt vi gor.
Ivar verksamhetspolicy atar vi oss att arbeta med stdndiga
forbattringar, att ha livscykelperspektiv och att forebygga
riskerna for olyckor eller tillbud med konsekvenser f6r miljg,
arbetsmiljo, kvalitet och informationssakerhet. I vart forebyg-
gande miljoskydds- och arbetsmiljoarbete ingdr regelbundna
riskanalyser i vara anldggningar och i var verksamhet. Om
det anda intraffar olyckor eller tillbud rapporterar vi dessa
omgaende till berorda tillsynsmyndigheter.

Vi utreder alltid vara hdandelser, vidtar dtgarder for att mini-
mera skadeverkningar pa hdlsa och miljo for att de inte ska
hidnda igen. Vi stdller hoga krav pa var egenkontroll enligt
miljobalken, som regelbundet granskas av extern miljokonsult

Medarbetarenkdt (I6pande)

Styrelsemoten (regelbundet)

Sustainability Circle (I6pande)
Fossilfritt Sverige (Ipande)
CSR Vastsverige (I6pande)
Agenda 2030 i Vast (I6pande) + Med flera

Avstdmning av avtal (&rligen)
Bygg- och projektméten (I6pande)

Paverkansarbete (I6pande)

Informationsinsatser (Ipande)

Samverkan (regelbundet)

Intressenter Aktiviteter (frekvens)

» Kundundersokningar (regelbundet)
« Prisdialogen (I6pande)

Arbetsplatstraffar (1 géng/manad) + Intrandt (I6pande)
Arbetstagarrepresentation i

» Samverkan med fackliga féretradare
(regelbundet)
« Informationstrdffar/seminarium (I6pande)

. érsstdmmo (&rligen)
« Agardialog, med Géteborgs Stadshus AB (Grligen)

Dialog med olika tillstdndsmyndigheter i olika sammanhang (I6pande)

- Gota dlvs Vattenvardsférbund (I6pande)
« Luftvardsforbundet for Vastra Sverige (I6pande)
- Vastra Goétalandsregionens klimatstrategi (I6pande)

Forsknings- och utvecklingsprojekt (I6pande)

+ Uppfdljning av miljérelaterade
krav hos minst tio leverantérer/ér

« Samrédsprocesser (I6pande)

Medlemskap i branschféreningar och ndtverk bdde nationellt och pa EU-nivé (I6pande)

+ Samrddsprocesser (I6pande)

Arbetsmarknadsdagar (regelbundet) - Digitala studiebesck (regelbundet)

och tillsynsmyndigheter. Viktiga forbattringar inom miljéled-
ningsarbetet under dret har varit fortsatt utveckling av miljo-
och klimatstyrningen av Goteborg Energis projektverksamhet,
som stdr for en stor klimatpaverkan genom utformning och
val av teknik samt inkop av material och entreprenader. Nu
galler vara skdrpta miljokrav i entreprenadavtalen for fjdrrvarme,
fjarrkyla, gas och elndt och de avtalade entreprendrerna foljs
upp pa andelen aterbrukade schaktmassor, inkdp av atervunna
schaktmassor samt anvandning av fossilfria drivmedel.

P4 var hemsida hittar du var verksamhetspolicy och var
uppforandekod som vagleder oss for att vart arbete ska praglas
av professionalitet, engagemang och fortroende. Koden bygger
pa EN:s Global Compact, G6teborgs Stads beslutade riktlinjer
och regler samt Institutet Mot Mutors "Kod om gavor, belon-
ingar och andra formdner i ndringslivet”. P4 var hemsida
hittar du dven vdra vanligaste miljokrav vid upphandling.

Alla medarbetare utbildasi antikorruption och medarbetare
som misstanker oegentligheter ska ta kontakt med sin
ndrmaste chef, anvanda vart interna rapporteringssystem
eller Goteborgs Stads whistleblower-funktion. Vi underssker
samtliga anklagelser om avvikelser frdn var uppforandekod
och genomfor vid behov lampliga atgéarder.
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Betydelse f6r intressenter Mycket viktigt

Ganska viktigt

Tabell 1: Vasentliga héllbarhetsfrégor prioriterade utifrdn intressentdialogen.

Energidtervinning

Klimatutsldpp, energianvdndning
och energieffektivisering
Ekonomiskt resultat och I6nsamhet
Anstdllningsvillkor, medarbetarnas
hdlsa och arbetsmiljé
Tillgénglighet och infrastruktur
Inkdpskrav och leverantdrsarbete
Mangfald, lika villkor och
icke-diskriminering

Kvalitet och kundupplevelse

Forskning, utveckling och
innovation

Resurs- och materialanvandning,
inkl. avfallshantering

Utslapp av fororeningar till luft
och vatten

Klimatanpassning
Kompetensutveckling - Affarsetik

Biologisk méngfald - Personal-
omsdttning och rekrytering

»

Vaér péverkan pd héllbarhetsfrégan

|4

Mycket hég

Strategiskt miljomalsarbete

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 ligger
till grund for vart miljsarbete. An viktigare underlag for var
prioritering av miljodtgarder ar den kunskap och information
vi har om var verksamhets miljo- och klimatpaverkan, vara
miljoaspekter och vart klimatbokslut. Vi vill givetvis ldgga vara
insatser dér de gor mest nytta for en ekologiskt héllbar utveckling.
Var l6pande kartldggning och matning av vara miljoaspekter visar
att vi har en betydande paverkan pa klimatet genom utslapp av
vaxthusgaser, energianvandning, material- och resursanvandning,

avfall och transporter. Vi har ocksa en paverkan pa manniskors
livsmiljo genom anvandning av skadliga &mnen och utslapp
av kvaveoxider. Vid vdra markarbeten och markanvandning
behover vi ta hdnsyn till biologisk mangfald, exempelvis
genom att hantera och bekdmpa invasiva arter. Vi fortsatter
att fokusera vart miljo- och klimatarbete pa dessa omraden, se
sid 49-50. Har redovisar vi ocksa vilka 6vriga mal och uppdrag
Goteborgs Stad har for var verksamhet och vilka resultat vi har
uppnatt inom miljo- och klimatmalsarbetet under 2024.

Vasentliga fragor

Klimatpéverkan

Ekonomiskt
resultat och
|6nsamhet

Medarbetarnas
hdlsa och arbets-
miljo

Méngfald, lika
villkor och icke-
diskrimering

Inkopskrav och
leverantérsarbete

Tillganglighet

Kvalitet och
kundupplevelse

Tabell 2: Véra vasentliga héllbarhetsfrégor

Beskrivning

Utsldpp av klimatpaverkande gaser.
Vi redovisar dven energieffektiviser-
ingsatgdrder.

En forutsattning for vart héllbarhets-
arbete som foretag dr en I6nsam affar.
Vér framgdang paverkas starkt av att
vara i takt med véra kunders krayv, vilka
politiska styrmedel som réder och vad
som hdnder i var omvdrld.

Vart arbete fér att minimera arbets-
relaterade sjukfall och olyckor samt
att sdkerstdlla en sund arbetsmiljo.

Vart jamstdlldhets- och méngfalds-
arbete som dr till for att frdmja lika
rdttigheter och majligheter och
motverka diskriminering.

Vért arbete for att minska klimat-
paverkan i leverantérsled.

Rapportering av tillgdnglighet for el,
figrrvdrme, fijdrrkyla, gas och stadsfiber.

For att bidra till att Goteborg blir en mer
héllbar stad méste véra I&sningar vara
konkurrenskraftiga och attraktiva. Vi gor
|I6pande utvdrderingar av hur kunderna
upplever var webb, app, kundservice och
teknikerbesdk. Vartannat ar deltar vi

i branschmdtningen SKI Energi for att
mdta hur néjda vara kunder Gr med oss
som leverantor.

Langsiktiga mal

Goteborgs klimatavtryck ar
ndra noll till 2030.

Fér koncernen som helhet ska
vér soliditet vara minst 30%

och rdntabilitet pé totalt kapital
ska varaiintervallet 5-8% som
genomsnitt dver en 5-arsperiod.

Vi ska vara en trygg och sdker
arbetsplats.

Goteborg Energis medarbetare
speglar befolkningssituationen i
Goteborg och jamstdlldhet rader.

Minskad klimatpdverkan med 90%
till 2030 jamfort med 2020.

Trygga stadens forsorjning av
energi genom sdkra leveranser.

Over 70 i SKI-mdtningen.

GRI-upplysning

Utsldpp av koldioxid till
luft och klimatpaverkan
(305-1). Energianvdnd-
ning (302-1).

Skapat och levererat
direkt ekonomiskt
vdrde (201-1).

Frénvaro, arbetsrelate-
rade sjukfall och olyckor
(403-2).

Maéngfald (405-1).
Antal nyanstdllda samt
personalomsdttning
per aldersgrupp och
kon (401-1).

Negativ miljspéaverkan
i leverantorskedjan och
genomforda dtgdrder
(308-2).

Avbrott (416, EU28).
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Géteborg Energis miljdpdverkan

Var arliga uppfoljning och vardering av var miljopaverkan visar

vilka vara betydande miljoaspekter ar. Paverkan pa klimatet ar

den stora gemensamma namnaren.

- Utslapp av vaxthusgaser (koldioxid, metan, koldmedia,
svavelhexafluorid och freoner)

- Energianvdndning (elanvdandning i anldggningar och
el- och varmeforluster i nit)

- Utslapp av kvdveoxider fran energiproduktion

- Transporter

. Inkop av material och entreprenader

Teknikval vid planering / projekt

- Avfall och resurssvinn

- Anvandning och spridning av skadliga dmnen

Atervinning av virme fran avfallsforbranning

och industri (positiv)

Paverkan pa kundens energi- och effektanvandning (positiv)

Erbjuda hallbara attraktiva produkter och tjanster (positiv)

Efterlevnad av miljélagstiftning

Inom ramen for miljoledningssystemet arbetar vi systematiskt
med att sakerstdlla efterlevnad av miljolagstiftning. I arbetet
ingdr omvarldsbevakning, bevakning av lagforandringar, ut-
bildning, styrning som sdkerstaller att vi efterlever lagkraven
samt kontroller av lagefterlevnaden. Vi genomfor dven intern-
revisioner och arliga utvarderingar av lagefterlevnaden inom
miljdomradet. Vi bedriver tillstands- och/eller anmdlnings-
pliktig verksamhet enligt miljobalken i sammanlagt tvd bolag.
Under dret har ett antal storre forandringar rérande tillstands-
och anmailningspliktig verksamhet skett, se till hoger.

Under 2024 rapporterades totalt 24 miljoincidenter som
paverkade eller kunde ha paverkat miljon och/eller miljoarbetet
negativt. Under aret var Goteborg Energi inte foremal for
nagot dtal gillande miljobrott.

Biobrdnslen och héllbarhet

De fasta, flytande och gasformiga biobranslen som anvands
inom var verksamhet dr hallbara enligt lagen (2010:598) om
hallbarhetskriterier for biodrivmedel och biobradnslen. For att
branslena ska anses hallbara ska det i hela produktionskedjan
kunna styrkas att hallbarhetskriterierna uppfylls. Kriterierna
innebdr att biobransleanviandningen ska leda till en minskning
av vaxthusgasutslapp, att ravarorna endast far komma fran
vissa typer av mark och att det ska gd att spara branslena till
deras ursprung.

Tilldelning av utsldppsrdtter fér koldioxidutsldpp
Inom EU finns sedan 2005 ett gemensamt system for handel
med utsldppsratter. Handelssystemets syfte ar att minska
utsldppen dér det ar som mest kostnadseffektivt och genom
att ange ett tak for hur mycket vaxthusgaser som totalt far
slappas ut. Taket sanks successivt for att minska utsldppen.

Goteborg Energi ingdr i handelssystemet och omfattas av

lagen om vissa utslapp av vaxthusgaser genom vdra produk-
tionsanldggningar for el och vairme. Som fjarrvairmeprodu-
cent far vi en viss mangd utsldppsritter tilldelade arligen per
anldggning, som kompletteras med att vi kdper utslapps-

rdtter motsvarande vara arliga vaxthusgasutslapp, se sid 50.

ANDRINGAR | TILLSTAND SAMT

ANMALNINGAR UNDER 2024

Anmadlan och beslut schaktning elstolpe
Rya varmecentral

Information periodisk grundvattenprovtagning
Rya vdrmecentral

Anmadlan och beslut markarbeten for vattenledning
Rya varmepumpar

Anmdlan och beslut temperaturdndring utgéende
tekniskt vatten (avloppsvatten) Rya varmepumpar

Anmadlan och beslut utbyte av varmepump 1 och 2
Rya varmepumpar

Anmadlan och beslut aterkylare Rosenlundsverket

« Anmdlan och beslut tillfdllig lagring och flisning

Sdvendsverket

Anmadlan och beslut schakt fororenad mark
Sdvendsverket

Information bullerutredning och atgdrder Savendsverket
Information patraffad markférorening Sdvendsverket

Information mdtning kolmonoxid Sdvendsverket

« Information rengdring cisterner Angered panncentral

Informationer instrument stoftmdtning
Angered panncentral

Ansokan dndringstillstdnd Arendal biogasanldggning

« Anmdlan kyltorn for flera anldggningar fjarrkyla

Beslut schaktning ny biodngpanna Rya kraftvarmeverk

Anmadlan och beslut dagvattenanldggning
Rya kraftvdrmeverk

Redovisning och beslut mdt- och provtagningspunkter
ny biodngpanna Rya kraftvdrmeverk

+ Beslut om ny provisorisk uppstdllningsplats

Backa panncentral

Tillstdndsansdékan befintlig och utékad verksamhet
Sérred panncentral

Slutrapport avslutad verksamhet
avvattningsbassdnger Marieholm

Sa arbetar vi for att nd miljomalen

Som en del av G6teborgs Stads och Sveriges energisystem
paverkar vi och bidrar till flera mal, bade globala, nationella
och lokala. Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram for
2021-2030 har malsattningen en ekologiskt hallbar stad till
2030. Goteborg Energi paverkar och bidrar dven till Géteborgs

GOTEBORG ENERGIS MILJOMAL UPPFOLINING AV MILJOMAL

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030

Naturen - Gdteborg har en hdg biologisk méngfald
« Goteborgs Stads inkop bidrar till att framja
biologisk mangfald.

Klimatet - Géteborgs klimatavtryck ar ndra noll
+ Energianvdndningen per inv@nare ska minska
med 30 7% till 2030.

Goteborgs Stad producerar enbart energi av
fornybara kallor.

Klimatpdverkan fran transporter ska minska
med 90% till 2030.

Klimatpaverkan fran inkép ska minska med 90%
till 2030.

Manniskan - Géteborgarna har en hdlsosam livsmiljo

» Anvdndningen av utfasningsdmnen ska upphéra
och prioriterade riskminskningsdmnen ska halveras
till 2030.

GOTEBORGS STADS
AVFALLSPLAN 2021-2030

Avfallet ska minska med 40% till 2030

« 2030 ska Géteborg Gteranvdnda och dtervinna 100%
av de 6verskottsmassor som bedémts anvdndbara
efter en teknisk och miljomdssig bedémning.

+ 2030 ska 50% av inkopta fylinadsmassor i Géteborg
utgdras av ateranvdnda/dtervunna material.

GOTEBORGS STADS BUDGET
Géteborg ska vara ledande i klimatomstallningen
och ha en hdg biologisk méngfald.

Stads Avfallsplan 2030, energiplan samt elektrifieringsplan.
Mal och delmal i Gteborgs Stads program och planer ar direkt
gallande for koncernen Goteborg Energi och pa foljande sida
visar vi hur Goteborg Energi berors och bidrar till Goteborgs
Stads miljorelaterade malsdttningar.

+ Under 2024 kom var fjarrvdrme till 87% fran
atervunnen och férnybar energi. Andelen férnybar
figrrvarmeproduktion i Goteborg Energis egna
produktionsanldggningar var 42 %.

Andelen fornybar elproduktion i Goteborg Energis
egna produktionsanldggningar var 49 %.

Genomforda energieffektiviseringsdtgdrder
motsvarande 4,5 GWh.

Andelen forsdld biogas var 38% av den totala
gasforsdljningen.

Kemiska produkter innehéllande utfasningsdmnen har
minska med 9 % jamfort med basdret 2020. Riskminsk-
ningsdmnen har ddremot 6kat med 30 % jamfort med
basaret 2020. Bidragande orsaker ar brist pa alternativa
produkter samt att produkt med utfasningsdmne

har ersatts av produkt med riskminskningsdmne.

Var fordonspark utgérs nu till 100 % av fossilfria
fordon. Andelen férnybara drivmedel i vara fordon
uppgick till 98%.

Under 2024 har vi gjort flera insatser for att 6ka
kunskapen och medvetenheten om biologisk méngfald
inom koncernen, sGsom deltagit pd seminarier, hallit
interna utbildningar, skapat informationsmaterial om
hantering av invasiva arter m.m. Vi har ocksé tagit
fram skotselplaner for véra solcellsparker ddr hdnsyn
tas till biologisk mangfald och vi bekdmpar invasiva
arter mekaniskt, utan kemisk bekdmpning.

For att minska avfallsmdngderna frén vara projekt vill
vi 6ka dteranvdndningen av uppkomna schaktmassor.
Under dret har vi haft dialog med olika aktérer och
undersokt mojliga arbetssdtt och uppféljningsmetoder.
Vi ser en potential i att 6ka dteranvdndningen inom
respektive projekt, mellan projekt samt via externa
aktérer som tar emot och atervinner schaktmassor.

For att minska elektronikavfall och fér en mer héllbar
hantering av mobiltelefoner kommer Géteborg Energi
att 6vergd fran att kdpa och dga tjdnstetelefoner till
att képa en tjdnst som inkluderar tillgang till en mobil
enhet, livscykelhantering, utbytesservice och sdker
hantering ndr telefonen kasseras.
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Utslappsratter
2024 2023 2022

Fossila CO,-utsldpp (ton) 106178 146092 76 062
Totalt fritt erhdlina

utsl@ppsratter (ton CO,) 33942 37955 33552
Nyttjade utslappsrdtter fran

féregdende ars sparade 4833 11999 42510
Antal képta utsldppsrdtter 58 000* 96238 0

*Goteborg Energi har dnnu inte kdpt upp det kvarstdende behovet av
utsldppsrdtter, darfor dr nettobalansen negativ. Beslut om handel eller
nyttjande av tilldelning tas under véren 2025.

Elférbrukning

(GWh) 2024 2023 2022
Fjarrvdrme- och elproduktion

(hjdlpel exkl ravaruel) 76 77 76
Kylaproduktion

(pumpel + hjdlpel frikyla) 2,0 2,0 2,1
Biogasproduktion

(inkl kompressoranldggning)* 1,7 1,7 1,5
Egna kontorslokaler 2,3 2,2 1,8
Stadsfiber 74 6,9 6,8
Summa 89 920 89

*Justerad genom tilldgg av kompressoranldggning.

Energieffektivisering

Ett mal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram ar att
minska primarenergianvandningen per invanare med 30%
till 2030. Ettlopande energikartlaggningsarbete ligger bakom
de energibesparingar vi gjort under aret.

Under 2024 har vi effektiviserat driften av produktions-
anldggningar och nat och genomforda energibesparingar
motsvarar en arlig besparing om 4,5 GWh el. Genomférda
stora besparingsdtgdrder ar optimering av fjarrkyladriften,
forbattrad verkningsgrad i ny pelletspanna samt minskade
forlusterifjarrvarmedistributionen genom béttre isolerade
fjarrvarmeror. Energiforlusterna i elndtet ligger fortsatt pa
enldgniva, 2,5%.

Minskad anvdndning av skadliga dmnen

Vart mal &r att helt sluta anvanda produkter som innehaller

utfasningsamnen och halvera anvindningen av prioriterade

riskminskningsdmnen till &r 2030 med systematisk kontroll
och begransning av kemiska produkter. Under 2024 har antalet
produkter innehdllande utfasningsimnen minskat med 9%
jamfort med basdret 2020. Antalet riskminskningsamnen har

tyvarr 6kat med ndstan 30%.

Energi och rdvara

(GWh) 2024 2023 2022
Biobrdnsle flis 273 325 343
Biobrdnsle pellets 241 330 19
Bioolja 21 17 18
Biogas 0 0 157
Fossil naturgas 381 698 196
Eldningsolja 1 13 7 122
Eldningsolja 3 14 16 19
Eldningsolja 5 0 0 8
Elkraft (vdrmepumpar + Abs-

och kompressorkylmaskiner) 15 155 109
Summa 1058 1547 1086

Totala direkta utslapp till luft
(ton) 2024 2023 2022

Koldioxid (fossil) (ton COz-ekv) ~ 112950 153865 80498

Koldioxid (biogent)

(ton CO,-ekv) 212165 249379 222356

Kvaveoxider 121 153 130
Svavel 5 7 14
Stoft 2 2 4

Biologisk méngfald

Vara mal om minskad klimatpaverkan respektive minskad
anvandning av skadliga dmnen bidrar dven till att skydda den
biologiska méngfalden. Under aret har vi fortsatt utveckla
vara arbetssatt for bekdmpning och hantering av invasiva
arter, ndgot som kan férekomma bade vid vara produktions-
anldggningar och nar vi schaktar for markledningar. Pollin-
erare har en nyckelroll i ekosystemen och tar i dag stor skada
av forandrat klimat, monokulturer och anvandning av bekamp-
ningsmedel. Darfor samarbetar vi med Beepartners for att ka
medvetenheten om problemet. Vi ar fadder at fem bisamhéllen
och ger honungen som valkomstpresent till vara nyanstallda.

Fossilfria transporter och resor
Vara egna fordon uppfyller nu till 100 % kraven pa fossilfria
fordon enligt Fossilfritt Sveriges definition. Klimatpaverkan
fran vara interna resor och persontransporter har minskat
med 6ver 92% sedan 2012. Samma krav som vi sjdlva staller
pd vara persontransporter har vi borjat stdlla pa vara leveran-
torer. Malet &r att alla vara kdpta transporter ska vara fossilfria
senast 2030.

For att dven hjalpa och uppmuntra vara medarbetare till
hallbar pendling deltar vi i initiativet Cykelvanligast for en
cykelvanlig arbetsplats.

Minska klimatpaverkan frén avfall

Inkop av utrustning, material och tjanster ar nodvandiga for
att underhalla och utveckla vart energisystem. Men det inne-
bar ocksa klimatpaverkan fran produktion av komponenter,
avfallshantering och transporter. I tabellen nedan kan du fa
en bild av vara avfallsfloden. Att mangderna avfall varierar
fran ar till &r beror framst pa vilka investeringar och projekt
som vi har genomfort under aret. For att minska vart avfall
arbetar vi exempelvis med:

Restprodukter (ton) pLoyZ: 2023 2022
Bottensand frén biopanna 1746 2146 1940
Flygaska fran biopanna

(flis+pellets) 1986 2400 1632
Askor totalt 3732 4546 3572

Avfallsfraktion

Totalt avfall 93 389
Icke farligt avfall

Totalt icke farligt avfall 89 825
Matavfall 8
Papper, kartong och wellpapp 29
Glas 6
Plast 10
Metaller och skrot 429
Avfall till sortering 22
Massor (<KM)* 52 309
Férorenade massor (KM < MKM > FA)* 34 057
Vattenhaltigt slam 672
Icke brdnnbart verksamhetsavfall 1822
Ovrigt icke farligt avfall 460
Farligt avfall

Totalt farligt avfall 3564
Elektronik 201
Batterier 4
Spillolja "
Ljuskdllor 0,3
Férorenade massor (>FA) 2971
Transformatorer 25
Ledningsstolpar 50
Slam innehdllande farliga dmnen 150
Kabelskrot 9
Olja innehéllande PCB 2
Ovrigt farligt avfall 142

- Smartare hantering av massor

- Hogre andel utsortering

- Aterbruk och materialatervinning

« Inkopskrav pd leverantorer och produkter

. Aterforing av bioaskor till skogen. Huvuddelen av askorna
aterfor viredan idag till skogen enligt Skogsstyrelsens
rekommendationer, medan en mindre andel maste
deponeras. Bottensanden fran var biobranslebadd nyttjas
vidare som jordforbattringsmaterial och dven andra
anvandningsomraden utreds.

Kvantitet 2024 Kvantitet 2023 Kvantitet 2022 Enhet Behandlingsmetod

89344 47191 ton
86 213 46392 ton
4 6 ton Biogasproduktion
28 39 ton Materialdtervinning
6 6 ton Materialdtervinning
4 4 ton Materialdtervinning
143 309 ton Material&tervinning
55 45 ton Behandling och dteranvéndning
7 485 6 661 ton Behandling och ateranvdndning
77103 38539 ton  Ateranvédndning
720 189 ton Behandling
482 304 ton Behandling eller deponi
182 289 ton
3131 799 ton *x
36 35 ton
3 1 ton
18 16 ton
1 0 ton
2739 590 ton
0 27 ton
48 85 ton
267 39 ton
2 2 ton
0 1 ton
18 4 ton

* KM = Kdanslig markanvdndning. MKM = Mindre kdnslig markanvéndning. FA = Farligt avfall.
** Behandlas med Idmplig metod for respektive avfall hos mottagare med erforderliga tillsténd enligt miljobalken.
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Vara anldaggningar

52

Tillstdndsgiven effekt (MW) Max méjlig Max mdjlig Brdnsle/substrat/ Tillstdndsmyndighet
Anldggning Produkt eller annan begrdnsning Max installerad effekt (MW) varmeeffekt (MW) eleffekt (MW) Typ av anldggning kdldmedia Prévningsnivé A/B/C
. L . Rening av gas motsvarande hogst Max producerad volym per ar ligger . L a o . . .. .
Arendal biogasanldggning Biogas 20 miljoner m? orenad gas per &r b4 drygt 10 miljoner mg orenad gas, - - Uppgraderingsanldggning for biogas Ragas frén GRYAAB Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
Mellanlagring farligt avfall, utjdnta ledningsstolpar | Elndt = - - - Mellf:nlagrmg eraliefaen il M i = Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
ledningsstolpar
Rosenlundsverket Fjdarrkyla - 31,6 +10,5 frikyla - - Kylanldggning R134a Mark- och miljddomstolen Vdnersborg
Odinplatsen Fjarrkyla - 2,65 - - Kylanldggning R134a, R1234ze Miljo- och klimatndmnden i Géteborg
Perukmakaren Fjarrkyla - 5,35 - - Kylanldggning R134a, (+ LiBr-I6sning) | Miljé- och klimatndmnden i Géteborg
Gullbergsvass Fjarrkyla - 115 - - Kylanldggning gggﬁﬁ?ﬁgéﬂi Miljé- och klimatndmnden i Géteborg
Lundbystrand (Lindholmsallén/ Karlavagnsgatan) Fjarrkyla = 15,55 + 3 frikyla = = Kylanldggning R134a (+LiBr) Miljé- och klimatndmnden i Géteborg
Svenska Mdssan Fjarrkyla = 4,65 = = Kylanldggning R134a (+LiBr) M:ilj6- och klimatndmnden i Géteborg
Ostra sjukhuset Fjarrkyla - 7,6 - - Kylanldggning R134a/R407c (+LiBr) | Miljé- och klimatndmnden i Géteborg
Chalmers kraftcentral Fjarrkyla - 2,3 - - Kylanldggning (LiBr-16sning) Miljé- och klimatndmnden i Géteborg
Cerescentralen (Johan Willins gata) Fjarrkyla - 5,65 - - Kylanldggning R1233zd(E) Miljo- och klimatndmnden i Géteborg
Liseberg Fjarrkyla - 0 - - Kylanldggning R134a Miljo- och klimatndmnden i Géteborg
Odontologen Fjarrkyla - 1,17 - - Kylanldggning R407c (+LiBr) Miljo- och klimatndmnden i Géteborg
Sahlgrenska Fjarrkyla - 3,15 - - Kylanldggning reserv R134q, R1234ze -
Regionens Hus Fjarrkyla - 0,7 - - Kylanldggning R410A -
Angereds vdarmecentral Fjgrrvarme | 137 108 101 - Produktionsanldggning fjarrvdrme Bioolja, Eol Ldnsstyrelsen Vdastra Gotalands Idn
Askim panncentral Fjdrrvdrme | 20 20 18 - Produktionsanldggning fjgrrvdrme Eol, bioolja -
Backa panncentral Fjgrrvarme | 49 22,5 20 - Produktionsanldggning fjarrvarme Eol Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
Hogsbo kraftvarmeverk Fjdrrvdrme | 34 34 16 13 Produktionsanldggning fjarrvdrme Naturgas Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
Rosenlundsverket Fjagrrvarme | 826 779 670 (36) €j el Iangre Produktionsanldggning fijdrrvarme/kyla | Naturgas, WRD FEED | Mark- och miljddomstolen Vdnersborg
Rya kraftvdarmeverk Fjgrrvdrme | 830 600 294 261 Produktionsanldggning fjarrvdrme Naturgas, Eol Mark- och miljédomstolen Vdnersborg
Rya vdrmecentral Fjgrrvarme | 130 130 124,5 - Produktionsanldggning fjarrvdrme Ei?)“cflfg’ Eg';urgqs, Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
Rya vérmepumpar Fjgrrvdarme | 55 55 160 = Produktionsanldggning fjdrrvdrme Egalf;’fglo’nRﬁl;LprpS- Ldnsstyrelsen Vastra Gotalands ldn %
Sisjons vdrmecentral Fjgrrvarme | 25 24 21 - Produktionsanldggning fjdrrvdrme Naturgas, Eol Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands ldn S
a
Skarvik panncentral Fjgrrvarme | 20 12 1,6 - Fdrdig Vdrmeanldggning, fidrrvdarme Eglj}cé’ Eg’;urgos, Milj6- och klimatndmnden i Géteborg <?
— [
Sdvendsverket Fjagrrvarme | 352 278 286 13 Produktionsanlaggning fjarrvdrme El!ljc,)lr;gtggas, Koncessionsndmnden for miljoskydd mfl o
Tynnered panncentral Fjgrrvarme | 49 22 20 - Produktionsanldggning fjdrrvdrme Eol, bioolja Ldnsstyrelsen Vdastra Gotalands Ian
. s - - N - Del i Volvos tillstdnd enligt miljcbalken
Sérreds panncentral Fjdrrvarme = 202 84,5 80 Produktionsanldggning fjarrvdrme Naturgas, Eol, el Mark- och miljsdomstolen i Viinersborg
Mellanlager rundved Fjgrrvérme | max 20 000 m? virke (fub) i lager - - - - Rundved WLE- el il sed syel el fningen
Varbergs kommun
Bergrum Rya 1 Oljelagring | - - - - Cistern i bergrum Eol -
Bergrum Rya Nabbe Oljelagring | Anvdnds ej - - - Cistern i bergrum Tomma -
Solevi Solel - 5,5 - 5,5 Solcellsanldggning Solenergi -
Solinavium Solel = o153 = 4,5 Solcellsanldggning Solenergi =
Gardsten Vindel = 2 = 2 Vindkraft 1st M:ilj6- och klimatndmnden i Géteborg
Kalleberg Vindel 3 MW, navhgjd hégst 105 m 2 - 2 Vindkraft 1'st (av tot 5) Ldnsstyrelsen Vdastra Gotalands Ian
Mariedamm Vindel - 2 - 2 Vindkraft 1'st (av tot 2) Sambhdllsbyggnad Sydndrke
. . . 2,3 MW* 9 st (ddrtill Gger 20,7 . . . .. .
Toftedal Vindel 3,5 MW* 9 st Véstanvind ett som GE driftar) - RS 22 Vindkraft 9 st (av tot 21) Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
.. 200 (nomalt
Ackumulatortank Rya Vdrmelager | - = ca 100 MW) = Ackumulatortank Vatten =
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FORVALTNINGSBERATTELSE

| forvaltningsberattelsen
beskrivs vasentliga
hdndelser under aret.

Styrelsen och verkstillande direktoren for GSteborg Energi AB (organisationsnummer
556362-6794), med sdte i Goteborg, har upprattat foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsdret 2024-01-01-2024-12-31. Goteborg Energi AB dr helagt
dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888), med
sdte i Goteborg, som i sin tur dgs till 100 procent av Goteborgs Stad (organisations-
nummer 212000-1355). Forvaltningsberdttelsen innehaller information som inte
redovisas i resultatrakningen, balansrakningen, de finansiella rapporterna eller
noterna, men som dr viktig for bedomningen av moderbolagets och koncernens
resultat och stallning.

[ forvaltningsberdttelsen beskrivs vasentliga hdndelser under dret, men dven
styrning, vilka investeringar som gjorts och dgardirektiv. Hur vi arbetar med risk-
hantering, vilka framtidsutsikter vi ser samt forslag till vinstdisposition ingar ocksa
i forvaltningsberdttelsen.

Hallbarhetsredovisningen finns att ldsa pa sid 4-39 samt 42-53.
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KONCERNENS VERKSAMHET

Vasentliga handelser

under aret.

Goteborg Energi AB dr moderbolaget i koncernen Géteborg Energi. Bolaget, som
dgs till 100 procent av Géteborgs Stadshus AB, bedriver energiproduktion och

distribution framst av fijdrrvdarme i géteborgsomradet.

| koncernens verksamhet

ingdr dven elnat, elhandel, gashandel, fijgrrkyla, stadsfiber, gasnat samt sol-
och vindenergi som bidrar i omstdliningen till ett héllbart géteborgssamhadlle.
Under féljande avsnitt kommer vdsentliga hdndelser under éret att redogéras

for i kronologisk ordning.

I maj beslutades att Goteborg Energi ska bygga en ny
pelletspanna for fornybar fjarrvarmeproduktion hos Mélndal
Energi pa Riskulla. Genom den nya pannan tillgodoses behovet
av mer fornybar fjarrvarme i den sddra delen av Goteborg
Energis fjarrvairmendt samtidigt som optimeringen av fjarr-
varmeproduktionen i regionen mellan Mélndal och Goteborg
starks. Den nya pelletspannan kommer att ha en kapacitet
pa 50 megawatt. Det forsta spadtaget gjordes ijuni och
pelletspannan berdknas tas i drift i slutet av ar 2026. Inve-
steringen kommer att goras av Goteborg Energi som ocksa
kommer att 4ga pelletspannan, medan Molndal Energi
kommer att skota driften.

[juni forvarvade Goteborgs Stads Parkering AB Goteborg
Energis publika normalladdare upp till 22 kilowatt, vilket
totalt ar 850 laddningspunkter. Goteborgs Stads Parkering har
sedan tidigare tagit 6ver betalldsningen och prissattningen
for laddarna.

Projektet AMINA gick i mal under juli, ddr 6ver 270 000
elmatare har levererats och monterats sedan starten i februari
2023. Bakgrunden till massutbytet av elmdtare &r for att mota
ny lagstiftning och hardare krav dar samtliga elndtsagare i
Sverige maste ha forsett sina kunder med den senaste gene-
rationen smarta elmdtare senast den sista december 2024.
De nya méatarna ska ge kunderna mdjligheter att battre kunna
folja och styra sin elférbrukning med 15 minuters matning.
Over 400 personer frin Goteborg Energi, entreprendren Eltel
och matarleverantdren Kamstrup har varit involverade i
projektet. 158 ton elektronikskrot frdn gamla elmétare har

samlats in och tagits om hand for tervinning av Ragn-Sells,
dar 98 procent av materialet har dtervunnits.

Tillsammans med flera andra aktorer inom staden har nu
projektet "Digitala tomater” realiserats och sedan augusti varit
driftsatt. Prototypen som finns vid vart datacenter i Backa kommer
att ateranvanda spillvirme fran datacenters for att varma ett
vaxthus och dirmed gynna lokal odling samt majliggora skord
av gronsaker en storre del av dret. Har kommer cirkuldra affars-
modeller inom grona naringar, virmedtervinning samt olika
odlingstekniker att testas, med syfte att 4stadkomma mer héllbara
datacenters samt 6ka andelen mat som dr producerad pa ett
miljovanligt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart sétt i Goteborg.

Goteborg Energi Gasndt beslutade i september att under tva
ar avveckla gasndtet till villor i omradena Bracke, Frantorp,
Nedre Johanneberg, Utby och Anggarden. Beslutet berér cirka
360 kunder som i dag har gas som uppvarmningsform och/
eller gasspis. Orsaken till avvecklingen dr att gasndtetide
berdrda omrddena ar gammalt och i behov av omfattande
renovering. Samtidigt vdljer allt farre kunder gas som uppvarm-
ningsform. Sedan 2020 har 40 procent av kunderna ldmnat
villandtet och de senaste 15 dren har inga nya kunder anslutits.

Bolaget har under aret forsokt att infora ett nytt kundhante-
rings- och faktureringssystem. Inforandet har inte gatt enligt
plan varfor projektet har avbrutits och forhandlingar fors med
leverantoren.

I slutet av dret 2023 beslutade styrelsen Goteborg Energis nya
koncernstrategi "Energi for omstallning och hallbar tillvaxt”.
Under varen paborjades arbetet med att se 6ver Goteborg Energis

organisation. Syftet med den nya organisationen &r att skapa okad
handlings- och genomforandekraft for att realisera strategin.
I enlighet med den nya strategin har en omorganisation genom-
forts och implementerats i januari 2025.

Ivdntan pa utbyggnad av nya elndt pa stam- och regionniva
arbetar Goteborg Energi Nat med en rad olika dtgarder for att
skapa mer utrymme i det lokala elndtet. Ett av de viktigaste
verktygen for omstdllning och elektrifiering ar var lokala flexi-
bilitetsmarknad Effekthandel Vast som drog i gadng sin fjarde
sdsong i november. Jamfort med forra vintern har antalet
deltagande foretag ndstan tredubblats och den samlade resurs-
kapaciteten ar nu upp till 25 megawatt.

For drygt ett ar sedan sattes spaden i marken for Goteborg
Energis storsta klimatinvestering ndgonsin, en ny biobransle-
eldad dngpanna vid Rya kraftvarmeverk. Med bottenplattorna

for pannan och branslehantering pa plats nddde projektet i
november en mycket stor och viktig milstolpe.

Koncernen har investerat i tillgdngar som skall anvandas av
NOVO Energy AB. NOVO Energy AB skall bygga en batteri-
fabrik i Goteborg. Bolaget dgs gemensamt av Volvo Cars
och Northvolt. Vi foljer kontinuerligt Northvolts utveckling.

I enlighet med tidigare dr har gemensamma kostnader
inom koncernen relaterade till exempelvis administration
och IT under 2024 fordelats i enlighet med en resultatbaserad
fordelning samt drivarbaserad fordelning pa produktniva.
Principen att fordela omkostnader har under en lingre tid
analyserats och utvarderats vilket lett fram till beslutet att for-
dndra denna princip. Detta innebar att med start 2025 dndrar
fordelningsprincipen till en sa kallad drivarbaserad modell
for att fordela gemensamma kostnader per produktomrade.

Verksamhetsfakta om bolagen i Goteborg Energi

mkr

Goteborg Energi AB

Produktion och distribution framst av

Resultat efter Antal
finansnetto, mkr anstdllda

4197 (4 265) 16 (-221) 922 (872)

figrrvarme i Goteborg. | verksamheten

ing@r ocksa produktion av el, kyla,

biogas och gashandel.

Goteborg Energi Din EI AB Elhandel framst i géteborgsregionen. 2200 (2559 99 (112)

Géteborg Energi Nat AB Distributionsnat for éverforing av el till 1522 (1405) 453 (406) 157 (150)
hushdll, kontor och industrier i Géteborg.

Goteborg Energi Gasndt AB - Gasledningsndt fér dverforing och 206 (228) 33(57) = (=)
distribution av naturgas och biogas.

Goteborg Energi Gothnet AB Ager, bygger och driver stadsfiberndt 164 (161) 20 (25) 43 (43)

som dr oberoende och neutralt.
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KONCERNENS VERKSAMHET

Verksamhetsfakta om Goéteborg Energi

Produktomréde Verksamhet Arets investeringar, | Nettoomsattning,
mkr mkr

Fjgrrvarme | dag férser vart fjdrrvdrmesystem 90 procent av flerbostadshusen 1696 (845) 3186 (2999)
i Goteborg med varme. Tva tredjedelar av var fiarrvarme kommer v
fran energi som datervunnits frén industriella processer, sopférbrdn- ﬁ
ning och avloppsvatten.

Elhandel El sdljs till bade foretags- och privatkunder i hela Sverige. Vi produce- - 2200 (2 559)

rar el i vara kraftvarmeverk, vindkraftverk och solcellsanldggningar.

Elngt Elndtet dr 730 mil l&ngt och var leveranssdkerhet dr 99,99 procent. 560 (501 1506 (1384)
Detta dr mojligt tack vare att mer dn 97 procent av ndtet ligger under

jord och ddrmed inte paverkas av ovdder. e N —

Gashandel Vi bedriver handel med natur- och biogas i Géteborg och Vdstsverige. -() 307 (586)
Gasen anvdnds bland annat till transporter och kollektivtrafik, indu-
strier, restauranger och som uppvdarmning. Vi lokalproducerar biogas
vid v@r anlaggning Gasendal.

Gasndt Vi dger och driver gasndtet till kunder som bedriver ndringsverksam- 15 (23) 206 (228)
het i Goteborg, MéIndal, Partille, Lerum och Kungdlv och dr dven
ndtleverantor till privatkunder i Géteborg och Partille som anvdnder
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gas for uppvdrmning och matlagning.

Stadsfiber Vi dger och driver ett oberoende och neutralt stadsfiberndt i Gote- 132 (127) 164 (160)
borg. | dag dr vart nat 220 mil langt och vi ndr runt 100 000 hushall

och 60 000 féretag.

Kyla Tekniken bakom fjdrrkyla bygger pd samma princip som fjarrvdrme. 42 (31 90 (82)
Vaér fjgrrkyla produceras till storsta delen av Gtervunnen energi och

Gota dlvs kalla vatten.

Sol- och vindenergi Vi producerar férnybar el per ar i tva storre solcellsparker och vi har 1(6) 28 (43)

vindkraftsproduktion vid 12 vindkraftverk.

Arets resultat

Resultat efter finansiella poster 2024 uppgar till 643 mkr
(373 mkr). Det dr en védsentlig resultatforbattring jamfort med
2023. Produktomrdde Fjarrvarme har ett betydligt hogre resultat
jamfort med foregdende ar. Orsakerna dr lagre rdvarukostnader,
hogre effektintdkter samt bdttre produktionsmix. Avtal om
omdirigering och motk&p fran Rya kraftvarmeverk har ocksa
paverkat resultatet positivt. Elhandelsaffdaren har ett nagot
forsamrat resultat jamfort med foregdende ar. Elnatsverksam-
hetens resultat ar hogre kopplat till hogre levererade volymer
samt genomford prisjustering.

Var koncern dr indelad i affirsomrdden och inom dessa
produktomraden som redovisas ovan. Omsattning per pro-
duktomrade redovisas inklusive koncernintern forsaljning.
Nettoomsattningen kommer till stérsta delen fran fjarrvarme,

elhandel, elnét och gashandel och uppgar till 7 281 mkr (7 453),
en minskning om 172 mkr. Den minskade nettoomsattningen
ar i huvudsak hanforlig till elhandel och gashandel. Ravaru-
kostnaden minskar kopplat till lagre priser och en forbattrad
produktionsmix inom produktomrade Fjarrvarme. Produkt-
omrade Sol- och vindenergi samt Biogas har genererat ett lagre
tackningsbidrag kopplat till lagre el- och gaspriser.

Servis- och anslutningsavgifter ar nagot lagre an foregdende
ar pd grund av farre anslutningar inom fjarrvarme och kyla.
Intdkter for aktiverat arbete dr ndgot hogre i dr hanforligt till
flera stora investeringsprojekt. Ovriga rorelseintikter dr ocksd
nagot hogre. Har ingdr intdkter for realisationsvinster vid
forsiljning av anliggningstillgéngar. Ovriga externa kostnader
ar hogre med anledning av ckade anldggningskostnader, okade

tillsynsavgifter och omstallningsstdd for gasndt. Personal-
kostnader dar ocksa hogre kopplat till fler anstallda. Kostnader
for avskrivningar har okat i takt med aktivering av fler stora
investeringsprojekt. Under aret har dven nedskrivningar av
solcellsanliggningar gjorts. Ovriga rorelsekostnader dr nagot
hogre och avser framst utrangeringskostnader for anldgg-
ningstillgdngar. Rantekostnaderna ar betydligt hogre kopplat
till en hog investeringstakt och hogre rantenivaer. Arets EBITDA
uppgar till 1 591 mkr (1 236). Koncernens resultat efter finan-
siella poster uppgar till 643 mkr (373).

Energisektorn ar en kapitalintensiv bransch och investering-
arna har en langsiktig ekonomisk konsekvens for koncernens
verksambhet. Det dr vanligt med en ekonomisk livslangd om 30
till 50 ar. Vi investerar i stadens infrastruktur vilket ar en forut-
sattning for ett hallbart goteborgssamhalle. Nyanslutning av
kunder sker vid fortatning av befintliga distributionsnat for
fjarrvarme, gas, el, kyla och stadsfiber samt i samband med
exploatering av nya omraden. Investeringar i produktionsan-
laggningar gors for att sakerstalla en langsiktigt trygg och ur
ett miljoperspektiv bra energiproduktion.

Under dret investerades totalt 2 782 mkr (1734), varav 1 868 mkr

(1 024) nyinvesteringar och 914 mkr (710) reinvesteringar.
Investeringar gjordes framfor allt i fjarrvarme och elnit.
Totalt har koncernen materiella och immateriella anldagg-
ningstillgangar till ett virde om 14 483 mkr (12 503).
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital uppgick till 1389 mkr (1116) och kassafléde
efter investeringar till -1172 mkr (-1 873). Arets kassaflode
uppgick till -364 mkr (-235). Nettoldneskulden, rantebarande
skulder reducerat med likvida medel och rantebadrande ford-
ringar, uppgick per balansdagen till 6 440 mkr (4 692).
Styrelsen och verkstallande direktéren bedomer att verk-
samheten dr i linje med kommunens andamal med sitt 4gande
av foretaget och utfors inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Var bedomning &r att foretaget har foljt de
kommunalrattsliga principer som framgar av 3 § i bolagsord-
ningen och att verksamheten har genomforts med utgangs-
punktibolagsordning, agardirektiv, kommunfullmaktiges
budget, riktlinjer och direktiv for 4garstyrning samt 6vriga
dgardokument. Foretaget inhdmtar vid behov kommunfull-
maktiges stdllningstagande i enlighet med kommunallagen
10:3. Detsamma galler Goteborg Energi AB:s dotterbolag.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Omvarldslaget utmanar
koncernens riskarbete.

Effektiv och dndamalsenlig riskhantering ar en férutsdttning fér en fram-
gangsrik verksamhet med rimlig riskexponering. Ett riskbaserat arbetssatt
ska 6ka riskmedvetandet och riskforstdelsen samt bidra till att tydliggéra
och fdnga nya utvecklingsmajligheter. Det ar viktigt att ha ett strukturerat
arbetssatt for att systematiskt identifiera och hantera koncernens risker.
Med god riskhantering sdkras kvaliteten i strategiskt beslutsfattande. De
senaste dren har férutsattningarna i energibranschen dndrats drastiskt, och
dven om laget forbdttrades under dret kan det snabbt férdndras igen. Det
sdkerhetspolitiska ldget forvarrades 2024 i Sveriges ndromrdade och i Europa.

Verksamheten dr i manga delar direkt eller indirekt pdverkade
av handelser utanfor koncernens kontroll sdsom vaderfor-
hallanden med temperatur, nederbord och vind. Det allmdnna
varldslaget har stor pdverkan pd energimarknaden. Flera delar
av verksamheten dterfinns i en reglerad marknad varfor be-
tydelsen av politiska beslut kan paverka koncernen vasentligt.
For att sdakerstdlla att verksamheten bedrivs med tillfreds-
stdllande styrning och intern kontroll har Goteborg Energi
rutiner som:
- identifierar och kategoriserar risker och méjligheter
« bedomer och analyserar risker och méjligheter
« beslutar om dtgdrder som eliminerar, delar,
begransar eller accepterar risker
- utvdrderar effektiviteten av dtgarderna genom
internkontrollplaner

I det foljande redogors for olika riskomrdden som identi-
fierats for Goteborg Energi. Flera innefattar risker som har
koppling till hallbarhet sdsom paverkan pa miljo och kvalitet,
medarbetares hilsa och sdkerhet, jamstilldhet och mangfald,
attraktiv arbetsgivare, leveranstrygghet samt tillganglig,
tillforlitlig och val forvaltad infrastruktur.

Det dr ett fortsatt anstrangt omvarldslage, men forsorj-
ningstryggheten var bra infor eldningssasongen. Gaslagren
i Europa ar valfyllda och Goteborg Energis anskaffning
av biobrdnslen dr god men prisnivderna dr hogre an fore

krigsutbrottet i Ukraina till f6ljd av sanktioner mot Ryssland
och Belarus. Elpriserna ftljde inledningsvis den sjunkande
trenden och var i genomsnitt en tredjedel lagre an 2023. De
framsta faktorerna som paverkade elpriset under 2024 var
lagre gaspris pd kontinenten, god tillgdng pa vattenkraft
och ckad sol- och vindkraftsproduktion. Med mer sol- och
vindkraft i energisystemet ckade dock andelen timmar med
negativa priser och totalt prissattes cirka 8 procent av arets
alla timmar med negativa elpriser.

Strategiska risker
Strategiska risker omfattar bland annat politiska, legala,
marknads- och miljorelaterade risker. Var verksamhet paverkas
i hog utstrackning av politiska beslut inom energi- och miljo-
omrddet. De politiska besluten kan vara pa lokal, nationell eller
EU-niva. Legala risker handlar om férdandrad lagstiftning, nya
regelverk, skatter och styrmedel. Marknadsrisker innefattar
kundernas krav och forvantningar, politiska hdndelser som
beror marknad och ekonomi, ekonomisk utveckling samt
konkurrenternas agerande. Sddana risker forebyggs genom god
omvdrldsanalys och handlingsberedskap vad giller forand-
ringar pd marknaden och i omvarlden som helhet. Strategiska
miljorisker galler framst om vi inte lyckas begransa verksam-
hetens klimatpaverkan och inte uppnar uppsatta klimatmal.
Viarbetar, genom aktiv medverkan i aktuella branschorgani-
sationer men dven enskilt, for att ha konstruktiv kommunikation

med den styrande omvarld som har direkt paverkan pa
Goteborg Energis verksamhet. Var formaga till kontinuerlig
utveckling genom en gron hallbar omstallning och kad
digitalisering bidrar till att utveckla verksamheten utifrdn
kundernas behov och krav vilket dr en central och avgorande
delikoncernens affarer och l6nsamhet. Att 6ka utvecklings-
takten och starka handlingskraften dr avgérande for att de
strategiska malen ska kunna nas.

Det sdkerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade och i
Europa har forsamrats. Med en komplex hotbild kommer
det resultera i langsiktiga konsekvenser for Sverige och for
Goteborg Energi. Genom bedomningen att ett vipnat angrepp
mot Sverige inte kan uteslutas hojs kraven pa att totalforsvarets
samlade formdga behover starkas. Energi och energisystem
har blivit viktiga vapen och mal i det sdakerhetspolitiska
spanningstillstandet. Risken for angrepp, sabotage eller
hybridattacker mot svenska energisystem far inte ignoreras.
Det dr i nuldget ett faktum att omfattande cyberattacker sker
mot svenska intressen och verksamheter. Risk- och kontinu-
itetshantering, med forberedande dtgarder infor CER och
NIS2-direktiven, ar av avgorande betydelse for planeringen
och investeringar i syfte att sakerstdlla motstandskraft och
uthallighet i Goteborg Energis leveranser.

Kundernas omstdllning kraver stora mangder el och nit-
kapacitet. Behoven kraver i sin tur omfattande investeringar
ielndtiGoteborg men dven nya elnit in till staden. Investe-
ringsprojekten har i mdnga fall 1dnga ledtider vilket innebdr
risk att inte kunna erbjuda kunderna tillracklig kapacitet i
rdtt tid. Det ar ocksa en risk att kundernas behov forandras
under ledtiderna vilket ddrmed kan gora projekt overflodiga
eller otillrackliga. Utvecklingen av intdktsregleringen
riskerar att vasentligt forsamra forutsattningarna att finan-
siera investeringarna.

Operationella risker
De operationella riskerna ar forknippade med den dagliga
driften och leveranserna till Goteborg Energis kunder. Avbrott
iproduktions- och distributionsanldggningar eller IT-system
paverkar kunderna och sambhallet. En stor leveransavvikelse
far ocksa ekonomiska konsekvenser. Vi méter risker genom
val planerade underhadllsinsatser och investeringar i anlagg-
ningar samt ett strukturerat arbetssatt dar anldggningarnas
tillganglighet kontinuerligt f6ljs upp. Effektiva interna processer
och en tydlig organisation som ar anpassad till verksamhetens
utmaningar ar andra faktorer som forebygger risker.
Omvarldslaget ar fortsatt anstrangt inte minst pa grund av de
pagdende krigen. Forsorjningstryggheten infor eldningssdsongen
2024/2025 ser bra ut. Att det i november manad var kallt och
vindstillai Europa har minskat nivderna i europiska gaslager
vilket primadrt paverkat gaspriset men dven forsamrar forsorj-
ningstryggheten. Goteborg Energis anskaffning av biobranslen
ar god men prisnivderna ar hogre an fore krigsutbrottet i Ukraina.
Otillganglighet i egna anldggningar och bristande spillvirme-

leveranser samt kallare vdder kan paverka bransleanskaffningen.

For att minska exponeringen mot storningar har vi sdkrat
drift och tillgdng pa reservbranslen. Det har beslutats om ett
antal investeringar for att stdlla om koncernens energisystem.
Tills de inforts finns fortsatt en ekonomisk risk kopplad till
otillganglighet och vader.

Risker fran fraimmande makt, terrorism och organiserad
brottslighet, som ¢kat, hanteras systematiskt genom att
sakerhetsarbetet utvecklas kontinuerligt och under aret med
stort fokus pa krisberedskap, sakerhetsskydd, tekniskt skydd,
fysiskt skydd och forstarkt brandskydd. Beredskapsplan-
laggning inom ramen for civilt forsvar ar under kontinuerlig
utveckling och krigsplacering av personal i beredskapsorganisa-
tionen ar genomford. Vi har 6kat antalet sakerhetsrelaterade
utbildningar och 6vningar framst avseende informations-
sdkerhet, krisberedskap och civilt forsvar for att sakerstdlla
egen formdga och formdga i samverkan med andra aktorer.
Den nya krisledningsorganisationen ar etablerad och har
under aret testats pa flera nivaer. Det pdgdende kontinuitets-
arbetet har intensifierats och nu gatt in i en genomforandefas.
Goteborg Energi samverkar med Stadsledningskontoret
tillsammans med forvaltningar och andra bolag i Goteborgs
Stad. Samverkan med centrala och regionala myndigheter
och foretag i energibranschen har successivt 6kat. Goteborg
Energi har, genom sammanslutningen med "Energisak Vast”,
som mal att samla energiforetagen primart i Vastra Gotaland
och Halland for att skapa ndtverk och utvecklas ihop. Vi
balanserar riskerna och arbetar systematiskt med uppdaterade
forsakringar via Goteborgs Stads forsdakringsbolag Géta Lejon
och arbetar 16pande med de forebyggande atgdrderna.

Avancerade och sofistikerade cyberattacker dr en pataglig
och hogst reell risk for alla samhallsviktiga verksambheter,
Goteborg Energi inkluderat. Vi har darfor starkt vara preven-
tiva sdvdl som proaktiva formdgor inom informations- och
IT-sdkerhetsomradena. I fokus har bland annat varit att
etablera avancerade tekniska kryptografiska funktioner och
segmentering av informationssystem och natverk. Vi har ocksa
starkt sakerheten for IT-administratorer som ska fa dtkomst
till kansliga system samt infort en ny och sakrare 16sning for
fjarratkomst for IT-leverantorer. Vi har forbattrat var saker-
hetsovervakning, hot- och omvéarldsbevakning samt incident-
hanteringsformadga. Vi har genomfort flera utbildningsinsatser,
riktade utbildningar och informationssakerhetskampanjer
for att hoja koncernens medvetenhet kring informations-
sdkerhetsfragor och dartill horande hot och risker.

Vart arbetsmiljcarbete har fokus pa personsakerhet och att
medarbetarna har balans mellan kravi arbetet och resurserna
for att 16sa dessa. Eftersom verksamheten hanterar elektrisk
spanning, trycksatta och heta medier samt byggtekniska
arbeten verkar vi for en stark sakerhetskultur. Det gors
genom aktivt arbete med saval den fysiska som psykosociala
och organisatoriska arbetsmiljon samt genom riskanalyser
och rapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor
som en kdrna i vart systematiska arbetsmiljoarbete. Genom
utbildning for chefer, skyddsombud och medarbetare samt
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RISKER OCH RISKHANTERING

lopande erfarenhetsutbyte pa arbetsplatstraffar och i
vardagen jobbar vi for att halla hog niva i arbetsmiljoarbetet
och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Miljorisker dr aktiviteter som kan fa negativ paverkan pa
miljon och foretagets mojligheter att nd uppstéllda miljomal.
Operativa miljorisker kan vara utslapp av koldmedia eller
andra kraftiga vaxthusgaser, olja eller andra skadliga kemiska
dmnen frdn produktions- eller distributionsanldggningar for
fjarrvarme, fjarrkyla, el, gas eller fiber till luft, mark och/eller
vatten. Dessa risker kan medfora betydande olagenheter for
manniskor och miljon med stora kostnader for dterstallnings-
atgarder och sanering, och skada fortroendet hos kunder, dgare
och andra intressenter. Vi har en systematisk miljostyrning
och ett forebyggande miljoskyddsarbete. Det innefattar bland
annat lopande identifiering och uppfoljning av betydande
miljoaspekter och miljorisker, genomforande av riskredu-
cerande atgarder och rutiner, uppfoljning av arbetssatt samt
planering for att hantera ekonomiska konsekvenser.

Efterlevnadsrisker

Till efterlevnadsriskerna raknas brist pa efterlevnad av lagar,
regler, dgarens eller interna anvisningar och rutiner. Det kan
bland annat handla om halso- och sakerhetsforeskrifter, miljo-
lagar, upphandlingsregler samt bristande rutiner vid hantering
av information i IT-system. Till kategorin hor dven etiska risker
och risker kopplade till fortroendeskadligt beteende sdsom risk
for korruption eller att manskliga rattigheter inte respekteras.
Dessa risker hanteras genom tydliga rutiner och kontrollstationer
iverksamheten inom ramen for Géteborg Energis vardegrund.
Det giller framfor allt inkops- och fakturahanteringsprocesser.
Koncernen genomfor arligen riskanalyser, internkontroller
och internrevisioner for att upptacka eventuell avvikelse. Vi
har processer for att fanga upp oegentligheter och en vissel-
bldsarfunktion som delas med Goteborgs Stad.

Finansiella risker

Koncernens verksamhet, som ar kapitalkravande, utsatts for
ett flertal finansiella risker. Koncernens finansiella anvisning
for hantering av riskerna bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler med riskmandat for verksamheten. Anvisningen
ar understalld styrelsens arbetsordning samt koordinerad
med dgarens 6vergripande finanspolicy och Goteborgs Stads
riktlinjer for finansverksamhet. Den finansiella anvisningen
klargor styrelsens riktlinjer for resultatsakring, principer och
krav pd intern kontroll. Verkstédllande direktor svarar for att
anvisningen f6ljs samt att lopande rapportering till styrelsen
verkstalls. Bland de riskomraden som hanteras ingdr:

- finansieringsrisk

- rdnterisk

« kreditrisk

- valutarisk

- volymrisk

- profilrisk

- balansrisk
« ravaruprisrisk
- motpartsrisk

Finansieringsrisk

Genom uppldning via Goteborgs Stad, som har avtal bland
annat med Kommuninvest, bedéms finansieringsrisken vara
mycket 1ag. [ takt med att Goteborg Energis 1an och rantederivat
forfallit har hanteringen, i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiell samordning, 6verforts till det som i
Goteborgs Stad benamns kontolosning.

Rdnterisk

Med réanterisk avses risken for att férandringar i den allmanna
rantenivan far paverkan pa koncernens resultat och kassaflode.
I och med samordningen i kontolosningen, dar Stadslednings-
kontorets avdelning for finans och samlade medelsforvaltning
sasom internbank 6vertagit ansvaret for ranterisken, tecknar
Goteborg Energi inte langre derivat for rantesdkring.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken att kunder inte uppfyller sitt dtagande.
Koncernen har kreditriktlinjer och kunder kreditkontrolleras
varvid information om finansiell stdllning inhdmtas frdn
kreditupplysningsforetag. Forskottsbetalning eller annan
sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller
otillracklig kredithistorik.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att dndring i valutakurs som
negativt paverkar koncernens resultat- och balansrakning. For
att hantera valutarisk sker sakring via terminskontrakt for fjarr-
vdrme, el, gas och ursprungsgarantier. All valutaexponering
hanteras l6pande inom givna riskmandat och sakringsintervaller.

Volymrisk
Volymrisk ar forknippad med skillnaden mellan prognostiserad
och faktiskt producerad eller levererad volym. Risk uppstar nar
volym avviker frdn prognostiserad energiforbrukning vid for-
sdljning till kunder med kontrakt som har fastprisinslag utan
volymrestriktion. Volymrisk i avvikelser frdan bade producerande
och konsumerande elkunders fastprisavtal paverkas av spot-
priser i forhallande till avtalade fasta priser. Risken uppskattas
iforvag i samband med att elavtal stdlls ut. Avvikelser mellan
prognostiserad volym och faktiskt utfall analyseras 16pande
for att kunna prissatta framtida avtal sa korrekt som mojligt.
Nyforsdljning av fastprisavtal till storre foretagskunder har
fasats ut och dessa erbjuds numer i stdllet olika former av port-
foljavtal dar kunden sjalv bar risken. Privatkunder och mindre
foretagskunder har majlighet att teckna kortare fastprisavtal.
Inkdp for att tacka berdknad volymférlust i elndtet volym-
och prissdkras i enlighet med koncernens finansiella anvis-
ningar och tillaggsanvisning for natbolaget.

Profilrisk

Risk uppstdr i produktionen nir det underliggande sakrings-
behovet av branslen dndras jamfort med tidigare bedémningar.
Enskilda perioder kan bli 6ver- eller undersakrade enligt
koncernens finansiella anvisningar s lange effekten av totalt
sakrade branslen dr inom angivet intervall 6ver kommande
18-manaders normalarsprognoser.

Profilrisk i elhandeln ar skillnaden mellan det raka manads-
medelpriset pd Nord Pool och kundens faktiska profilkostnad
som anvdnds vid avrakning for den finansiella handeln.
Risken, som beror pd oforutsedda férandringar i kundernas
konsumtions- eller produktionsmonster samt pa spotprisets
prisvariationer under den prissdkrade perioden, uppskattas
iforvdg i samband med att fastprisavtal stdlls ut. Avvikelser
mellan profilriskpremier och faktiska profilkostnader analy-
seras I6pande for att kunna prissatta framtida fastprisavtal.
Nyforsaljning av fastprisavtal har fasats ut och storre foretag
erbjuds numer i stallet olika former av portftljavtal ddr kunden
star egen risk. Privatkunder har fortfarande mojlighet att
teckna kortare fastprisavtal.

Balansrisk

Balansrisk ar den risk verksamheten tar for kundernas rakning i
leveranstimmen. Om kunden inte producerar eller konsumerar
den el- eller gasvolym som prognostiserats reglerar respektive
systemoperator for avvikelsen. Kostnaden for att hantera
avvikelser pafors den aktor som ar balansansvarig for kunden.
Balanskostnaden uppskattas i forvag i samband med att avtal
stdlls ut. Avvikelser mellan uppskattad kostnad for balans-
risk och faktisk balanskraftskostnad analyseras lopande for
att prissdtta framtida avtal. Sedan rollen som direktaktor pa
borsplatsen Nord Pool lamnats och balansansvaret 6verlatits
till annan motpart har elhandelns exponering med avseende
pa balansrisk minskat vasentligt. Balansrisk kvarstdr inom
varmeproduktion och gashandel.

Révaruprisrisk
Pris pad branslen och utsldppsratter har stor inverkan pa
verksamhetens resultat. Kostnader for energianskaffning till
varme- och elproduktion sdsom bioolja, flis, pellets, el, gas
och olja, prognostiseras 16pande baserat pd marknads- eller
avtalspriser och volymer enligt sd kallat normalar.
Berdknade energianskaffningskostnader ska vara finansiellt
eller fysiskt prissakrade enligt koncernens finansiella anvis-
ningar. Den del av branslen som anvands for el- och varme-
produktion samt fastprisavtal for naturgashandel prissakras
genom avtal. Avtalen ska minst innefatta kommande eld-
ningssasong. Ravaruprisrisker hanteras 1opande och syftar
till att genom regelbunden handel med sdval fysiska som
finansiella avtal jdimna ut svangningar i rdvarupriser. El for
konsumtion, gas till fjarrvairmeproduktion och gasforsaljning
samt intdkter vid elproduktion och fjarrvairmeforsaljning foljer
koncernens prissakringsstrategi dar finansiell prissakring

sker via derivatkontrakt.

[ virmeproduktion anvidnds, i enlighet med Goteborg
Energis strategi for handel med utslappsratter och produktions-
optimering infor handelsperioden 2021-2030, innevarande
ars prognostiserade utslapp som nedre sdkringsniva. Det
innebdr att nettobalans utslappsratter som lagst dr noll for
innevarande ar. Som Gvre sakringsniva anvands en nettobalans
om hogst 200 000 utsldppsratter vardera for innevarande
och nastkommande ar.

Motpartsrisk
For att hdlla nere riskexponeringen ska affarerna fordelas 6ver
flera motparter dd mojlighet finns.

Avtal inom det finansiella omradet innebar i manga fall atag-
anden for koncernen under en langre tid och det skulle kunna
innebdra risk att motpart inte kan uppfylla sin forpliktelse. Vid
leverans av vardepapper eller motsvarande och vid betalningar
ska transaktionsrisken begransas genom att samma krav stalls
pa kreditvardighet sdsom vid derivataffarer. Vid tecknande av
externa avtal avseende olje-, gas- och elderivat ska motpartens
langa kreditvardighet vara lagst 75 i rating av Creditsafe, Moody's
A3z eller Standard & Poor's A-. Storre delen av el- och gasderivaten
handlas med clearade kontrakt dar stdllda sakerheter begransar
motpartsrisken. For godkdnnande av motpart vid tecknande
av bilaterala avtal med biogasleverantor kravs lagst 40 eller
kategori Cirating av Creditsafe, men standardvillkor kan i
vissa fall frangds. I stdllet villkoras dd avtal sd att vid kop ska
leverans ske innan betalning och vid forsaljning ska betalning
erhdllas innan leverans sker. Tiden fran avtalstecknande till
leverans far inte 6verstiga tio arbetsdagar.

Vid fysisk upphandling av ravaror och brédnsle ska mot-
partens leveranssdkerhet utvarderas. Om motpartens langa
kreditvardighet understiger Moody ‘s A3, Standard & Poor’s
A- eller motsvarande kreditvardighet och kontraktsvardet
per betalningsperiod dverstiger tio miljoner kronor kravs
kompletterande sdkerhet.

I det foljande redogors for olika riskomrdden som identifierats
for Goteborg Energi. Flera riskomrdden innefattar risker som
har koppling till hallbarhet sasom paverkan pa miljc och kvalitet,
medarbetares hilsa och sakerhet, jamstalldhet och mangfald,
attraktiv arbetsgivare, leveranstrygghet samt tillganglig,
tillforlitlig och val forvaltad infrastruktur.

Det dr ett fortsatt anstrangt omvarldslage, men forsorjnings-
tryggheten infor eldningssdsongen sdg battre ut dn dret innan.
Gaslagren i Europa dr valfyllda och Goteborg Energis anskaff-
ning av biobranslen dr god men prisnivderna dr hogre dn fore
krigsutbrottet i Ukraina. I Norden har vattenkraften levererat
bra och den hydrologiska balansen forbattrats vilket bidragit
till stabilare elpriser. Karnkraftsproduktionen har i stort sett
foljt plan under senare delen av dret. Den hoga inflationen
har fortsatt 6ka verksamhetens kostnader for ravaror, material
och tjanster samt utgifter for investeringar.
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BOLAGSSTYRNING

Vi arbetar for goteborgarna.

Goteborgs Stad genom kommunfullmaktige @r dgare av bolagen
i koncernen. Bolagen ska skapa nytta for staden, dess boende,
besékare och verksamheter samt medverka i utvecklingen av ett
héllbart géteborgssamhadlle. Bolagen utfor sitt uppdrag utifrén
demokratisk grundsyn, principer om madnskliga rattigheter och
mot alla former av diskriminering. Bolagens verksamhet regleras
av kommunallagen och aktiebolagslagen men Gven annan lag-
stiftning styr. Négra av bolagen agerar pa en konkurrensutsatt
marknad och regleras av speciallagstiftning.

Agarstyrningen utgér fran ett hela staden-perspektiv och
handlar om att tillse att kommunfullmaktiges beslut genom-
fors. Formellt utovar kommunfullmaktige dgarstyrning dver
bolagen bland annat genom att utse styrelse och lekmanna-
revisorer, ange det kommunala andamalet som ar syftet med
kommunens dgande av bolaget, besluta om riktlinjer, faststalla
bolagsordning och dgardirektiv samt ta stdllning i frdgor av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Agar-
direktiv ar bindande instruktioner till bolagets styrelse och
verkstdllande direktor.

Det kommunala dndamalet for Goteborg Energi AB dr att
integrera och utveckla energi- och bredbandsverksamheten
istadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett
héllbart géteborgssamhalle. Syftet dr ocksa att sakerstélla
miljo- och klimatmassigt héllbar, leveranssaker och prisvard
energi och infrastruktur for kommunikation for stadens
medborgare och foretag.

Kommunstyrelsen i Goteborg ansvarar for uppsikt dver
bolagens verksamhet, och provar arligen om den verksamhet
som bedrivits har varit forenlig med det faststallda kommu-
nala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen bereder och yttrar sig
over bolagsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt, och yttrar sig over forslag om dgardirektiv.

Sa styrs Géteborg Energi AB

Agarrollen utévas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och Goteborgs Stadshus AB som ar Goteborg Energi AB:s
moderbolag. Goteborgs Stadshus AB innehar det direkta
dgandet och har uppdragits att ansvara for dgarstyrningen.

Sé& styr Goteborg Energi AB dotterbolagen

Goteborg Energi AB, moderbolag i koncernen Goteborg
Energi, innehar det direkta dgandet och svarar for dgarstyrning
av dess dotterbolag. Det kommunala &ndamalet for bolagens
verksamhet framgdr av bolagsordning och dgardirektiv.
Dotterbolagen ska folja av styrelsen i Goteborg Energi AB
antagna anvisningar for dotterbolagsstyrning samt for respek-
tive bolag faststallt styrdokument. Goteborg Energi AB har
rapporterings- och samordningsansvar fér koncernens verk-
samhet. Dotterbolagen medverkar till att Goteborg Energi AB
kan fullgtra sina skyldigheter och dtaganden. Det innebar
bland annat att eskalera drende av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt som ska understillas kommunfull-
maktige for stallningstagande. Dotterbolagen ska aktivt
delta i strategisk dgardialog med fokus pa affarsplan, budget,
storre investeringar, vasentliga risker samt den samverkan
och samordning i 6vrigt som moderbolaget tar initiativ till.

Principer for bolagsstyrningen
Goteborg Energi AB har ett ramverk for bolagsstyrning som
vilar pd ett antal grundldggande principer:

- bolagsstyrningen ska vara effektiv och enhetlig samt
mojliggora ett dandamalsenligt dgande

- tydlig och avvdgd rollfordelning mellan moderbolag
och dotterbolag

- Goteborg Energi ska aktivt ta ansvar for dgandet och
verka i dotterbolagen

- dgare och ovriga intressenter ska kdnna fortroende
for att styrningen sker andamalsenligt och effektivt

Regelverk for bolagsstyrningen
Styrningen utgar fran lagar, regler, principer och styrande
dokument sdsom:
- Aktiebolagslagen
« Kommunallagen
- Sveriges Kommuner och Regioners principer
for styrning av kommun- och regiondgda bolag
- Institutet Mot Mutors "Kod om gavor, beloningar
och andra formaner i naringslivet"
- Bolagsordning
- Agardirektiv
- Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning
- Goteborg Energis ramverk for bolagsstyrning
och styrande dokument
Vissa bolag omfattas av speciallagstiftning som innebdr att
moderbolagets och dotterbolagets verksamhet skall hallas
atskilda. Om konflikt uppstar i forhallande till lagens krav
pd dtskillnad ager lagstiftningen foretrade.

Agardialoger

Under aret har Goteborgs Stadshus AB hallit en dgardialog
med styrelsen i Goteborg Energi AB och verkstdllande
direktoren. Representanter for Goteborg Energi AB:s styrelse
och ledning har haft tva 4gardialoger med representanter for
dotterbolagens styrelser och ledning.

Bolagsstdmma

Stamman dr aktiebolagets hogsta beslutande organ. Aktie-
dgarens ratt att besluta i bolagets angeldagenheter utovas vid
bolagsstamman, enligt aktiebolagslagen. Stdamman beslutar
om dndring i bolagsordning, antar dgardirektiv, faststaller
resultat- och balansrakning samt tar beslut om disposition
av vinst eller forlust. Goteborg Energi AB:s styrelse utser
representanter till dotterbolagens stimmor. Den 12 mars
2024 holls ordinarie drsstammor for Goteborg Energi AB
och dotterbolagen.

Valberedning

De politiska partierna i kommunfullmaktige foreslar till
Goteborgs Stads valberedning ledaméter i Goteborg Energi
AB:s styrelse. Styrelsen i Goteborg Energi AB foreslar till
valberedningen ledamoter i dotterbolagens styrelser.
Kommunfullmaktige utser ledaméterna.
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BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen i Goteborg
Energi AB bestar av nio ledamaéter och sex suppleanter som
speglar den politiska sammanséttningen i Goteborgs kommun-
fullmaktige. Tre representanter for arbetstagarorganisationerna
ikoncernen deltar vid styrelsens moten. De har ej beslutanderatt.
Ledamoter i dotterbolagens styrelser dr tjansteman anstallda
ikoncernen.

Styrelsen faststdller formerna for styrelsens arbete i en
arbetsordning. Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar
for att styrelsens arbete &r vél organiserat och bedrivs effektivt.
Ordftranden ska genom kontakter med bolagets verkstallande
direktor folja foretagets utveckling mellan styrelsemoten
samt svara for att ledamdterna l6pande far den information
som krdvs for att kunna fullfolja uppdraget. Styrelsen for
Goteborg Energi AB sammantrdder i regel dtta ganger per ar.
Under 2023 har styrelsen sammantratt nio ganger.

Verkstdllande direktor

Styrelsen utser verkstdllande direktcr. Tillsdttande for
Goteborg Energi AB sker i samrdd med kommunstyrelsen
och stadsdirektoren. Goteborg Energi AB:s verkstdllande
direktor dr ocksd koncernchef. Verkstillande direktor tillsdtts
i de dotterbolag dar det anses erforderligt for verksamheten.
Verkstallande direktor ar inte ledamot i styrelsen men deltar
vid styrelsemdten. Verkstédllande direktoren ar ansvarig for
denlopande forvaltningen och leder verksamheten i enlighet
med av styrelsen faststdlld VD-instruktion. Verkstdllande
direktor ar foredragande i styrelsen och ansvarar for att
tillhandahalla styrelsen erforderliga rapporter och besluts-
underlag samt att styrelsebeslut verkstalls.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktor
Styrelserna utvarderar drligen sitt och verkstillande
direktorens arbete.

Revisorer

Koncernbolagen revideras varje dr med avseende pa
ekonomi och forvaltning av:

- auktoriserad revisor

« lekmannarevisorer

Bolagsstamman utser revisor efter att revisorskollegiet, pa
uppdrag av kommunfullméaktige, upphandlat revisorstjanster
rorande lagstadgad revision enligt aktiebolagslagen for stadens
bolag. Revisionsbyra foretrdds av auktoriserad revisor sdsom
huvudansvarig revisor. Lekmannarevisorer, fortroendevalda
(politiker), utsedda av kommunfullméaktige uppdrar at
Stadsrevisionen att bitrdda i revisionsarbetet som utgdr ifrdn
kommunallagen och fran avkommunfullmaktige antaget

reglemente for verksamheten. Revisionsrapport, som fram-
laggs till stimman, dterfinns i bolagens drsredovisningar.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Kommunstyrelsen faststdller 16n och 6vriga formaner for
verkstdllande direktor i Goteborg Energi AB i enlighet med
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag. Goteborg
Energi har formaliserad process for beslut om erséttning
till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen. Loner och
andra forméner beskrivs i not till de finansiella rapporterna.

Urval drenden behandlade av styrelsen
under verksamhetsdret

Behandlat drende

Februari Ars- och hdllbarhetsredovisning 2023.
Reinvestering Rya varmepump 1 och 2.
Investeringsutdokning emissionsdtgdrder Sorred.

Mars Styrelsens arbetsordning samt attest- och
utanordningsreglemente och finansiella
anvisningar for koncernen.

Utbyggnad av elproduktion for att méta
stadens vaxande behov.
Utokad tryckluftskapacitet Sorred, steg 1.

April Deldrsrapport mars 2024.
Laddaffdren.
Fornybar fijdrrvdrme i Riskulla.

Maj Sdrredovisning fijarrvarme.
Reinvesteringsram for fjdarrvdrmecentraler.

Augusti Prisdndring for fijgrrvdrme ar 2025.
Reinvesteringspaket fijarrvdrmendt P1.
Aterkylare Rosenlundsverket, investeringsokning.

September  Del@rsrapport augusti 2024.
Projekt kundhanterings- och faktureringssystem.
Villanat gas.
Reinvestering forforankringar i bergtunnlar.

Oktober Reinvestering fjdrrvdrmendt, Kungsgatan.
Sdkerhetshoéjande dtgdrder Rya kraftvarmeverk.
Ansvar for ny strategi i miljo- och
klimatprogrammet som ersdtter energiplanen.

December  Affdrsplan 2025-2027.
Budget 2025.
Intern kontrollplan 2025.
Samlad riskbild riskbedomningar.
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TIO AR 1 SAMMANDRAG

e am aom om0 oo

Resultatrdkningsposter

Nettoomsdttning 7281 7453 9657 7302 5231 5799 6134 5552 5963 5641
Ravaror och fornédenheter -3991 -4708 -7380 -4936 -2592 -2959 -3199 -2727 -2892 -2830
Rorelseresultat (EBITDA ") 1591 1236 1187 1001 141 1476 1483 1600 1578 1397
Avskrivningar och nedskrivningar -767 -738 -702 -653 -740 -645 -650 -777 -776 -1857
Rérelseresultat (EBIT 2) 824 498 485 348 671 831 833 823 802 -460
Finansnetto -181 -125 -54 -68 -94 -135 -174 -183 -192 -185
Resultat efter finansiella poster 643 373 431 279 577 696 659 640 610 -645
Balansrdkningsposter

Anldggningstillgéngar 14642 12717 11602 11264 10738 10427 10170 9953 10636 10847
Eget kapital 7356 7327 7329 6847 6717 6450 6100 5671 5527 5245
Rdntebdrande skulder 7048 5666 4334 4602 3403 3304 3605 3755 4956 5126
Nyckeltal och kassaflédesposter

Rdntabilitet pa eget kapital, % 7,0 41 4,8 3,3 6,9 8,7 8,7 8,9 8,8 -9,2
Rdntabilitet pa totalt kapital, % 5,0 3,1 3,2 2,6 5,3 6,6 6,7 6,5 6,2 -34
Rdntabilitet pa sysselsatt kapital, % 6,3 41 4,2 3,2 6,8 8,6 8,8 8,4 7,8 -4,3
Soliditet, % 41,3 44,4 45,4 473 52,7 51,2 47,4 46,2 41,7 41,2
Skuldsattningsgrad, % 88,1 64,6 43,2 52,7 43,5 43,6 45,9 52,7 72,8 91,5
Investeringar (CAPEX?) 2782 1734 1199 1166 1098 989 901 761 690 671
Fritt kassafléde (FCF4) -1170 1873 1029 -427 247 314 495 912 783 618
Ovriga uppgifter

Produktion av el inkl

kraftvdarmeel, GWh 216 278 195 375 153 520 513 339 735 389
EIngt (Gverféring av el), GWh 4025 3935 3995 4135 3984 4123 4253 4340 4436 4326
Forsdljning av fjarrvdrme

exkl fardig varme, GWh 3441 3465 3254 3642 3131 3316 3537 3484 3558 3335
Forsdljning av gas

(naturgas, biogas), GWh 556 819 910 1120 1573 1682 945 910 940 903
Medelantal anstdllda 1098 1050 1032 1003 960 929 927 1002 1051 1068

Fotnot:

1. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.

2. Earnings Before Interest and Taxes.
3. Capital Expenditures.
4. Free Cash Flow.

Resultat efter finansiella poster 2024 uppgar till 643 mkr, vilket
ar en vasentlig resultatforbattring jamfort med 2023. Orsakerna
ar lagre rdvarukostnader, hogre effektintakter och battre
produktionsmix. Resultat efter finansiella poster 2023 uppgick
till 373 mkr. Det innebar en betydande resultatforbattring
eftersom 2022 inneholl engdngsposter om 356 mkr avseende
realisationsvinst vid avyttring av ett dotterbolag. Stabilare el-
priser har medfort lagre profilkostnader. Lagre kostnader for
overforing, avtal om omdirigering och motkdp fran Rya kraft-
varmeverk samt utbetalt elstod paverkar ocksa resultatet positivt.
Resultatet 2021 paverkades av hdga gas- och elpriser samt
en mycket stor volatilitet pd elmarknaden. I det resultatet
ingick engdngsposter sdsom aterforing av nedskrivningar av
tillgdngar. Transaktioner av engangskaraktar sdsom erhallna
skadestand och nedskrivningar av tillgdngar i vind- och
solenergi fanns i 2020 ars resultat men med liten nettoeffekt.
Realisationsvinster fran utslappsratter och fastighets-
avyttring paverkade 2019 ars resultat positivt. 2017 bidrog
realisationsvinst fran avyttring av dotterbolag samtidigt som
nedskrivning av vindkraftsanldggningar belastade resultatet.

Stora driftkostnader i samband med uppstart av biogasanlagg-
ningen Gobigas samt nedskrivning av biogasanldggningar och
vindkraft paverkade resultatet 2015.

Riantebarande skulder som minskat under flera ar, har ckat
de senaste dren beroende pd en hogre investeringstakt. Ranta-
bilitet pa eget kapital och rantabilitet pa totalt kapital har for-
battrats under 2024. Det langsiktiga malet ar en rdntabilitet pd
totalt kapital mellan 5 och 8 procent. Den relativt hoga soliditeten
verkar ndgot ddmpande pd havstdngseffekten mellan ranta-
bilitetsmatten. Soliditeten har under hela perioden 6verstigit
detldngsiktiga malet 30 procent. Skuldsdttningsgraden har
fortsatt 6ka under 2024 till f6ljd av fortsatt hog investerings-
takt. Investeringar i anldggningstillgdngar, som under tiodrs-
perioden bland annat inkluderat stora investeringar i férnybar
energiproduktion, har belastat nyckeltal genom bland annat
okad kapitalbindning. Arets investeringar har fraimst avsett
fjarrvarme och elnit. Fritt kassaflode, det vill sdga kassaflode
efter investeringar, har varit negativt senare ar drivet av en
hogre investeringstakt, med undantag for 2022 kopplat till
avyttring av dotterbolag.
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FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING

Energi for omstallning och héllbar tillvaxt - det ar vad Vastsverige
behover for att skapa framtidens hédllbara och blomstrande
samhdlle. I ndstan tvahundra &r har Goteborg Energi forsorijt
goteborgarna med gas och elektricitet. Sedan dess har kraftnatet
byggts ut, fjarrvarme ersatt oljeuppvarmning och idag ar fiber,
solceller, batterier, vindkraft och biogas en naturlig del av var
vardag. Ndr stadens omstdllning nu sker pa riktigt - med
industrin i spetsen — ar det Goteborg Energis viktigaste uppgift
att forse staden med den energi som detta kraver.

Laget ivarlden ar omtumlande; politiskt, marknadsmadssigt
och ekonomiskt. Det allvarliga sakerhetspolitiska laget staller
krav pd att vi rustar oss for att sakerstalla motstandskraft och
uthdllighet i vdra leveranser. Klimatkrisen kraver inte bara
atgdrder utan dven anpassningar, dar resiliens i vid bemarkelse
har fatt en mycket starkare innebord.

Samtidigt som vi ser hoten i var omvarld, anar vi ocksd en
ljus framtid for Vastsverige. Goteborg vaxer och ar centrum for

Sveriges energiomstéllning. Staden satsar stort pa ny infra-
struktur och hallbar stadsutveckling. Vi forvantar oss att antalet
goteborgare okar &nnu mer ndr industrin fortsatter sin utveck-
ling de kommande aren.

Goteborg Energis mal ar att vara kraften i energiom-
stdllningen av Vastsverige och ddrmed leda Goteborg och

Vastsverige mot ndra nollutslapp till &r 2030. For att sdkerstilla
att staden forblir attraktiv for naringslivet moter vi det vaxande
behovet av klimatneutral energi. Vi investerar mer dn ndgonsin
for att skapa en hallbar och flexibel energiinfrastruktur, bade
genom nya anldggningar och nya affarsmodeller.

De senaste aren har Goteborg Energi haft en utmanad
lonsamhet, inom flera delar av var verksamhet. Vi har minskat
risker i var elhandelsaffar, vi bygger bort saval klimatbelastning
som riskfylld bransleexponering i var fjarrvirmeaffar och
var elndtsverksamhet driver utvecklingen i Sverige for att
sakerstdlla tillracklig effekt nar kunderna behover det.
Aven om dessa tgirder sett till att vi dr pd ritt vig, kommer
den kommande affarsplaneperioden innebdara ett fokus pa
ytterligare starkt ekonomisk utveckling. God lonsamhet ar
en nodvandighet for att vi ska kunna investera och mojliggora
Goteborgs och Vastsveriges omstallning.

Goteborg Energi dr ett attraktivt foretag att dga, att vara
medarbetare i, vara kund till och ingd partnerskap med. Tillit
och fortroende for varumarket ar helt avgorande for att vi ska
lyckas med vart uppdrag. Vara dryga tusen medarbetare ar var
viktigaste resurs och vi ska fortsatta att utvecklas och erbjuda
en arbetsmiljo som ar stimulerande och attraktiv. Tillsammans
ar vi kraften i energiomstallningen i Vistsverige.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget, kronor:

1200 545 896
Arets resultat -12 009 945
Summa 1188 535 951

Balanserad vinst

Styrelsens yttrande 6ver den foéreslagna vinstutdelningen

Styrelsen foreslar att av det fria egna kapitalet som stdr till bolags-
stammans forfogande, totalt 1189 mkr, utdelas 505 mkr till
aktiedgaren. Resterande belopp 684 mkr, balanseras i ny rakning.

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet
fran 11,6 procent till 8,4 procent. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppratthallas pd en betryggande niva.

Till &rsstdmman 2025 féreslér styrelsen en utdelning
till Géteborgs Stadshus AB om 505 mkr.

For bolagets och koncernens resultat och stdllning
vid rékenskapsdrets utgdng hdnvisas till efterféljande
finansiella rapporter.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

Utdelning till aktiedgare 505000 000
| ny rakning 6verfors 683 535 951
Summa 1188 535 951

Styrelsen bedomer utifrdn ABL 17:3 att utdelningen ar
forsvarlig for bolaget och koncernen med hansyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken pad det egna kapitalet och bolagets samt koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
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STYRELSE OCH REVISOR

Gunnar Westerling (S) Nicklas Attefjord (MP) Mats Rahmberg (L)
ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Johan Gente (M) Armand Santa (V) Anders Akvist (D)
ledamot ledamot ledamot

Fadila Bajraktarevic (S) Per Eric Trulsson (SD) Ellinor Karlsson (V)
ledamot ledamot ledamot

Mattias Henriksson (S)
suppleant

Adli Abouzeedan (L)
suppleant

Helena Grunditz SACO
personalrepresentant

Henrik Sjostrand (M)
suppleant

Abubakr Moradi (S)
suppleant

UIf Berndtsson VISION
personalrepresentant

Bella Nordin (S)
suppleant

Eduard Constantin Neagoe (MP)
suppleant

Lennart Kramér VISION
personalrepresentant

Revisor: Ernst & Young AB (sedan 2015)
Huvudansvarig revisor: Mikael Sjélander
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KONCERNLEDNING*

Arto Pitkaniemi
Personaldirektor

Anette Myrheim
Kommunikationsdirektér

Hedvig Aspenberg
tf Chef fér verksamhetsomrade
Marknad och Férsdljning

Per-Anders Gustafsson
VD och Koncernchef

Daniel Eklund
Chef for verksamhetsomréde
Drift och Underhall
tf Chef for verksamhetsomrade
Planering och Projekt

Daniel Stridsman
Affdarschef Varme och Kyla

Mattias Hermansson
CDO och Chef for
verksamhetsomrdade
Utveckling och Digitalisering

Anna-Karin Jernberg
CFO och Chef for
verksamhetsomrade
Ekonomi och Affdrsplanering

Malin Flysjo Lars Edstrém Sofia Séder
Affdrschef El- och Affdrschef El- och gasnat Affdrschef Stadsfiber
gasprodukter

*Koncernledning samt koncernens struktur och styrning redovisas enligt gdllande organisation
per den 31 december 2024. Frdn och med 15 januari 2025 gdller ny organisation.

o

AFFARSOMRADEN

KONCERNENS STRUKTUR
OCH STYRNING

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg Energi AB

Marknad och Utveckling och
Férsdljning Digitalisering

Varme och kyla

El- och gasprodukter

Goteborg Energi Din EI AB

El- och gasnat

Goteborg Energi Gasndt AB
Goteborg Energi Nat AB

Stadsfiber

Goteborg Energi Gothnet AB

STABER

Personal Kommunikation

VERKSAMHETSOMRADEN

Ekonomi och Planering och Drift och
Affdarsplanering Projekt Underhall
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 4 7 281 7453 4197 4265
Anslutningsavgifter 208 215 65 19
Aktiverat arbete fér egen rdkning 158 155 94 91
Ovriga rérelseintdkter 82 79 80 82
Summa rérelsens intdkter 7729 7902 4436 4 557
Rérelsens kostnader
Rdavaror och férnédenheter -3991 -4708 -2079 -2573
Ovriga externa kostnader 32,33 -1161 -1074 -896 -903
Personalkostnader 5,6 -973 -876 -852 -741
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgdngar 7 -767 -738 -487 -483
Ovriga rérelsekostnader -12 -8 - -
Summa rérelsens kostnader -6 905 -7404 -4 314 -4700
Rérelseresultat 824 498 122 -143
Resultat frén finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 8 39 12 98 43
Rdntekostnader och liknande resultatposter 9 -220 -137 -204 -121
Resultat efter finansiella poster 643 373 16 -221
Bokslutsdispositioner 10 197 - =3 185
Skatt p& @rets resultat 1,12 -172 -78 3 7
Arets resultat 668 295 -12 -29
varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 668 295 - -

Finansiella rapporter
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Tillgéngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Dataprogram 13 48 44 45 41
Ledningsrdtter 14 170 16 39 14
Anslutningsavgifter regionndt 17 28 - - -
Péagaende nyanldggningar och férskott
avseende immateriella anldggningstillgéngar 18 59 80 54 67
Summa immateriella anldggningstillgdngar 305 240 138 122
Materiella anléggningstillgdngar
Byggnader och mark 19 1264 1152 927 902
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 10 149 8956 6042 5484
Inventarier, verktyg och installationer 21 39 35 18 n
P&géende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 22 2726 2120 2222 1263
Summa materiella anldggningstillgéngar 14178 12263 9209 7 660
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 23 - - 1079 1079
Fordringar hos koncernféretag 24 - - 1617 1422
Andra langfristiga fordringar 25 39 43 40 43
Pensionstillgang 28 83 137 - -
Uppskjuten skattefordran 12 37 34 30 27
Summa finansiella anldggningstillgdngar 159 214 2766 2571
Summa anldggningstillgéngar 14 642 12717 12113 10 353
Omsdttningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 332 408 313 395
El- och biogascertifikat samt utslappsrdtter 104 97 10 104
Summa varulager mm 436 505 423 499
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 746 794 619 638
Fordringar hos koncernféretag - - 53 437
Fordringar hos 6vriga koncernforetag 32 380 306 365 170
Ovriga fordringar 63 85 50 65
Skattefordringar - 3 - 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 992 1167 406 495
Summa kortfristiga fordringar 2181 2355 1493 1808
Likvida medel 31 567 931 166 198
Summa omsdattningstillgdngar 3184 3791 2082 2505
Summa tillgédngar 17 826 16 508 14195 12 858

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Bundet eget  Bundet eget

kapital kapital
Aktiekapital 400 400 400 400
Annat eget kapital inklusive @rets resultat 6 956 6927 - -
Reservfond 100 100

Fritt eget Fritt eget

kapital kapital
Balanserad vinst 1201 1804
Arets resultat -12 -29
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7 356 7327 1689 2275
Summa eget kapital 7 356 7327 1689 2275
Obeskattade reserver 27 - - 4 466 3908
Avsattningar
Avsdttning for pensioner 28 - - 10 10
Uppskjuten skatteskuld 12 1582 1425 - -
Ovriga avsdttningar 28 22 22 10 10
Summa avsattningar 1604 1447 20 20
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -
Ovriga skulder 7048 5 666 7048 5666
Summa l&ngfristiga skulder 29 7048 5666 7048 5666
Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 315 370 222 282
Skulder till koncernféretag - - 109 83
Skulder till 6vriga koncernféretag 32 83 50 61 36
Ovriga skulder 478 412 173 160
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 942 1236 407 428
Summa kortfristiga skulder 1818 2068 972 989
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 17 826 16 508 14195 12 858
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RAPPORT OVER FORANDRING KASSAFLODESANALYSER

| EGET KAPITAL

Annat eget Summa eget kapital Sepesencd ORI IEEES
kapital inklusive hanforligt till moder- Summa Belopp i mkr Not 2024 2023 2024 2023
Belopp i mkr Aktiekapital drets resultat bolagets aktiedgare eget kapital
Den I6pande verksamheten
Koncernen Resultat efter finansiella poster 643 373 16 -221
Belopp vid drets ingdng 2023-01-01 400 6929 7329 7329 Betald skatt 2 12 3 1
Arets resultat 295 295 295 Justeringar foér poster som ej ingdr i kassaflédet™ 744 731 468 476
Aktuariella vinster och forluster pensioner 122 122 122 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 1389 1116 487 266
Skatt pd aktuariella vinster och férluster pensioner -25 -25 -25
Ovrigt 0 Kassafléde frén forandring i rérelsekapital
Summa vardeférandringar 392 392 392 Okning(-)/Minskning(+) av varulager 69 -104 75 -102
Transaktioner med dgare: Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 341 1089 707 165
Utdelning -394 -394 Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -250 -2244 -454 1
Summa transaktioner med dgare -394 -394 -394 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1549 -143 815 330
Belopp vid drets utgdng 2023-12-31 400 6 927 7327 7327
Investeringsverksamheten
I?elopp vid &rets ingng 2024-01-01 400 6927 7327 7327 Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -2706 -1690 -2048 -1057
Arets resultat 668 668 668 Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -77 -44 -25 -29
Aktuariella vinster och forluster pensioner -81 -81 -81 Investeringar i finansiella tillgéngar - - -230 -220
Skatt pé aktuariella vinster och forluster pensioner 17 17 17 Férsdljning av anldggningstillgéngar 59 1 44 1
Ovrigt -1 -1 -1 Minskning av finansiella tillgéngar 3 3 167 8
Summa vdrdeférdandringar 603 603 603 Kassafldde fran investeringsverksamheten 2721 -1730 -2092 -1297
Transaktioner med dgare:
Utdelning -574 -574 -574 Finansieringsverksamheten
Summa transaktioner med dgare -574 -574 -574 Upptagna I&n 1382 2960 1336 2232
Belopp vid drets utgdng 2024-12-31 400 6 956 7356 7356 Amortering av skuld = -928 = -928
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Utbetald utdelning -574 -394 -574 -394
Reglering av koncernbidrag - - 483 -50
B 2 Kassafléde frén finansieringsverksamheten 808 1638 1245 860
alanserat Arets Summa
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital .
Moderbolaget Arets kassafléde -364 -235 -32 -107
Belopp vid drets ingdng 2023-01-01 400 100 1750 455 2705
Disposition av féreg&ende &rs resultat 455 -455 _ Likvida medel vid drets bérjon 931 1166 198 305
Fusionsresultat 7 7 Likvida medel vid drets slut 31 567 931 166 198
Utdelning -394 -394
Arets resultat 29 29 *Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet
Summa vérdefsrandringar 54 _484 ~430 Avskrivningar enligt plan 753 732 476 478
Belopp vid &rets utgdng 2023-12-31 400 100 1804 -29 2275 Reavinster/forluster sélda anldggningstillgéngar -23 7 -22 4
Nedskrivningar/uppskrivningar 14 4 14 4
Belopp vid drets ingéng 2024-01-01 400 100 1804 -29 2275 Fordndring avsdttningar - 12 - -10
Disposition av foregdende érs resultat -29 29 Summa 744 731 468 476
Utdelning -574 -574
Arets resultat -12 -12 Finansiella poster
Summa vérdeforandringar _603 17 586 Erhédlina rdntor och utdelningar 3 8 62 12
Belopp vid drets utgang 2024-12-31 400 100 1201 12 1689 Betalda rdntor -36 -2 178 124
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokftringsndamndens
allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3"). Tillampade principer dr oférandrade jamfort
med foregdende ar. De viktigaste redovisnings- och varderings-
principerna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Uppgifter om moderbolag

Goteborg Energi AB ar ett heldgt dotterbolag till Goteborgs
Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888) med sdte
i Goteborg. Goteborgs Stadshus AB &gs till 100 procent av
Goteborgs Stad. Goteborg Energi AB ingar i koncernredo-
visning som upprattas av saval Goteborgs Stadshus AB som
Goteborgs Stad.

Koncernbolag
Med koncernbolag menas de bolag som ingdr i koncernen
med Goteborg Energi AB sdsom moderbolag.

Ovriga koncernbolag

Med 6vriga koncernbolag menas de bolag som ingdr i koncernen
med Goteborgs Stadshus AB sdésom moderbolag med undantag
for de bolag som ingdr i koncernen Géteborg Energi.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciperna for juridisk person 6verensstammer
med koncernens redovisningsprinciper om inte annat anges
nedan. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattande av
koncernredovisningen.

Koncernens bokslut omfattar moderbolagets jamte dotter-
bolaget i vilka Goteborg Energi AB innehar mer dn 50 procent
av rostetalet av samtliga andelar eller pd annat sdtt utovar ett
bestaimmande inflytande 6ver. Bestammande inflytande inne-
bar rdtt att utforma ett annat bolagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ning av om ett bestdimmande inflytande foreligger ska hansyn
tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt
rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras till rostberdttigade eget kapitalinstrument.
Bestammande inflytande foreligger i normalfallet nar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar
mer dn 50 procent av rosterna.

Koncernens balansrakning har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det innebadr att dotterbolagens eget kapital,
vid forvarvet faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas
och skuldernas verkliga vdrden, elimineras i sin helhet.

I koncernens eget kapital ingdr hdrigenom endast den del
av dotterbolagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet.
Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna
overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgdngar redovisas skillnaden sdsom koncernmaéssig
goodwill. Forvarvat bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden fran och med forvarvet. Avyttrat
bolag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende
till och med tidpunkt ndar moderbolaget inte langre har ett
bestimmande inflytande 6ver dotterbolaget.

Forsdljning och inkop samt uppkomna internvinster inom
koncernen elimineras med beaktande av uppskjuten skatt.
Koncerninterna mellanhavanden elimineras i sin helhet vid
upprattande av koncernredovisningen.

Intdktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksambheten, det vill saga framfcr allt fjarrvarme, elndt och
elhandel men dven gasnit, gashandel, fjarrkyla och stadsfiber.
Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta med hansyn till rabatter efter avdrag for
mervardesskatt och energiskatter, och redovisas i posten
nettoomsattning. Energiforsdljning intdktsredovisas vid
leveranstidpunkten. Redovisning sker dels utifran fakturering
av faktisk avlasning dels utifrdn berdkning av vad som leve-
rerats men annu inte fakturerats. Intdkter fran forsdljning av
varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden i enlighet
med forsdljningsvillkoren. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. Konsult- och entreprenadtjanster,
som utfors i begransad omfattning, redovisas pa 16pande
rakning eller till fast pris.

Anslutningsavgifter ar engdngsersattningar fran kunder
i samband med anslutning av el, gas, fjarrvarme respektive
fjarrkyla. Gallande redovisning innebdr att hela avgiften
intaktsfors i samband med pabérjad leverans av anslutningen
samtidigt som utgiften for anslutningen bokfors som
anldaggningstillgdng och avskrivs enligt plan.

Ovriga rorelseintikter som intjinats intiktsredovisas

enligt foljande:

- Hyresintakter i den period uthyrningen avser

- Avgifter, ersattningar och bidrag i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord

Ranteintdkter, som redovisas i takt med att de intjanas,
berdknas baserat pa den underliggande tillgangens avkastning
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den rdnta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar ar lika med det redovisade vardet av fordran.

Intdkter frdn utdelningar redovisas ndr rétten att erhdlla
betalning faststallts.

Inkomstskatter
For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas dven
sammanhdngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Redovisade inkomstskatter inne-
fattar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, justeringar avseende tidigare ar ej redovisad inkomstskatt
och forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skattefordringar och skulder sker till nominellt belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade.
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Upp-
skjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktion eller handelse.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemadssiga varden pa tillgdngar och skulder samt skatte-
massiga underskott som sannolikt kommer dtervinnas baserat
pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat enligt aktuell
bedomning. Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillna-
der som hanfor sig till investeringar i dotterbolag redovisas inte
ikoncernredovisningen eftersom moderbolaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnad-
erna och det inte bedoms sannolikt att en dterforing sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skatt redovisas inte pa tempo-
rdra skillnader som harrér frdn den forsta redovisningen av
goodwill. Forandring i uppskjuten skattefordran eller uppskjuten
skatteskuld redovisas i resultatrdkningen om inte férandringen
ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Koncernens redovisningsvaluta dr svenska kronor. Inksp kan ske
iannan valuta. Monetdra fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta, som valutakurssdkras, varderas till sakrad kurs. Oreali-
serade vinster och forluster nettoredovisas i rorelseresultatet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till
kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort sin prestation
och koncernen dirmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte erhallits. Ska en skuld betalas inom ett
ar fran balansdagen klassificeras den sdsom kortfristig skuld
medan skuld som ska betalas senare klassificeras sdsom lang-
fristig skuld. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen
ndr den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen
upphor, regleras eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, tas bort fran

balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller
pa annat sitt upphor. Overvigande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhdllande

eller erldggande av betalning.

K3 kapitel 11 tillampas for vardering av finansiella instrument.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med tilligg av
transaktionskostnader. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras sdsom del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden. Med upplupet
anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller
skulden initialt redovisats med avdrag for amortering, tillagg
eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivran-
temetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/ betalat
belopp och belopp att betala/erhdlla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelseskulder
och upplaning. I den mdn forlustkontrakt innehas avseende
finansiella derivatinstrument for vilka det inte finns ndgon
sdkrad tillgdng, skuld eller forvantat kassaflode redovisas
dessa sdsom avsdttningar.

Langfristiga placeringar

Vardepapper som dr avsedda for 1angsiktigt innehav
klassificeras sdsom anldggningstillgdngar och redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Nedskrivning gors om
bestdende vardenedgang konstateras.

Fordringar

Langfristiga fordringar med forfallodag senare dn tolv manader
efter balansdagen redovisas sdsom anldggningstillgdngar.
Kortfristiga fordringar redovisas sdsom omsattningstillgangar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beraknas erhallas.

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella
tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som gar att
faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer nar koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittag-
aren utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.
Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas
det virde som framkommer ndr instrumentets férvantade
kassafléde diskonteras med den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till
det varde som berdknas inflyta, det vill siga med avdrag for
osadkra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas
i posten "Ovriga externa kostnader”.
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NOTER

Not 1 forts.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument sdsom
terminskontrakt och swapavtal for att minska risk med
exponering mot pris-, valutakurs- och ranteforandringar
i enlighet med koncernens finansiella anvisningar. Véarde-
forandringar i den sdkrade transaktionen ska motverkas
av sakringsinstrumentet.

Energiderivat utgors av finansiella terminskontrakt som
syftar till att prissdkra inkops- och forsdljningsvolymer av el
och naturgas for slutkundsleverans samt inom virme- och
kylaproduktion. Prissakring sker i syfte att skydda koncernen
mot framtida prisfluktuationer. Utover finansiell prissdkring
sker sdakring genom fysiska leveransavtal och lagerhallning
dér sd ar majligt. Goteborg Energi ar aktiv pd energiderivat-
marknaden och prissdkrar framtida inkopsfléden i den takt
leveransavtal tecknas med kund. Dessa sakrade framtida
inkopsfloden bestar av samtliga kontrakt som tecknats pa
externa marknadsplatser for fysisk och finansiell handel, och
samtliga internt mot forsédljningsportfoljen avbokade volymer.
I kraftportfoljen tilldts spekulativ handel med de produkter
som ryms i portfoljen och den limit som faststallts i koncer-
nens finansiella anvisningar. Derivathandeln sker framst pa
marknadsplatsen Nasdaqg Commodities dar handelsvalutan
ar euro varvid dven en handel med valutaterminer sker.

For att skydda koncernen mot kursférandringar tecknas
valutaterminskontrakt med faststdlld kurs till vilken en
tillgdng eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras.
Okning eller minskning av det belopp som krévs for att reglera
tillgdngen eller skulden kompenseras av motsvarande varde-
forandring av terminskontraktet. Dessa vinster och forluster
kvittas darfor och redovisas inte i de finansiella rapporterna.

Valutaswapavtal anvands for att reducera risken att till-
gangar och skulder i utlandsk valuta forandras pd grund
av forandring i valutakurserna. Ranteswap tecknas for att
skydda mot ranteforandringar. Ranteskillnader som erhalls
eller erlaggs pad grund av dessa redovisas sdsom kostnadsranta.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period
som de underliggande avtalen loper ut. Derivatinstrumenten
redovisas inte i balansrakningen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som
ingdr i ett dokumenterat sakringssamband. For att uppfylla
kraven pd sakringsredovisning kravs att det finns en tydlig
koppling till den sdkrade posten och att sakringen effektivt
skyddar den sakrade positionen. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och
forluster pa de poster som sakrats. Sakringsredovisningen
upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas,
loses in eller nar sdakringen inte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning.

Elcertifikat

Ar 2003 tradde lagen om elcertifikat (2003:13) i kraft som
innebar ett kvotsystem for att framja elproduktion av forny-
bara energikallor. Lagen dldagger elleverantdr som salt el till
elanvandare att inforskaffa elcertifikat i proportion till levere-
rad energivolym fran fornybara energikallor. Om kvotplikten
inte fullgors ska den kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift
till Energimyndigheten.

Varulagret av inkopta elcertifikat, som finns registrerade
hos Energimyndigheten, har varderats till det ldgsta av
genomsnittligt anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde
pa balansdagen. Vardejusteringar redovisasiresultatrakningen
sdsom ravaror och férnddenheter.

For forsald energivolym som harrdr fran fornybar elproduk-
tion har elhandelsbolaget en skyldighet att till Energimyndig-
heten deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig levererad
volym. Atagandet redovisas i balansrikningen sdsom upplupna
kostnader. Atagandet pa balansdagen baseras pa levererad
kvotpliktig volym multiplicerad med ett av bolaget uppskattat
genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for deklaration
till Energimyndigheten.

Utslappsratter

Utsldppsrdtt, som innebar en réttighet att gora koldioxidut-
slapp, erhalls till viss del vederlagsfritt frdn svenska staten for
en period om flera ar med tilldelning ett kalenderdr i taget och
redovisas enligt reglerna om statligt stod. Det férekommer
aven handel med utsldppsratter pd reglerade marknadsplatser
och genom bilaterala avtal. Utslappsratter intaktsfors vid
erhallandet nar villkoren for stodet uppfyllts. Tilldelade ut-
slappsratter varderas till marknadsvardet vid tilldelningstill-
fallet och forvarvade utslappsratter till dess anskaffningsvarde.
Intakt och kostnad redovisas till det varde som utsldppsratterna
redovisats till vid tilldelningen alternativt forvarvet.

Vid utslapp uppstar en skuld att leverera in utslappsratter
som redovisas till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet.
Utslappsratter som inte erfordras for den egna verksamheten
kan avyttras. Koncernens finansiella anvisning ar att kopa
och sdlja utslappsratter i sddan omfattning att saldot mot-
svarar forvantat behov av utslapp. Vid forsaljning av tilldelad
utslappsratt redovisas sdsom realisationsvinst eller forlust
skillnaden mellan anskaffningsvardet och forsaljningspriset.

Goteborg Energi AB bedriver viss handel med utsldppsratter
dar handeln sker i terminer pa European Commodity Clearing.
Det realiserade resultatet av handeln har redovisats i resul-
tatrdkningen sdsom en del av bolagets nettoomsattning eller
inkop av ravaror och fornodenheter beroende pd om utfallet
varit positivt eller negativt. Det orealiserade resultatet
har redovisats antingen som skuld i balansrdkningen eller
sasom inkop av ravaror och fornodenheter beroende pa om
det dr positivt eller negativt.

Kvarvarande utsldppsratter har varderats till det ldgsta av
anskaffningsvarde och nettoforsiljningsvarde pd balansdagen

ienlighet med lagsta vardets princip och redovisats sasom
varulager. Vardejusteringar redovisas i resultatrakningen
sdsom ravaror och férnédenheter.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet, som faststallts
genom tillimpning av FIFU-principen (forst in forst ut),
utgors av inkopspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet.
Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljnings-
priset i den 16pande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstdllande och for att astadkomma en
forsdljning. For homogena varugrupper tillimpas kollektiv
vardering. Erforderligt avdrag for inkurans redovisas.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaft-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprovas om det finns indikation pd att dessa har
forandrats. For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov
anvands kassaflodesbaserade modeller ddr framtida diskon-
terade kassafloden jamfors med redovisade varden for den
kassagenererande enhet tillgdngen tillhor. Immateriella
anldaggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas be-
domda nyttjandeperiod. Rattigheter som ar baserade pa avtal
skrivs av over avtalsperioden. Foljande avskrivningsprocent
per ar tillampas:

- Ledningsratter 1%

« Goodwill 10%

« Arrenderdtter 20%

« Dataprogram 10-33%

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pd koncernens andel i det for-
varvade dotterbolagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffnings-
varde och efter det forsta redovisningstillfallet virderas den
till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I samtliga fall betraktas invester-
ingar i goodwill som strategiska vilket motiverar langre av-
skrivningstid 4n fem r, i enlighet med Arsredovisningslagen.

Koncernens utgifter for utveckling uppfyller inte de kriterier
som géller for aktivering avimmateriella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars
prestanda over ursprunglig niva okar tillgdngens redovisade
varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas 16pande
som kostnader. For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov

anvands kassaflodesbaserade modeller ddr framtida diskon-
terade kassafloden jamfcrs med redovisade varden for den
kassagenererande enhet tillgdngen tillhor.

Planenliga avskrivningar gors pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och paborjas den ménad anldggning tas i drift.
Avskrivning gors systematiskt och berdknas med héansyn till
anlaggningstillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Den fast-
stdllda nyttjandeperioden provas 16pande. Om ny beddmning
vasentligt avviker fran tidigare bedomningar justeras avskriv-
ningsbeloppen for innevarande och framtida perioder.

Eftersom skillnaden i forbrukning av en materiell anlagg-
ningstillgangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig
delas tillgdngen upp pa dessa komponenter som avskrivs separat
over dess nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av tillgdngar.

Foljande avskrivningsprocent per ar tillimpas:
- Byggnader 2-5%
- Distributionsanldggningar 2-10%
- Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33%
- Inventarier, verktyg och installationer 10-33%
Mark har inte ndgon begrdansad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Nedskrivning av anldggningstillgédngar

I samband med arsbokslut bedoms om det foreligger indikation
paatten tillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i varde.
Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervin-
ningsvarde. Ifall det redovisade vardet 6verstiger berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av tillgdngens verkliga varde eller nyttjandevarde.

For finansiella anlaggningstillgdngar som varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skill-
naden mellan tillgdngens redovisade vdarde och nuvardet av
bolagsledningens basta uppskattning av framtida kassafloden.
Diskontering sker med en ranta som motsvarar tillgdngens
ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta
anvands den pd balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte varderas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och det hogsta
av verkligt varde med avdrag for forsdljningskostnader och
nuvardet av bolagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassafloden tillgdngen forvantas ge.

Nedskrivning av andra anldggningstillgdngar 4n goodwill
aterfors om de skal som 1ag till grund for nedskrivningen
har forandrats.

Skulder

Skuld redovisas ndr en forpliktelse dr sdker eller sannolik.
Skulder som ska betalas inom ett ar fran balansdagen klassi-
ficeras sasom kortfristiga skulder medan skulder som betalas
senare klassificeras sdsom langfristiga skulder. Samtliga skulder
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varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga det for-
vantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta som be-
raknades vid anskaffningstillfallet. Det innebdr att leverantors-
skulder som har kort forvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Klassificering gors vid leasingavtalets ingdende.
Finansiell leasing &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgdng i allt
visentligt verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella leasing-
avtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt
battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta ver tiden. Till-
gangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i kon-
cernen som materiella anlaggningstillgdngar eftersom rattigheter
och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen.

Ersdttningar till anstdllda

Erséttningar till anstdllda i form av l6ner, semester och betald

sjukfranvaro samt pensionspremier redovisas i takt med intjan-

andet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestamda eller formdns-
bestamda pensionsplaner. Det finns ingen ovrig langfristig
ersdttning till anstéllda.

Bolagikoncernen har utfdst pensioner enligt tjanstepen-
sionsavtal AKAP-KR, PA-KFS 09 och PA-KFS, ITP2 samt PA-KL
- AKAP-KR, som ersatt det tidigare pensionsavtalet PA-KFS 09

och PA-KES, dr ett avgiftsbestamt pensionsavtal for samtliga
anstdllda. Pensionsavtalet innehadller dlderspension, avgangs-
pension och familjeskydd. Vissa anstéllda fortsatter dock att
omfattas av PA-KFS 09 och PA-KFS.

« PA-KES 09 dr ett avgiftsbestdmt pensionsavtal for arbetstagare
fodda 1954 och senare, och innehaller sdvl dlderspension
som efterlevandepension.

- Arbetstagare fodda 1953 och tidigare som omfattas av

PA-KES fortsatter med det gamla avtalet PA-KES som ar

ett formansbestamt system med avgiftsbestdmda inslag.

For dessa pensionsforpliktelser har forsakring tecknats

hos forsakringsforetag.

ITP2 dr ett formansbestamt system och innehéller sval

alderspension som efterlevandepension. Pensionsataganden
for ett mindre antal avtals- och fortidspensionarer vars
premier inte kan forsdkras forran vid uppnddd alderspension
redovisas liksom ITP2 i enlighet med K3 kapitel 28:18.

« Fram till och med dr 1999 gillde pensionsrattigheter enligt
PA-KL som dr ett formansbestamt system.

For redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad har
ett nuvarde berdknats utifrdn bland annat pensionsniva, alder
och ivilken grad full pension blivit intjanad. Detta nuvarde har

berdknats enligt aktuariella grunder och utgar fran de 16ne-

och pensionsnivaer som rader vid balansdagen. Kapitalvardet

av ¢j forsdkrade pensionsdtaganden redovisas som avsattning
ibalansrakningen. Réntedelen i pensionsskuldens forandring

redovisas i juridisk person som rintekostnad. Ovriga pensions-
kostnader belastar rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncern-
redovisningen berdknas i enlighet med K3 kapitel 28:14a.
Det innebdr att berdkningar gors med antaganden om bland
annat framtida loneokningar, inflation samt diskonterings-
ranta (aktuariella antaganden).

Betradffande formdnsbaserade planer sker berdkningar
med hjdlp av den sa kallade Projected Unit Credit Method
som bland annat innebér att redovisad pensionsforpliktelse
varderats till nuvardet av forvantade framtida pensionsutbe-
talningar. Samtliga aktuariella vinster och forluster redovisas
direkt nar de uppkommer och paverkar dirmed omedelbart
pensionsskuldens storlek. Aktuariella berdkningar utfors
arligen av oberoende aktuarie.

Avsattningar

Avsattningar dr dtaganden som dr ovissa vad géller forfallotider
eller beloppens storlek. En avsdttning redovisas i balansrak-
ningen ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Av-
sdttning sker for kinda dtaganden eller befarade risker efter
individuell provning. I de fall dér effekten ar vasentlig beroende
pandritiden betalning sker gors avsattning med nuvardet av pa
balansdagen uppskattade dtaganden. Avsattningar gors framst
for pensioner, uppskjuten skatteskuld och framtida miljoatag-
anden forknippade med koncernens verksamhet. Avsattningen
tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprung-
ligen var avsedd for. Avsdttningar provas per varje balansdag
ochjusteringar av avsdttning redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av rérelsesegment
Redovisning av rorelsesegment sker utifrdn koncernens
indelning i produktomraden.

Kassaflédesanalyser
Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel
I koncernens likvida medel ingdr koncernkontoforhallande
med Goteborgs Stad.

Forskning och utveckling

Under dret har inte ndgot projekt som uppfyller kraven
for aktivering identifierats varfor samtliga utgifter utgor
forskning och belastat rorelseresultatet.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till resultatet har redovisats som
en intdktspost i koncernens resultat nar villkor som ar for-
knippade med bidraget har uppfyllts och det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer erhallas. Dessa bidrag bestar

framst av statliga stod i form av elcertifikat och utslappsratter.

Offentliga bidrag relaterade till investeringar redovisas som
en reducering av vardet pa den anldggningstillgdng bidraget
avser att tacka. Villkor forknippade med redovisade statliga
bidrag har uppfyllts.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner med avsattning till obeskattade reserver
uppdelas i koncernredovisningen pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, lamnas alternativt tas emot, redovisas sdsom
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas sdsom anskaffningsvdrde
for aktier i dotterbolaget.

Lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och frdn
dotterbolag redovisas i moderbolaget som en ckning respektive
minskning av vardet pd andelarna i dotterbolaget.

Redovisningsprinciper i juridisk person

Utdelningar fran dotterbolag

Utdelningar fran dotterbolag intaktsredovisas nar moder-
bolagets ratt till utdelning bedéms som saker och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bokslutsdispositioner och uppskjuten skatt
Iresultatrdkningen redovisas avsattning till respektive upp-
16sning av obeskattade reserver sdsom bokslutsdispositioner.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
redovisas den uppskjutna skatten i obeskattade reserver sasom
del av de obeskattade reserverna.

Avsittningar
Avsdttningar gors for rantebarande pensionsskulder och
framtida miljodtaganden.

Nyckeltalsdefinition
Réntabilitet pa eget kapital efter schablonskatt

Resultat efter finansiella poster och skatt 20,6 procent i
forhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i
forhdllande till genomsnittlig balansomslutning.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses balansomslutningen minskad med icke rante-
barande skulder inklusive avsattningar for skatter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel i
forhdllande till eget kapital.

Medelantal anstillda

Medelantal anstallda berdknas som ett genomsnitt av antalet
anstdllda personer enligt médtningar vid representativa tid-
punkter under rakenskapsaret.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Uppréttande av drsredovisning enligt Bokféringsndmndens
allmédnna rdd BFNAR 2012:1 ("K3") kraver att bolagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebdr en betydande risk for vasentlig justering av redovisade
vdrden for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade be-
loppen i denna rs- och koncernredovisning. Uppskattningar
och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under rddande forhdllanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvands
for att faststédlla redovisade varden pa tillgdngar och skulder
som inte framgdr tydligt frdn andra kallor. Uppskattningar och
beddmningar ses over arligen. Det slutliga utfallet av uppskatt-
ningar och bedomningar kan komma att avvika frdn nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekterna av andringar i
dessa redovisas i resultatrakningen under det rédkenskapsar
som dndringen gors samt under framtida rakenskapsar om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande rdaken-
skapsdr. Bolagsledningen har i sedvanlig omfattning tillampat
interna bedomningar och prognoser om energimarknadens
utveckling vilket i begransad omfattning paverkat redovisat
resultat och stdllning. Viktiga uppskattningar och bedomningar
beskrivs nedan.

Avskrivningstid elmdtare och métinsamlingssystem
En avskrivningstid om tio ar tillimpas for elmédtare med en
huvudsakring upp till 63 ampere sedan 2022, tidigare tolv ar.
En avskrivningstid om tio ar galler dven for elmatare med en
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huvudsakring frdn och med 80 ampere, och sju ar for matin-
samlingssystem sedan 2016, tidigare 15 r. Avskrivningstiderna
andrades som en anpassning till branschen och ger en battre
overensstammelse med forvantad ekonomisk livslangd.

Effekter av elndtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
frdn Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut av
kunder for elndtsverksamheten bedéms vara inom gransen for
vad som dr tillatet.

Effekter av gasndtsregleringen

I koncernen finns gasndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
tas ut avkunder for gasnatsverksamheten bedéms vara inom
gransen for vad som ar tillatet.

Taxonomiredovisning

Goteborg Energi upprattar inte taxonomirapportering. Enligt

taxonomifoérordningen dr det moderbolaget i en koncern som
ar borsnoterat eller bolag med marknadsnoterade vardepapper
och har fler dn 500 anstdllda som dr rapporteringsskyldiga.

Kraven pd taxonomirapportering dkar successivt och kommer
dven innefatta ovriga stora bolag, daribland Goteborg Energis
moderbolag Goteborgs Stadshus AB. Rapporteringsskyldigheten

for Goteborgs Stadshus AB kommer att gédlla frdn och med

rakenskapsdr 2025.

Upplupna intdkter
Upplupna intdkter har resultatforts beraknat med uppskattade
vdrden for matvarden som dnnu inte erhallits.

Upplupna kostnader

Upplupna produktionskostnader har resultatforts berdknat
med uppskattade varden for december manads kostnader som
faktureras i efterskott.

Prévning av nedskrivningsbehov

avseende anldggningstillgdngar

I samband med arsbokslut bedéms redovisade varden av-
seende immateriella, materiella och finansiella anldggnings-
tillgdngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med tilldimpade redovisningsprinciper sdsom beskrivs i not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder forvantas att
realiseras i framtida perioder. Vid berdkning av uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras for
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrdkningen redovisade tillgangar och skulder
och motsvarande skattemdssiga varden. Vardering av samtliga

skattefordringar och skatteskulder sker till nominellt belopp och
gors enligt skatteregler och beslutade skattesatser. Fran och med
2021 giller skattesatsen 20,6 procent. Uppskattningar forutsatter
att skattelagar och skattesatser kommer vara ofdrandrade.

Not 3 Vdsentliga hdndelser efter rakenskapsérets slut
Koncernen har investerat i tillgdngar som ska anvandas av
NOVO Energy AB som ska bygga en batterifabrik i Goteborg.
Vi har noterat att Volvo Cars ijanuari 2025 meddelat att de
koper ut Northvolt fran det samédgda bolaget NOVO Energy AB.
Vi foljer kontinuerligt utvecklingen.

Not 4 Nettoomsdttning per produktomréde

Koncernens och moderbolagets nettoomsdttning
per produktomréde inklusive internférsdljning

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Elhandel 2200 2559 - -
Fjarrvarme 3180 2997 3180 2997
Gashandel 358 571 358 571
Sol-och vindenergi 28 43 28 43
Kyla 90 82 90 82
Stadsfiber 164 160 - -
Elngt 1506 1384 - -
Gasndt 206 228 - -
Koncerneliminering
och 6vriga poster -451 -571 541 572
Summa 7281 7453 4197 4 265

Ovanstdende redovisning per produktomrade inkluderar
koncernintern forsaljning men exkluderar forsaljning inom
respektive produktomrade. Justering for koncernintern for-
sdljning gors i rubriken Koncerneliminering och 6vriga poster.
Summan motsvarar koncernens externa nettoomsattning.

Not 5 Medelantal anstdllda och personalkostnader

2024 2023
Medelantal anstdllda  Totalt varav mdn Totalt varav man
Goteborg Energi AB 900 61% 856 61%
Dotterbolag 198 76 % 194 78%
Koncernen totalt 1098 64% 1050 64%

Medelantalet anstéllda i Goteborg Energi AB uppgick till 900

personer (856), Goteborg Energi Nat AB 155 personer (153) och
Goteborg Energi Gothnet AB 43 personer (41). For definition
medelantal anstéllda, se not 1.

Loner, ersattningar och 6vriga personalkostnader

Not 6 Upplysning om kdnsférdelning bland
ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Loner och ersattningar 648 598 529 489
— till styrelse och
verkstdllande direktor 5 5 2 2
- till dvriga anstdllda 643 593 527 487
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 233 208 199 170
Pensionskostnader 67 46 102 61
— till styrelse och
verkstdllande direktor 1 1 1 1
- till dvriga anstdllda 66 45 101 60
Ovriga personalkostnader 25 24 22 21
Summa 973 876 852 741

Arets kostnader for 1oner och ersittningar uppgick till 648 mkr
(598) och pensionskostnader till 67 mkr (46) totalt.

Goteborg Energi AB:s verkstdllande direktor har erhallit
16n om 1 913 347 kronor. Arspremie for tjanstepension, enligt
individuellt chefsavtal for foretagschefer inom Goteborgs Stad,
uppgick till 594 000 kronor. Mellan bolaget och verkstillande
direktoren i Goteborg Energi AB giller en 6msesidig upp-
sagningstid om 6 manader. Vid uppsdgning fran bolagets
sida erhadlls ett avgangsvederlag som uppgar till maximalt
12 mdnadsloner. Vid uppsdgning fran verkstallande direktorens
sida utgdr inget avgangsvederlag.

Goteborg Energi Nat AB:s verkstdllande direktor har
erhdllit 16n om 1 444 331 kronor och 354 630 kronor i premier
for tjdnstepensionsavtal enligt AKAP-KR.

Goteborg Energi Gothnet AB:s verkstallande direktor har
erhallit16n om 1 217 599 kronor i 16n och 356 881 kronor i
premier for pensionsavtal i enlighet med AKAP-KR.

For ovrigt har verkstéllande direktorer och ledande befatt-
ningshavare i koncernen sedvanliga avtal. Verkstéllande direk-
torer i personalldsa dotterbolag ar anstdllda sdsom tjansteman
imoderbolaget. Loner och ersdttningar till dessa har redovisats
sasom till 6vriga anstallda.

Kostformaner och andra erséttningar har redovisats sdsom
loner och ersattningar.

Styrelsearvoden har under dret utbetalats till styrelsen i
Goteborg Energi AB med 472 326 kronor (448 170). Styrelse-
arvodering utgdr inte i dotterbolagen.

2024 2023
Styrelseledaméter 9 78 9 78
Foretagsledning " 55 12 50
Moderbolaget 20 65 21 62
Styrelseledam&ter 16 56 16 63
Foretagsledning 17 65 17 65
Dotterbolag 33 61 33 64
Koncernen totalt 53 62 54 63

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Nedskrivningar -14 -4 -14 -4
Avskrivningar -753 -734 -473 -479
Avskrivningar och
nedskrivningar, totalt -767 -738 -487 -483
Not 8 Ranteintdkter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rdnteintdkter 15 12 62 43
varav fran dotterbolag - - 51 35
Not 9 Rdntekostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rdntekostnader -220 -137 -178 -121
varav till dotterbolag - - -7 -1

Réntedel i pensionsskuld ingick i koncernens rantekostnad

med -24 mkr (-27). Motsvarande belopp i moderbolaget dr o (-1).
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Not 12 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 31december 2024 2023 2024 2023
Skillnad mellan planenliga Avsdttning for framtida
avskrivningar och miljoatgdrder 5 4 2 2
avskrivningar utdver plan = - -558 -299 Tempordra skillnader
Koncernbidrag erhéllet 197 - 527 484 avseende utsldppsrdtter 17 14 17 14
Summa 197 0 -31 185 Tempordra skillnader avseende
avskrivning byggnader 1 10 " 1
Ovriga tempordra skillnader 5 6 - -
Not 11 Skatt pd @rets resultat Summa 37 34 30 27
Koncernen Moderbolaget Ing&ende uppskjuten
2024 2023 2024 2023 skattefordran 34 29 27 18
Aktuell skatt 1 -1 0 - Fusion dotterbolag - - = 2
Uppskjuten skatt -173 -77 3 7 Férdndring uppskjuten skatt
Summa 172 78 3 7 tempordra skillnader 3 5 3 7
Summa 37 34 30 27
Uppskjuten skatt varderas i koncernen till 20,6 procent.
Uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan redovis?d skatteintdkt/-kostnad .- Moderbolaget
och skatt baserad pé gdllande skattesats
31december 2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Avsdttning for pensioner 19 31 - -
2024 2023 2024 2023 Obeskattade reserver 1545 1374 - -
Redovisat resultat fore skatt 840 373 15 -3¢ Ovriga tempordra skillnader 8 20 - -
Summa 1582 1425 - -
Skatt enligt gdllande
skattesats 20,6% -173 -77 3 7
Skatteeffekt av ej Koncernen Moderbolaget
avdragsgilla kostnader = -1 = - 31december 2024 2023 2024 2023
Skatteeffekt av ej Ingdende uppskjuten
skattepliktiga intdkter 1 - - - skatteskuld 1425 1316 - -
Ovriga tempordra skillnader - - - - Fordndring uppskjuten skatt
Redovisad pensionsavsdttning -12 26 - -
skatteintdkt/-kostnad -172 -78 3 7 Fordndring uppskjuten skatt
obeskattade reserver 171 85 - -
Genomsnittlig effektiv Forandring uppskjuten skatt
skattesats 20,5% 20,9% 20,0% 19,4%  Ovrigatempordra skillnader -2 -2 - -
Summa 1582 1425 - -
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Not 13 Dataprogram Not 16 Goodwill
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023 31december 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvdrden 538 534 475 475 Ingdende anskaffningsvdrden 14 14 10 10
Omklassificering 14 4 13 - Forsdljningar och
Utgdende ack utrangeringar -2 - - -
anskaffningsvdrden 552 538 488 475 Utgdende ack
anskaffningsvdrden 12 14 10 10
Ingdende avskrivningar -494  -485 -434 -426
Arets avskrivningar 10 9 9 8 Ingdende avskrivningar -60 -60 -5 -5
Utgdende ack avskrivningar -504 -494  -443 -434 Ack avskrivningar, forsdlj-
- ningar och utrangeringar 2 - - -
Utgdende planenligt
restvérde 48 44 45 a4 Utgéende ack avskrivningar -58 -60 -5 -5
Ingdende nedskrivningar -54 -54 -5 -5
Not 14 Ledningsratter Utgéende ack nedskrivningar -54 -54 -5 -5
Utgdende planenligt
Koncernen Moderbolaget restvérde - - = -
31december 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvdrden 138 134 15 15
Omklassificering 56 4 26 _ Not 17 Anslutningsavgifter regionnat
Utgdende ack
anskaffningsvérden 194 138 M 15 Koncernen  Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023
Ingdende avskrivningar -19 -18 ] -1 Ingéende anskaffningsvérden - - - -
Arets avskrivningar 2 -1 X - Omklassificering 28 - - -
Utgdende ack avskrivningar -21 -19 -2 -1 Utgé&ende ack
anskaffningsvdrden 28 - - -
Ingdende nedskrivningar -3 -3 - - o
Utgdende ack nedskrivningar -3 -3 - - Ingdende avskrivningar - - - -
N N Utgdende ack avskrivningar - - - -
Utgdende planenligt
restvérde 170 16 39 14 Utgdende planenligt restvdrde 28 - = -
Not 15 Arrenderétter Not 18 Pdgdende nyanldggningar och férskott
avseende immateriella anldggningstillgéngar
Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023 Koncernen  Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvdrden 39 39 39 39 sletesizer  Awr, s Avh 20
Utgéiende ack Ingdende anskaffningsvdrden 80 44 67 38
anskaffningsvdrden 39 39 39 39 Inkop 76 44 25 29
Omklassificering -97 -8 -38 -
Ing&ende avskrivningar -39 -39 -39 -39 Utgdende ack
Utgéende ack avskrivningar -39 -39 -39 -39  onskaffningsvdrden M ONEEN ¢

Utgdende planenligt
restvdrde
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NOTER

Not 19 Byggnader och mark

Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023 31december 2024 2023 2024 2023
Ing@ende anskaffningsvdrden 2267 2217 1858 1747 Ingdende
Férséljningar och anskaffningsvdrden 21282 20683 14020 13636
utrangeringar -5 -2 = - Forsdljningar och
Omklassificering 187 52 84 30  utrangeringar 193 156 153 64
Fusion dotterbolag _ _ _ 81 Omklassificering 1899 755 996 447
Utgdende ack Fusion dotterbolag - - - 1
anskaffningsvdrden 2449 2267 1942 1858 Utgéende ack
anskaffningsvdrden 22988 21282 14863 14020
Ing@ende avskrivningar -1103 -1034 -943 -873
Ack avskrivningar, férslj- Ingdende avskrivningar -11119 10618 -7380 -7031
ningar och utrangeringar 2 1 - - Ack avskrivningar, férsalj-
Arets avskrivningar 72 70 59 57 ningar och utrangeringar 157 144 127 60
Fusion dotterbolag - _ _ 13 Arets avskrivningar -661  -645 -402  -409
Utgdende ack avskrivningar ~ -1173  -1103 -1002  -943 Utgdende ack
avskrivningar -11623 -11119 -7655 -7380
Ing@ende nedskrivningar -12 -12 -13 -13 —
Utgdende ack nedskrivningar 12 12 13 13 Ingdende nedskrivningar -1207 -1208 -1156  -1152
Utgdende planenligt Forsdljningar och
restvéirde 1264 1152 927 902  [trongeringer 4 > 4 )
L Arets nedskrivningar -13 -4 -14 -4
varav bokfért varde mark
och markanldggning = 270 = 244 Utgdende ack
nedskrivningar -1216 -1207 -1166 -1156

Koncernen dger ett flertal fastigheter. Bland byggnader som
representerar storre varden kan namnas huvudkontoret vid
Rantorget, Rya kraftvairmeverk samt Savendsverket. Samtliga
fastigheter anvands i rorelsen och betraktas ddrfor sdsom
rorelsefastigheter i enlighet med K3 kapitel 16 Upplysningar

om forvaltningsfastigheter.

Utgdende planenligt
restvdarde 10149 8956 6042 5484

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestdr framfor allt
av distributionsanldggningar och tekniska anldggningar. Till
distributionsanldggningar hanfors i huvudsak ledningar, kund-
anldggning, stallverk och transformatorer for fjarrvarme, el
och gas. Tekniska anldggningar utgors fraimst av anldggningar
for produktion av varme och el. Vissa anldggningar kan utgora
tillbehor till fast egendom i annans fastighet. Koncernen har under
aret erhallit statliga bidrag om -287 mkr (284) som reducerat
anskaffningsvardet.

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Not 24 Fordringar hos koncernféretag

Koncernen  Moderbolaget Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023 31 december 2024 2023

Ingdende anskaffningsvdrden 291 290 109 99 Ingdende anskaffningsvdrde 1422 1427
Forsdljningar och utrangeringar -4 -12 -1 - Nya l&n 230 55
Omklassificering 13 13 " 10 Omklassificering 35 50
Utgdende ack .
anskaffningsvéirden 300 291 119 o9  usiondotterbolag - -10

Bokfért varde 1617 1422
Ingdende avskrivningar -189  -193 -98 -94
Ack avskrivningar forsdljningar
?Ch utrangeringar 3 i ! " Not 25 Andra l&ngfristiga fordringar
Arets avskrivningar -8 -7 -4 -4
Utgdende ack avskrivningar -194 -189  -101 -98

Koncernen Moderbolaget

Ing&ende nedskrivningar 67 -67 - - 31december 2024 2023 2024 2023
Utgdende ack nedskrivningar -67 -67 - - Ing@ende anskaffningsvdrde 43 46 43 46
Utgdende planenligt restvdrde 39 35 18 " Férdndring 3 3 3 3

Bokfért varde 40 43 40 43

Inventarier, verktyg och installationer utgors av byggnadsinven-
tarier, installationer pd annans fastighet och kontorsinventarier.

Not 22 Pédgdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgédngar
Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023

Ingdende anskaffningsvdrden 2120 1249 1263 694

Inkdp 2706 1691 2049 1056
Omklassificering -2100 -820 -1090 -487
Utgdende ack

anskaffningsvdrden 2726 2120 2222 1263

Not 23 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
31 december 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérden 1079 1139
Fusion dotterbolag - -60
Utgdende ack anskaffningsvdrden 1079 1079
Utgdende bokfért vérde 1079 1079

Langfristiga fordringar avser fordran pa Goteborgs Stad,

40 mkr, for finansiering av bergtunnlar som anviands i bolagets
verksamhet men ligger kvar i kommunens dgo. Denna fordran
amorteras dver en 50-arsperiod.

Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

31december 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror 1 2 1 2
Forutbetalda energiskatter - 3 - 3
Upplupna energi-
och ndtavgifter 877 994 323 356
Ovriga poster 14 168 82 134
Summa 992 1167 406 495

Specifikation av andelar i koncernféretag med uppgifter om dotterbolagen

Andel Antal Bokfért varde Eget kapital Arets resultat

Org. nr. Sdte i% aktier 2024 2023 2024 2024

Goteborg Energi Din EIAB 556572-4696 Goteborg 100 100 000 377 377 436 3
Goteborg Energi Gasndgt AB 556029-2202 Goteborg 100 1000 1 1 3 0
Goteborg Energi Gothnet AB  556406-4748 Goteborg 100 75000 74 74 51 0
Goteborg Energi Nat AB 556379-2729 Goteborg 100 100 627 627 181 2

Summa

1079 1079
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NOTER

Not 27 Obeskattade reserver

Pensionsatagande i balansrdkningen

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31 december 2024 2023 31december 2024 2023 2024 2023
Ack;rpu!erod skllhlnadlin.ellc.m plone“nhgq | 4466 3908 Fordran pensioner 83 137 - -
avskrivningar och avskrivningar utéver plan Skuld pensioner _ _ 10 10

Not 28 Avsdattningar

Avsdttningar for pensioner
De anstallda i Goteborg Energi AB, Goteborg Energi Nat AB
och Goteborg Energi Gothnet AB omfattas av tjanstepensions-
avtal AKAP-KR, PA-KFS 09 och PA-KES, samt ITP2. AKAP-KR
har ersatt det tidigare pensionsavtalet med PA-KFS 09 och ar
ett avgiftsbestamt pensionsavtal for samtliga anstallda. Tidigare
ataganden enligt tjidnstepensionsavtalet PA-KFS ar i huvudsak
att betrakta sdsom formdansbaserade med avgiftsbestamda
inslag medan PA-KFS09 ar en avgiftsbestimd pensionsplan.
De anstdllda som 2015 6vergick fran anstallning i Goteborg
Energi Din El AB till G6teborg Energi AB omfattas av tjanste-
pensionsavtal ITP2 vilket dr en formansbestamd plan och inne-
haller sdval dlderspension som efterlevandepension. Formdner
enligt PA-KES berdknas utifran anstallningstid samt loneniva
vid pensionsavgang. Lonenivan berdknas som ett genomsnitt
av de fem hogsta drslonerna under den sjudrsperiod som ligger
omedelbart fore de tva sista anstillningsdren. PA-KES omfattar
huvudsakligen dlderspension. For varje ar intjanar anstdlld en
okad ratt till pension vilket redovisas sdsom pension intjanad
under perioden samt 6kning av pensionsforpliktelse. Pensions-
ataganden for ett mindre antal avtals- och fortidspensionarer,
vars premier inte kan forsakras forran vid uppnadd alderspen-
sion, redovisas sasom pensionsskuld i Goteborg Energi AB.
Kapitalvédrdet av ej forsakrade pensionsataganden redovisas
som avsdttning i balansrakningen. For pensionsskulden i
Goteborg Energi AB har Goteborgs Stad utstallt borgen. Bolaget
redovisar denna formansbestdmda plan i enlighet med BENAR
2012:1 ("K3") kapitel 28:18. Under rdkenskapsaret har saknats
tillgdng till sddan information som gor det majligt att redovisa
detta sdsom formansbestamd pensionsplan. ITP2 dr, enligt
uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 10, en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare som
redovisas sasom avgiftsbestamd plan da pensionsplanen tryggas
genom en forsdkring i Alecta i enlighet med K3 kapitel 28:18.
Sarskild Ioneskatt hanforlig till skillnader mellan de pensions-
kostnader som redovisas i juridiska personer och redovisad
pensionskostnad i koncernredovisningen, faststalld i enlighet
med tillimpning av K3 for formansbestdimda pensionsplaner,
redovisas sdsom pensionsskuld /pensionstillgdng.

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernredo-
visningen redovisas enligt IAS 19 Ersdttningar till anstéllda
i overensstammelse med K3 kapitel 28:14a. Det innebadr att
berdkningar gors med antaganden om bland annat framtida
loneckningar, inflation och diskonteringsranta (aktuariella
antaganden). Betraffande férmansbaserade planer anvands
berakningsmetoden Projected Unit Credit Method for att
faststadlla nuvardet av forvantade framtida pensionsutbetal-
ningar samt relaterade kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period. Samtliga aktuariella vinster och forluster
redovisas direkt nar de uppkommer och paverkar dirmed
omedelbart pensionsskuldens/pensionstillgdngens storlek.
Aktuariella berdakningar utfors drligen av oberoende aktuarie.

Forpliktelser avseende ersdttningar till Koncernen

anstdllda, férmdénsbestamda pensionsplaner 2024 2023

Helt eller delvis fonderade pensions-

forpliktelser nuvdrde per 31 december 672 603
Forvaltningstillgdngar verkligt vdrde

per 31 december, avdras -755 -740
Avsdttning for pensioner -83 -137
Aktuariell forlust/vinst pensionsférpliktelser -79 81
Aktuariell vinst

forvaltningstillgdngar 8 17
Aktuariell forlust/vinst -71 98
Pensionskostnader 2024 2023
Forvantad avkastning pé forsdkrat

pensionskapital, avdras -27 -27
Rdntekostnader 22 27
Egg:?g;:if}:ﬁzsder avgiftsbaserade 85 76
Sdrskild [6neskatt totala pensionskostnader 21 18
Summa 101 94
Pensionsforpliktelse, férménsbaserad 2024 2023
Ing@ende pensionsforpliktelse 632 729
Rdntekostnader 22 27
Utbetalning av pensioner -43 -43
Aktuariella vinster 79 -81
Forpliktelsens nuvdrde per den 31 december 690 632

Férvaltningstillgdngar 2024 2023
Ingdende pensionskapital 740 738
Forvdntad avkastning 27 27
Inbetalning av premier 22 0
Utbetalning av pensioner, avdras -42 -42
Aktuariella vinster/forluster 8 17
Pensionskapital per den 31 december 755 740

Pensionsskuld 31 december 2024 2023

Ingdende avsdttning for pensioner (+)
/ pensionstillgéng (-) -137 -14

Pensionskostnader inkl sarskild [oneskatt -27 -1

Redovisad aktuariell vinst
inkl sdrskild 16neskatt 81 -122

Avsdttning for pensioner -83 -137

Aktuariella antaganden

For den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforplikt-
elser och pensionskostnader har f6ljande vdsentliga aktuariella
antaganden vid drets bdrjan anvants. Antaganden vid arets
borjan har paverkat kostnaderna under dret och antaganden
vid borjan av dret efter har paverkat pensionsforpliktelsen vid
arets utgang. Referens for antagande om den forvantade diskon-
teringsrantan utgors av den avkastning som erhalls pd bostads-
obligationer, sdsom forstklassiga foretagsobligationer, med
loptider som motsvarar den forvantade dterstdende genom-
snittliga tjanstgoringstiden.

Aktuariella antaganden vid

drets borjan 2025 2024 2023
Rdnta 3,0% 3,7% 3,8%
Forvantad avkastning pa

pensionskapital 3,0% 3,7% 3,8%
»&rlig |6nedkning 21% 2,0% 2,2%
»&rlig okning av

inkomstbasbelopp 2,1% 2,0% 2,2%
Inflation 1,8% 1,7% 1,9%
Avgdngsintensitet 3,0% 3,0% 3,0%

Livsldngdsantagande Tjdnsteman Tjdnsteman 2007:31

Faktorn forvantad avkastning pa forvaltningskapital avspeglar
den forvantade framtida avkastningen pd medel som fonderas

iKPA ABisyfte att trygga de pensionsforpliktelser som forsdkrats.

Forvantad loneckningstakt avspeglar forvantade framtida
procentuella loneskningar. Faktorn dr sammansatt av inflation,
tjianstedlder och befordran. Bedomningen baseras pa historiska

uppgifter om loneskningar och pa den forvantade framtida
inflationstakten. Historiska uppgifter anvands ocksad som un-
derlag for bedomning av faktorn personalomsdttning. Denna
faktor avspeglar det forvantade procentuella antalet anstallda
som kommer att lamna koncernen genom naturlig avgang.

Faktorn forvantad aterstaende tjanstgoringstid bedoms uti-

fran de anstélldas nuvarande aldersfordelning och forvantad

personalomsattning.

Inkomstbasbeloppet faststalls drligen och anvands bland
annat for att bestdimma taket for sval pensionsgrundande 16n
ide allmanna pensionssystemen som i pensionsplanen PA-KEFS.
Faktorn pensionsupprakning avspeglar inflationstakten. For
att bestamma denna faktor anvands de inflationsmaltal som
satts upp av Sveriges Riksbank.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar avser miljorelaterade avsittningar for
aterstédllande av mark och andra forpliktelser forknippade
med koncernens verksamhet som berdknas resultera i framti-

da utbetalningar.
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ing@ende avsdttningar 22 34 10 13
Arets avsdttningar - -12 - -
lanspréktagna avsdttningar - - - -3
Avsdttningar vid drets slut 22 22 10 10

Not 29 Rdntebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023

Kortfristig skuld
Goteborgs Stad - - - -

Summa kortfristiga
rdntebdrande skulder - - = -

Langfristig skuld

Goteborgs Stad kontokredit el - oAl S oY

Andra l&ngfristiga skulder 17 19 17 19
Summa l&ngfristiga

rantebdrande skulder 7048 5666 7048 5666
Summa 7048 5666 7048 5666

Koncernens lan har upptagits i kommunens koncernbank via
koncernkonto.
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NOTER

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023

Upplupna rdntekostnader = 27 = -
Upplupna I6nekostnader

och sociala avgifter 60 55 49 45
Upplupna ravaror och

brdnsleskatter 509 584 124 165
Upplupna &vriga poster 333 531 232 215
Forutbetalda intdkter 40 39 2 3
Summa 942 1236 407 428

Not 31 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023

Kassa och bank 567 889 166 198
Tillgodohavande koncern-

konto Goteborgs Stad - 42 - -
Summa 567 931 166 198

Till likvida medel i moderbolaget raknas tillgodohavanden pa
koncernkonto hos Goteborgs Stad till den del dessa 6verstiger
moderbolagets avrakningsskulder till dotterbolag i koncernen
Goteborg Energi. P4 bokslutsdagen var 77 mkr av koncernens
likvida medel pantsatta.

Not 32 Transaktioner med ndrstdende

Inkdp och forsdljning mellan koncernbolag,
kommunala ndmnder och kommunala féretag
Koncernen star under bestimmande inflytande fran dgaren
Goteborgs Stad. Av moderbolagets inkop under dret utgor 9
procent (9) inkdp fran egna dotterbolag, 7 procent (8) inkop
frdn foretag inom koncernen Goteborgs Stadshus samt 2
procent (2) inkop frdn kommunala nimnder. Av drets forsaljning
utgor 14 procent (15) forsdljning till egna dotterbolag, 15 pro-
cent (13) forsaljning till foretag inom koncernen Goteborgs
Stadshus och 3 procent (3) forsaljning till kommunala ndmnder.

Bland storre narstdende kunder kan ndmnas Forvaltnings
AB Framtiden, Higab AB och Lokalforvaltningen. Forsaljning
till narstdende har skett till marknadsmassiga priser. Bland
storre narstdende leverantorer kan nimnas Renova AB, Trafik-
kontoret och Gtteborgs Stads Leasing AB. Inkop fran nérstaende
har skett till marknadsmassiga priser.

Verkstallande direktor och foretagsledning har inga nérsta-
enderelationer med externa organisationer som koncernen har
avtalsforhallande med. Transaktioner med ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner utover 16n och andra ersattningar
enligt not Medelantal anstdllda och personalkostnader har
inte forekommit.

Fordringar / skulder utanfér koncernen Géteborg Energi
avseende 6vriga koncernféretag och kommunala ndmnder

Koncernen  Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023

Fordringar

Koncernen Goteborgs Stadshus 380 306 365 169
Kommunala namnder 68 105 63 100
Summa 448 41 428 269
Skulder

Koncernen Géteborgs Stadshus 83 50 68 35
Kommunala ndmnder 7062 5662 7041 5652
Summa 7145 5712 7109 5687

For upplysning om 1dn hos Goteborgs Stad, se not 29.

Not 33 Leasingavgifter
Avtalade framtida leasing- och hyresavgifter

Koncernen = Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Forfaller till betalning
inom ett ar 59 40 35 35

Forfaller till betalning senare
dn efter ett &r meninom fem ar 203 126 18 m

Forfaller till betalning
senare dn efter fem ar 39 27 24 23

Summa 301 193 177 169
Betalda leasing- och hyresavgifter, som i koncernen uppgick till

47 mkr (44) och i moderbolaget till 39 mkr (34), avsag framst lokal-
och markhyror, teknisk utrustning, fordon och kontorsutrustning.

Not 34 Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 1730 1819 891 951
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 507 454 217 294
Summa 2237 2273 1108 1245

Arvoden avser ersattning till Ernst & Young AB.

Not 35 Férslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande stdr foljande vinstmedel i
moderbolaget, kronor:

1200 545 896
Arets resultat 412009 945
Summa 1188 535 951

Balanserad vinst

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sa att:

Not 37 Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument

Det sammanlagda vdrdet av derivaten pa balansdagen
uppgick till 1 910 mkr (2 330). Skillnaden mellan nominellt
och verkligt varde pa balansdagen uppgick till -24 mkr (-102).
Pa balansdagen fanns inga derivatinstrument redovisade i
balansrakningen. Verkligt varde pa derivaten har berdaknats
med de kostnader och intdkter som hade orsakats om
kontrakten stangts pa balansdagen.

Utdelning till aktiedigare 505 000 000 Hagsta Hagsta
belopp per  belopp per

| ny rékning 6verfors 683 535 951 Motpartskategori kategori motpart

Summa 1188 535 951 Koncernbanken Obegrdnsat Obegrdnsat

Not 36 Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
och 6vriga skyldigheter

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser uppgick totalt till
880 mkr.

Dotterbolaget Goteborg Energi Din El AB har sedan juni 2023
utstdllda sakerheter genom stdllda kontanter som sakerhet for
sin handel pa Nasdagq, vilket sker via Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ). Bolagets pantsatta medel forandras dag till
dag beroende pd bolagets position pd Nasdaq. Per balansdagen
uppgick vardet till 77 mkr, varav 7 mEUR. Sedan juni 2022 ar
Goteborg Energi Din El AB inte lingre clearingmedlem pa Nasdaq
OMX Commodities, utan bolaget har Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ) som clearingbank.

Koncernens eventualforpliktelser uppgick totalt till 800 mkr.
Moderbolagsgaranti har lamnats till forman for clearingmot-
part som sakerhet for Goteborg Energi Din El AB:s finansiella
elhandel om 50 mEUR, motsvarande 574 mkr. Moderbolagets-
garanti har lamnats till forman for balansansvarig som sakerhet
for dotterbolag Goteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel om
20 mEUR, motsvarande 224 mkr. Goteborg Energi AB har utstallt
bankgaranti till forman for Swedegas AB avseende balansansvar
for gas om 1 mkr, och bankgarantier till forman for Skatteverket
avseende upplagshavares flyttningssakerhet f6r varor under
uppskovsforfarande om 1 mkr.

Koncernen Moderbolaget
31december 2024 2023 2024 2023
Stdllda sdkerheter 77 n7 - -
Eventualforpliktelser 800 776 800 776

Svenska Staten Obegrdnsat  Obegrdnsat

Svenskt kreditinstitut med samma
kreditvardighet som svenska staten Obegrdnsat Obegrdnsat

Skuldférbindelse med statlig

garanti Obegrdnsat  Obegrdnsat

Kreditinstitut med kreditvardighet
Idgst A- hos Standard & Poor's eller
Iagst A3 hos Moody's avseende

den ldnga kreditvdrdigheten 1000 500
Brdnsleleverantor utan ramavtal 300 150
Certifikat back-to-back back-to-back

L&n och kapitalférfall per ér
Koncernens totala rantebarande skulder uppgick
per 31 december till 7 048 mkr (5 666).
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NOTER

Not 37 forts.

Réntederivat, ranteférfall och réntebindningstid

De nominella beloppen pa koncernens utestaende derivat pa
balansdagen uppgick till 1 910 mkr (2 330). Skillnaden mellan
nominellt och verkligt varde per balansdagen for koncernens
derivat uppgick till -24 mkr (-102). Vardering av derivaten till
verkligt varde dr gjord till képkurs, vardet vid forsaljning av
derivat pa balansdagen. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden uppgick vid arsskiftet till cirka 3 (3) manader via
koncernkontolosning.

2024 2023

Nominellt  Verkligt Nominellt Verkligt
Belopp i mkr belopp virde  belopp vdrde
Valutaderivat
Valutaterminskontrakt 2027 -22 1988 -80
Summa valutaderivat 2027 -22 1988 -80
Rdavaruprisderivat
El- och gasderivat -93 -2 444 -22
fg\:rr?.l:risderivot E) E 444 22
Summa finansiella
derivatinstrument 1934 -24 2432 -102
Rdntederivat mkr Férfallodag Rdnta
Rdnteswap - - -
Summa réntederivat - - -
Rdntebindningstid intervall mkr
3mén -14ar 3
1a&r-5ar 7045
Summa rdntebdrande skulder 7048

Valutaderivat

Pd balansdagen hade koncernen 6ppna terminskontrakt med
aterstdende l6ptider i intervallet mellan 1 mdnad och 59 manader.
Samtliga kontrakt innehas i sdkringssyfte och skillnaden mellan
nominellt och verkligt varde pa balansdagen uppgick till -22
mkr (-80). Vardering av valutaderivaten till verkligt varde.

Valutaderivat, mkr Vaxel-  Nominellt Verkligt

kurser belopp vdrde
EUR kopt 11,60 2805 -22
EUR sdlt 1,48 -778 0
Summa valutaderivat 2027 -22

Révaruprisderivat

Pa balansdagen hade koncernen 6ppna derivat med aterstaende
loptider i intervallet mellan 1 manad och 82 mdnader. Samtliga
derivat innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan nominellt
och verkligt varde pa balansdagen uppgick till -2 mkr (-22).
Elderivatens verkliga varde har satts av Nasdag.

El- och gasderivat, mkr Volym, Nominellt Verkligt

MWh belopp vdrde
Kopt volym 4106 593 1000 -166
Sald volym -4 206 755 -1093 164
Summa el- och gasderivat -100 162 -93 -2

Not 38 Kdnslighetsanalys

Finansiella anvisningar styr koncernens sakringsstrategi.
Ravaror, sdakringshantering elhandel, valuta och ranta ingar i
koncernens finansiella riskhantering. Enligt faststdlld anvis-
ning ska riskhanteringen bedrivas med god framftrhéllning.
Kortsiktiga forandringar i prisnivaer far darfor normalt endast
begransat genomslag.

Varmeleveranser dr beroende av vdderlek och tillganglighet i
vara olika produktionsanldggningar. Avvikelser ileveranser och
tillganglighet ger omedelbar paverkan pd koncernens resultat.
Dessa avvikelser och risker dr svdra att begransa och optimera.
Den overvdagande delen av koncernens drsresultat uppstar under
arets inledande tre manader och avslutande tva mdnader.

Kdnslighetsanalys - effekt och genomslag till produktion

Kéanslighetsanalysen avser ar 2024 ars produktion.

« En forandring med +10 EUR/MWh i gaspriset berdknas
paverka heldrsresultatet med cirka -43 mkr.

- En forandring med -10 EUR/MWh i gaspriset beraknas
paverka helarsresultatet med cirka +43 mkr.

- Enforandring med +10 EUR/MWh i elpriset berdknas
paverka helarsresultatet med cirka - 2 mkr.

+ En forandring med -10 EUR/MWh i elpriset berdknas
paverka helarsresultatet med cirka +2 mkr.

Prissédttningen till fjarrvarmekunderna paverkas inte av
forandringar i rdvarupriser under innevarande ar.

Koncernen har en anldggningspark som drivs med varie-
rande branslen. Prisrelationen mellan branslen avgor vilken
anlaggning som &r kostnadseffektivast att anvanda. Vihar
haft 6kade mojligheter jamfort med tidigare ar att styra
gasforbrukningen genom att kora hetvattenpannor fore
Rya kraftvarmeverk men dven kora Rya kraftvarmeverk i
dumpdrift med minimal elproduktion.
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Elnatsforetagen svarar for sakring av behovet av forlustel pa
elndtet. Sakring sker 16pande. En forandring av elpriset med
1 6re/kWh innebar ett utfall om cirka 2 mkr i forandrat helars-
resultat. Prispaverkan sker successivt da elpriset ar kontrakterat
for langre perioder. Eventuell forandrad energibeskattning
har betydande effekt pa koncernens resultat och kassaflode.
Pa langre sikt har forandringar i energibeskattningen ocksa
betydelse for koncernens investeringsbeslut.

Koncernens upplaning sker med koppling till 3M STIBOR.
Finansieringen sker via kreditlosning genom dgaren Goteborgs
Stad. Exponeringen for ranteforandringar sakras via avtal
med rantederivat, vilka omvandlar rorlig ranta till fast ranta
med en viss bindningstid. Ranterisken ar sdledes reducerad

och koncernens genomsnittliga rantebindningstid uppgar till

3 mdanader. Under ar 2024 har finansiering fasats till kreditlos-
ning via dgaren. En fordndring av rantenivan med en procent-

enhet av 3M STIBOR paverkar koncernens rantekostnader med
cirka 70 mkr pd helarsbasis.

Lonekostnaderna paverkas av en forandring om 1 procent-
enhet med cirka 7 mkr pd arsbasis. Ovriga externa kostnader
ar endast till viss del beroende av den allmanna prisutveck-
lingen pd material och tjanster i samhallet. Varje fordndring
av en procentenhet far ett genomslag pd resultatet med
cirka 9 mkr.

Valuta- och ravaruderivat sakras till motsvarande exponerade
varden. Elkonsumtions- och elproduktion sdkras lopande.
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UNDERSKRIFTER

Goéteborg den 6 februari 2025

Gunnar Westerling
Styrelsens ordfdrande

Johan Gente Armand Santa
Anders Akvist Fadila Bajraktarevic
Nicklas Attefjord Mats Rahmberg

Per Eric Trulsson Ellinor Karlsson

Per-Anders Gustafsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberadttelse har lamnats den 28 februari 2025.

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 6 februari 2025.

Eva Nihlblad Christina Rogestam
Lekmannarevisorssuppleant, tjdnstgorande, Lekmannarevisor utsedd av
utsedd av kommunfullmaktige kommunfullmaktige

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794.

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Goteborg Energi AB for rakenskapsaret 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 54-102 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en ialla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-

bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 dec-
ember 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden

for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 4-39 samt 41-53. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lasa den information som

identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i ovrigt verkar innehadlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddmer dr nodvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkttren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om forhdllanden som kan
pdverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktcren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
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REVISIONSBERATTELSE

tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
ideninterna kontrollen.

- utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillh6rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de

inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

- utvdarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och @andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affirsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgdang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimadste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister
iden interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning av Goteborg Energi AB
for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direkttren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgadngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhdllanden som ar vdsentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 28 februari 2025
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR 2024

Till rsstdmman i Géteborg Energi AB
Org.nr: 556362-6794

Till kommunfullmdktige for kdnnedom
Vi, lekmannarevisorer i Goteborg Energi AB, har granskat bolagets verksamhet under 2024.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstdllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning

och av drsstimman faststdllda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstallande
direktorien granskningsredogorelse.

Vibedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett endamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.

Vibedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Go6teborg den 6 februari 2025

Eva Nihlblad Christina Rogestam
Lekmannarevisorssuppleant, tjanstgorande, Lekmannarevisor
utsedd av kommunfullmaktige utsedd av kommunfullméktige
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