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Forslag till beslut
1 styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen for Got Event AB foreslas besluta att godkdnna forslag till uppfoljning
avseende verksamhet och ekonomi 2024 samt dversédnda rapporten till Goteborg
& Co och Stadshus AB.

Arendet

Stadshus AB har gett bolagen i uppdrag att arligen ta fram uppdaterad analys av sin
bransch, den egna verksamheten samt 1onsamhetsanalyser pa kort och lang sikt. Syftet
med uppfdljningen &r att 6ka Stadshus AB:s styrelses kunskap om bolagets
forutséttningar och den kontext bolaget verkar inom samt forbéttrar Stadshus mojligheter
att frimja kommunfullméktiges dgarstyrning. Uppf6ljningen utgdr dven en viktig del 1
den l6pande dialogen mellan Stadshus och bolagen pa tjénstepersonsniva. De resultat som
lamnas av bolagen ligger dven till grund for 4gardialogen och vérderas i Stadshus bidrag
till stadsledningskontorets leverans “Forutsittningar for kommunfullmiktiges budget”.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Malet for bolaget dr att na en s& hog egenfinansieringsgrad som mojligt genom att
maximera externa intdkter. Med en hog egenfinansieringsgrad skapas forutsattningar for
att 1 hogre grad éterinvestera i arenorna och ddrmed skapa mer attraktiva arenor som
attraherar arrangorer och besokare, vilket gynnar besdksnéringen i Géteborg.

Bedomning ur ekologisk dimension

Utvecklingen gar mot ett 6kat fokus pa hallbarhet som paverkar konsumenters beteenden
och efterfragan i besdksniringen. Medvetenheten leder till konsumenters 6kade
forvantningar pa héllbara alternativ gillande exempelvis utbud pa arenor samt arrangdrers
och arenaoperatorers héllbarhetsarbete. Da konsumenters efterfragan foréndras, 6kar dven
behovet av hallbara investeringar for att mota efterfragan.

Bedomning ur social dimension

Evenemang kan vara ett vardefullt “mjukt verktyg” for exempelvis omstdllning av
konsumtion mot klimatneutralitet, utveckling av tillit och integration, utvecklad folkhélsa
och skapande invanares stolthet Gver sin stad. Det sociala, kulturella och humankapital
som evenemang ger upphov till r storre dn de finansiella (turistekonomiska) vardena.
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1.1

Turism, kultur och evenemang
exklusive Liseberg AB

Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver

Beldggningen har varit hdg pa arenorna under aret med sport, konserter, komedier,
foretagsevenemang, turneringar, breddidrott och badbesokare. Aret kan
sammanfattas 1 419 genomforda evenemang med 1 535 412 besokare. Antalet
evenemang minskade med 17% och antalet besokare minskade med 31% jamfort
med 2023 pé grund av ett mellanar for stora konserter pa Ullevi. Verksamheten
bidrar till Goteborgs varumérke och ekonomi. En stor del av den konsumtion som
sker i samband med evenemang genererar betydande effekter for det lokala
néringslivet. Evenemangen bidrar ocksa till 6kad sysselséttning, inte bara vid
evenemangen utan dven inom restaurang- och hotellniringen.

Got Event med sin organisationsform som kommunalt bolag ger sévil elitidrott
som breddidrott, forutsattningar att bedriva verksamhet. De segment som erhéller
den hogsta hyressubventionen &dr breddidrotten samt elitfotboll dir subventionen
fordelar sig pa fem lag. Den enskilt storsta subventionen gar till elithockeyn dér
subventionen avser ett lag.

Ett oroligt omviérldslage inom bland annat ekonomi och sédkerhet kan {2 effekt pa
konsumtionen i framtiden och dédrmed dven f& konsekvenser for efterfragan pa
upplevelser som konserter, resor, ndjen och restaurangbesok.

Under 2023 beslutade Sakerhetspolisen att hoja terrorhotnivan fran ett forhojt hot
till ett hogt hot. Beslutet togs mot bakgrund av ett forsimrat sdkerhetslage och en
beddmning om att hotet kvarstér under en léngre tid. Det allvarliga sikerhetsléget
har paverkat hela samhéllet och stillt hogre krav pa bade anpassningsférmaga och
motstandskraft hos individer, organisationer och myndigheter. Fér Got Events del
har detta inneburit att vi i samarbete med arrangdrer, har implementerat nya och
omfattande sékerhetsétgérder for att mota de krav som sédkerhetsldget stdller. Ett
konkret exempel ar inférandet av vaskforbud vid evenemang. Beslutet togs av
Polisen 2023 och beslutet géller fortfarande. Detta innebir ett stérre ansvar for
bade arrangorer och besokare att sikerstélla en smidig och konsekvent efterlevnad,
vilket i sin tur skapar sékra och trygga evenemang. Andra exempel pa
sdkerhetshojande atgiarder som genomforts under aret &r installation av
pollarsystem pé utvalda platser runt Gamla Ullevi och anvidndning av
metalldetektorer vid evenemang.

Mot bakgrund av det pagaende regeringsuppdraget att frimja tryggare
idrottsarrangemang och forbattra ordningsléget inom elitfotbollen har arbetet med
fasadforbittrande atgérder pd Gamla Ullevi pdborjats under slutet av ret.
Regeringsuppdraget innefattar bland annat 6versyn av ordningslagen och annan
relaterad lagstiftning som berdr arrangdrer av och besdkare pa evenemang.
Uppdraget presenteras under 2025. Got Event deltar i referensgruppen.

Uppfdljning av verksamhet och ekonomi i Stadshuskoncernen 2024

3 (11)



1.2

1.2.1

Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver och bolagets hantering
av omvarldsforandringar

Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (<5 ar)

Got Event initierade under pandemin ett utvecklingsarbete; Framtidssikra
Magiska Ogonblick”. Arbetet tog avstamp i trender och med fokus pa
digitalisering, hallbarhet, nya afférer och arenan i staden. Sedan dess har
utvecklingsarbetet fortsatt med att ”Framtidssékra verksamheten” dar processer och
organisation ses Over for att pa béista sétt anpassas till omvérldsfordndringar.

Kravet pa sdkerhet, flexibilitet och omstéllning av ytor och funktioner har
forstirkts. Merparten av arenorna som driftas av Got Event dr av éldre karaktir och
i behov av upprustning. For att kunna moéta 6kade krav pa sikerhet, flexibilitet och
omstéllning av ytor krdvs att arenorna lopande utvecklas for att bibehalla
Goteborgs konkurrenskraft som evenemangsstad. Arenorna bidrar till detta genom
att 0ka attraktionskraften och stirka besdksndringen och evenemangsstaden. Det
skapar konkurrensfordelar och forstarker stadens position som attraktiv stad for
evenemang, stimulerar etablering av nya foretag, aktiviteter och kunskap som
lockar nya invanare och forbéttrar livskvaliteten for de befintliga. I syfte att na
dessa virden och egenskaper ar arenornas attraktivitet viktig och att investeringar
och underhéll genomfors i den takt som dr nddvéandig.

Forutom konkurrens mellan stidder och regioner om de attraktiva upplevelserna
finns ndgra andra trender som paverkar framtidens upplevelser:

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Savil inom idrott som kultur och musik gér trenden mot att upplevelsen borjar
utanfOr arenan, via sa kallade fanzones eller festivalomraden.

Hallbarhet

Synen pa evenemang som verktyg for omstéllning &r pa frammarsch dér allt fler ser
potential i evenemangs- och arenaverksamheten som ett strategiskt verktyg i
utvecklingen av hallbara stiader och regioner.

Sdkerhet

Stora publika sammankomster dr mojliga mal for terrorism och aktivism.
Terrorhotnivén ligger kvar pa en hog niva.

Kommersiell utveckling

Konsumenter stiller idag hogre — och andra krav — pa utbud. Ett allt stérre utbud av
upplevelser, varor, mat och dryck forvéantas bade utanfor och pa arenan.
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P4 lang sikt (5-10 ar)

Forutom ovanstéende trender som kommer att paverka verksamhet &dven pa léngre
sikt, finns tva langsiktiga megatrender; hallbarhet och digitalisering.

Hallbarhet

Pé senare ar har kraven pa niringslivet och offentliga aktorers
héllbarhetsengagemang okat. Méanga privata foretag, myndigheter och kommuner
tar idag hiansyn till de globala mélen i Agenda 2030 i sin verksamhet och den
nationella strategin for besoksnéringen har stort fokus pa hallbarhet. Fokus har
dven skiftat fran att bolag och verksamheter tidigare néstan enbart fokuserade pa
ekonomiska vinster till att numera beakta alla tre hallbarhetsdimensioner

- ekologisk, social och ekonomisk. Ett 6kat fokus pé hallbarhet paverkar
konsumenters beteenden och efterfrdgan i besdksndringen. Ménniskors dkade
medvetenhet kring den egna konsumtionens klimatavtryck kan komma att Gppna
for 6kad konsumtion av upplevelser pa nira héall. Medvetenheten leder ocksa till
konsumenters d6kade forvintningar pa hallbara alternativ géllande exempelvis
utbud pa arenor samt arrangdrers och arenaoperatorers hallbarhetsarbete. Da
konsumenters efterfrigan fordndras, 6kar dven behovet av héllbara investeringar
for att mota efterfragan.

Digitalisering

Den digitala omstéllningen inklusive Al har bara bdrjat inom
evenemangsbranschen. Digitaliseringen kommer att innebéra savél behov av
investeringar som nya potentiella intékter for arenor. Omstéllningen beddms fa stor
framtida paverkan, exempelvis inom paketerings- och kommunikationsméjligheter,
service och kundbemdétande, sédkerhet mm. Detta i sin tur kan medfora att nya
rittigheter utvecklas, av vilka en arenaoperator kan 6ka sin intjaning. Det &r i
dagslédget svart att bedoma vad den kommer att leda till och hur fort det kan ga.
Konsumenternas 6kade forvintningar stéller hogre krav pa arrangorers och
arenaoperatdrers formaga att tillgodose servicebehovet med hjélp av digitala
verktyg. Detta forutsitter i ménga fall nya samarbetspartners med kunskap och
erfarenhet av digitala tjénster, vilket i sin tur innebér 6kade kostnader i utvecklande
eller inkdp av system. Men det kan dven leda till minskat behov av servicepersonal,
vilket kan innebédra kostnadsbesparingar som kan paverka 16nsamheten for aktdrer
positivt. Utvecklingen av hybridevenemang kan komma att paverka
konsumentbeteenden och Gppnar for nya former av “evenemangsbesok”™. Digitala
besokare stéller andra krav én fysiska. For arenor och arrangorer kan det darfor bli
viktigt att erbjuda digitala upplevelser som komplement till de fysiska, vilket
kréaver fordndrade allianser for samverkan och att organisationer
kompetensutvecklar internt.

1.2.2 Effekter av omvarldsforandringar/forandrade
forutsattningar

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Savil inom idrott som kultur och musik gér trenden mot att upplevelsen borjar
utanfor arenan, via sa kallade fanzones eller festivalomraden. Forutom att
utvecklingen skapar forutsattningar for den lokala besdksnéringen, bidrar den
ocksa till okad inkludering av lokalbefolkning. Denna utveckling kraver utrymmen
och ytor, i synnerhet i nirheten av arenan eller i strdken som leder till den.
Utvecklingen ger ocksd mojlighet att omprova affarsmodeller och hitta nya
samverkansformer.
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Hallbarhet

Synen pa evenemang som verktyg for omstéllning &r pd frammarsch, vilket inte
minst syns i Goteborgs Stads program for Destinationsutveckling. Genom
kommunikation kan evenemang vara effektiva kanaler for budskap som péaverkar
beteenden, exempel finns inom konsumtion, resvanor eller atervinning. Evenemang
har en utmaning gillande besokares resor. Allt fler arrangérer, i samverkan med
arena och offentliga instanser, soker paverka besokares beteenden. Samtidigt som
hallbarhetsarbetet ger nya mojligheter okar rapporteringskrav och lagstiftning
vilket leder till 6kade administrativa kostnader samt behov av investeringar.

Sikerhet

Stora publika sammankomster dr ett mojligt mél for terrorism och aktivism.
Terrorhotnivan ligger kvar pa en hog niva, vilket har bidragit till ett mer langsiktigt
forhallningssitt till samverkan och planering av forhindrande atgarder. Konkreta
exempel ér att inkdrningsskydd och metalldetektorer. Sikerhetsatgdrderna kraver
allt stérre utrymmen i anslutning till arenan. Investeringskostnader likvél som
behovet av personella resurser okar.

Kommersiell utveckling

Konsumenter stiller idag hogre — och andra krav — pa utbud. Ett allt storre utbud av
upplevelser, varor, mat och dryck forvéantas bade utanfor och pa arenan.

Konkurrensen om evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella
rattigheterna. Det innebér i korthet att sévél arena som arrangdr och andra partners
vill skapa forutsattningar for besdkarna att trivas, komma tidigare till arenan och
stanna langre. Utvecklingen stéller allt storre krav pé ytor for exponering,
restauranger och bekvémligheter eller vad det nu kan tdnkas vara som i framtiden
blir viktigt for besokaren. Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av
evenemangen, dels ur ett finansieringshinseende, dels som ett sétt att skapa
upplevelseinnehéll for besdkaren. Utvecklingen ger ocksé mojlighet att omprova
affarsmodeller och hitta nya samverkansformer.

Bolagets hantering av omvirldsforindring — digitalisering

Kraven fran arrangodrer och publik, driver pé det framtida behovet av digitalisering
och ddrmed investeringar i arenornas teknik. For Got Event far digitalisering av
varor och tjanster konsekvenser som foranleder behov av investering i hirdvara
och nya kompetenser kring till exempel hybridlosningar och paketering. Andra
vésentliga fragor 4r anpassningar i fysiska miljoer och digitalisering av kundresan.

Tekniska I6sningar har utvecklats for att kunna genomfora evenemanget
Gothenburg Horse Show som ett hybridevenemang, dvs med utdvare (ryttare och
héstar) pa plats men publik pé distans. Exempel p& andra digitala tjdnster som
redan anvénds, och erbjuds arrangoérer, dr tolkningstjanster och forstérkt arenaljud i
appen Got Event Tillgdnglighet. Investeringar har gjorts och gors i digitala skyltar
och ytor pa arenorna.

Bolagets hantering av omvirldsforindring — hdllbar utveckling

Bolagets hallbarhetsarbete omfattar verksamhetens alla delar dér vi agerar utifrdn
ansvarsfull resurshushéllning. Under 2024 har arbete pdgétt med att utveckla
bolagets processer for styrning och uppfoljning, vilket resulterat i en uppdaterad
verksamhetsplan. Den utvecklade modellen tydliggdr mal och strategier utifran
bolagets grunduppdrag enligt dgardirektiv, koppling till Goteborgs Stads mal,
program och planer samt visar pa bolagets mojligheter att bidra till mélen i Agenda
2030. Pa sa sitt har bolagets vésentliga omraden for héallbar utveckling integrerats i
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den 6vergripande styrningen. Aven bolagets intressentanalys har uppdaterats.

Bolaget dr Miljodiplomerat enligt Svensk Miljobas sedan 2004 och klimatbokslut
enligt GHG-protokollet har genomforts for andra aret i rad, pa bolagsévergripande
niva och for bolagets egna evenemang Gothenburg Horse Show. Lardomar och
kunskap om evenemangens paverkan har forts vidare till flera samverkansprojekt
bade inom Goteborgs Stad och med externa samarbetspartners inom néringsliv och
akademi. Fokus har varit tester och information till besdkare avseende hallbara val
inom frdmst resor och mat.

Ett urval av besokare svarar pa enkdter efter sitt evenemangsbesok vilket &r ett
viktigt verktyg som ger input till nuldge och forbéttringspotential. Vi ser ocksa
mojligheter 1 och gbr kommunikationsinsatser for att uppmuntra besokare att gora
hallbara val i samband med sitt besok. Arbete bedrivs dven inom minskat matsvinn
och avfall, flergangsprodukter, energieffektivisering med mera.

Bolagets hantering av omvirldsforindringar — sikerhet och kommersiell
utveckling

Olika hindelser i omvérlden (t.ex. attentat, pandemi, ldktarvald) okar kraven pa
sdkra och trygga evenemang. Krav pa tillrdckliga foajéytor for publik och yttre ytor
for flexibilitet, zonering, avstand etc. &r ett exempel. Behov av sektionering kan
uppsta, dér varje sektion har krav pé sin egen publikservice. Tekniska
sdkerhetssystem blir mer alltmer omfattande. Regelbunden samverkan sker med
polis och andra parter. Investering gors ocksa i sékerhetsatgérder for att 6ka
sdkerheten.

Konkurrensen om evenemang 6kar och besokaren stéller allt hogre krav pa utbudet
av mat och dryck. Pa Scandinavium har foajeytor utvecklats och nya ytor har
skapats for forsiljning av mat och dryck. Nya koncept och erbjudanden tas fram
l6pande utifran olika arrangdrers och evenemangs behov.

Sammanfattning

Evenemangsnéringen véxer och konkurrensen inom branschen ér fortfarande hog.

Goteborg och bolaget har stora mdjligheter att mdta nimnda omvérldsfordndringar
samt att anvdnda evenemangen som verktyg i denna omstéllning. En stor fordel ar
tillgéngligheten och de centralt placerade arenorna.

Merparten av arenorna som driftas av Got Event dr av dldre karaktir och i behov av
upprustning. For att arenorna dnnu mer ska kunna bidra till en attraktiv
evenemangsstad och leva upp till mélbilden i Programmet for
Destinationsutveckling, finns ett behov av att investeringar och underhéllsatgirder
gOrs 1 arenorna.

1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksamhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Foljande direktiv finns angivna for Got Event i bolagsordning och dgardirektiv;

Bolagsordning § 3; Det kommunala dndamadlet dr att verka for Géteborg som en
ledande evenemangsstad.

Agardirektiv § 12; Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansieras genom
biljettintdikter, uppdrag och uthyrning. Kvarstdende underskott finansieras via
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kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i Kommunfullmdktige.

Got Event driver nio arenor (Ullevi, Scandinavium, Gamla Ullevi, Bravida Arena,
Frélundaborg, Valhalla IP, Valhalla Sporthallar, Valhallarinken samt
Valhallabadet) med olika forutsittningar nér det géller evenemangstyper,
malgrupper, sdsong, storlek, faciliteter samt ekonomi. Genom att arenaparken
bestar av nio arenor uppnds synergieffekter, t € X genom att personalstyrkan arbetar
pa flera arenor. Arenorna nyttjas for savil konsertverksamhet som
idrottsverksamhet. Uthyrning till idrottsverksamheten sker till bade elitidrott och
breddidrott. Méalgrupper for bolagets verksamhet ar arrangérer (t € x musik, show,
konserter, elitidrott), besdkare (t e x biljett, loger, restaurang) och deltagare i
breddidrott (skolor och idrottsforeningar). Evenemangsverksamheten med
biljetterade evenemang ér av kommersiell karaktdr medan uthyrning av arenorna
till breddidrott, skolor och foreningsliv ar av icke kommersiell karaktér.

I Sveriges storre stiader finns aktérer som bedriver likande verksamhet som Got
Event. Dessa verkar i olika kontexter och med olika dgarforhallanden, varfor
direkta jaimforelser dr svéra att gora.

Jamfort med andra aktorer har Goteborg stad en organisering av evenemangs- och
arenafragor i kommunala bolag. Verksamheten fokuserar pa savél samhaélls- som
affarsnytta och styr mot samverkan med stadens verksamheter. Denna struktur
framjar integrering och ger langsiktiga effekter for staden. Till skillnad frén aktorer
med liknande verksamhet nyttjas arenorna i Goteborg 1 hog grad av breddidrotten
dér hyresnivaer inte ger full kostnadstéckning. Fordelning av ansvar mellan
driftoperator och fastighetsidgare nér det géller investering och underhéll av
arenorna ser ocksé olika ut. Till exempel har fastighetségaren till Globenomradet,
Stockholm Globe Arenas Fastigheter AB, det totala ansvaret for underhallet av
arenorna, medan Got Event har ett 1angtgaende underhallsansvar for arenorna i
Goteborg, vilket regleras 1 avtal med fastighetsdgaren Higab.

I dagslédget begransar dgardirektivet bolagets verksamhet nér det kommer till de
kommersiella delarna som forséljning. Formuleringen kring biljettintdkter ar inte
helt korrekt. I nuvarande dgardirektiv § 12 anges inte forsdljning av t e X mat och
dryck som en huvudsaklig intéktskélla kopplat till arena- och
evenemangsverksamheten. Samtidigt har bolaget ett tydligt ansvar f6r underhall
och investeringar i arenorna, vilket dr svart att uppfylla da behovet dverstiger de
ekonomiska forutsittningarna. Ett fordndrat dgardirektiv i detta avseende skulle
klargora bolagets uppdrag och ge forutséttningar for att 6ka
egenfinansieringsgraden och majliggora acceptabla underhalls- och
investeringsnivéer.

1.4 Ekonomisk/finansiell analys

1.4.1 Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter

Got Events verksamhet genererar bidrag till Staden och néringslivet genom att
evenemangsbesokare bor pa hotell, shoppar och gor restaurangbesok 1 samband
med evenemangsbesoket. Got Events verksamhet bidrar dven till 6kad
sysselséttning inom besdksnéringen.

Syftet med bolaget ar inte att bereda vinst &t aktiedgaren, vilket &r ett syfte som
andra aktorer pa marknaden har. En jaimforelse av bolagets 16nsamhet med andra
aktorer ar darfor svar att gora da aktorer verkar i olika kontexter och med olika
dgarforhdllanden. Jimforbara verksamheter saknas ddrmed dé forutsittningarna ser
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1.4.2

olika ut. Den jamforelse som ligger ndrmast dr Stockholm Live som &r en privat
operatdr som driver arenorna i Globen-omradet i Stockholm (Annexet, Hovet,
3Arena (fd Tele2) och Avicii Arena). Stockholm Live ér en del av ASM Global
som &r ett globalt foretag inom idrotts- och underhallningsevenemang med
huvudkontor i Los Angeles, USA. Arenorna dgs av Stockholms Stad via SGA
fastigheter.

Malmé Arena (dgs av Parkfast Arena AB) dr en annan privat aktér som bedriver
evenemangsverksamhet och som dven bedriver verksamhet inom bade hotell och
restaurang.

Eftersom verksamheterna inte &ér jamforbara, och statistik/data ej ar offentligt for
alla aktdrer, blir inte en jimforelse av finansiella nyckeltal mojlig.

Den egna verksamhetens formaga att generera intikter
utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag

Agardirektiv §12; Bolagets verksamhet ska i huvudsak finansieras genom
biljettintikter, uppdrag och uthyrning. Kvarstdende underskott finansieras via
kapitaltillskott/koncernbidrag efter beslut i Kommunfullmdktige.

Tolkningen é&r att bolaget minst ska ha en egenfinansieringsgrad pa 50%.

Under pandemin initierade bolaget ett utvecklingsarbete “Framtidssidkra Magiska
Ogonblick™ i syfte att anpassa verksamheten efter omvirldsforindringar. Arbetet
tog avstamp i trender och med fokus pa digitalisering, hallbarhet, nya affarer och
arenan i staden. Sedan dess har utvecklingsarbetet fortsatt med att ”Framtidssidkra
verksamheten” dér processer och organisation ses dver for att pa bésta sétt anpassas
till omvérldsforandringar och for att verksamheten ska bidra till 6kad
maluppfyllelse pa bésta satt. Sju atgirder har identifierats dér tydliggorande av
agardirektivet for att ge 6kad styrning ar en del. En annan del &r att investera i
kompetens som utvecklar verksamheten. Utvecklingsarbetet kommer att paverka
bolagets framtida forméga till marknadsmaéssig avkastning.

Forutom osdkerheter 1 omvarldsldaget paverkas branschen och bolagets verksamhet
av artisters turnéplaner och idrottslagens sportsliga framgangar. En stor
paverkansfaktor for bolagets forméga att 6ka egenfinansieringsgraden ér god
beldggning pé arenorna liksom mojlighet till forsdljning, t e x i restaurangen. Detta
i sin tur dr avhangigt artisters turnéplaner och sportsliga framgangar hos
idrottslagen.

Bolagets finansiella utveckling pa 5—10 drs sikt

Att 0ka arenornas attraktivitet i forhallande till konkurrensen frén omvérlden &r en
viktig faktor for 6kad 16nsamhet pa 5 - 10 érs sikt, vilket krdver investeringar 1
arenorna. Bolaget har med bibehallen niva pa koncernbidraget, kapacitet att
upprétthélla re-investeringsnivén i arenorna medan utrymmet for
fornyelseinvesteringar dr begrinsat.

Bolaget erhéller koncernbidrag for drift av arenorna och for att skapa
forutséttningar for bredd- och elitidrott att bedriva verksamhet. Bolaget strévar
efter en s hog egenfinansieringsgrad, vilket ger mdjlighet att aterinvestera i
verksamheten. Evenemang av kommersiell karaktér r d& centrala. Intékter frén
breddidrotten bestér av hyra som tas ut via Idrott- och foreningsforvaltningen och
ger endast marginell kostnadstackning, vilket innebar att denna verksamhet
subventioneras. Aven elitidrotten subventioneras d4 intikten inte ger full
kostnadstdckning.
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Framtida affairsmodeller kommer sannolikt att 6ka arenaoperatérens mojligheter till
fler och andra typer av rittigheter, vilket kommer generera 6kade intdkter. Den
digitala utvecklingen kommer sannolikt att ge nya paketeringsmojligheter som t e x
hybridevenemang. Utvecklingen i dessa fragor &r i dagslaget svarbedomd, men
bedoms ge dkade forutsittningar for 6kad 16nsamhet pa sikt inom den
kommersiella verksamheten. De kommersiella evenemangen bidrar ocksa till 6kad
sysselséttning och till 6kade turistekonomiska effekter inom néringslivet. Att 6ka
lénsamheten inom den icke kommersiella verksamheten &r svarare eftersom
intdkter styrs av taxa fran Idrott- och foreningsndmnden. Denna verksamhet &r
viktig ur ett samhaéllsperspektiv d& verksamheten bidrar till att Goteborg ér en
levande idrottsstad och bidrar till 6kad hilsa och livskvalité for ménga unga.

Den pégéende arenautredningen kommer att pdverka bolagets verksamhet. De tvé
nya multiarenorna kommer att generera ett stérre antal evenemang jamfort med
dagsldget, men den storsta fordndringen blir att besokstalet kommer att 6ka
markant. Detta beror pd evenemangsmixen med mojlighet till utokat internationellt
innehall och den hogre publikkapaciteten. Detta i sin tur forbéttrar mojligheten till
okad intjaning. Verksamheten i Sporthallarna som idag hyrs ut till breddidrotten
kommer att paverkas, liksom verksamheten i Valhallabadet d& driften av badet
overgdr till Idrott- och foreningsfoérvaltningen i samband med att nytt bad
fardigstallts.

1.5 Flerarsoversikt Got Event

Resultatrikning
AU, G 2025 2026 2027 2028
i mnkr
Rorelseintakter 254 220 222 224
Roérelseresultat
fore
avskrivningar -176 -181 -185 -189
och
nedskrivningar
Roérelseresultat
efter
avskrivningar -204 -207 -210 -213
och
nedskrivningar
Finansnetto -2 -3 -4 -5
Resultat efter 206 210 214 218
finans

Balansrikning
Dalanseining] 2025 2026 2027 2028
mnkr
Anlaggningstillgangar 198 220 225 232
- nyinvesteringar 8 5 5 5
- reinvesteringar 40 25 26 27
Omsattningstillgangar 75 75 75 75
Summa totala 321 325 331 339
tillgangar
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Eget kapital 94 94 94 94

Langfristiga skulder 77 81 87 95
Kortfristiga skulder 150 150 150 150
Summa §ku|der och 321 305 331 339
eget kapital

Nyckeltal
Nyckeltal (%) 2025 2026 2027 2028
Soliditet (synlig) 29 29 28 28
Rantabilitet totalt
Kapital (%) -64 -64 -63 -63
Egenfingnsieriggsgrad 0 0 0 0
investeringar (%)
Sojalvfinansieringsgrad 55 51 51 51
(%)
EBITDA-marginal (%) -0,93 -0,93 -0,93 -0,93

Kommentarer/antaganden

Koncernbidragsbehovet bedoms ligga i niva med dagens niva med viss
indexupprikning (2%). Investeringsnivén dr ndgot hogre 2025 for att sedan aterga
till en ldgre niva, till en nivé dér investeringar finansieras indirekt genom de
avskrivningar som gjorts pa tidigare gjorda investeringar. Overvigande delen av
investeringarna avser re-investeringar. I balansomslutningen har ¢j avslutade
evenemang exkluderats enligt anvisning.
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