Goteborgs Stadshus AB {{‘,; Goteborgs
P4 Stad

Rapport Verksamhet och ekonomi —
instruktion TKE-klustret exklusive Liseberg

Inledning

Merparten av de rorelsedrivande bolagen i Stadshuskoncernen alaggs i sina dgardirektiv
att Iépande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra med analys om hur férut-
sattningar och forhallanden avseende avkastningskrav skiljer sig at mellan branschnorm
och de egna verksamheterna. For att forsta avvikelser och hur omvarldsforandringar
paverkar avkastningskrav och bolagens forutsattningar att na dessa behéver denna analys
aven innehalla en nulagesbeskrivning och omvarldsanalys.

Goteborgs Stad har ett antal bolag som av olika skal i princip ska ga mot ett nollresultat
eller mot ett resultat som skapar utrymme for utveckling och (re)investeringar. Det ar
saledes inte mojligt eller lampligt att tillampa gangse avkastningskrav pa dessa utan
bolagen ska i stallet soka olika matt pa produktivitet och effektivitet samt jamforelser
med liknande verksamheter.

Stadshus ser ett stort varde i att arligen kunna ta del av respektive bolags uppdaterade
analys av sin bransch, den egna verksamheten samt l6nsamhetsanalyser respektive
produktivitets- och effektivitetsanalyser pa kort och lang sikt. Rapporternas innehall 6kar
Stadshus kunskap om bolagens férutsattningar och den kontext de verkar inom och 6kar
darmed Stadshus méjligheter att framja kommunfullméktiges dgarstyrning. Den
redovisning som lamnas av bolagen ligger &ven till grund for &gardialogen och varderas i
Stadshus bidrag till stadsledningskontorets leverans “Foérutsattningar fér kommun-
fullméktiges budget”. Redovisningen utgor dven en viktig del i den I6pande dialogen
mellan Stadshus och bolagen pa tjanstepersonsniva.

Rapportens struktur och innehall ar generell men kan anpassas till respektive kluster/
bolags verksamhetsforutséttningar efter dialog med bolagsansvarig pa Stadshus. For de
bolag/koncerner som driver flera olika verksamheter/verkar inom flera olika verksamhets-
omraden emotser Stadshus att en beskrivning lamnas per relevant verksamhet/ verk-
samhetsomrade enligt dverenskommelse med bolagsansvarig pa Stadshus.

For att underlatta for bolaget att ta sig an uppgiften anvands aven i ar en rapportmall i
Stratsys som rapporteringsvag. En bolagsspecifik rapportmall kommer att aktiveras i
Stratsys senast i bdrjan av december.

Rapporten ska styrelsebehandlas och vara Stadshus tillhanda senast 14 mars 2024.

Rapportens struktur och innehall beskrivs nedan.
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Rapportens struktur och innehall
Bolag/koncerner ombeds att redovisa féljande:

1.1 Nulagesbeskrivning relaterad till den verksamhet som bolaget bedriver

Hér 1amnar bolaget en nulédgesbeskrivning av den bransch som bolaget/respektive
verksamhetsomrade verkar inom samt en redogorelse for bolagets/respektive
verksamhetsomrades konkurrenssituation, marknadsposition, kundstruktur etc.

1.2 Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet som bolaget bedriver och
bolagets hantering av omvarldsférandringar

121

122

Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar p& marknaden som
har stor betydelse for bolaget

Har beskriver bolaget omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa marknaden
som har stor betydelse for bolaget/respektive verksamhetsomrade pa kort (< 5 ar)
respektive lang sikt (5-10 ar), sasom exempelvis konjunkturella forandringar,
ranteforandringar, forandrad konkurrenssituation, forandrade kundkrav,
forandringar i lagstiftning, teknikutveckling etc.

Effekter av omvarldsférandringar/férandrade forutsattningar

Har gor bolaget en analys av och beskriver pa vilket sétt ovan identifierade
omvarldsforandringar/férandrade forutsattningar (positiva och negativa) pa
marknaden som kan komma att paverka bolaget bolagets/respektive
verksamhetsomrades I6nsamhet, framtida organisering, kompetensbehov, samt
investeringsbehov.

Bolaget beskriver vidare vilken beredskap bolaget har for att mota dessa
omvarldsforandringar/forandrade forutsattningar pa marknaden

1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin verksamhet relativt andra
aktorer pa marknaden

Har lamnar bolaget en beskrivning av om och i sa fall pa vilket satt, positivt eller
negativt, som bolagets uppdrag enligt dgardirektivet/det kommunala &ndamalet
paverkar bolagets forutsattningar att verka pa marknaden relativt andra aktorer pa
marknaden.

1.4 Ekonomisk/finansiell analys
1.4.1 Ekonomisk finansiell analys for jamforbara verksamheter

Hér lamnar bolaget en ekonomisk/finansiell analys fér branschen, bolaget och for
bolaget relevanta jamforbara verksamheter med utgangspunkt i ekonomiska krav
i dgardirektivet. Analysen innebar att den egna verksamheten relateras till
jamforbara externa aktorer.

| det fall bolagets agardirektiv inte innehaller specifika ekonomiska krav
forutsatts den ekonomiska analysen ta sin utgangspunkt i de nyckeltal som
efterfragas i tabellen nedan.

1.4.2 Den egna verksamhetens férmaga att generera intakter utifran nuvarande

agardirektiv och uppdrag

Hér redovisar bolaget en bedémning av och for ett resonemang kring de egna
verksamheternas formaga att generera intakter utifran nuvarande agardirektiv och
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uppdrag. Verksamheternas sjalvfinansieringsgrad ska séttas i relation till att 6kad
I6nsamhet inte far ske pa bekostnad av det samhallsnyttiga uppdrag som
respektive bolag har i sitt &gardirektiv.

Den ekonomiska analysen forutsatts &ven inbegripa de nedan angivna
nyckeltalen.

Analysen ska dven beskriva pa vilket satt beslutade och planerade investeringar
paverkar bolagets lonsamhet, soliditet och mojlighet att uppna ekonomiska krav i
enlighet med &gardirektivet samt vilken effekt de far pa de angivna nyckeltalen
nedan.

I de fall dar bolaget anser att de Ionsamhetsmatt/ekonomiska nyckeltal som
aterfinns i agardirektivet eller i tabellen nedan inte till fullo &r de mest
andamalsenliga for att mata bolaget ur ett ekonomiskt och finansiellt perspektiv
kan bolaget redovisa kompletterande/alternativa nyckeltal for att mata [l6nsamhet
och effektivitet.

1.5 Analys av verksamhetens produktivitet och effektivitet
Har redovisar bolaget lampliga verksamhetsnara (icke-finansiella) nyckeltal sa att
verksamhetens produktivitet och effektivitet samt utveckling kan féljas och ut-
varderas. Analysen innebdr att den egna verksamheten &ven relateras till
jamforbara externa aktorer.

1.6 Flerarsoversikter
Hér redovisar bolaget ekonomisk information enligt tabellerna nedan. Den
ekonomiska informationen redovisas per koncern, bolag eller verksamhetsomrade
beroende pa agardirektivens utformning eller éverenskommelse med
bolagsansvarig pa Stadshus.

| tabellen Balansrakning redovisas prognos for utgaende balans for respektive ar.
Nyinvesteringar och reinvesteringar avser balansgilla investeringar som upp-
arbetas under respektive ar.

Vid behov kan den ekonomiska utvecklingen eller redovisade nyckeltal
kommenteras. Till exempel kan forklaring till storre férandringar mellan olika ar
ldmnas.
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Prognos (mnkr)

Resultatrdkning 2025 2026 2027 2028

Rorelseintdkter

Rorelseresultat fore avskrivningar o nedskrivningar

Rorelseresultat efter avskrivningar o nedskrivningar

Finansnetto

Resultat efter finans

Balansrakning 2025 2026 2027 2028

Anlaggningstillgangar

- nyinvesteringar

- reinvesteringar

Omesattningstillgangar

Summa tillgangar totalt*

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital*

Nyckeltal 2025 2026 2027 2028

Soliditet (synlig) (%)

Egenfinansieringsgrad investeringar (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%)

Réntabilitet totalt kapital (%)

EBITDA-marginal (%)

*Got Event - definition: i balansomslutningen ska ej avslutade evenemang (i enlighet med
bolagets publika drsredovisning) exkluderas ur balansomslutningen.
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