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Lokalkoncernen - en del
av Goteborgs Stadshus AB

Samtliga kommunala bolag i Goteborgs Stad ags av koncernbolaget
Godteborgs Stadshus AB. Bolagen ar strukturerade i sju underkoncerner,
tva interna bolag samt Boplats Goteborg. Verksamheten leds av vd, ett
tiotal medarbetare och en politiskt tillsatt styrelse vars ledamdter aven

ingar i kommunstyrelsen.

Goteborgs Stadshus uppdrag ir att stirka och eftekti-
visera den politiska styrningen av bolagen och genom

dgarstyrning stodja och stirka bolagen i deras uppdrag.

Higab AB ir moderbolag i underkoncernen for
lokaler, kallad lokalkoncernen. I koncernen ingér de
heldgda dotterbolagen Géteborgs Stads Parkering AB,
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag, Hotell
Heden AB och Myntholmen AB. De tva sistnimnda
bolagen forvaltas i sin helhet av Higab och ingar i
moderbolagets redovisning.

Bolagen i lokalkoncernen har minga gemensamma
beréringspunkter, men arbetar utifrin olika uppdrag.
Genom samverkan dr bolagen en stark resurs for att
bidra till skapandet av en mer hillbar stad.

Bolagen har alla en roll i de utmaningar staden stir
infor de kommande 4ren, som att:

« utveckla omriden i Alvstaden.

* genomf6ra omfattande ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt.

* samordna och bedriva parkering med syfte att
frimja ett hallbart resande.

* utveckla lokala, levande och sociala métesplatser
for de som bor, verkar och vistas i staden.

* bidra till en trygg, siker och trivsam stad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

Higabs roll som moderbolag

i lokalkoncernen

I uppdraget som moderbolag ingir att identifiera
mojligheter till samordning, specialisering och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

I uppdraget som moderbolag ska Higab:

* drligen genomfora dgardialog eller liknande
med dotterbolagen.

* identifiera mojligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen.

* vid behov ta initiativ till férdndringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation.

* faststilla finansiella nyckeltal for att kunna
bedéma bolagens finansiella situation samt
limna férslag om bokslutsdispositioner inom
koncernen.

Koncernens verksamheter
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Parkeringsverksamhet

B

Nybyggnation

Fastighetsforvaltning

Lokalkoncernen

Fastighets- och markutveckling
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Koncernbolagets uppdrag

Lokalkoncernen dr Goteborgs Stads verktyg f6r en
lingsiktig férvaltning av special- och strategiska fastigheter
av betydelse for stadens utveckling och ér en viktig aktor i
att skapa forutsittningar for hallbara resor. Koncernen ir
aven ett betydelsefullt verktyg for hillbar stadsutveckling
och forverkligande av Vision Alvstaden.

Lokalkoncernens héllbarhetsarbete tar, utover dgardirektiv
och KF:s budget, sin utgangspunkt i Géteborgs Stads
overgripande program och planer. I 4r har bolagen lagt
extra vikt pa fem av dem:

* Kompetensforsorjning

* Enjimlik stad

¢ Trygghetsfrimjande och brottsforebyggande arbete
* Milj6 och klimat

* Niringsliv

Programmen pekar ut fokus och mélomraden och till-
sammans driver de mot en hallbar utveckling. Arbetet
som utfors inom programmen moéjliggér samtidigt ett
aktivt arbete mot FN:s Globala mal f6r hillbar utveckling.

Av de globala hillbarhetsmalen har alla inom lokal-
koncernen méjlighet att paverka mal 3, 5, 7, 8, 10, 11, 12,
13 och 15.
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Om lokalkoncernens hallbarhetsrapport 2024

Hallbarhetsrapporten avser rikenskapséir 2024,
1/1-31/12, och omfattar féljande bolag:

* Higab AB
* Goteborgs Stads Parkering AB
* Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag

Det ar Higab AB:s styrelse som har ansvaret f6r lokal-
koncernens hallbarhetsrapport och f6r att den dr upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen (ARL). Styrelsen
antog héllbarhetsrapporten vid styrelsemdéte 2025-02-10.
Samtliga bolag i lokalkoncernen redovisar sitt arbete med
hallbarhet frimst i denna rapport, men dven genom
bolagens individuella kommunikationskanaler.

Syftet med rapporten dr frimst att uppfylla kraven i
ARL, samt att ge en bild av lokalkoncernens hallbarhets-
arbete och resultat inom de hallbarhetsaspekter som anses
viktiga f6r koncernen som helhet.

Arets hallbarhetsrapport har tagits fram av lokalkoncer-
nens hallbarhetsrdd. I radet ingdr representanter frin alla
bolag i koncernen och syftet ir att driva koncernens

hallbarhetstrigor framat. I hallbarhetsridet ingér:

Katrine Knattered

Koncerncontroller, Higab

Ida Lindgren

Koncernsakerhetschef, Higab

Leyla Sharifian Samelius

Hallbarhetssamordnare, Géteborgs Stads Parkering

Mia Séderberg
Hallbarhetsansvarig, Géteborgs Stads Parkering

Kristian Kall
Hallbarhetschef, Alvstranden Utveckling

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Higab AB
Org.nr 556104-8587

Higab ska aktivt medverka i utvecklingen av Goéteborgs
Stad genom att vara ett av stadens strategiska verktyg
inom fastighetsomradet.

| uppdraget ingar att varda och utveckla stadens
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, samt att vara
lyhoérd for stadens behov och agera proaktivt genom
nyproduktion, utveckling, forvaltning, férvarv och
avyttring av fastigheter.

Higab ska framforallt tillgodose stadens egna behov
av specialfastigheter och strategiska fastigheter av
betydelse for stadens utveckling dar behovet inte alltid
kan moétas av den ordinarie fastighetsmarknaden.

Bolaget ska aven erbjuda lokaler till féreningslivet och
kulturverksamheter som ar av stor betydelse for stadens
utveckling, samt forse mindre foretag med lokaler. Som
fastighetsagare ska Higab se till att fastigheternas
langsiktiga varde och brukbarhet bibehalls och ligga i
framkant inom fastighetsutveckling, nyproduktion,
ombyggnation och underhall. Darfér har Higab under
lang tid férfinat verksamhetssystemet och bolaget blev
under aret omcertifierat enligt ISO 9001 Kvalitetsledning
och 14001 Miljéledning, vilket ligger i linje med Goéteborgs
Stads gemensamma miljéledningssystem. Higab ska aven
vid tillfallen medverka i nationell kunskapsuppbyggnad
och erfarenhetsutbyte i fastighetsfragor.

HIGABS AFFARSIDE

”[angsiktigt dga, varda och utveckla
unika fastigheter foér offentliga verksamheter
och mindre féretag i Géteborg.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

GOTEBORGS STADS PARKERINGS
VISION

”Vi erbjuder smarta parkeringsl/ésningar
for en attraktiv stad.”

Goéteborgs Stads Parkering AB
Org.nr 556119-4878

Goteborgs Stads Parkerings huvudsakliga verksamhet
utgdrs av parkering for boende, besékande och
verksamma. Parkeringsverksamheten ska bedrivas i
enlighet med stadens strategiska inriktningar for
parkeringsverksamhet. Tillsammans med stadsmiljo-
forvaltningen har Géteborgs Stads Parkering skapat
varumarket Parkering Géteborg som &r bolagets
granssnitt mot kunderna. Varumarket skapar
forutsattningar for likabehandling av kunderna oavsett
var pad kommunal mark man parkerar.

Bolagets tjanster innefattar parkering, elbilsladdning,
cykelparkering samt tillaggstjanster for foretag. |
samverkan med ovriga aktoérer i staden arbetar bolaget
aktivt med nya parkeringsanlaggningars lokalisering,
utformning och innehall. Anldggningarna ska om majligt
lokaliseras i anslutning till kollektivtrafik och exempelvis
Styr & Stall, och &ven erbjuda plats for bilpooler. Pa sa
satt bidrar bolaget till god tillgéanglighet i staden, samt
mojliggoér for kunderna att géra hallbara resval.

Under varumarket Parkering Goéteborg ansvarar
Goteborgs Stads Parkering for éver 100 000 parkerings-
platser. Av dessa &ger bolaget cirka 10 400 platser och
pa 10 400 platser bedrivs parkeringsverksamhet pa
arrenderad kommunal mark. Merparten, drygt 50 000
platser, férvaltas pa uppdrag av i huvudsak kommunala
bolag och férvaltningar. Fér ytterligare ca 30 000 platser
bestar bolagets uppdrag framst av bevakning.
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Alvstranden Utveckling AB
Org.nr 556659-7117

Alvstranden Utvecklings karnverksamhet ar hdllbar mark- och
fastighetsutveckling och ska med bolagets fastighetsinnehav
bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Géteborg
genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt
samordna utbyggnad av kvartersmark. Inom hallbarhets-
omradet ska bolaget inom ramen fér sitt uppdrag och sina
projekt vara ett verktyg for Goteborg i omstallningen till ett
socialt och ekologiskt hallbart samhalle.

Alvstranden Utveckling ska tillhandahalla kompetens och
anvanda metoder for att sékerstéalla minimal klimat- och
miljépaverkan vid uppférande och férvaltning av byggnader
och anldggningar i sina markomraden, samt tillsammans med
andra aktorer i staden férverkliga den politiska visionen om
Alvstaden, Nordens stdrsta stadsutvecklingsprojekt.

Med Alvstaden blir centrala Géteborg dubbelt s& stort
— en inkluderande, gréon och dynamisk blandstad éppen for
varlden. Alvstranden Utveckling utvecklar den héllbara
staden i ndra samverkan med stadens férvaltningar, gétebor-
garna och naringslivet. Den gemensamma strategin ar att
knyta ihop staden &ver alven, starka karnan och méta
vattnet. Alvstranden Utveckling skapar affarsmassig samhall-
snytta genom att utveckla och exploatera den mark och de
fastigheter bolaget dger. Bolaget ska férvalta, uppfora,
férvarva och avyttra fastigheter i syfte att nd en langsiktigt
hallbar stadsutveckling.

Med Alvstranden Utveckling har Géteborgs Stad ett
verktyg nér stora komplexa omraden med svara férutsatt-
ningar ska exploateras och det krdvs ett sammanhallet arbete
mellan stadens férvaltningar och marknaden.

ALVSTRANDEN UTVECKLINGS
AFFARSMODELL

“Alvstranden Utveckling dger industrimark och
fastigheter pa bada sidor Géta &lv i centrala
Géteborg, omraden som ska omvandlas till

en inkluderande, grén och dynamisk stad i
enlighet med Vision Alvstaden. Bolagets
kérnverksamhet &r hallbar mark- och fastig-
hetsutveckling och de ekologiska, sociala

och ekonomiska malen &r hégt stéllda.

Var markutveckling finansieras genom fastig-
hetsférvaltning och férsélining av byggréatter
och fastigheter. Genom modellen utvecklas

bolagets tillgangar till vérde fér samhdéllet

i takt med att den nya staden véxer fram.

De senaste 20 aren har vart arbete resulterat
i 6ver 8000 nya bostdder och 10 000-tals
arbetsplatser.”

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Styrning

Lokalkoncernens verksamhet styrs langsiktigt av policyer
och riktlinjer beslutade av kormmunfullmaktige i Géteborg.
Koncernen styrs aven av KF:s budget som arligen anger
Goteborgs Stads aktuella mal, uppdrag och inriktning,
inklusive ett antal underliggande planer och program.

Kommunfullméktige utser representanter till alla
bolagens styrelser, vilket ska spegla det politiska styret
i staden, samt externrevisorer och lekmannarevisorer.
Det ir dven KF som faststiller bolagsordning och
dgardirektiv och utser en representant att f6ra dgarens
talan vid drsstimman.

Goteborgs Stadshus AB styr sina dotterbolag, sa kallade
koncernmadrar, langsiktigt med hjilp av dgardirektiven.
Dels via ett generellt dgardirektiv, dels via specifika
direktiv f6r varje koncernmoder som ar antagna av KF.
Higab styr i sin tur sina dotterbolag pi samma sitt.

Agardirektiven antogs senast:

Higab AB 2023-11-01
Goteborgs Stads Parkering AB 2023-10-20
Alystranden Utveckling AB 2023-09-28

Ekologisk hallbarhet

Miljé

P Social hallbarhet

Sociala férhallanden och
personal

Respekt for manskliga
rattigheter

Ekonomisk hallbarhet

Motverkande av
korruption

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

Goteborgs Stadshus styrelse bjuder in Higabs styrelse
till arliga dgardialoger for att diskutera trender, utmaningar

och risker f6r lokalkoncernen. Dialogen sammanfattas i en

skriftlig redovisning som tillsammans med eventuella
uppfoljningspunkter beslutas av G6teborgs Stadshus
styrelse. Higabs styrelse bjuder i sin tur in dotterbolagens

styrelser till egna dgardialoger med eventuella uppféljinings-

punkter. Under valaren kan Géteborgs Stadshus styrelse i

stillet vilja att delegera uppfoljningen och dirmed arrangera

tjanstemannadialoger eller andra former for uppf6ljning.

Bolagens politiskt tillsatta styrelser styr verksamheterna

langsiktigt med affdrsidé och vision. De beslutar om
bolagens eventuella lingsiktiga affdrsplaner och den drliga
verksamhetsplanen.

For att sikerstilla flodet av viktig information om
bolagen och deras utveckling genom alla nivaer inom
koncernstrukturen, upprittas tva delarsrapporter och
en arsrapport f6r 2024.
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Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

For att faststalla vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga for
lokalkoncernen genomfdrdes en forsta vasentlighetsanalys 2018.
Analysen bestod av fyra steg; identifiering, analys, urval och validering.
Hallbarhetsfragorna ses dver arligen och uppdateras vid behov.

1

Identifiering av relevanta
hallbarhetsfragor

Arbetet med att identifiera viktiga héllbarhetsfrigor
genomfordes av lokalkoncernens hallbarhetsrad under
hosten 2018. Utgingspunkten var bolagens respektive
hallbarhetsredovisning f6r 2017 och de visentliga fragor
som Goteborgs Stadshus AB sammanstallt.

Koncernens ekonomiska, ekologiska och sociala
paverkan pa omvirlden, lagar och regler, samt 6verordnade
styrdokument for dgarstyrning analyserades. Totalt 38 olika
hallbarhetsfrigor bedémdes relevanta for lokalkoncernen.

2

Analys av vasentlighet

Koncernens frimsta intressenter ir bolagens dgare och 6vriga
inom Géteborgs Stad, framf6r allt géteborgare och politiker.
Utover dessa finns alltid medarbetare, kunder, leverantorer,
ndringsliv och samarbetspartners i bolagens fokus.

For att sikerstilla relevant innehéll och omfattning av
hallbarhetsredovisningen har bolagens individuella intressent-
dialoger virderats utifran fragornas paverkan och betydelse.
Pa sa sitt har bolagens olika uppdrag kopplats till intressen-
ternas asikter och férvintningar och anvints i virderingen av
lokalkoncernens visentliga hallbarhetsomraden.

Under analysprocessen togs ménga av de ursprungliga
frigorna bort di de inte bedomdes som relevanta f6r
lokalkoncernen. Kvar blev ett antal frigor som viktades
utifrin betydelse for vira intressenter och koncernens
mojlighet att paverka.

3

Urval av vasentliga

hallbarhetsomraden

Hallbarhetsradet star fast vid att fokus ska ligga pa de
fragor som dr mycket viktiga f6r bolagens intressenter
och som koncernen har mycket stora méjligheter att
kunna péverka.

Varje dr gor hillbarhetsradet en utvirdering av aktuella
hallbarhetsomridden. Under 2022 gjordes ett storre omtag
dir antalet visentliga omraden dndrades fran atta till fyra
och det ér de som beskrivs i den hir arsrapporten.

Lokalkoncernens vasentliga
hallbarhetsomraden

» Minskad miljo- och klimatpaverkan
e Jdmlik stad

» Attraktiv arbetsgivare

e Motverkande av korruption

4

Validering

Visentlighetsanalysen och de slutgiltiga visentliga
hallbarhetsomridena har validerats av koncernens
hallbarhetsrad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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LOKALKONCERNENS VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Riskanalys

Lagkravsomrade

* Miljo.

« Sociala
forhallanden.

* Respekt for
manskliga
rattigheter.

« Personal.

* Respekt for
manskliga
rattigheter.

* Motverkande av
korruption.

Risker

Véasentligt hdllbarhetsomrade — Minskad miljé- och klimatpaverkan

* Risk att bygg- och fastighetsbranschen
inte &r mogen for att méta behovet av
klimatomstallning inom material- och
byggprocess fér att uppna stadens mal
for 2030.

Risk att bygg- och fastighetsbranschen
inte &r mogen att mdéta behovet av krav
pa dkad biodiversitet fér att uppna
stadens mal fér 2030.

Risk att samhallet inte &r moget for att
mota behovet av minskat vagtrafikarbete
och utslapp fran transporter.

Risk att bolagen inte har tillrackligt med
resurser for att kunna bidra i den omfattning
som kravs for att na stadens mal 2030.

Risk att fastigheterna inte ar tillrackligt
energioptimerade fér att uppna stadens
mal fér 2030.

Risk att 6kad nederbérd och fler och
langre varmeperioder och stigande
havsnivaer paverkar fastighetsvarden.

Risk for avsaknad av full radighet éver
branslemix och afféarsupplagg for fossilfri
uppvarmning.

Vésentligt hallbarhetsomrade — Jamlik stad

* Risk att bolagen inte har maéjlighet att
erbjuda lokaler och stadsmiljoer till en
bred kundgrupp utifrédn olika ekonomiska
och sociala foérutsattningar.

* Risk att lagstiftning, policyer och riktlinjer
gor det svart att driva kulturella verk-
samheter i centrala delar av staden.

« Risk att olika atgarder fér omstélining till
hallbar mobilitet gar i otakt och leder till
malkonflikter kring tillganglighet
till stadens resurser.

* Risk att vi inte 6ppnar upp fastigheter och
stadsmiljoer for géteborgare och besdkare.

« Risk for ensidig analys av paverkan pa
lokalsamhéllet och vad som skapar varde
for goteborgarna.

« Risk att vi prioriterarar bort dialog med
medborgarna.

* Risk for 6kad otrygghet i stadsmiljon.

* Risk for diskriminering av intressenter.

Vésentligt hallbarhetsomrade — Attraktiv arbetsgivare

* Risk att bolagen inte &r trygga, sékra och
inkluderande arbetsplatser.

» Risk att bolagen, fastighetsbranschen
och staden inte attraherar och/eller kan
behalla ratt kompetens.

Vésentligt hallbarhetsomrade — Motverkande av korruption

« Risk for otillatna upphandlingar.

* Risk for stor anvandning av leverantorer
utanfér ramavtal.

 Risk for jav, mutor och korruption.
* Risk for oegentligheter.
« Risk for otillaten paverkan.

Hantering av risken

« Oka kartlaggning om utslappskallor
och mangder utslapp.

* Ga fore i klimatomstéallningen genom
egna projekt och markanvisningar.

« Stélla krav i projektspecifika miljéplaner.
* Genomfora interna kontrollaktiviteter.

« Genomfo6ra resurséversyn och tillsattning
av resurs.

* Mojliggora cirkuléra alternativ och
aterbruk bade internt pa kontoret och
i vara kadrnverksamheter.

« Vara delaktig i stadens klimatanpass-
ningsarbete.

« |dentifiera lag- och policyhinder och
lyfta dem till ratt instanser.

« Tillsatta resurser som fokuserar pa
att levandegodra och attrahera lokal-
koncernens bestand.

« Planera och genomféra medborgar-
och &gardialoger.

« Genomféra trygghetsframjande atgarder
och dialog med intressenter.

* Mojliggora for goteborgarna att bli
involverade, framfér allt inom barn-
perspektivet.

* Jobba med koncept som bidrar till
6kad integration.

* Planera och genomféra utveckling av
produkter och tjanster for mobilitet.

*« Koncerngemensam samordning
inom HR.

* Samarbete med Fastighetsakademin.

 Internt utbildningsarbete kring
vardegrund, diskrimineringsgrunder
och arbetsmiljo.

* Interna riktlinjer for inkdp och upp-
handling samt internkontroller och
stickprov.

« Goteborgs Stads visselblasarfunktion
och interna riktlinjer.

Styrande dokument

* Goteborgs Stads
miljé- och klimat-
program 2021-2030.

« Vision Alvstaden.

* Goteborgs Stads
program for en jamlik
stad 2018-2026.

* Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska
program 2018-2035.

*« Goteborgs Stads
trygghetsskapande
och brottsforebyg-
gande program
2022-2026.

« Vision Alvstaden.

* Goteborgs Stads
plan fér kompetens-
forsérining 2024-2026.

* Goteborgs Stads
riktlinje om represen-
tation, gavor, mutor,
jav och bisyssla.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024




Minskad miljo- och

klimatpaverkan

Bygg- och fastighetssektorn star infér en stor utmaning - att minska
sina utslapp som i dag utgdr ungefar 20 procent av Sveriges totala
vaxthusgaser. Mojligheterna att gora skillnad ar stora, bade under

produktionen och i fastigheternas drift.

Lokalkoncernens uppdrag dr att férvalta ett samlat
fastighetsbestind om 871 320 m? (910 742 m?), bygga nya
fastigheter enligt beslut fran dgaren, silja fastigheter for
exploatering inom Alvstaden samt samordna och bedriva
parkering inom Géteborgs Stad med syfte att frimja ett
hallbart resande.

Koncernens energianvindning for fastighetsdrift,
uppvirmning och varmvatten i bolagens byggnader dr en av
koncernens stora miljoaspekter. Fastighetssektorn stir
generellt f6r nirmare 40 procent av Sveriges totala energifor-
brukning (kalla: boverket.se) och vixthusgaserna uppstir vid
produktionen av det energislag vi anvinder. Fér att minska
klimatpéverkan maste energianvindningen effektiviseras pa
olika sitt och bytas ut till f6rnybara energikillor. I och med
det fordndrade energiliget i omvirlden finns nu fler argu-
ment for att prioritera omstéllningsarbetet.

Den andra stora miljdaspekten dr den klimatpaverkan
som uppstdr nir koncernen bygger nytt eller gor tgirder i
befintliga fastigheter. Klimatbelastningen uppstar vid
produktion av material, transporter, elanvindning pa
byggarbetsplatsen och hantering av 6verblivet material och
paverkas i hog grad genom val av design, material och
installationer. Genom att tinka nytt och gora aktiva val
kan bolagen med olika medel stilla om till en byggprocess
fri frin utslipp, gifter och avfall — som till exempel att
stilla krav vid forsiljning av byggritter att produktionen
ska ha si lag klimatpaverkan som mojligt.

Inrikestransporter star f6r mer dn 30 procent av landets
utslipp av vixthusgaser och kommer frin vig, jirnvig,
sjofart och flyg (naturvardsverket.se). Koncernens arbete med
att skapa en effektiv mobilitet och frimja ett hallbart resande
i staden dr dirfor en viktig del i att minska utslippen.

Mal och styrning

Arbetet med minskade klimatutslipp styrs ytterst av
Goéteborgs Stads milj6- och klimatprogram som antogs av
KF under 2021. I programmet har staden satt ett miljomal
som siger att Goteborgs klimatavtryck ska vara nira noll
ar 2030. Lokalkoncernen berors frimst av delmilen som
siger att bolagen ska minska klimatpéaverkan inom
energianvindning, transporter och inkop. Utifrin detta
styrdokument arbetar respektive bolag i koncernen med
egna mal och handlingsplaner for att nd minskad klimat-
paverkan. Higab bygger till exempel enligt Miljobyggnad
silver och Géteborgs Stads Parkering foljer kravdokumen-
tet Miljo- och hallbarhetskrav f6r ny- och ombyggnation
av parkeringshus.

Ett av delmilen dr att minska energianvindningen med
minst 30% per invanare till 2030 jimfért med 2010. For
Goteborgs Stads lokalytor innebir delmélet en reducering
av forbrukning till max 130 kWh/m? vilket kommer kriva
effektivisering, ny teknik och dndrat beteende.

Delmailet om att minska klimatpaverkan frin inkép ur
ett livscykelperspektiv med 90% kommer frimst kriva
behovsanalyser av systematisering och effektivisering av
Goteborgs Stads inkdp, upphandling, anvindning och
avyttring av varor och tjinster.

Delmalet inom transport ér att minska klimatpaverkan
med 90 procent jamfort med 2010. For att lyckas med det
sdger programmet att det miste goras en 6verﬂyttning av
persontransporter med bilresor till ging-, cykel- och
kollektivtrafik. Och godstransporter méste flyttas frin vig
till jarnvig och sjéfart. Dessutom behdver anvindningen
av fossila drivmedel upphoéra och ersittas med olika
férnybara drivmedel och elfordon.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH : VISION ALVSTADEN:
KLIMATPROGRAM 2021-2030:

Visionens strategier:
Miljémal 2:

Goteborgs klimatavtryck ar nédra noll Hela staden

Utslappen inom Géteborgs geografiska - En stad fér alla

omrade ska minska med minst
10,3 procent per ar. - Fler delaktiga

- Bygga samman staden

Méta vattnet
- Goteborg ar en hamnstad
Delmal 1: | - En vattenstad. En &lvstad.

Minska energianvdandningen i bostader

och lokaler Stdrka karnan

- Staden ska vaxa éver alven

Primarenergianvandningen ska minska
med minst 30 procent per invanare till & .
2030 jamfort med 2010. - Vara en regional ké&rna

- Oka attraktionskraften

Delmal 3:
Minska klimatpaverkan fran transporter

Klimatpaverkan fran transporter ska minska
med minst 90 procent till 2030 jamfort
med 2010.

Delmal 4:
Minska klimatpaverkan fran inkdp

Utslédppen av vaxthusgaser fran stadens
inkdp ur ett livscykelperspektiv ska minska
med minst 90 procent, vilket galler for
samtliga inkdép férutom livsmedel samt for
byggnader och anlaggningar.

Foto: Higab, Carina Gran.
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Energianvandning

Avgréanshing
Lokalkoncernens bolag ansvarar som fastighetsigare och
fastighetsforvaltare ver den del av elanvindningen som
avser fastighetsdrift. Nar det giller virmeenergi ar
radigheten begrinsad da hyresavtalen i stor utstrickning
utformas som kallhyresavtal. I dessa fall 4r samverkan
med vira hyresgister av storsta vikt for att minska
energianvindningen. I redovisningen inkluderas enbart
de fastigheter lokalkoncernen sjilva byggt och dger och
inte de som 6vriga aktorer byggt, exempelvis Alvstaden.
Dock arbetar bolagen aktivt for att dven dessa ska bli
energieftektiva genom att stilla krav pa den nya byggna-
dens energiprestanda vid byggrittsférsiljningar.
Redovisningen omfattar frimst f6rbrukning av
fjarrvirme och fjirrkyla samt fastighetsel for samtliga
fastigheter i bestandet. Utéver detta tillkommer hyresgis-
ternas anvandning av elenergi dir mingderna paverkas av
verksamhetens typ. Lokalkoncernen har ingen ridighet
Gver hyresgisternas egna elavtal och deras forbrukning
redovisas dirfor inte i denna rapport. Bolagen anvinder
dven byggel och annan energianvindning pi byggarbets-
platserna, men saknar tillf6rlitliga underlag.

Energianviandning, MWh

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Energikdllor

Goteborgs Stad har handlat upp ett gemensamt elavtal for
stadens verksamheter om fem &r med start 2023. Leveran-
toren ska leverera elkraft frin férnybara killor enligt
definition i EUs direktiv 2009/28/EG artikel 2 a eller
enligt den senaste uppdaterade versionen och under 2024
har de levererat 100 (100) procent vattenkraft.

Goteborgs Stads fjirrvirme kommer frimst frin
férnyelsebar energi genom kraftvirme frin biobrinsle,
men dven frin atervunnen energi genom rékgaskondense-
ring. Bolagen i koncernen producerar och anvinder dven
egenproducerad energi genom solcellanliggningar som
har monterats pé egna fastigheter.

Férbrukning

Tabellen visar arets totala anvindning av el och norma-
larskorrigerad fjarrvirme f6r lokalkoncernen. Inom
koncernen anvinds dven fjirrkyla, biogas och koncernens
egenproducerade solel.

Goteborgs Stads Parkering har de senaste tre dren
installerat och férvirvat ett stort antal laddstolpar for att
kunna erbjuda kunderna laddning av elbilar och bolagets
totala anvindning av elenergi har dérfor 6kat i samma
takt. Utover f6rbrukningen i nedan tabell har bolaget
darfor kopt och silt ytterligare 4 019 (2 687) MWh.

Elenergi Fjarrvirme Fjarrkyla Biogas Egenp::lztllcerad

Higab 12 459 39 457 244 _ 55
g (12 904) (40 702) (372) (50)

Goteborgs Stads 3213 1374 16 . 71
Parkering (3036) (1323) (16) (64)
< ) 13640 20 650 2274 1550 265
Alvstranden Utveckling (13 903) (20 855) (2 260) (1544) (250)
Lokalkoncernen 29 312 61481 2534 1550 391

(29 843) (62 880) (2648) (1544) (364)

Fjolarets utfall visas i parentes ()

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Koldioxidutsldpp

Bolagen i koncernen képer el enligt Géteborgs Stads
upphandlade avtal om férnybar energi vilket for nirvarande
kommer frin vattenkraft som, pa samma sitt som den
egenproducerade solelen, har en beriknat CO,-ekvivalent
omOg.

Goteborg Energi ir leverantdr till koncernens fjarrvirme,
fjarrkyla och biogas. Nir héllbarhetsrapporten skrevs fanns
enbart deras prelimindra miljovirden tillgingliga for
berikning av drets koldioxidutslipp. Utslipp av vixthusgaser
fran forbrinningen samt transport och produktion av
brénslet till fjarrvirmen uppgick till 8 (9) g CO,-ekvivalen-
ter/kWh och fér biogas 9 (10) g CO,-ekvivalenter/kWh.

Fjirrkylan produceras med dtervunnen och fossilfri energi

och har inget utslipp.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

Koldioxidutsléapp, ton CO,

Fjarrvirme Biogas
Higab 316 (366) -
Goteborgs Stads Parkering 12) -
Alvstranden Utveckling 165 (188) 14 (14)
Lokalkoncernen 492 (566) 14 (14)

Fjolarets utfall visas i parentes ()
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Transporter och mobilitet

Parkering i staden

Som samordnande aktér av stadens kommunala parkering
ansvarar Goéteborgs Stads Parkering f6r éver 100 000
parkeringsplatser runt om i staden. Koncernen anvinder
narmare 300 (250) parkeringsplatser pa egna eller
arrenderade parkeringsytor till bilpoolstjinster. Antalet
parkeringsplatser dir koncernen erbjuder laddning av
elbilar har okat till 1 958 (1 850). Koncernen erbjuder
aven 5 436 (5 310) parkeringsplatser for cyklar varav

MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

I andra hand ska medarbetarna vilja kollektivtrafik.
Bolagen erbjuder dirfor visttrafikkort for anvindning i
tjdnst, men dven som forman med privata periodkort hos
Visttrafik i zon A.

I tredje hand ska medarbetarna vilja att resa med
stadens bilar. Bolagen erbjuder dirfor egna bilpooler
till medarbetare i tjinst genom att leasa fordon genom
GSL. Alla litta fordon inom lokalkoncernen dr numera

28 (28) for elcyklar. elektrifierade.
BOIagenS egna transporter
Enligt Géteborgs Stads riktlinje for resor och méten i
tjdnsten ska alla resor i forsta hand géras genom att gé eller
cykla. Bolagen inom lokalkoncernen uppmuntrar till att
cykla i tjinst genom att tillhandahilla egna eller leasade
cyklar frain Géteborgs Stads Leasing (GSL) samt abonne-
mang hos stadens offentliga cykelpool Styr & Still. For att
dven uppmuntra till cykling privat, som till och frin
arbetet, erbjuder bolagen leasingcykel genom GSL och
ersittning for utrustning och service av den egna cykeln
6r 500 kronor om éret. Ersittningen gér dven att anvinda
till privata abonnemang hos Styr & Still.
Erbjudanden som frimjar hallbart resande i tjinsten
1. G4 eller cykla 2. Kollektivtrafik 3. Stadens
bilar
" . " . " " Bilpool
Cykel och Styr & Stall Cyk_el- C_ykel- Vasttrafik- V?sttraflk Vfttr_aflk och arbets-
Elspark leasing bidrag kort arskort ovriga
(gem) . . . . fordon
(gem) (priv) (priv) (gem) (priv) (priv)
(gem)
Higab 2 (5) pausad 5(3) 20 (23) 6 (4) 62 (63) - 25 (25)
Goteborgs
Stads Parkering 2(2) - - 6 (28) 1M 60 (54) - 6 (6)
Alvstranden
Utveckling 4 2@ 2(8) 30 (30) 14.17) - 268 (268) 4.4
Lokalkoncernen 8 (10) 2(2) 7 (9) 56 (81) 21(22) 122 (117) 268 (268) 35 (35)

Fjolarets utfall visas i parentes ()

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

15



MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Elladdning

I takt med att allt fler anvinder elbilar okar behovet av att
kunna ladda sin bil. Géteborgs Stads Parkering erbjuder
flera sitt att ladda med sina 1 958 (1 850) ladduttag, bide
t6r boende i staden och tillfdlliga besokare.

Sedan 2023 kan elladdning enkelt startas i appen
Parkering Géteborg i samband med att en parkering
startas, oavsett om du har ett parkeringstillstind, dr pd
besok i staden eller vill ladda pa natten. I appen finns
dven information om var parkering och uttag finns. 1
samarbete med aktoren ChargeFinder visas dven ut var
ledig kapacitet kan hittas, s att kunden slipper dka och
leta.

Goteborgs Stads Parkering arbetar aktivt med att
sikerstilla driftssikerheten for att skapa en trygghet i
systemet som helhet och for de kunder som laddar.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

Bilpooler

I arbetet for att nd stadens klimatmal 2030 och frimja
det hallbara resandet har bilpoolerna en stor roll att spela.
Goéteborgs Stads Parkering arbetar nira bilpoolsféretagen

tor att utveckla goteborgarnas méjligheter att enkelt kora
bil och och samtidigt minska behovet av att dga en egen.

Goteborgs Stads Parkering har i uppdrag att frimja
ett hillbart resande och samarbetar med nio olika
aktorer som erbjuder cirka 285 (250) poolbilar férdelade
pa cirka 66 (60) omraden i staden.

Bilpoolerna erbjuds parkeringsplats under férutsitt-
ning att bilarna ir tillgingliga publikt, har en digital
nyckel och gir att hyra minimum en timme. De flesta
bilar dr hybrider men det finns dven helelektriska och
fossildrivna fordon. Arbetet med bilpoolerna ir priorite-
rat och Goteborgs Stads Parkering jobbar titt med
foretagen for att hitta ytor och ge dem sé bra forutsitt-
ningar som moéjligt, bade nir det géller central place-

ring, tillging till elladdning och synlighet pa plats
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Inkop

Upphandlingar med miljékrav

Koncernens alla upphandlingar gors utifrin stadens krav
och riktlinjer samt lagstiftning inom olika omraden,
exempelvis kemikaliekrav och miljéledningskrav.

Under 2023 har stadens miljo- och klimatprogram
uppdaterats med baslinjevirden for utsldpp av koldioxi-
dekvivalenter per kvadratmeter bruttoarera (CO,e/m?
BTA) vid nybyggnation av olika byggnader. Milsittning-
en dr att stegvis reducera klimatpéverkan fran allt ink6p
med 90% fran 2020 till 2030. Virdena bygger pa
genomsnittliga utslippsvirden fram till och med 2020 f6r
olika byggnadstyper och ger stadens byggande bolag en
gemensam referensram for att sitta grinsvirden i
entreprenader.

For Alvstranden Utveckling dr baslinjevirden ett
virdefullt verktyg i samband med kravstillningar vid
markanvisningar och nir Higab och Géteborgs Stads
Parkering bygger nytt dr baslinjevirden en indikation pd
vilka nivier bolagen ska utgi ifrin. Genom att stilla krav
i entreprenader och markanvisningar gir det att mota
mélen med en stegvis nedtrappning med 50% reduktion

till 2025.

Delmal 4: Géteborgs Stad minskar Nuldge
klimatpaverkan fran inkdp

Utslapp av vaxthusgaser ur ett
livscykelperspektiv fran ny- och
ombyggda byggnader i egen regi
samt vid nyexploatering pa mark
med markanvisningar.

400 Flerbostadshus
170 Smahus

390 Aldreboende

Kraver utveckling

Nybyggda byggnader:
kg COs-ekvivalenter/m2 BTA

390 Kontorsbyggnad
360 Skola, forskola och
boende med sarskild service

Ombyggda byggnader:

Resursanvindning och aterbruk

Att bygga nytt och bygga om kriver mycket material och
resurser vilket paverkar miljon pa flera sitt genom
utvinning, tillverkning och transport. For lokalkoncernen
ir det dirfor viktigt att reducera inkdpen genom till
exempel ritt dimensioner och minimerad spill. Bolagen
behover ocksa i storre utstrickning anvinda material
framstillt av f6rnybara eller tervunna rivaror, men
frimst dterbrukat material. Bolagen har bérjat inféra krav
pa dteranvindning av olika byggnadsdelar i byggprojek-
ten, men dven vid inredning av lokaler.

Under dret har koncernen upparbetat 6kad kompetens i
frigor som r6r lokalanpassningar genom interna projekt.
Higab har till exempel firdigstillt renoveringen av
kontoret med 93% aterbruk genom rekonditionering och
renovering av befintliga inventarier, men dven kép av
begagnat. Géteborgs Stads Parkering dr mitt i renovering-
en av sitt kontor med sikte pad 100% dterbrukade maébler.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Avfall

Trots medvetenhet och resurseffektivitet uppstar en stor

mingd avfall pa vara byggarbetsplatser. Som byggherre

stiller bolagen olika krav pé entreprendren genom projekt-
specifika miljéplaner och kan sjilv paverka genom att:

* fora en lopande dialog med entreprenérer och leveran-
torer om hur resurseffektiviteten kan 6ka och avfalls-
mingderna minska.

* stilla krav pé leverantérer och entreprenorer kring
resursanvindning och hantering av avfall.

folja upp avfallshanteringen genom miljéronder pé
byggarbetsplatserna och kontrollera att avfall sorteras
i ritt fraktioner samt att man kan verifiera vem som
tagit emot avfallet.

Den évervigande delen av lokalkoncernens avfall uppstér i
hyresgisternas verksamheter. Bolagens ansvar dr di att
informera om hur avfall ska hanteras och skapa méjligheter
f6r hyresgisterna att pd ett smidigt och regelritt sitt
hantera sitt avfall. Detta gér bolagen genom att:

* fora kontinuerlig dialog med hyresgisterna om deras
behov av avfallshantering.

* tillhandahilla vil fungerande utrymmen for avfalls-
hantering utifrin de behov som finns i varje fastighet.

* utforma avfallsutrymmen i enlighet med Géteborgs
Stads Kretslopp och vattens rdd och anvisningar i
dokumentet Gér rum for miljén.

/. gﬂﬁteborgs
24 Stad

Nordisk

\\‘: I ]
Eldriven sopbil . L2

Renare, tystare, schysstare ! |
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MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Bolagens avfall frin de egna verksamheterna utgér en
liten del av den totala avfallsmingden, men bolagen anser
att det dr viktigt att foregd med ett gott exempel. Darfor
killsorterar bolagen samtidigt som det genomfors olika
initiativ for att minimera avfallet.

Kundernas och den egna verksamhetens avfall avser
till storsta delen matavfall och restavfall, vilket himtas av
Goteborgs Stads Kretslopp och vatten. For himtning av
ovriga fraktioner anvinds frimst Renova Miljé6 AB, men
iven Remondis.
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Jamlik stad

Gdteborg ar en segregerad stad med stora skillnader i livsvillkor mellan
olika grupper och delar av staden. Dessa skillnader ska minska for att vi
ska fa en 6kad sammanhallning, tillit och delaktighet.

Ett socialt hallbart samhille lockar ocksd niringsliv och
foretagande. Det betyder att alla vinner pd en mer jamlik
stad, inte bara enskilda omriden eller grupper. Tillsam-
mans med stadens 6vriga organisationer ska lokalkoncer-
nen medverka till att G6teborg blir en mer jamlik stad.
Det gor bolagen bland annat genom stadsutvecklingspro-
jekt, trygghetsarbete, tillgdnglighetsanpassning och att
skapa motesplatser for alla i staden.

1 Géteborg finns stora skillnader i livsvillkor och hilsa
mellan grupper och omraden. Skillnaderna i livsvillkor
behéver minska for 6kad sammanhillning, tillit och
delaktighet. I grunden handlar det om minskliga
rittigheter, demokrati och rittvisa. En jimlik stad
innebir inte att alla dr lika, men att alla ska ha lika varde
och likvirdiga férutsittningar.

Lokalkoncernen arbetar for att segregationen ska
motverkas pa olika sitt. Det gors bland annat genom att
skapa varierande former av motesplatser som dr 6ppna
och tillgdngliga f6r alla och skapa trygghet i omraden dir
bolagen ir verksamma. Bolagen ska ocksa skapa inklude-
ring och erbjuda en delaktighet i utvecklingen av
Goteborgs Stad.

Alvstaden, som ir Nordens storsta stadsutvecklings-
projekt, dr ett kraftfullt verktyg for att bidra till att
ojamlikheterna och klyftorna minskar i Géteborg - bade
fysiskt och socialt.

<

2
= by

Mal och styrning

Arbetet med jamlikhet i staden styrs av Goteborgs Stads
program for en jamlik stad som omfattar samtliga
nimnder och styrelser i Géteborgs Stad. I programmet
pekas viktiga méilomraden ut och de ska bolag och
forvaltningar samverka kring for att bidra till att minska
skillnaderna i livsvillkor och hilsa mellan grupper med
olika social status. Det omfattar ocksd grupper som ér
diskriminerade, marginaliserade eller exkluderade. Malet
ir en sammanhéllen stad dir alla lever ett gott liv som de
sjalva virdesitter.

Arbetet styrs ocksé utifrin Goteborgs Stads trygghets-
skapande och brottsférebyggande program for att alla
som lever, verkar eller vistas i staden ska vara trygga och
sikra i Goteborg. Alla ska kunna rora sig fritt och vara
trygga i sina hem. Ingen ska behova begrinsa sitt
vardagsliv eller avstd fran att besoka en plats pa grund av
ridslan for att utsittas for brott. Att individer och
sambhillet arbetar med trygghetsskapande och brottstére-
byggande arbete ir visentligt for att mianniskor ska kinna
sig trygga.

I KF:s budget uttrycker politiken att hela staden ska
jobba mot mélet om att Goteborg ska vara en jamlik och
trygg stad ddr alla invinare ges inflytande och méjlighet
till delaktighet och pa si sitt bli jamlik, trygg och héllbar
for bade dagens och framtidens goteborgare. For att
uppna detta méste fokus ligga pa det viktigaste: vilfir-
den, tryggheten och den gréna omstillningen. Géteborg
ska dven vara en stad dir barnperspektivet alltid 4r med
och alla barn kan vixa upp med goda levnadsvillkor.
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JAMLIK STAD

GOTEBORGS STADS
NARINGSLIVSSTRATEGISKA
PROGRAM 2018-2035:

Avergripande mal:
Minst 120 000 nya jobb till 2035

Underliggande mal:

1. Kompetensforsérjning och
attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner
i Europa som &r bast pa att tillvarata
kompetens och attrahera talang.

2. Infrastruktur, Tillganglighet,
Markberedskap och Fysisk planering

Klimatpaverkan fran transporter ska
minska med minst 90 procent till 2030
jamfort med 2010.

GOTEBORGS STADS PROGRAM
FOR EN JAMLIK STAD 2018-2026:

Mal: Géteborg ska vara en jamlik stad
Fokus pa att:

1. Skapa god start i livet och goda
uppvaxtvillkor

2. Skapa forutsattningar for arbete
3. Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer

4. Skapa forutsattningar for delaktighet,
inflytande och tillit

Tillsammans bildar malomradena en
helhet som spénner 6ver alla livsfaser.
Varje malomrade hdnger samman och
bidrar till en helhet — en jamlik stad.
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GOTEBORGS STADS
TRYGGHETSSKAPANDE OCH
BROTTSFOREBYGGANDE
PROGRAM 2022-2026:

Mal 3: Minska otryggheten till féljd
av radslan for att utsattas for brott

Prioriterade strategier:

3:3 Goteborgs Stad ska pa ett syste-
matiskt satt ta hansyn till trygghets-
skapande och brottsférebyggande
aspekter vid fysisk planering av ny
och befintlig stad.

3:4 Goteborgs Stad ska pa ett syste-
matiskt satt vidta trygghetsskapande
och brottsférebyggande atgérder
vid ny- och ombyggnation samt vid
forvaltning av bostadsomraden och
offentlig miljo.

Foto: Goteborg & Co, Mika Aberra.



JAMLIK STAD

Goda uppvaxtvillkor och forutsattningar fér arbete

Upphandlingar med social hdnsyn

Vid storre tjanstekontrakt och entreprenader utreder
bolagen om det dr majligt att stilla villkor som innebdr
att personer som stir lingt ifrin arbetsmarknaden far
mojlighet till sysselsittning. Om si dr fallet anvinder
bolagen Goteborgs Stads modell f6r social hinsyn i
offentlig upphandling och anvinder den stédfunktion
som finns tillginglig pd inkép- och upphandlingstérvalt-
ningen. Sociala krav kan dven stillas pa andra sitt men
da ska detta kunna redovisas till Goéteborgs Stads
inképs- och upphandlingsnimnd.

Totalt har 10 (7) tjinst- och entreprenadupphandlingar
gjorts under aret dér sociala krav har stillts. I dessa
upphandlingar anvindes Géteborgs Stads modell £6r
social hinsyn eller andra sociala krav som FN:s barnkon-
vention, etisk handel och/eller antidiskrimineringslagstift-
ningen. Som f6ljd av bolagens stillda krav i upphandling-
arna har det under 4ret rekryterats 7 (9) personer inom
ramen f6r Goteborgs Stads modell for social hinsyn.
Rekryteringarna gjordes av anlitade entreprendrer.

Under éret har bolagen infort krav och arbetssitt for att
frimja sund konkurrens och motverka arbetslivskriminalitet
i byggentreprenader. Géteborgs Stads Parkering har valt att
arbeta enligt Inkdp- och upphandlingsférvaltningens
initiativ Sund konkurrens och Higab anlitar Féreningen
Rittvist byggande.

Arbetstraning
Sedan 2022 driver Higab projektet “Service till service”
ddr personer som stir langt utanfor arbetsmarknaden far
mojlighet till praktik och arbetstrining. Higab har darfor
en projektanstilld person som ansvarar for arbetet.
Hittills har 8 personer testat formatet och fler dr pa vig
in. Det kan exempelvis vara nyanldnda, personer med
funktionsvariationer eller psykisk ohilsa. Arbetsuppgif-
terna ror sig inom fastighetsservice, kundservice, mark-
nadsfragor, ekonomi och inkép. Och varje person har
tillgdng till en eller tva mentorer pa Higab plus en
handledare. Satsningen innebdr att man kan bryta ett
utanforskap, bidra till personlig utveckling och kompe-
tensforsorja branschen.

Projektet dr en del av arbetet med Goteborgs Stads
program for full delaktighet f6r personer med funktions-

nedsittning och ingar i bolagets hallbarhetsarbete.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

“UOSSIBPUY ST ‘GeBIH plig

21



JAMLIK STAD

Trygga platser i staden

Trygghetsarbete

I rollen som fastighetsigare deltar bolagen i trygghets-
vandringar och f8ljer brottsutvecklingen i de omriden
ddr bolagen dr verksamma. I rollen som stadsutvecklare
verkar bolagen i samverkan med andra férvaltningar och
konsortiepartners och har alltid med trygghetsdimensio-
nen i arbetet med exempelvis detaljplaner och genomfor-
ande av projekt.

Bade som fastighetsforvaltare och stadsutvecklare dr det
viktigt att bidra till naturliga fléden av ménniskor under
stora delar av dygnet, vilket leder till tryggare miljéer. Det
kan till exempel uppnis genom att hyra ut vakanta lokaler
till hyresgister som skapar den dynamik som man 6nskar.

Trygga parkeringar

Goteborgs Stads Parkering har kamerabevakning pa ett
stort antal parkeringsanliggningar for att kunna till-
handahalla trygga parkeringar. Under dret inrittades en
supportcentral som stirker bevakningen av parkeringsytor
dygnet runt och 6kar maéjligheterna att arbeta férebyggande.
Kamerabevakningen ska vara brottsférebyggande och
ddrmed leda till att kostnader fér exempelvis skadegorelse
ska minska. Det ska dven bidra till att brott ska kunna
utredas av brottsbekimpande myndigheter. Enligt
kontinuerliga kundundersékningar om kamerabevakning
upplever kunder mer trygghet nir bevakning finns. Det
finns dven statistik som pavisar att brotten minskar dar
kameror ir installerade.

.
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Foto: Géteborg & Co, Mika Aberra.
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Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar lokalkoncernens viktigaste tillgang och resurs. | en tid
nar manga konkurrerar om kompetensen ar det av storsta vikt att ha
ett starkt varumarke som arbetsgivare. Detta for att kunna attrahera,

utveckla och behalla ratt kompetens.

Ett starkt varumirke fir vi genom att erbjuda trygga,
rittvisa, jimstillda och jimlika anstillningsvillkor samt
att se och ta hinsyn till vira medarbetares olika livssitua-
tioner. Malet dr att erbjuda alla medarbetare ett hallbart
arbetsliv i balans med andra delar av livet.

Nir Goéteborg utvecklas dr det manga som konkurre-
rar om kompetensen inom koncernens sektorer. Det
innebir att rorligheten pa arbetsmarknaden generellt
okar. Att ha ett starkt varumirke som bra arbetsgivare
och vara en attraktiv arbetsplats dr av storsta vikt for att
kunna attrahera, utveckla och behilla ritt kompetens.

Bolagen i lokalkoncernen ska, av sivil medarbetare som
invénare i staden, uppfattas som attraktiva arbetsplatser
med trygga, rittvisa, jimstillda och jamlika arbetsvillkor.
Bolagen bedriver bland annat ett aktivt arbete med
kompetensutveckling av medarbetare som baseras pa
individuella utvecklingssamtal. Motiverade medarbetare
och ett stort personligt engagemang stirker bolagen.

Mal och styrning

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare styrs
frimst av Goteborgs Stads plan £6r kompetensforsérjning
2024-2026.

Arbetet med jamstalldhet och méngfald bedrivs dven
enligt respektive bolags likabehandlingsplan och anvis-
ningar for rekrytering. Bolagens likabehandlingsplaner
faststills arligen av respektive styrelse och utgir frin
diskrimineringslagen, stadens styrande dokument inom
omradet och KF:s budget. I planerna beskrivs bolagens
f6rhillningssitt och systematiska arbete rérande minskliga
rittigheter och diskriminering. Bolagen arbetar dirfér med
dtgdrder for att motverka diskriminering och frimja lika
rittigheter och méjligheter oavsett kon, konséverskridande
uttryck, etnicitet, religios tillhorighet, funktionsvariation,
dlder och sexuell liggning.

Forum f6r diskussion finns genom facklig samverkan,
utvecklingssamtal, arbetsplatstriffar, skyddsronder och
genom Goéteborgs Stad visselblasarfunktion

Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Mal: Sdkra bemanning och
kompetensférsorjning

Fokusomraden:
Utveckling av verksamheten

Tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden

Utveckla kompetensen inom organisationen
Hallbart arbetsliv

Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Hallbart arbetsliv

Frisknarvaro 2024

Friskndrvaro ir ett relativt nytt begrepp och kan enklast beskrivas som
motsatsen till sjukfranvaro. For lokalkoncernen innebir frisknérvaro
andel medarbetare med totalt 4 dagars sjukfranvaro eller mindre.

Totalt (%) Kvinnor (%) Man (%)
Higab 74 (69) 72 (63) 76 (73)
Goteborgs Stads Parkering 82 (80) 78 (74) 86 (85)
Alvstranden Utveckling 72 (67) 71(65) 74 (71)
Lokalkoncernen 76 (72) 73 (67) 79 (76)
Sjukfranvaro 2024
Totalt (%) Kvinnor (%) Mén (%)
Higab 3,6 (3,4) 4,2 (3,8) 31(3
Goteborgs Stads Parkering 2,2 (1,8) 3,3(3) 1,7 (0,7)
Alvstranden Utveckling 1,8 4D 1,9 (4,8) 1,7 (3)
Lokalkoncernen 2,6 (3,4) 2,2 (3,8) 2,2 (3)

Fjolarets utfall visas i parentes ()

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tillvarata och attrahera

Praktikplatser

Utover att vilja frimja en 6ppen och attraktiv stad tror
bolagen att varumirket som arbetsgivare stirks genom att
erbjuda olika sorters praktikplatser. Detta stimulerar dven
bolagens framtida behov av kompetensférsorjning och ger
mojlighet £6r bade unga och personer i utanférskap att
etablera sig pd arbetsmarknaden.

Efter ett par ar med coronapandemi och restriktionerna
kunde bolagen under 2023 aterigen erbjuda praktikplatser,
examensarbeten och feriearbeten. Under 2024 har bolagen
av olika anledningar valt att inte erbjuda sd manga platser i
och med interna kontorsflytter och omorganiseringar.
Bolagen har ind4 haft samarbete med 9 (17) praktikanter
och erbjudit 2 (6) personer méjligheten att arbetstrina i
bolagens verksamheter.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

En medarbetarenkit brukar gé ut till alla anstdllda under
november méinad och alla bolagen anvinder samma enkit
som 6vriga inom Goteborgs Stad. Resultatet frin enkiten
samlas i ett index f6r Hallbart medarbetarengagemang
som beriknas utifrin resultaten avseende motivation.
ledarskap och styrning. Tabellen visar bolagens totalin-
dex for HME vilket d4r en summering av index for
medarbetarna och cheferna.

HME
2022 2023 2024
Higab 81 82 80
Goteborgs Stads Parkering 82 83 83
Alvstranden Utveckling - 74 64
Fjolarets utfall visas i parentes ()
Anstalld personal
Antalet medarbetare i lokalkoncernen vid 2024 4rs slut.
Totalt Nyanstaéllda Slutat
Higab 104 (106) 8(8) 10 (8)
Goteborgs Stads Parkering 85 (83) 5 (10) 3 (10)
Alvstranden Utveckling 90 (98) 3(18) 11 (6)
Lokalkoncernen 279 (288) 15 (37) 24 (26)

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Mangfald bland medarbetare och styrelser

Mangfald pa arbetsplatsen innebir att inkludera minniskor med olika egenskaper
och perspektiv. Studier gjorda av exempelvis McKinsey, virdens ledande konsult-
bolag inom management, visar att mingfald bide frimjar en bra arbetsmiljé och
arbetsresultat. Lokalkoncernen miter enbart bolagens mangfald genom kén och
dlder ddr fordelningen i slutet pa december 2024 sag ut si hir:

Personal, konsférdelning

Ledaméter och suppleanter

Anstallda (%) Vd och évriga chefer (%) I styrelsen (%)
Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Man
Higab 48 (49) 52 (51 36 (40) 64 (60) 23 (23) 77 (77)
Goteborgs Stads Parkering 48 (49) 52 (51) 47 (54) 53 (46) 60 (60) 40 (40)
Alvstranden Utveckling 57 (59) 43 (41) 55(54) 45 (46) 25 (13) 75 (88)
Lokalkoncernen 51(52) 49 (49) 46 (50) 54 (50) 32 (32) 68 (68)

Fjolarets utfall visas i parentes ()

Personal, alder

Anstallda (antal)

<-29ar 30-49 ar 50->ar
Higab 3 52 49
Goteborgs Stads Parkering 3 43 39
Alvstranden Utveckling 3 43 44
Lokalkoncernen 9 138 132
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Motverkande av korruption

Som kommunala bolag inom Géteborgs Stad arbetar vi pa uppdrag av
medborgarna och ska iaktta saklighet och opartiskhet i enlighet med
de krav som finns i regeringsformen. Det innebar att saval medarbetare
som personer i foretagsledning och styrelse ska handla sa att hen inte
kan misstankas for att vara paverkad av ovidkommande hansyn eller

INntressen | sin tjansteutdvning.

Allminhetens fértroende dr utgingspunkten for alla
foretridare inom lokalkoncernen. Dirfor dr det viktigt
att ha det i atanke i alla ssmmanhang och ha ett férhall-
ningssitt som gor att det inte kan férekomma négon risk
att man gor sig skyldig till korruption eller mutbrott.

Styrning

Fragor avseende mutor och korruption styrs dvergripande
av Goteborgs Stads riktlinje om representation, gavor,
mutor, jiv och bisyssla beslutad av KF 2022-12-08.

Det ir varje bolags ansvar att se till att riktlinjerna
efterlevs. Bolagen har egna anvisningar, instruktioner och
rutiner dér det 6vergripande styrdokumentet brutits ned
och anpassats till respektive bolag.

Goteborgs Stads riktlinje om
representation, gavor, mutor, jiv
och bisyssla

Riktlinjen innebdr att:

1. Goteborgs Stads representation ska
vara mattfull, ske kostnadsmedvetet och
med klar malinriktning och syfte.

2. Gavor fran arbetsgivaren till medarbetare
jamstalls med ersattning for utfért arbete
och &r en skattepliktig férman. Gavor till
organisationer eller personer utanfoér
Goteborgs Stad kan ges i form av reklam-
gavor eller representationsgavor.

3. Muta ar nar arbets- eller uppdragstagare
for egen del eller fér ndgon annan &n sig
sjalv tar emot, godtar ett |6fte om eller
begér en otillbérlig férman fér utdévningen
av anstallningen eller uppdraget.

4. Jav anses foreligga nar en medarbetare
eller fortroendevald har ett sadant intresse
i ett drende att dennes opartiskhet eller
formaga till saklighet kan ifragaséttas.

5. Bisysslor ar i princip alla tillfalliga eller
stadigvarande sysslor som utévas vid sidan av
anstallningen och som inte kan hanféras till
privatlivet. Bisyssla kan vara antingen avlénad
eller oavlénad.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Kommunikation och utbildning

kring otilldten paverkan

Bolagen inom lokalkoncernen har som ambition att hélla
en hog kunskapsnivé och goda rutiner avseende antikor-
ruption och under aret har olika aktiviteter genomforts.

I agendan for arbetsplatstriffarna pa Higab ingar
information kring mutor, korruption, jiv och andra
oegentligheter. Anstillda pa Higab informerar vid
utvecklingssamtalet om eventuella bisysslor. Under éret
har Higab implementerat ett arbetssitt f6r kontroller av
leverantérer i byggprojekt.

Goteborgs Stads Parkering har arrangerat den drliga
utbildningen i att f6rebygga oegentligheter f6r alla
medarbetare med syfte att 6ka kunskapen om bland
annat korruption, jiv, bisysslor och visselblasarlagen.
Utbildningen ingér dven i bolagets introduktionspro-
gram for nyanstillda. Bolaget erbjuder dessutom
I6pande en utbildning i bestallarkompetens till alla

berérda bestillare.

Alvstranden Utveckling har inlett ett arbete for att
stirka den interna kontrollen av inkép och upphandling,
samt frimja en 6kad affdrsmissighet och kostnadskontroll.

LOKALKONCERNENS HALLBARHETSRAPPORT 2024

Arbetet bestar av att implementera en dtgardsplan med
stort fokus pa tre delar:

* Ny direktupphandlingspolicy.

* Fbrindrad inképsorganisation.

* Samtliga bestillningar ska registreras i
inképsverktyget Proceedo.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgérder

1 Goteborgs Stad finns en visselblisarfunktion dir alla
anstillda kan anmila misstankar om allvarliga oegentlighe-
ter som ror personer i ledande stillning eller nyckelpersoner
inom Géteborgs Stad. I enlighet med det nya lagkravet om
stirkt skydd mot repressalier for visselblasare som tridde i
kraft 2021-12-17 har lokalkoncernen tagit del av Goteborgs
Stads utbildningar och anpassat sina verksamheter.

Under 2024 har organisationen for visselblasarfunk-
tionen kontaktat bolagen inom lokalkoncernen 1 (0) ging
avseende nya inkomna irenden. Arendet har inte lett till
vidare utredning.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2024 avseende Higab AB med dotterbolag (lokalkoncernen) och
for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for virt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den dag som framgar av vir elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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EY

Building a better
working worid

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdamman i Higab AB, org.nr 556104-8587

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2024 avseende Higab AB med dotterbolag (lokalkoncernen)
och fér att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: ZC154-L1X3A-X31Z5-YUVZE-PP4CD-JI1284



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANDERS LINUSSON

Auktoriserad revisor

IP: 136.226.xxX.XXX

Serienummer: b1731460f9c6¢7|...17b51695af49dd 'r,
2025-02-10 20:46:42 UTC BankID 0

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: ZC154-L1X3A-X31Z5-YUVZE-PP4CD-JI284



En del av Géteborgs Stad:

[ o
[ ] o~ A| VSTRANDEN
Higab | B parcerine BT ALveTRANDS



	Lokalkoncernens hållbarhetsrapport 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk dimension
	Bedömning ur social dimension
	Samverkan
	Bilagor
	Expediering




