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Bilaga b
2016-12-09

Vi bygger det hallbara samhéllet for Framtiden

Framtidenkoncernen — Avrapportering Intern kontrollplan - Riskanalys med
atgardsplan och 6vervakningsplan december 2016

Uppfoéljning har utforts utifran den “Intern kontrollplan - Riskanalys med atgardsplan och
overvakningsplan 2016” som faststalldes av styrelsen 2015-12-09 avseende
Framtidenkoncernen. Se bilaga 1.

Uppfoljning av atgardsplan 2016

Vald/hot/Otrygghet: Hot, vald och skadegorelse i vara bostadsomraden medfor risk for
att medarbetare och hyresgaster med flera upplever otrygghet, vilket kan leda till mindre
attraktiva bostadsomraden och handelsplatser.

Planerade atgarder var att utveckla koncernens strategiska arbete och identifiera goda
exempel.

Utférda atgarder under 2016: Koncernledningen har fattat beslut om ett gemensamt
dokument som handlar om hur vi ska arbeta med sdkerhetsarbetet i koncernen. Tre uppdrag
har ocksa getts till sakerhetssamordaren att starta arbete kring enligt beslutade
uppdragsbeskrivningar. Uppdragen ar dialog- och samarbete, medarbetare samt
brandskydd. En I6pande dialog pagar med de koncernfackliga foretradarna i koncernen.

Konjunkturen/resurs: Risk for att manga och stora projekt inom infrastruktur och
bostadsbyggande leder till resursbrist pa entreprendrsidan. Vilket riskerar medféra hogre
kostnader och att vissa jobb inte kan bli utférda samt svarighet att rekrytera kompetent
personal inom bygg- och inkép.

Planerade atgarder var att utarbeta strategier kring inkdp- och upphandling anpassade efter
forandringar i omvarlden.

Utférda atgarder under 2016: Arbetet med att utarbeta strategier har pabérjats under 2016.
Framtiden Byggutveckling AB har bland annat varit pa besok i de Baltiska landerna, Polen
samt Berlin tillsammans med var intresseorganisation SABO for att traffa potentiella
entreprenodrer.

Bostadsbrist: Snabbt 6kat antal invanare i Staden medfor 6kad bostadsbrist med risk for
olovlig andra handsuthyrning, 6kad trangboddhet med risk for 6kat slitage, tkad
arbetsbelastning med mera, vilket kan leda till fortroendeskada samt 6kade kostnader.
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Planerade atgarder var att folja Storningsjourens arbete med oriktiga hyresforhallanden
noggrant.

Utférda atgarder 2016: Storningsjouren har etablerat ett arbetssatt tillsammans med
Bostadsbolaget som av bada parter upplevs som framgangsrikt. Familjebostdder har under
aret anslutit sig till arbetssattet, vilket ocksa Poseidon har fattat beslut om att gora.

Policys, riktlinjer, regler: Risk for bristande efterlevnad av policys, riktlinjer, regler.

Planerade atgarder var att utarbeta rutiner for uppféljning och efterlevnad. Prioritering
utifran vasentlighet.

Utforda atgarder under 2016: Det finns en rutin dar koncernens bolag [6pande tar upp
kommunfullmaktiges policydokument fér beslut. Arbetet med att utarbeta rutiner for
uppfoéljning och efterlevnad har inte genomfoérts under aret varfor denna risk aterfinns i
riskanalys och atgardsplan for 2017.

Ansvar och befogenheter: Risk for att ansvar och befogenheter inte ar klarlagda mellan
moder - och byggherrebolag samt forvaltande bolag med risk for ineffektivitet.

Planerade atgarder var att paborja en processkartlaggning inom kort for att klarlagga ansvar
och befogenheter samt for att identifiera de kritiska punkterna.

Utforda atgarder 2016: Processkartlaggningar ar i slutskedet. En presentation har gt rum
for koncernledningen och nasta steg ar att det kommer ske en presentation pa de
forvaltande bolagens styrelsemoéten under december manad. En presentation kommer ocksa
att ske fér moderbolagets och Framtidens Byggutveckling ABs medarbetare.

Rekrytering: Risk for att inte kunna rekrytera personer inom vissa kompetensomraden.
Planerade atgarder var att moderbolaget ska initiera ett strategiskt arbete med
kompetensforsorjning under 2016. Arbetet ska ske i ndra samverkan med personalcheferna i
dotterbolagen.

Utforda atgarder 2016: | samband med omorganisationen beslutades det att moderbolaget
skulle inratta en ny tjanst, HR chef. Under hosten borjade HR-chefen sin anstdllning och ett
strategiskt arbete har startats tillsammans med dotterbolagen och staden.

Brand i fastighet: Risk for stora egendomsskador och personskador.

Planerade atgarder var att utveckla koncernens organisation inom sakerhetsomradet och att
tydliggora roller och ansvar i det forebyggande arbetet.
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Utforda atgarder 2016: Koncernledningen har fattat beslut om koncernens
sakerhetsorganisation. Ett arbete pagar for att utveckla det férebyggande arbetet nar det
galler brand. Ett antal riskfastigheter, dar en stor skada kan uppsta vid brand, har besiktigats
av Forsakrings AB Gota Lejon och forslag pa atgarder har tagits fram som ska reducera risken
for att en stor brand. Bolagen haller just nu pa att ga igenom sina respektive fastigheter.
Né&sta steg ar att fatta aktiva beslut om vad som ska atgardas i fastigheterna. Dessa beslut
kommer att tas upp for diskussion pa koncernledningen.

Uppfdljning av 6vervakningsplan 2016
Policys, riktlinjer, regler: Risk for bristande efterlevnad av policydokument, riktlinjer, regler.

Uppfoljning enligt beslutad testbeskrivning har genomférts och dokumentation fran
respektive dotterbolag har samlats in. | detta material beskriver dotterbolagen hur deras
uppfoljning av policydokument, riktlinjer och regler skett under 2016.

Slutsats: Efterlevnaden av policydokument, riktlinjer och regler ar ett I6pande arbete i
koncernen som dven under 2017 kommer att féljas upp. Under ar 2017 kommer punkten
vara kvar i dvervakningsplanen med samma testbeskrivning.

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

Mariette Hilmersson
VD
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