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Samlad riskbild och intern kontrollplan 2025
Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs stads bostadsaktiebolag
Foredragen riskbild och intern kontrollplan for 2025 godkéanns.

Sammanfattning
Styrelsen ska enligt stadens riktlinjer besluta arligen om bolagets riskbild och intern
kontrollplan.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrdn denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé frdgan utifrdn denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.

Bilagor
l. Intern kontrollplan 2025
2. Samlad riskbild 2025
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Intern kontrollplan 2025 — Goteborgs stads Bostadsaktiebolag

Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

Styrelsehandling nr 10

Bilaga 1
2025-02-07

Avstimnings-

och slutdatum

Omvirlden B Forsamrad situation i omvirlden Startdatum Uppféljning av upprustning av skyddsrum | Slutdatum
2025-01-01 2025-12-31
Riskbeskrivning Lo
Risk for krig och/eller annan storre kris. Beskrivning
Samtliga av bolagets skyddsrum ska
Existerande kontrollaktiviteter iordningsstallas och rustas upp sa altt bolagelt
. . B . uppfyller skyddsrumslagens krav pa underhall
Kontinuerlig kontakt med Goteborgs Energi samt kontroll av och att skyddsrummen exempelvis ska kunna
?nlaggnmgar, Io.pandezomva'r'ltflsbe"vaknlng och . iordningsstallas inom 48 h med ratt utrustning
intern/extern dialog for att félja handelseutvecklingen. ot C
Fortlépande arbete med att sdkra 6verordnade system.
Riskbeddmning om vad som hdnder vid total bortkoppling
genomford. Kontrollmetod
Uppfoljning av att bolagets skyddsrum har
Bolaget saknar egna mdjligheter till att séikra vatten-och iordningsstallts enligt skyddsrumslagen.
energiférsérjning utan dr beroende av stadens
resurser/mdjligheter i hdndelse av krig och/eller annan
stérre kris.
Ansvarig chef
VD
Underhall & | Langsiktigt underhallsbehov > Pagdende Uppféljning av bolagsévergripande Slutdatum
investerin i 2025-12-31
& Riskbeskrivning projektplan
L e - . - Startdatum
Risk for avsaknad av strategi 6ver hur finansieringen ska 2025-01-01
|6sas over tid. Det behoévs en strategi kring hur medel till Beskrivning
underhall och investering ska l6sas, bade pa kort och lang En bolagsvergripande projektplan
sikt. Stort behov foreligger i risk-/ utsatta- och sarskilt inkluderande ekonomisk konsekvensanalys
utsatta omraden. (vilken bygger pad kommande planerade




Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

Avstimnings-

och slutdatum

Da medel fér underhall och investering dven inkluderar
uppdrag pakallat av andra aktorer, sa som exempelvis KF
och Foérvaltnings AB Framtiden, paverkas underhalls-

/investeringsbudgeten beroende pa omfattning av uppdrag.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen blir att det ar svart att planera underhall och
investeringar pa grund av ett omfattande behov 6ver langa
cykler kopplat till korta finansiella beslut (avser ett ar i
taget). Nodvandiga investeringar riskerar att utebli eller
skjutas i tid med effekt att skadekostnaderna fortsatter 6ka
samt att uppdrag och mal, vilka bolaget &r satt att utfora,
inte kan nas eller genomforas.

Existerande kontrollaktiviteter

Langsiktig planering av projekt genomférs I6pande.
Projektrad samt Investeringskommitté har upprattats for
att prioritera de projekt vilka ska genomforas kopplat till de
medel som avsatts till underhall och investering.
Omorganisering under 2024 dar Fastighetsutveckling
inforlivats i avdelningen Affarsstéd. Genom verktyget Paarl
har Fastighetsutveckling tillsammans med ekonomi tagit
fram en ekonomisk konsekvensanalys vilken bygger pa
kommande planerade underhalls-och investeringsprojekt
(grundarbetet med femarig projektplan ar framtagen,
sammanstallning pa bolagsniva har skjutits fram till mars
2025). Ett koncerngemensamt projekt med att upphandla
ett underhallssystem inom hela koncernen pagar.

Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling

underhalls-och investeringsprojekt) ska
fardigstallas pa bolagsniva, beslutas i

foretagsledning och presenteras for styrelsen.

Kontrollmetod

Uppféljning av att en sadan projektplan ar
genomford, beslutad och redovisad for
styrelsen.




Riskomrade

Status och
startdatum

Kontrollaktiviteter (Intern
kontrollplan)

Avstimnings-

och slutdatum

Utvecklingsomraden

| Brist pa maluppfyllelse gillande vara
utvecklingsomraden

Riskbeskrivning

Risk att ej uppna malet om att inga av
Framtidenkoncernens omraden ska finnas pa polisens lista
Over sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller utsatta omraden
ar 2035. Risk for att vi inte gor ratt prioriteringar, har ratt
strategier eller inte har radighet 6ver de insatser som kravs
for maluppfyllelse.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen kan bli att vi fortsatter ha omraden med pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden.
Fortroendeskada, 6kat missnéje, hog grad av
kriminalitet/parallella maktstrukturer, 6kad otrygghet och
hyresgéaster lever under samre férhallanden an i andra
omraden i bestandet.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget gor riktade insatser i utsatta omraden.
Organisationen utdkad med verksamhetsledare,
trygghetschef, Enheten Strategisk Trygghet med 3 st
utvecklingsledare och en enhetschef. Utarbetat en 5 arig
strategisk plan med delmal och tidsatta aktiviteter.
Sarskilda verksamhetsplaner for vara utvecklingsomraden.
Sarskilda riktade budgetmedel inom Superférvaltningen.
Tatare samverkan med polis och socialtjanst genom bl a
Destination Tynnered, BoBra 2.0 samt en forstarkt strategi.

Ansvarig chef
Forvaltningschef / Chef Social Hallbarhet

Startdatum
2025-01-01

Uppféljning av extrasatsningar inom
Superférvaltningen

Beskrivning

Fortsatta satsningar inom Superforvaltningen
vilket inbegriper direkt riktade budgetmedel.
Budget 2025 for Superforvaltningen uppgar till
274.1 mkr.

218.7 mkr av dessa medel ar avsatta for
underhall/investering och avser exempelvis
ombyggnation i Hammarkullen,
badrumsrenovering Biskopsgarden, rivning P-
dack, relining samt hiss- och utemiljoprojekt.

Resterande budgetmedel om 55.4 mkr avser i
huvudsak I6pande driftskostnader vilket framst
bestar bolagets trygghetsorganisation och
diverse trygghetsskapande aktiviteter,
samarbetsavtal, jobbsatsningar och fortsatta
satsningar pa rent och snyggt i utemiljon och i
de allmdnna utrymmena i vara utsatta
omraden.

Kontrollimetod

Effekterna av Superforvaltningssatsningarna
utvarderas och foljs upp genom analys av
resultaten fran hyresgastenkaten samt i
resultaten fran polisens lista over sarskilt
utsatta / utsatta omraden.

Slutdatum
2025-12-31
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Samlad riskbild - 2025 (Goteborgs stads Bostadsaktiebolag)

N

2-

Sannolikhet

Konsekvens

eHE)g Medium Totalt: 5

Sannolikhet Konsekvens
| Hég | 4 Sannolik Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2 Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Forsumbar



Riskomrade

¢

Risk- och konsekvensbeskrivning

Till Intern

Planerade atgdrder
2025

Omvairlden

B 1. Férsamrad
situation i
omvirlden

Riskbeskrivning
Risk for krig och/eller annan storre kris.

Konsekvensbeskrivning

Vatten-och energiforsorjning slas ut, avsaknad av
tillrackligt manga och anvandbara skyddsrum for vara
hyresgaster.

Existerande kontrollaktiviteter

Kontinuerlig kontakt med Goteborgs Energi samt
kontroll av anldaggningar, I6pande omvarldsbevakning
och intern/extern dialog for att folja
handelseutvecklingen. Fortldpande arbete med att
sakra dverordnade system. Riskbedémning om vad
som hander vid total bortkoppling genomford.

Bolaget saknar egna mdjligheter till att séikra vatten-
och energiférsérjning utan dr beroende av stadens
resurser/méjligheter i hdndelse av krig och/eller annan
storre kris.

Ansvarig chef
VD

kontrollplan

Ja

Upprustning av
skyddsrum

Samtliga av bolagets
skyddsrum ska
iordningsstallas och
rustas upp sa att
bolaget uppfyller
skyddsrumslagens krav
pa underhall och att
skyddsrummen
exempelvis ska kunna
iordningsstallas inom
48 h med ratt
utrustning et c.




Styrning/
ledning/
uppfoljning

2. Policys,
riktlinjer, regler -
oegentligheter

Riskbeskrivning

Risk for bristande efterlevnad av rutiner, policys och
processer vilket okar risken for oegentligheter. Risk for
lagvidriga/icke konkurrensmassiga upphandlingar, jav,
muta, bedrageri, otillaten paverkan, korruption,
felaktiga utbetalningar vad galler belopp/leverantor.

Konsekvensbeskrivning
Fortroendeskada, skadat varumarke, ekonomisk skada,
lagbrott, fordyrade entreprenader, viten.

Existerande kontrollaktiviteter

Bostadsbolagets samtliga riktlinjer och policys finns
tillgangliga via intranatet. Inkdpsavdelningen har
sarskilda genomgangar med berord personal betr.
tillampningsforeskrifter och information/utbildning ges
till samtlig ny personal vid nyanstallning. Alla géllande
policys har en ansvarig person i FL. Styrelsen antecknar
om koncerngemensamma policys och stadens
overgripande policys. Ett samlat dokument finns dar
efterlevnad av policys dokumenteras och avvikelse fran
stadens och koncernens policys rapporteras till berérd
chef och ev styrelsen.

Rutiner for inkop, bisyssla, attestordning,
utbetalningar, representation et c finns pa plats.
Bolaget gor mangder av stickprovskontroller for att
granska exempelvis fakturor mot avtal, samarbetsavtal,
fordonsanvandning, utférda arbeten, behorigheter,

Nej

Inga nya atgdrder fér
2025 bedéms
nédvdndiga utan
risken hanteras genom
de existerande
kontrollaktiviteterna.




bankfullmakter och att ratt attestrattigheter finns pa
plats. En manatlig genomgang av samtliga kostnader pa
kontona for representation, konferens och gavor goérs
ocksa i syfte att sakerstalla att policyn efterlevs.

Kostnadsuppfdljning pa fastighetsvardsniva sker
|I6pande och manatligen gors en kontroll av samtliga
transaktioner pa leverantdrsniva. Arligen gérs ocksa en
Spendanalys 6ver samtliga leverantorer, inkop, belopp,
projekt och avtal samt att Inkdpsavd. gar igenom
samtliga entreprenader for att sakerstalla att LOU
foljts.

Bostadsbolaget ingar i projektet Rdttvist byggande
vilket innebar kontroll och granskning av hela kedjan av
underentreprendrer. Kreditprovning sker alltid av
avtalspart i samband med upphandling samt I6pande
vid langre projekt.

Personsdkerhetsprocessen omfattar dven omradet
otillaten paverkan. All personal far utbildning i
personsdkerhetsomradet och det gors arliga
riskanalyser inom omradet. Under 2024 har samtliga
medarbetare fatt utbildning i fragorna rérande
otillaten paverkan, framst genom utbildning i
dialogform och workshops.

Bakgrundskontroller gérs pa samtliga nya
tillsvidareanstallda samt andra identifierade




arbetsgrupper infor tilltrade och tillgang till
Bostadsbolagets lokaler och verksamhet for att minska
risken for bedragerier, infiltration eller annan kriminell
verksamhet.

Bolaget utvarderar |6pande det interna kontrollarbetet
och vidtar ndédvandiga atgarder vid behov.

Ansvarig chef
VD

Underhall &
investering

B 3. Langsiktigt
underhallsbehov

Riskbeskrivning

Risk for avsaknad av strategi 6ver hur finansieringen
ska l6sas over tid. Det behovs en strategi kring hur
medel till underhall och investering ska l6sas, bade pa
kort och lang sikt. Stort behov foreligger i risk-/ utsatta-
och sarskilt utsatta omraden.

Da medel for underhall och investering dven inkluderar
uppdrag pakallat av andra aktorer, sa som exempelvis
KF och Forvaltnings AB Framtiden, paverkas underhalls-
/investeringsbudgeten beroende pa omfattning av

uppdrag.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen blir att det ar svart att planera underhall
och investeringar pa grund av ett omfattande behov
over langa cykler kopplat till korta finansiella beslut

Ja

Bolagsovergripande
Projektplan

En bolagsévergripande
projektplan inkluderande
ekonomisk
konsekvensanalys (vilken
bygger pa kommande
planerade underhalls-och
investeringsprojekt) ska
fardigstallas pa bolagsniva,
beslutas i féretagsledning
och presenteras for
styrelsen




(avser ett ar i taget). Nodvandiga investeringar riskerar
att utebli eller skjutas i tid med effekt att
skadekostnaderna fortsatter 6ka samt att uppdrag och
mal, vilka bolaget ar satt att utfora, inte kan nas eller
genomforas.

Existerande kontrollaktiviteter

Langsiktig planering av projekt genomfors I6pande.
Projektrad samt Investeringskommitté har upprattats
for att prioritera de projekt vilka ska genomforas
kopplat till de medel som avsatts till underhall och
investering. Omorganisering under 2024 dar
Fastighetsutveckling inforlivats i avdelningen
Affarsstod. Genom verktyget Paarl har
Fastighetsutveckling tillsammans med ekonomi tagit
fram en ekonomisk konsekvensanalys vilken bygger pa
kommande planerade underhalls-och
investeringsprojekt (grundarbetet med femarig
projektplan ar framtagen, sammanstallning pa
bolagsniva har skjutits fram till mars 2025).

Ett koncerngemensamt projekt med att upphandla ett
underhallssystem inom hela koncernen pagar.

Ansvarig chef
Chef Fastighetsutveckling




Forvaltning

4,
Mediaforbrukning
/energikrav

Riskbeskrivning

Risk for att inte mota stéllda energikrav (t ex fran
staden, EU, Sveriges allmannytta (Klimatinitiativet)) och
minskad mediaforbrukning pa grund av minskade
medel till energibesparande atgarder.

Konsekvensbeskrivning
Ej uppfyllda energikrav, kraftigt 6kade kostnader,
avvikelse mot riktlinjer et c.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget genomfor energioptimeringsprojekt i den man
budgetmedlen tillater, kontinuerlig och I6pande
prisdialog tillsammans med koncernen och andra
fastighetsbolag och leverantorer. Uppfoljning mot
budget/prognos, tydliga driftnettoansvar,
energirondering i forvaltningen, E-rapporten med
I6pande detaljerad information, IMD, ducar.

En langsiktig kdnslighetsanalys ar genomférd och har
mynnat ut i en ny Energiplan fér 2025-2030 kopplad till
bolagets manga olika energi- och klimatmal dar olika
scenarier, risker och behov behandlas.

Ansvarig chef
Energi & Miljéchef

Nej

Inga nya atgdrder fér
2025 bedéms
nédvdndiga utan
risken hanteras genom
de existerande
kontrollaktiviteterna.




Utvecklings-
omraden

M 5. Brist pa
maluppfyllelse
gillande vara
utvecklingsomraden

Riskbeskrivning

Risk att ej uppna malet om att inga av
Framtidenkoncernens omraden ska finnas pa polisens
lista Over sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller utsatta
omraden ar 2035. Risk for att vi inte gor ratt
prioriteringar, har ratt strategier eller inte har radighet
over de insatser som kravs for maluppfyllelse.

Konsekvensbeskrivning

Konsekvensen kan bli att vi fortsatter ha omraden med
pa polisens lista dver sarskilt utsatta omraden.
Fortroendeskada, 6kat missndje, hog grad av
kriminalitet/parallella maktstrukturer, 6kad otrygghet
och hyresgéster lever under samre forhallanden én i
andra omraden i bestandet.

Existerande kontrollaktiviteter

Bolaget gor riktade insatser i utsatta omraden.
Organisationen utokad med verksamhetsledare,
trygghetschef, Enheten Strategisk Trygghet med 3 st
utvecklingsledare och en enhetschef. Utarbetat en 5

arig strategisk plan med delmal och tidsatta aktiviteter.

Sarskilda verksamhetsplaner for vara
utvecklingsomraden. Sarskilda riktade budgetmedel
inom Superforvaltningen. Tatare samverkan med polis
och socialtjanst genom bl a Destination Tynnered,
BoBra 2.0 samt en forstarkt strategi.

Ja

Extrasatsningar inom
Superforvaltning

Fortsatta satsningar
inom
Superforvaltningen
vilket inbegriper direkt
riktade budgetmedel.
Budget 2025 for
Superforvaltningen
uppgar till 274.1 mkr.

218.7 mkr av dessa
medel ar avsatta for
underhall/investering
och avser exempelvis
ombyggnation i
Hammarkullen,
badrumsrenovering
Biskopsgarden, rivning
P-déack, relining samt
hiss- och
utemiljoprojekt.

Resterande
budgetmedel om 55.4
mkr avser i huvudsak
I6pande
driftskostnader vilket




Ansvarig chef
Forvaltningschef / Chef Social Hallbarhet

framst bestar bolagets
trygghetsorganisation
och diverse
trygghetsskapande
aktiviteter,
samarbetsavtal,
jobbsatsningar och
fortsatta satsningar pa
rent och snyggt i
utemiljon och i de
allmanna utrymmena i
vara utsatta omraden.
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