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1 Sammanfattning

Laget

Det sammanfattande konjunkturldget i Goteborgsregionen forsémrades under tredje
kvartalet och hamnar i det nedre spannet inom intervallet 'normalsvagt’.
Tillverkning bromsar in och tillsammans med bygg upplever foretagen inom béada
sektorerna en lagkonjunktur. Regionens handelssektor forbattrar dock sitt lage
jamfort med forra rapporten.

Den senaste perioden visar att jobbtillvaxten i Goteborgsregionen fortsatter att
minska sett till arstakt och nara 4 000 personer farre har sysselsattning i regionen.
Arbetslosheten okar svagt fran manad till manad och pa arsbasis handlar det om en
okning pa cirka en procentenhet.

Likt vara tre tidigare rapporter under 2024 ser vi fortfarande att antal varslade
personer och foretagskonkurser 6kar, vilket vi ocksa sett fortsatt under januari
manad.

Langsiktigt jobbmal i Naringslivsstrategiska programmet

For malet om 120 000 nya jobb till 2035 uppgar antal jobb skapade 2016-2023 till
65 600, kvar att skapa ar 54 400 fram till 2035. Tillskottet i fler jobb 2023
forvéntas raderas ut med utvecklingen under 2024 men detta till trots vantas det
sammantaget ligga over forvantan mot dvergripande mal. Géteborg star for storre
delen av den ackumulerade jobbtillvaxten.

Framdriften i handlingsplanerna kopplat Naringslivsstrategiska programmet I6per
enligt plan. Utfall pa aktiviteter i nuvarande handlingsplan (2024 — 2025) indikerar
maluppfyllelse om 78% gront, 16% gult, 5% rod.

Resultat enligt plan i operativ verksamhet

Vi kan konstatera att verksamheten levererat bra resultat och utvecklats i linje med
agardirektiv, mal, inriktningar och planer och har inga vasentliga avvikelser fran
plan. Nagra resultat att notera:

N@jda kunder NKI 83 (80), NPS 59 (48)

No6jda medarbetare HME 83 (83)

Certifierade i Hallbarhet

17 klara etableringar, varav atta bidrar till grén omstallning

85 nya etableringsforfragningar

825 sma och medelstora foretag i affarsutvecklande insatser, 5 300

aktivitetstimmar

e Sdrskilda satsningar riktat Life Science, Automotive, IT/Tech, Gron
omstéllning, Mode/Textil

o Auvsiktsforklaring Volvo Cars (Nast Innovation Destination Torslanda)
inom fem omraden; Destination Tynnered, Kollektivtrafik, Masterplan for
etableringsomradet, Attraktivitet samt utokning av Gothenburg Green City
Zone.

o Auvsiktsforklaring Astra Zeneca (Life Science) for att starka Life Science

sektorn, daribland investeringar, talangattraktion och en regional strategi.

Effekter ges genom regionalekonomisk tillvaxt i form av ny sysselséttning, SME i
tillvaxtprogram som vaxer mer l6nsamt och behaller anstéllda jmf kontrollgrupp,
vagledning som leder till fler nystarter och att koordinera néringslivets behov av
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omstallning som driver mot mal och bidrar in till breda samhallsutmaningar.

Arbete med att positionera Goteborg med en gemensam budskapsplattform har gett
goda resultat i rackvidd, Goteborg &r attraktivt for naringslivet tack vare sitt
strategiska lage, stark industri inom fordons- och teknologisektorn, samt néra
samarbete mellan foretag, forskning och universitet.

Regionala och nationella fragor pa agendan inkluderar framdrift och férankring av
naringslivsstrategiska planer i hela GR och for spridning av kunskap till framst
vastsvenska politiker i Stockholm for att bidra med fakta och statistik for att kunna
fa ratt forutsattningar att utvecklas i Vastsverige.

Kluster Naringsliv

Inom klustret pagar avveckling av Johanneberg Science Park. Vi gor i dvrigt ingen
annan beddmning &n det 6vriga bolag sjélva rapporterar att verksamheterna foljer
lagd plan.

For information:

Kommande &rende att hanteras av kommunfullméktige, varen 2025 ar for
Lindholmen Science Park, dels en hemstallan om 6kad agarfinansiering, dels en
hemstallan om att reglera dgarbalansen da Chalmers beslutat om en ny
samverkansform och kommer ldmna som &gare.

Almi Sverige genomfor ett strukturprojekt som berdr samtliga regionala
dotterbolag som ska ga fran 16 till 8. BRG aterkommer i drendet.

* Se dven VD-rapport 250210 (styrinfo till egna styrelsen)
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2 Vasentlig styrinformation till

kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Se avsnitt 3
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
2024 2023 2022

NKI (Idpande) 83 80 81
Framdrift NASP, HP 78% (HP24-25) 87% (HP22-23)
Antal kundméten 1887 1783 1732
Antal klara etableringar 17 16 16
Antal lotsérenden 315 302 318
Antal féretag i affarsutvecklande insatser 825 834 827
gmgl aktivitetstimmar i tillvaxtprogram, 5 306 5008 5047

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Inga vasentliga avvikelser i forhallande till styrelsens planering noteras.
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2.1.3

2.2

221

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

AGARFORANDRING I LINDHOLMEN SCIENCE PARK AB (LSP)

BRG &r minoritetségare i Lindholmen Science Park AB (LSP) och innehar idag
23,95% av aktierna (150 A-aktier och 90 B-aktier) med 42,95% rGster. Chalmers
har, av juridiska skal, fattat beslut om att byta samverkansform och kommer att
trada ur som aktieagare vid arsskiftet 2025/2026. BRG och Chalmers innehar
samtliga A-aktier. Chalmers uttrade véntas ske med indragning av aktier. Om inget
gors kommer BRG fa en oproportionerligt stor rostandel i forhallande till sitt
aktieinnehav. Detta ger aven att LSP klassificeras som ett offentligt kontrollerat
bolag vilket kan paverka verksamhetens neutralitet som samverkansplattform och
fortsatt attrahera privata aktorer.

BRG behover godkanna att administrativa atgarder tas for att omvandla en del sina
roststarka A-aktier till B-aktier, for att darigenom bevara &garbalansen och
forutsattningarna for en fortsatt stabil samverkan, bevara plattformens neutralitet
och det positiva samarbetsklimat som har bidragit till verksamhetens framgang.
Antal aktier kvarstar oforandrat men rostandelen aterstalls for att uppratthalla den
befintliga balansen mellan kvarvarande &dgare.

e Hemstéllan i BRG:s styrelse 250210 for vidare hantering av
kommunfullméktige.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

BRG ska arbeta for att bidra malet genom att i sitt grunduppdrag att skapa
forutsattningar for 6kad sysselséttning och diversifierat naringsliv. Att lyckas med
saval sysselsattningsmal som att underlatta for naringslivets grona omstallning ska
ligga hogt i fokus. Indirekt bidrar verksamheten till malet med en jamlik och trygg
stad genom att skapa fler jobb och mojligheter for alla invanare.

De resultat och effekter som kan omnamnas ar till exempel

¢ Inom néringslivsstrategiska programmet noteras 65 600 fler jobb (2016-
2023) med malbilden 120 000 fler jobb 2035.G6teborg star for storre delen
av den ackumulerade jobbtillvaxten.

e 17 etableringar som bidrar till direkta och indirekta jobb, varav atta aven
bidrar till gron omstallning

e Sma och medelstora foretag har hogre lonsamhet men framst behaller sin
personal och starker sin konkurrenskraft jamfort kontrollgrupp

e Vaégledning som leder till fler nya foretag som startas ger alternativa vagar
till forsorjning och sysselsattning

e Samverkan och genomslag for strategisk omstallning utifran naringslivets
behov moter kraven pa omstéllning och samhallsutmaningar och langsiktig
konkurrenskraft.

e Strategisk kompetensforsorjning, dels utifran talangattraktion, dels utifran
att underlatta for foretagens engagemang for 6kad social hallbarhet och hur
utbildningssidan kan matcha naringslivets behov.
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Verksamhetsmalen ar pa medellang/lang sikt men verksamheten foljer ett antal
indikatorer for att folja utvecklingen I6pande. Sammantaget ser utvecklingen god
ut inom det som kopplas den egna verksamheten.

Tillskottet i fler jobb 2023 forvantas raderas ut med utvecklingen under 2024 men
detta till trots vantas det sammantaget ligga 6ver forvantan mot 6vergripande mal.
Den senaste perioden visar att jobbtillvaxten i Goteborgsregionen fortsatter att
minska sett till arstakt och nara 4 000 personer farre har sysselsattning i regionen.
Arbetslosheten okar svagt fran manad till manad och pa arsbasis handlar det om en
okning pa cirka en procentenhet. Nivan pa nya lediga jobb som finns att tillga i
regionen visar aterigen pa en tydlig minskning. Likt vara tre tidigare rapporter
under 2024 ser vi fortfarande att antal varslade personer och foretagskonkurser
Okar.

2.2.2 Segregationen i GOoteborg ska brytas.

Okad sysselsattning kan bidra till minskad segregation genom att fler manniskor
far mojlighet att arbeta och integreras ekonomiskt och socialt. Jobb leder till 6kad
ekonomisk stabilitet, battre sprakkunskaper och sociala kontakter vilket leder till
ett stérre sammanhang i samhallet och minskar socioekonomiska Klyftor. Se évriga
malomraden.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malet omsatts i praktisk handling framst
inom samverkan med Handslag for framtiden i utsatta omraden. Det ar svart att
bedoma bolagets bidrag till det 6vergripande malet om att bryta segregationen.

Naringslivsutveckling kan indirekt bidra till malet da segregationen kan antas
minska nar foretag kan etablera sig i och rekrytera manniskor fran hela Goteborg
och Goteborgsregionen. BRG skapar forutsattningar for naringslivet att véxa och
skapa jobbtillfallen vilket ger ger ekonomiska méjligheter och kan framja
inkludering aven for de som star langt i fran arbetsmarknaden. Sarskilda satsningar
som gors kan tex. omfatta natverk som stodjer entreprendrer, sociala foretag kan
utvecklas genom Mikrofonden, radgivning och kompetensutveckling sker till de
som vill driva och starta féretag. Fler etableringar och utveckling av befintligt
néringsliv bidrar med nya jobb. Trygghetsskapande insatser tillsammans med
naringslivet stéttar extra i vara utsatta omraden genom handslagen.

BRG ser en mojlighet att pagaende detaljplaner och program pa Hisingen kan
skapa forutsattningar for manga nya arbetstillfallen nara stadsdelar med hog
arbetsloshet. Flertalet av de jobb som vantas pa tex Save kommer inte krava
hogskoleutbildning utan kan med kompetensutvecklingsinsatser direkt bidra till att
minska arbetsldsheten och dka integrationen.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Malet sasom det uttrycks i stadens budget dver stadens egen kompetensforsérjning
har inte brutits ner kopplat BRG:s verksamhet. BRG ska arbeta for att bidra till
malet framst ur ett naringslivsutvecklande perspektiv. Samverkan ska ske med
Ovriga aktorer inom staden samt néringslivet. BRG ska &ven genom Iopande
analysarbete och omvérldsbevakning, stodja néringslivets behov av framtida
kompetensforsdrjning och utbildningar for identifierade bristyrken.
Naringslivsutveckling som bidrar in till malet att klara kompetensforsorjningen
behdver utga fran nutida och framtida behov samt att hantera
matchningsproblematiken mellan arbetsgivarnas behov med invanarnas
fardigheter. Insatsomradet &r en av sex insatsomraden naringslivsstrategiska
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2.25

programmet.

Genom att stodja foretag i att véxa och utvecklas skapas fler jobbmdjligheter,
samtidigt som naringslivets egna utbildnings- och traningsprogram anpassas for att
ge manniskor ratt kompetens. Detta sakerstéller att det finns tillrackligt manga
kvalificerade personer for de jobb som efterfragas, vilket gor att staden kan
uppratthalla en stark och hallbar arbetsmarknad.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste
forutsattningarna for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och
fortsétta att utvecklas. For att sékra morgondagens kompetensforsorjning behéver
vi arbeta aktivt med att identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns
hér, samt attrahera kompetens nationellt och globalt. Det gor vi bl.a. genom skola-
naringslivssamverkan, stddja ungt entreprenorskap i utbildningssystemet, utveckla
relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer och verka for battre
matchning och shabbare validering av kompetenser tillsammans med néringslivet
for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

For den egna kompetensforsdrjningen utgdr planen fér kompetensforsorjning
grunden.

BRG ska arbeta aktivt for att tillitsbaserad styrning ska genomsyra verksamheten.
BRG erbjuder attraktiva villkor vid rekrytering, en god arbetsmiljo och l6pande
kompetensutveckling som ett satt att behalla personal och bidra till trivsel pa
arbetet.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling framst
de satsningar som gors inom ramen for naringslivsstrategiska programmet.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

BRG arbetar for att bidra till malet men har begransad paverkan pa
maluppfyllelsen. Naringslivsutveckling kan bidra till att bygga en gron och levande
stad utan bostadsbrist genom att skapa hallbara jobb och framja grén innovation
inom bygg- och fastighetssektorn. BRG har i uppdrag att arbeta for fler
etableringar som bidrar till gron omstéllning. Genom att stddja féretag som arbetar
med miljévanliga byggtekniker och stadsutveckling kan staden utvecklas pa ett satt
som ar bade ekologiskt och ekonomiskt hallbart. Utifran BRG:s specifika
verksamhet har malen omsatts i praktisk handling framst de satsningar som gors
inom plattformen for klimatneutralt byggande och exempelvis handslag for
aterbruk.

Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande har beviljats medfinansiering fran
EU:s regionalfond, vilket mojliggdér genomférandet av fyra banbrytande
pilotprojekt inom byggsektorn. Dessa projekt fokuserar pa nya I6sningar och
affarsmodeller med syfte att framja ett hallbart och klimatneutralt byggande.
Pilotprojekten har stor potential att skalas upp, och de sma- och medelstora foretag
som deltar for att mota pilotprojektens behov, far mojlighet att utveckla produkter
och processer som efterfragas pa marknaden. Malet &r att engagera fler aktorer,
entreprendrer och materialtillverkare i Goteborgsregionen, och samtidigt inspirera
andra att folja efter och bidra till en mer hallbar byggbransch.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

BRG:s insatser for naringslivsutveckling ska bidra till malet framst genom att
aktivt samarbeta med foretag i strategiska samarbeten for néringslivets
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2.2.6

2.2.7

klimatomstéllning. Naringslivsutveckling kan hjélpa Goteborg att bli ledande i
klimatomstéllningen genom att stddja gréna foretag och innovationer. Genom att
framja foretag som satsar pa hallbara I6sningar och miljoteknik, kan staden minska
sin klimatpaverkan och skapa nya grona jobb. Goteborgs Stad har ett ansvar att
sékerstalla att mojliggora for den egna verksamheten att stalla om t.ex. inom
elektrifiering och miljo/klimatfragor.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling framst
de strategiska samarbeten som skapas med néringslivet for att méta
klimatomstallningen, stddja och framja foretag som satsar pa héllbara I6sningar
och innovationer.

Arbetet inom Elektrifieringsplanen och Miljé- och klimatprogrammet har bred
ansats, allt fran koordinering av samsyn och strategiska insatser ner till operativa
samverkansprojekt for att omséatta konkreta idéer som bidrar till malet.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
gdteborgarnas behov.

Néringslivsutveckling ar kopplat till malet om att ha en valfard som moter
invanarnas behov genom att skapa forutsattningar for ekonomisk tillvaxt och
sysselsattning. Néar foretag vaxer och nya jobb skapas, 6kar skatteintékterna och
forutsattningarna att investera i valfardstjanster som vard, skola och omsorg. Dartill
kan naringslivsutveckling frdmja innovationer som forbéattrar forutsattningar for en
god valfard, till exempel genom nya tekniska lsningar.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling i det
som omnamnts i évriga mal kopplat bolagets uppdrag att skapa forutsattningar for
ekonomisk tillvéxt och sysselsattning vilket i sin tur starker forutsattningarna att
investera i vélfarden.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

BRG bidrar till malet och ska fortsatt erbjuda sina anstallda férmanliga villkor och
alltid stréva efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetares kompetens och
erfarenhet ska tillvaratas och alla anstéllda ges ratt forutsattningar for att utfora sitt
arbete.

Utifran BRG:s specifika verksamhet har malen omsatts i praktisk handling framst
for den egna verksamheten. Arbetsmiljon och arbetsvillkoren &r goda och det
saknas behov av forandringar likt det som anges i inriktningarna for malet i
kommunfullméktiges budget. Vi foljer de regler och riktlinjer som géller fér staden
och vi omhandertar eventuella arbetsmiljéproblem i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det ndra ledarskapet ar en framgangsfaktor for arbetsmiljon
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen
3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 3,0 3,3 3,3
Bolagsextern
personalomséttning (%) 3 4 10
Antal arsarbetare 104 97 98

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under aret har vi fortsatt forstarka det nara ledarskapet for att skapa delaktighet,
motivera och ge energi. Vi har tagit initiativ for att halla en positiv, stark och frisk
personal — bade fysiskt och psykosocialt. Mgjligheterna att utfora bolagets
grunduppdrag utifran ett HR-perspektiv, pa kort och lang sikt bedoms goda.

Vart HME 83 (83) bekraftar bilden av engagerade medarbetare som visar fortsatt
styrkebesked. Det néra ledarskapet med tydlighet i styrning och fokus pa vart
uppdrag ar en bidragande orsak till ett hogt fortroende fran vara medarbetare. HME
pa delindex ger fortsatt jamna hoga vérden; Motivation 83 (81), Ledarskap 86 (83)
och Styrning 82 (86).

Vara hoga resultat ser vi bland annat som en féljd av flera bidragande faktorer som
t.ex.: - satsning pa tillitsbaserat ledarskap, chefsutveckling, strategisk
kompetensforsorjning - utveckling i vara uppdrag och roller - stor delaktighet i
gemensamma fragor, utvecklande medarbetarskap - aktivt arbete med att skapa en
arbetsplats som erbjuder balans i livet med en kreativ och motiverande arbetsmiljo.

Aven utifrdn upplevs BRG som en attraktiv arbetsplats med det uppdrag vi har. Vid
rekrytering far vi manga kvalificerade sékanden och vi har inte svarighet att
tillsatta tjanster. | dagslaget ser vi inte nagra hinder till att verksamheten ska
fortsatta enligt plan utifran ett HR-perspektiv.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall - Bolag

3.2.2

3.3

3.3.1

Resultatrakning

Bokslut Budget . Bokslut Bokslut
UL 2024 2024 Alelze 2023 2022
Intékter 96,2 95,0 1,2 92,5 94,2
Kostnader -140,7 -140,7 0 -139,3 -134,1
Rorelseresultat -44.5 -45,7 1,2 -46,8 -39,9
Finansiella 23 1,7 06 38 07
intakter
Finansiella 8.4 7.3 11 78 75
kostnader
~ Ul @z -50,6 51,3 07 50,8 -46,7
fin. poster

Bokslut bolag

Ekonomiskt utfall ligger helt i linje med budget for aret. Nagra avvikelser har
noterats jamfoért med budget och prognos, men dessa ligger, med hénsyn till sin
karaktar, inom ramen for den normala variation som verksamheten hanterar dver
tid. Vi noterar nagot hogre intakter fran deltagande foretag i tillvéxtprogram och
t.ex. hogre ranteintakter an vad som budgeterats. Nagra justeringar &r gjorda inom
kéarn- och projektverksamheten Gver aren har sammantaget haft en neutral effekt pa
volym och resultat.

Utfall fran operativa verksamheten ger -165 tkr pa sista raden. Redovisat resultat
efter skatt i arsredovisningen har dock justerats med en lagre skatt till foljd av att
vara ranteintakter (2,2 mkr) har flyttats till moderbolaget, dar de kan kvittas mot
rénteutgifter och bidra till att forbattra koncernens totala skattesituation.
Sammantaget ses saledes istéllet ett positivt Gverskott med 300 tkr.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Redovisningen avser BRG (har inga dotterbolag).

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2024 har varit forenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Andamal

Néringslivsframjande arbete genom att starka det lokala néringslivet och
darigenom uppna okad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder
arbetstillfallen som i sin tur paverkar valfarden for kommunens medborgare.
Allmant naringslivsframjande atgérder och tjanster tillgodoser
kommunmedlemmarnas intresse och BRG arbetar utifran lokaliseringsprincipen for
Goteborg och 6vriga kommuner som bildar Géteborgsregionen. BRG ger inget
individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare som avses i lagen utan vidtar
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atgarder och erbjuder insatser i syfte att allmant framja naringslivet. Var
verksamhet ar inriktad pa att tillgodose Géteborgarnas intressen genom atgarder
som framjar den ekonomiska utvecklingen i Goteborg och hela Géteborgsregionen.
Verksamheten bedrivs utan vinstintresse och vi tilldmpar sjalvkostnadsprincipen
for de tjanster vi erbjuder.

Vara insatser for att framja foretagsetablering, tillvéxt, innovation och
entreprenorskap ligger i linje med malen for naringslivsutvecklingen. Vi stodjer
ocksa forskning och utveckling samt nya affarsidéer och samverkansinitiativ En
viktig del av arbetet &r att framja kompetensutveckling for att méta néringslivets
behov. Allt sammantaget genom en hallbar och ansvarsfull naringslivsutveckling
som dven beaktar miljémassig och social hansyn.

Kommunfullméktiges stéallningstagande
BRG inhdmtar kommunfullmaktiges stéllningstagande innan storre beslut fattas
eller nér beslut ska behandlas av fullmaktige enligt gallande regler och riktlinjer.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Var sammanfattande bedémning ar att bolagets system for styrning, uppféljning
och kontroll halls pa "tillrackligt effektiv niva" med "styrka" pa flera delar.

Styrelsen halls delaktiga och informerade om bolagets risk- och uppféljningsarbete,
nu senast 2024-12-16. Den samlade riskbilden omfattar 29 6vergripande risker
inklusive nio omvarldsrisker (underliggande risker finns) och som samlas i en risk-
och kontrollmatris som hanterar bolagets internkontroll under aret. Dessa vérderas
arligen utifran sannolikhet och konsekvens. Samlad riskbild foreslas kvarsta 2025.
Ur den samlade riskbilden tar vi fram forslag till internkontrollplan som anger ett
par risker som sarskilt testas for att sakerstalla att riskhanteringsatgarderna ar
tillrackligt effektiva och bidrar till att upptécka fel.

Var samlade bedémning efter saval intern som extern granskning ar att den interna
kontrollen fyller stallda krav. Bolagets storlek ger goda méjligheter att styra och
folja upp verksamheten.

Q

Bolagets system for styrning, uppféljning och kontroll halls pa "tillréackligt effektiv
niva" med "styrka" pa flera delar. Vi féljer den systematik och
riskhanteringsprocess som fyller férvantade krav och bedoms andamalsenlig. Saval
externa som interna granskningar pekar pa att bolaget haller god ordning och har
tillrackligt effektiv hantering av bolagets risker.

Det interna kontrollarbetet inkluderar och omfattar &ven sjalva processen vilken
bedoms vara tillrackligt effektiv. Savél externa som interna granskningar pekar pa
att bolaget haller god ordning och har tillrackligt effektiv hantering med god
kontroll 6ver bolagets risker.

3.3.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

4.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen |
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samverkan med berérda
namnder och styrelser utarbeta
handlingsplaner med konkreta atgarder
hur de strategiska malen som anges i
Goteborgs Stads néaringslivsstrategiska
program 2018-2035 ska nas.

Uppdragsar

2018

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-17

Pagaende arbete till 2035. Handlingsplan 3 (2024 -
2025) beslutad av deltagande styrelser och namnder.
Uppstart paborjad av Handlingsplan 4 (2026 - 2027)

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att redovisa Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska programs
maluppfyllelse till kommunfullméaktige i
samband med programmets revidering
2023 och darefter vart fjarde ar

Uppdragsar

2018

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-03-25

Revideras i enlighet med uppdraget var fjarde ar.
Beslut togs senast om reviderat program KF 230619.

Business Region G6teborg AB far i
uppdrag att revidera
elektrifieringsplanen med skarpta mal
for egna tunga fordon och
anlaggningsmaskiner samt inhyrda
tunga fordon och
anlaggningsmaskiner.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-20

Med bdrjan i Q4 2023 och under 2024 har BRG
tilsammans med berdrda forvaltningar och bolag tagit
fram ett forslag pa skarpta mal enligt uppdrag och
skickat ut forslaget inkl forslag pa utékad
ansvarsfordelning for genomférande av
Elektrifieringsplanen pa remiss i december 2024.

Tjansteutlatande for vidare hantering av arendet infor
beslut av KF planeras for Q2/Q3 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfdr allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-17

Uppdraget rapporterat i samband med
Uppfoljningsrapport 2, styrelsemoéte 240926 §94. BRG
har utifran ett styrelseuppdrag under ett par ar
"operationaliserat agenda 2030". Arbetet ar integrerat i
verksamhetsplan och i var operativa vardag och foljs
upp pa flera nivaer inkl. styrelse. Uppdraget avslutat i
samband med beslut av verksamhetsplan 241216
§126. Vi har integrerat hallbarhetsperspektiven i
operativ verksamhet och bedémer att ytterligare
sarskilda atgarder i nulaget inte kravs.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-17

Ej tillampligt. Uppdraget avslutat i samband med
Uppféliningsrapport 2, styrelseméte 240926 §94.
BRG har inga timanstallda. | den man det skulle
forekomma ar andelen timmar mycket begransad.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-09-05

Separat insats for chefsutveckling 2022-2023
avslutad. Arbetet anses integrerat i ordinarie
utvecklingsarbete inom fragorna. Under 2023 forstarks
arbetet med att 6ka feedback-kulturen for att skapa an
mer tillit.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-09-13

Medfor inte ndgon separat analys. Var operativa
verksamhet paverkas inte sa direkt av klimateffekterna
dvs hur paverkas vi av varmare vader, hojda
vattennivaer, stormar osv. Vi gor ingen nominering av
atgardsbehov.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-01-17

Uppfoljningsrapport 2, styrelsemote 240926 §94. Vi
anstaller utifran uppstalld kravprofil. Vara annonser
ska inbjuda alla att sbka relevanta och intressanta
tjanster. Vara kanaler och lokaler &ar
tillganglighetsanpassade.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
siakerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-01-17

Uppfoljningsrapport 2, styrelsemote 240926 §94. BRG
har inga lokaler som lampar sig som vallokal.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljdaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-17

Uppdraget forklaras fullgjort i samband med
Arsrapporten pa styrelseméte 250210. BRG har i
uppdrag genom sitt gardirektiv att arbeta med
marknadsféring och kommunikation. Vi arbetar
I6pande med att ha ett effektivt och samordnat
kommunikationsarbete. Under 2024 har vi forbéttrat
samarbetet med Goteborg & co for att med
synkroniserade budskap och maner stérka var
marknadsféring och samordnar fler
kommunikationsinsatser. Detta leder bade till
effektivare kommunikation och resursutnyttjande.
Detta har inte och bedéms inte medféra nagon
paverkan utifrin aspekter avseende arbetsmiljo eller
upphandling. BRG deltar i stadens natverk for
kommunikation och samverkan sker med flertalet
parter.

Business Region Goteborg far i
uppdrag att implementera det
naringslivsstrategiska programmet.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-03-26

Arbete pagar i enlighet med Handlingsplan 3 (2024 -
2025) i 25 deltagande namnder/styrelser.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg far i
uppdrag att samordna stadens samlade
insatser fér omstallning till ett
elektrifierat transportsystem i
samverkan med berérda namnder och
styrelser samt i nara samverkan med
naringsliv och regionala aktorer.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-20

Arlig méatning visar positiv utveckling avs Stadens
egna fordon men for langsam omstallningstakt for
upphandlade transporter (varor, tjanster, bygg). Lag
elektrifieringsgrad ses for transporter med latta fordon
(post, bud, dagligvaror) sett till utbud av elfordon.
Kunskapsunderlag saknas fér kravstallning utanfor
stadengemensamma ramavtal. Hinder ses avs
upphandlingsjuridiken, avsaknad av miljéspecialister
utanfér gemensamma ramavtal, avs beroenden mellan
stadens verksamheter. Arbete sker for att hantera
malkonflikter mellan elektrifierings- och
fossilfrinetsmal. Som foregangare behéver Staden ta
stéllning for elektrifiering.

BRG har lamnat forslag pa utokat ansvarstagande hos
namnder/styrelser fér genomférandet av
Elektrifieringsplanen.

BRG har samlat aktérer inom Staden, regionen,
akademi och privat néringsliv i en EU-ansokan for att
konkret kunna bemdéta omstallningen genom
kompetensutveckling, laddbehovskartlaggningar,
samverkansplattform och den fysiska
stadsutvecklingsprocessen.

Business Region Goteborg far i
uppdrag att i samverkan med andra
aktorer kraftfullt bygga ut
laddinfrastrukturen for att underlatta
omstallningen av fordonsflottan, for
bade tunga och latta fordon.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-20

2024 dverlamnade Goteborg Energi ansvaret for sin
lageffekts-laddinfrastruktur till P-bolaget.
Hogeffektsladdinfrastrukturen har avyttrats till
marknaden. P-bolaget ansvarar for drift och utveckling
for att underlatta omstallning av fordon fér kommunalt
och medborgerligt andamal.

BRG har lett en utredning resulterande i en
overenskommelse for tillhandahallande av
laddinfrastruktur for Stadens egna fordon. Géteborgs
Stads Leasing har agandeskapet for processen och
sékerstaller implementering i samverkan med P-
bolaget och Stadsfastighetsforvaltningen.

BRG fokuserar nu pa att tydligare inkludera
naringslivets behov och transporter, och har lamnat in
en EU-ansokan for ett samverkansprojekt for
malgruppen. Syftet ar att kartlagga faktiskt laddbehov
och skapa forutsattningar fér en effektiv och
behovsbaserad utbyggnad av laddinfrastruktur i
regionen. Projektet férvantas aven tacka delar av
Stadens upphandlade transporter i de fall
transportutférarna hanterar néaringslivets transporter.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att utéka arbetet med
foretagsetableringar som bidrar till den
gréna omstallningen.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-22

Uppdraget forklaras fullgjort i samband med
Arsrapporten. BRG har i linje med uppdraget i stadens
budget frdn 2024 forstarkt arbetet med att attrahera
etableringar som bidrar till grén omstallning. Arbetet &r
nu integrerat i befintlig struktur och som exempel kan
namnas att atta av arets 17 etableringar bidrar till grén
omstallning.

Det har skett genom omférdelning av befintliga
resurser som tillfalligt aven forstarkts med medel fran
EU:s regionalfond. EU-projektet pagar till 261231 i
samverkan med regionens etablerings- och
exportframjare for att marknadsfora regionens framdrift
inom den gréna omstallningen och darmed attrahera
hallbara féretagsetableringar och investeringar.

BRG har &ven tagit fram en rapport om naringslivets
behov av mark samt inlett en diskussion med
Exploateringsforvaltningen om att avsatta mark for
grona industrietableringar.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samrad med Goteborgs
Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola arbeta fram forslag
pajusteringar i Lindholmen Science
Park AB:s aktieagaravtal, dgardirektiv
och bolagsordning samt aterkomma till
kommunfullméaktige med forslag pa
forandringar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-17

Uppdraget forklarat fullgjort, BRG styrelsemote
241111 8107 Uppdraget avslutas da arbetet inte
visade sig foranleda justeringar i styrande dokument.

Business Region G6teborg AB far i
uppdrag att inleda och genomféra en
ordnad avveckling av Johanneberg
Science Park AB.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-17

Uppdraget forklarat fullgjort, BRG styrelsemote
241111 8§107. BRG har levererat pa uppdraget genom
att genomfért en ordnad avveckling per 240630. Under
hosten har styrelsen administrerat bolaget i vantan pa
slutliga projektregleringar och férberett fér beslut om
frivillig likvidation i januari 2025.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att séga upp, alternativt
omférhandla géllande Tecknings- och
Aktiedgaravtal for Johanneberg
Science Park AB, traffat mellan
Goteborgs Stad, org.nr 212000-1355
och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola, org.nr 855100-5799.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-17

Uppdraget forklaras fullgjort, BRG styrelseméte
241111 8107. BRG och Chalmers ar ensamma agare
och aktiedgaravtalet &r fortsatt gallande tills dess att
likvidationen &r Klar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

verksamhetsmassiga och
starta ett eller flera nya

som framkommer i
stadsledningskontorets
tjiansteutlatande.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Lindholmen Science Park AB far i
uppdrag att utreda ekonomiska,

organisatoriska forutsattningar for att

programomraden i enlighet med vad

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-17

Uppdraget forklarat fullgjort, BRG styrelse 241111
8107. Denna del av uppdraget ar avslutat. Férstudien
pekar pa goda forutsattningar att forstarka parkens
uppdrag med nya programomraden. Formering av
program med erbjudande tas fram under 2025.
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Stadshus AB

5.1 Uppfdljning kassafléde och

realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

5 Uppfoljning till Goteborgs

Kassaflode (mnkr)

Kassafléde innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lopande verksamhet -34 -48
Investeringsverksamhet 0 0
Finansieringsverksamhet 42 43
SUMMA 8 -5

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag) 2024

Utfall

Motpart

(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)
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