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Business Region Goteborg AB

Samlad information fran VD gallande perioden sedan foregaende styrelsemote.
Styrelsen foreslds anteckna informationen.

AKTUELLA ARENDEN | STYRELSEN

Nedan foljer noteringar pa drenden utifrdn mitt perspektiv.
Inledningsvis skall det noteras att flera drenden “vaver in i varandra sdsom t ex VD-rapport,
uppfoljningsrapport och arsredovisning.

7: 1 enlighet med tidigare guidningar/rapporter kan jag konstatera att det operativa resultatet har
en mycket hog maluppfyllnad. Vad giller det ekonomiska utfallet ligger det vl i linje med
budget och prognos. De deldgda bolagen foljer plan. Vi kan ocksa tydligt se att vara regionala
insatser utvecklas val, inte minst kopplat inom omradet foretagande och entreprendrskap.

Den negativa sidan innehaller framfor allt utfallet av foretagsklimat i Goteborg métt genom
Insikt. Ligger langt under forvantan. Den prelimindra minskningen ligger framfor allt kopplat till
stadsutvecklingens myndighetsutovning. Det skall noteras att resultatet fardigstalls i slutet av
mars och ytterligare svar kommer att komma in. Min bedomning ar att resultatet inte kommer att
andras namnvart.

8: Foljer 7.
10: BRG har god ordning.

11: P 3 Beslut/hemstallan till fullméaktige om dgarférandring som ligger helt i linje med vad som
tidigare informerats.

P 4 JSP har stamma hallits och bolaget trader i frivillig likvidation.

13: Vi har engagerat tva professorer i att analysera den ekonomiska utvecklingen i
Goteborgsregionen som dragit slutsatser. Peter Warda kommer att ga igenom resultatet darefter
for vi en gemensam dialog hur vi kan anvénda resultatet.

16: Dialog om innehall kommande strategidagar.

LAGET | NARINGSLIVET

Det sammanfattande konjunkturldget i Goteborgsregionen forsamrades under tredje kvartalet
och hamnar i det nedre spannet inom intervallet ‘normalsvagt’. Tillverkning bromsar in och
tillsammans med bygg upplever foretagen inom bada sektorerna en ldgkonjunktur. Regionens
handelssektor forbattrar dock sitt lage jamfort med forra rapporten.

Den senaste perioden visar att jobbtillvaxten i Goteborgsregionen fortsatter att minska sett till
arstakt och néra 4 000 personer farre har sysselsittning i regionen. Arbetslosheten 6kar svagt fran
manad till ménad och pa arsbasis handlar det om en 6kning pa cirka en procentenhet. Nivan pa
nya lediga jobb som finns att tillga i regionen visar aterigen pa en tydlig minskning.
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Likt vara tre tidigare rapporter under 2024 ser vi fortfarande att antal varslade personer och
foretagskonkurser okar. Ett par aktuella exempel fran borjan av januari dr att Serneke Sverige
ansOkte om konkurs vilket paverkar cirka 550 anstéllda, varav drygt hélften i Vastsverige och att
Novo Energy gick ut och varslade uppskattningsvis 120 anstallda.

Jamfort med forra konjunkturrapporten ar tillvaxtlaget pa Goteborgsregionens viktiga
marknader oférandrat och tillvixten vantas vara klart svagare an trend under bade 2024 och
2025. For den svenska ekonomin har férvantningarna starkts nagot och under 2025 vantas
Sveriges ekonomi vixa nagot over rikets langsiktiga tillvaxttakt. Vara forvantningar gallande den
regionala ekonomin ar att bade foretagssektor och arbetsmarknad har successivt rort sig mot ett
normalldge ndgon gang under den senare delen av forsta halvan av 2025.

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET

Sammanfattande resultat

Jobbtillvaxten utifran malet om 120 000 nya jobb ligger fortsatt Over forvantan. Fér malet om 120
000 nya jobb till 2035 uppgar antal jobb skapade 2016-2023 till 65 600, kvar att skapa &ar 54 400
fram till 2035. Tillskottet i fler jobb 2023 forvantas raderas ut med utvecklingen under 2024 men
detta till trots vantas det sammantaget ligga over forvantan mot 6vergripande mal. Det framstar
tydligt att Goteborg star for storre delen av den ackumulerade jobbtillvaxten.
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For Goteborgsregionens del innebir det att jobbtillvixten, For Goteborgs del innebir det att jobbtillvixten, ackumulerat
ackumulerat mellan 20162023, varit cirka 65 600 fler jobb. mellan 20162023, varit cirka 50 000 fler jobb. Sett utifrin
Sett utifrdn regionens mdlsittning (dvs. gron linje), dr den Goteborgs malsittning (dvs. gron linje), dr den forvintade
forvintade jobbtillvixten fram till 2023: 44 211 fler jobb i jobbtillvixten fram till 2023: 29 398 fler jobb i kommunen.
regionen. Dirmed ligger Géteborgsregionen, i avrikningen for Dirmed ligger Goteborg, i avrikningen for 2023, klart dver
2023, klart 6ver dess mdlbild med drygt 21 000 fler jobb in dess malbild med drygt 20 400 fler jobb in forvintat.
forvintat.

Framdriften i handlingsplanerna kopplat Naringslivsstrategiska programmet 16per pa. Utfall pa
aktiviteter i nuvarande handlingsplan (2024 - 2025) indikerar maluppfyllelse om 78 % gront, 16 %
gult, 5 % rod. Total sammanstallning f6r 2024 for programmet och handlingsplan 3 gors pa
styrelsemotet 3 mars som en egen punkt. Ett par exempel som kan ndamnas ar:

Kompetensforsorjning - Berorda forvaltningar och bolag i staden har gatt samman for att skapa ett
arbetssatt som underlattar foretagens engagemang for 6kad social hallbarhet. Effekten av detta
hoppas vi blir ldgre arbetsloshet, fler som klarar skolan och 6kad trygghet. Forslag har dven tagits
fram avseende hur staden och regionen kan underlatta for utlaindska familjer som kommer hit
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och arbetar att hitta plats for sina barn i internationell/ engelsksprakig skola. Om forslagen gar
igenom blir var region attraktivare att flytta och arbeta i for utlindska talanger.

Foretagsklimat — Resultat fran Insikt véantas 23 april. Arbete pagar att fa in fler och efterslapande
svar, vilket gor att det inte kan analyseras i nuldget. Preliminért resultat for Goteborg indikerar
NKI 67 (Malmo 74, Stockholm 75) vilket innebar att det fallit tillbaka, framst inom
myndighetsutovning kopplat stadsutveckling.

- I handlingsplanen ska 90% av aktiviteterna vara grona i december 2024. Vi noterar 55% gront.
Av nio aktiviteter dar en rod (digital tjanst fOr att starta restaurang). Alla dr 6verens om att det ar
en bra och viktig aktivitet for smaforetagare men i dag saknas system dar flera forvaltningar kan
driva en process tillsammans och ingen ensam forvaltning ar i dagslaget beredd att ta pa sig
uppdraget. Ett utvecklingsarbete pagar och nya riktlinjer forvantas Q1 2025 som kan bidra in.

Strategiska niringslivsdialoger
September (Foretagsklimat) - “Hur kraftsamlar vi for battre foretagsklimat i Goteborg”? Den

viktigaste komponenten i hur man upplever service ar bemotandet och transparensen i varfor
beslutet togs. En slutsats var att utmana regelverket, nimnder och styrelser behover sdtta mal,
folja upp och analysera hur det gar och dndra arbetssatt om vi inte nar malen.

November (Infrastruktur och tillganglighet) —"Hur sékerstaller vi kapacitet och god tillganglighet

for hallbar arbetspendling till, fran och mellan noder f6r boenden och foretag och hur ser
morgondagens mobilitet ut”? Stort engagemang och medskick att Goteborgs Stad behover 16sa
uppgiften att fa till ett hogkapacitetstransportsystem till och mellan utpekade tillvaxtomraden.

REGIONALT SAMARBETE

Vi har varit en del av rddslagsprocessen genom att delta i styrgrupp och levererat fakta och statistik
om ndringslivet till faktarapporten som distribuerades innan till de 100 politiker som var med pa
Radslaget. GR och BRG ér en del av Vastgruppen och BHU via forbundsdirektor och Vice VD.
GR och BRG ledningar har avstimningar sex ganger per ar och vi foljer upp vart samarbetsavtal.
Vara organisationer dr en del av Kompetensradet.

Vi har gjort kommunbesdk (gors vartannat ar), dar vd, vice vd och programansvarig besoker alla 12
kranskommunernas politiska ledning och kommunledning for att diskutera 6kat samarbete och
resultat i foretagens utveckling. Det ger 6kad forstaelse for varandras roller och vad som erbjuds.

Nationell pdverkan och spridning av kunskap till framst vastsvenska politiker har skett vid tva
tillfallen i Stockholm. 17/4 tema infrastruktur och 16/10 tema forskning, utveckling och
innovation. BRG, Viastsvenska Handelskammaren, Vastra Gotaland och Svenskt Naringsliv lyfter
tillsammans relevanta fragor som vi vill paverka infor beslut. Vi bidrar med fakta och statistik for
att kunna fa ratt forutsattningar att utvecklas i Viastsverige.

Goteborgsregionens gemensamma handlingsplan kopplat till alla kommunernas niringslivsstrategiska
planer har haft malsattningen att 90 % av aktiviteterna ska vara genomforda. Resultatet blev 76%
genomforda, 9% genomfordes ej, 15% ar gulfargade. Kommunikationsinsatser inom attraktion
och foretagsklimat genomfordes inte. Zon A-arbetet stilldes in pa grund av bristande intresse
och politiska beslut. Synkning av laddinfrastruktur genomfordes inte dd kommunerna inte ar
forberedda att samverka. Vissa kommuner har inte detta i sina uppdrag och andra later
marknaden skota etableringarna.
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Inom Foretagande & Entreprendrskap har vi okat vart regionala genomslag. Fler aktiviteter
genomfordes i de olika kommunerna vilket ocksa resulterat i fler kundméten och en hogre
deltagarniva bland foretagen utanfor Goteborg. Totalt genomfordes 130 fler foretagsbesok i ar.

e 980 (850) foretagsbesok (starta-foretagarradgivningen inte inkluderad)
varav i Goteborg 548 (553), Mdlndal 79 (64), Kungsbacka 72 (44), Kungalv 47 (29),
Harryda 42 (19), Partille 38 (28), Lerum 36 (19), Stenungsund 35 (20), Ale 29 (26), Alingsas
18 (14), Tjérn 17 (2), Lilla Edet 12 (5) och Ockerd 6 (13)

e 308 (290) medlemsforetag i Tillvaxtprogrammet
varav 178 (184) i Goteborg, Molndal 32 (33), Kungsbacka 21 (16), Partille 17 (14), Lerum 11
(9), Harryda 12 (6), Kungalv 10 (6), Ale 9 (8), Alingsas 3 (4), Stenungsund 6 (3), Tjorn 5 (1),
Ockerd 3 (3) och Lilla Edet 2 (2)

e Deltagande i workshopen ”Sidkra ratt kompetens” har forbéttrats i regional spridning;:
Goteborg 32 (32), Kungsbacka 2 (2), Molndal 6 (1), Partille 2 (1), Kungélv 4 (0), Lerum 4
(0), Stenungsund 3 (0), Ale 1 (0), Tjorn 1 (0)

e Deltagandeti ”Driva” visar dven den pa en bredare regional representation:
Goteborg 22 (24), Harryda 6 (2), Kungsbacka 5 (2), Molndal 4 (2), Kungélv 2 (0). Fran
foljande kommuner har ett féretag medverkat: Partille, Lerum, Tjérn och Stenungssund

Inom Samverkan & Innovation drivs ett antal initiativ med tydligt regionalt fokus.

e Harryda - Link 40/Wendelstand utsldppsfria transporter samt avsiktsforklaring kring
etableringen Barhultsmotet GGCZ samt test induktiv laddning taxi Landvetter.

e Molndal - Life Science klustrets utveckling

e Partille - koppling till GGCZ

e Ockeré - maritimt centrum, laddinfrastruktur for fritidsbatar, fiskekommunerna

e Stenungsund - Kemiklustrets aktorer och kommunen om kemiindustrins utveckling

e Kungsbacka, Stenungsund och Kungalv — platsutveckling, laddinfrastruktur fritidsbatar.

e Tjorn - fiskekommunerna.

e Kungsbacka, Stenungsund och Molndal — innovationsprojekt aterbruk.

e Alla GR kommuner - Strategi for Hallbar Utveckling, elektrifieringsomstallning

Inom Etablering & Investering har vi etablerat ett regionalt forum dér inkomna
etableringsforfragningar diskuteras. Av arets 17 (16) etableringar hamnade 12 i G6teborg, 4 i
Molndal och 1 i Kungsbacka. Vi har flera pagaende forfragningar dar andra kommuner ar
aktuella. Storsta begransningen &r brist pa mark och den kommun som har mark far
etableringar. BRG stodjer arbetet med detta i flera kommuner, daribland Lerum och Hérryda.

BRG:s analytiker har vid 42 tillfallen assisterat regionala naringslivscheferna med anpassade
insatser, vid sidan av de rapporter vi producerat for hela regionens rakning.

International House Gothenburg dr métesplats for regionens internationella talang,
spetskompetens, studenter och deras familjer. Arbetet bedrivs i nara samverkan med
Arbetsmarknad och Vuxenutbildningsforvaltningen i Géteborg och med stod fran Vastra
Gotalandsregionen. Antalet deltagare i vara event och aktiviteter uppgick under 2024 till 2 400
vilket Gversteg vart mal om 2 000 personer.
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OPERATIVA INSATSER
Sammanfattande insatser aktuell period, verksamhetsmal

Trots osdkra forutsattningar i var omvarld och det sammanfattande konjunkturldget kan jag
konstatera att maluppfyllelsen genom hela operationen pa aggregerad niva sammantaget visar
bra resultat.

Fortroendet for BRG:s leveranser fran vara kunder kvarstar pa mycket hog niva. Varden over 75
innebar att kunden dr mycket n6jd. Framgangsfaktorer som kunderna lyfter fram ar vart
bemotande och var kompetens. Pa en femgradig skala anger 81% antingen en 4:a eller 5:a, vilket
ar ett hogt betyg pa fragan om vara insatser okat deras mojligheter till framgang och tillvaxt.

Pa samma vis anger 86% att det ar attraktivt att verka i Goteborgsregionen.

Ndjda kunder 2024 2023 2022 2021
NKI (N6jdKundIndex) 83 80 81 79
NPS (NetPromoterScore) 59 48 50 45

Det samlade vardet pa NPS (kundlojalitet) ar fortsatt mycket hogt genom hela
kdarnverksamheten. Ett NPS-varde 6ver noll ska alltid efterstravas. Ett hogre véarde an +30 anses
som bra och hogre an +50 som utmarkt.

Fortroendet dr dven fortsatt hogt fran vara medarbetare i den arliga matningen 6ver HME:
"Hallbart Medarbetar Engagemang”. Det néra ledarskapet, tillsammans med tydlig styrning och
ett starkt fokus pa vart uppdrag, bidrar till en valfungerande stabil organisation som
kannetecknas av motiverade och engagerade medarbetare som upplever arbetsgladje och
meningsfullhet i sina roller.

Nojda medarbetare 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt HME 83 83 84 81 82 77
HME - Motivation 83 81 83 80 82 76
HME - Ledarskap 86 83 84 81 79 75
HME - Styrning 82 86 84 83 84 81

Sammanfattning resultat och effekter, malomraden 2024

1. Fler framgangsrika foretag

Etablerings- och investeringsfrimjande

Vart etableringsframjande arbete har framst fokuserat pa att na foretag inom Automotive, Life
Science, IT/Tech och Gron industriomstallning. En viktig del i arbetet ar att synliggora
Goteborgsregionens konkurrenskraft och fordelar pa olika méassor och konferenser dar vara
malgrupper finns. Sammantaget har BRG:s etableringsframjande genererat en rad nya
forfragningar och resultat med nya etableringar i Goteborgsregionen.

e 17 (16) forfragningar som lett till etablering dar det enligt foretagens bedomningar vantas
leda till upp mot 390 (2 000) direkta arbetstillfdllen inom tre ar

e 85 (96) nya etableringsforfragningar

e 30 (32) nationella och internationella massor/konferenser

e 39 (42) delegationsbesok
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Nya direkta och indirekta arbetstillfallen skapar regionalekonomiska effekter och starker
attraktionskraften. Vi bedomer att atta av etableringarna bidrar till gron omstallning. Tre av
etableringarna bedoms vara av strategisk karaktar. Ett av dessa dr det amerikanska
kvantteknologibolaget IONQ som etablerat sig pa AstraZeneca BioVentureHub. Ett annat ar
medicinteknikforetaget Thermo Fisher som valt Goteborg som bas for sin expansion av
stodtjanster inom lakemedelsutveckling. Det tredje ar Volvo Cars satsning som kallas Nast och
syftar till att skapa ett ekosystem inom mobilitet pa Torslanda.

Batterifabriken

Samtliga dtaganden och arbeten fran Goteborgs Stad som kopplar till byggandet Volvo Cars
Batterifabrik har gatt enligt tidplan. Den storsta projektet dr byggandet av ledning for tekniskt
vatten som nu ar slutférd. Centret for batteriutbildning invigdes den 24 januari 2025. Volvo Cars
meddelade den 30 oktober sin motpart i joint venture-bolaget NOVO Energy, Northvolt AB, att
Volvo Cars kommer att &beropa sin inldsenratt for att forvarva Northvolts aktier i NOVO Energy.
Den 29 januari 2025 meddelade Volvo Cars att man natt en 6verenskommelse om att forvarva
aktierna. BRG har under aret haft tit dialog med Volvo Cars och NOVO Energy samt de
forvaltningar och bolag i staden som har avtal med NOVO Energy. Sammantaget ar det var
beddmning att osdkerheten i projektet kopplat till tidplanen har 6kat men att Volvo Cars arbetar
for att hitta en 16sning sa fort som méjligt.

Ovriga uppdrag med koordinerande roll

Nast: I februari lanserades Innovation Destination Torslanda. BRG har tagit fram en
avsiktsforklaring inom fem omraden mellan parterna; Volvo Cars och Goteborgs Stad.

De fem omradena ar: Destination Tynnered forlangs till 2030, Kollektivtrafik mellan noderna
Lindholmen, Lundby och Torslanda, Masterplan for etableringsomradet, Attraktivitet samt
utokning av Gothenburg Green City Zone med noderna Torslanda och Lundby.

Life Science: I augusti tecknade BRG ett samarbetsavtal med Astra Zeneca som syftar till att
starka Life Science sektorn inom en rad olika omraden, daribland investeringar, talangattraktion
men ocksa en regional strategi for Life Science. Samtliga arbetsgrupper har redan traffats och
paborjat arbetet med att satta ihop projekt- och malformulering.

Ockerd och vindkraft: BRG tog pa sig uppdraget att se pa forutsittningarna for samexistens pa
havet mellan fiskerinaringen, naringslivet, vindkraftsexploatoren och kommunen pa Ockerd,
dialogen fortgar under 2025.

Kollektivtrafik Hisingen: BRG har tillsammans med Vasttrafik bjudit in ett antal foretag i syfte att
kartlagga kollektivtrafik och arbetspendling samt att utifran resultatet av undersokningen,
kompletterat med de etableringar och investeringar som pagar pa Hisingen, ta fram en plan for
de kommande tva till fem drens behov som kan anvdndas i kommande planeringar och avrop.

Lotsarna

Foretagslotsen haller hog grad av service och dr en mycket uppskattad tjanst med NKI 94 (+14)
och NPS 95 (+70). Under aret har 315 (302) drenden hanterats dar majoriteten ar enklare drenden
som loses med ratt hanvisning, ofta till Stadsmiljoforvaltningen dar t.ex. fragor kring street-food
och allman plats hanteras. Ett 50-tal 4renden var mer komplexa t.ex. bygglovsdarende med stor
jobbpéaverkan, dkerindringen utifran kompetensbehov, framtida lokalisering av Ostindiefararen,
dialog med foretag som péaverkas av den nya gang/cykelbron mellan Packhusplatsen och
Lundbystrand samt etablering laddstation for lastbilar. Vi noterar fortsatt att flera inkomna
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drenden handlar om att féretagen anser att kommunen inte haft dialog eller informerat i tid om
kommunala byggnationer som paverkar foretagen.

For att mota foretag har Foretagslotsen anordnat frukostsoffor pa kontorshotell, varit aktiv i flera
industriféreningar och anordnat dialogmoten med foretagare och kommunstyrelsens ordforande.
Andra aktiviteter har varit t.ex. tva upphandlingsskolor med ca 100 deltagare/gang och
utbildningen Forenkla helt enkelt med ca 100 tjanstepersoner. P4 Goteborgsminglet framfordes
budskapet “det ska vara enkelt att driva foretag i Goteborg” till 270 personer fran naringslivet
och pa Café och restaurangdagen deltog 120 personer dar vi tillsammans inom staden bjod in
blivande foretagare for att berdtta om hur tillstdndsprocesserna fungerar.

Foretagande & Entreprendrskap

2024 holl en hog aktivitetsniva bland de foretag vi vander oss till. Vara leveranser till foretagen
sker vid tre olika segment; Starta Smart, Driva Klokt och Utveckla Starkt. Vi har under aret
lyckats med att 6ka den regionala spridningen bland deltagande foretag. Foretagen ar overlag
mycket ndjda med vara insatser och ger oss ett samlat NKI pa 82.

e 155 olika arrangemang for foretagen i var region

e 825 (834) olika foretag har tagit del av affarsutvecklande insatser
e 308 (290) deltagande foretag i Tillvaxtprogrammet

e 5306 (5008) aktivitetstimmar bland deltagande foretag

e Fler erbjudanden inom hallbarhet

Vart Tillvixtprogram vander sig till foretag som vill och kan vixa, i spannet 5 — 249 anstallda. For
att mata effekten genomfdr vi varje ar en matning dar vi jamfor vara medlemsforetag med en
kontrollgrupp. I den senaste rapporten ar det fortsatt tydligt att vara medlemsforetag visar béttre
resultat jamfort med kontrollgruppen avseende omsattning och antal anstéallda, vilket bidrar till
en positiv regionalekonomisk effekt. Avseende foradlingsvarde uppvisar vara medlemmar och
kontrollgruppen likvardiga resultat.

Forddlingsvirde Omsdttning ) Anstillda

021 2012 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

M Kontrollgrupp B Tillvixtprogrammet

Inom Starta Smart erbjuder vi radgivning och seminarier for individer som vill starta foretag.
Verksamheten bedrivs pa Yesbox och i Angered och en stor del genomférs dven digitalt. Pga
brandskadan i grannverksamheten har vi under atta manader inte kunnat genomfora fysiska
moten i Angered utan flyttat verksamheten till Yesbox och Framtidshubben i Bergsjon.

e 442 (410) individer har fatt rddgivning vilket resulterat i 124 (126) nystartade foretag.
e 28% (32%) av de som far radgivning startar foretag
e 20 (20) seminarier pa olika teman, med 6ver 500 (480) deltagare
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Inom Driva Klokt och Utveckla Starkt har fokuserat pa att utveckla vara erbjudanden inom
hallbarhet och kompetensforsorjning. Idag kan vi erbjuda workshopar som effektivt ger en
inblick i omradet och fordjupningar till de féretag som verkligen vill ta tag och arbeta med
kompetens — eller hdllbarhetsfradgorna. Under aret har vi natt en bredare regional representation.

Yesbox har fortsatt att utvecklas till den entreprenoriella moétesplats som visionen beskriver.

e 14 olika aktorer ar i dag aktiva pa Yesbox

e Tillsammans levererat radgivning till 1 275 (1 170) unika individer kring att starta foretag
dar ca 300 foretag har startats (24%).

o Over 1000 foretag har varit involverade i affarsutvecklingsinsatser

e Totalt besokte 6ver 11 100 (9 100) personer Yesbox.

e Forstarkt fokus pa kvinnligt entreprendrskap, genomfort atta olika aktiviteter som syftar
till att starka kvinnors entreprendrskap och dgande.

Sedan starten av var satsning pa Tech, dar vi vander oss till teknikorienterade snabbvaxande
smafdretag, har vi byggt upp ett betydande nétverk av individer och foretag.
Idag uppgar natverket till 6ver 450 (340) individer fran mer an 340 (250) olika foretag.

I arbetet med att skapa nya lokaler och motesplatser at techforetagen sa fortsatter arbetet med
The Yard. I skrivande stund péagar inflyttning och méblering av Utrustningsverkstaden som nar
det ar klart kommer att resultera i 250 nya arbetsplatser samt verkstadsyta som kan hyras ut
flexibelt. Forsta foretagen flyttar in den 1 februari 2025. Vi har en tydlig strategi for att utveckla
Goteborg till en framstaende region for techforetag. Genomgaende géller att vi behdver synas och
prata om Goteborg bade i ett nationellt och internationellt perspektiv. Vi medverkade pa flera
olika méassor som exempelvis TechBBQ dar vi tillsammans med 18 andra aktorer framgangsrikt
marknadsférde Goteborg ur ett techperspektiv.

Samverkan & Innovation

Under aret har vi utvecklat vara strategier for att stiarka det strategiska och operativa samarbetet
gentemot Goteborgsregionens branscher och styrkeomraden. Vi har haft narmare 850 kund- och
intressentmoten, flera rundabordssamtal och ett stort antal dialogmoten for att ringa in
naringslivets utmaningar och behov, bade pa kort och langre sikt for att omsatta till insatser och
aktiviteter. Genom dessa moten och plattformstraffar haller vi oss uppdaterade om vad som

behovs for att forbattra foretagsklimatet och 6ka regional konkurrenskraft. Behoven varierar
beroende pa nya regleringar, teknikutveckling, gron omstéllning, kompetensfoérsorjning, cirkular
affarsutveckling, infrastruktur, arbetspendling, tillganglighet, energiférsorjning, stadsutveckling,
forskning och innovation, finansiering och hallbarhet. Vi har besvarat ett 10-tal remisser som
berdr néringslivets forutsattningar och behov i regionen.

Vi har sett 6ver vara arbetssatt for att na fler foretag och 6ka deras engagemang i vara aktiviteter,
vilket tar sin utgangspunkt i ett utvecklat arbete med att leda och koordinera samverkansinitiativ
dar hela vardekedjor av naringslivsaktorer och intressenter kan samlas och métas kring
gemensamma utmaningar. Som exempel kan ndamnas textil och modebranschen dar var
uppskattade seminarieserie om hallbar affarsutveckling samlat 270 foretag/aktorer i natverket.
Eller plattformen for klimatneutralt byggande som samlar 150-talet aktorer inom vardekedjan
bygg- och fastighet, samt underleverantorer eller i Elektrifieringsuppdraget dar vi samlar ett 50-
tal naringslivsaktorer inom omradet. SpaceTech Commercialization Summit dr ett annat exempel
dar vi samlade beslutsfattare, experter och rymdentreprendrer, fran Sverige och andra lander, for
att frigora den kommersiella potentialen hos rymdinnovationer.
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Marknadsféring & kommunikation

2024 lade vi om var kommunikations- och marknadsforingsstrategi som i stora drag innebar ett
tydligare samarbete internt fOr att hitta synergier och ta vara pa resurser, tydligare kampanjer
genom kundresor och béttre balans fran rackviddsannonsering till konverterande insatser. I den
nya strategin ingick ocksa en satsning pa att fordjupa innehallet pa var svenska webbplats — att
ga fran att “saga att vi kan” till att “visa att vi kan”. Detta for att mota det, 6ver tid, fordandrade
beteendet hos B2B-kunder. 64% av dagens B2B-kopare ar “digitala infédingar” och 2025
forutspas 80% av B2B-koparna att foredra en saljupplevelse helt utan kontakt med en siljare
(2021 var den siffran 33%). For att mota koparens behov av att sjalv kunna ldsa pa och analysera
material behover vi erbjuda mycket fordjupningsmaterial inom de omraden vi verkar. Vara

trendspaningar, white-papers, fordjupade artiklar, checklistor, poddar mm &r framtagna med det
forandrade kundbeteendet i atanke. Och strategin har fungerat.

Vi har okat rackvidden i vara sociala kanaler markant, rackvidden i linkedinflodet har 6kat med
35% (jmf 2024). Antalet besokare pa BRG:s webb har ckat med 50% sedan foregaende ar och
antalet sidvisningar har 6kat med 30%. Vi kan ocksa konstatera att kunden lagger allt mer tid i
vara kanaler. Och med podden 6kar den tiden ytterligare, i december hade vi rekordsiffror med
over 5 000 lyssningar. Avsnitten om Femtech, Petter Stordalen, Erik Selin och Starta eget dr nagra
av de mest lyssnade. Under aret har vi implementerat en ny tillgénglighetsrutin fér en
anvandarvanlig och trygg digital upplevelse for vara besokare.

2024 har det mediala genomslaget varit normalstort. Utan riktigt stora riksnyheter kopplade till
BRG. Nast och Mobilitetshotellet blev de mest lyckosamma lanseringarna. De budskap som fran
BRG som nadde ut bast medialt handlade om Go6teborgs centrala roll i svensk ekonomi och
industri. Arets storsta nyheter kopplade till BRG var:

e Nast-lanseringen: Goteborg och Volvo Cars vill forstora mobilitetsnaven pa Hisingen
e Nu invigs Sveriges forsta Mobilitetshotell i Nordstan

e Debatt: Utan mer el i vast tappar Sverige jobb - och chans till hallbar tillvaxt

e Konjunkturen Q2: Goteborg stiarks som draglok for exporten

e Goteborg dominerar alltmer inom svensk FoU

2. Hallbar omstallning

Etableringar gron omstillning
Sedan arsskiftet har vi bedomt att atta aktiva forfragningar bidrar till den gréna omstallningen.
Malet for 2024 var att fem av 15 etableringar ska bidra till den grona omstéllningen.

Samverkan & Innovation

Under 2024 har vi, i takt med den stora omstéllningen inom manga branscher mot mer cirkuldra
affirsmodeller, intensifierat dialogen och vara insatser kring regionala styrkeomraden.
Naringslivskontorets roll att driva pa med insatser och aktiviteter for hallbar omstéllning och se
till att det skapas konkurrensfordelar jamtemot andra regioner kan inte nog poangteras for
positiv hallbar regional utveckling pa lang sikt. Under aret har vi 6kat var forméga och kapacitet
att verka i dessa fragor, genom att beviljats utkad finansiering och ny projektfinansiering for
samverkansprojekt och forstudier. Storsta projekt ar Living Lab, klimatneutralt byggande dar
hela budgeten omsluter 32,4 mkr. Vidare har en storre ansokan inom elektrifiering (KOMET)
med bred involvering fran hela vardekedjan inom elektrifiering och en total projektbudget pa
over 90 mkr ldmnats in till Tillvaxtverket (Regionalfond).
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Vi har arbetat med att tydligare férdela ansvaret kring elektrifieringsfragorna i Géteborgs Stad pa
de verksamheter som har ansvar och radighet. Darigenom ges BRG mer utrymme att lagga mer
fokus pa naringslivets behov kopplat till elektrifiering. Forslaget med skadrpta mal samt
ansvarsfordelning gallande Goteborgs Stads elektrifieringsplan har tagits fram och planen ar nu
ute pa remiss for beslut under 2025.

Sarskilda satsningar har initierats gentemot Life Science sektorn, med 9 000 arbetstillféllen i
regionen, dar vi skall ta fram en strategisk plan med insatser och aktiviteter, liksom Mode- och
textilbranschen som omfattar mer &n 3 000 personer i Goteborgsregionen (2023) genom
natverkstraffar och forstudier kopplat till behovet av kompetens, givet cirkuldr affarsutveckling
och nya regleringar inom EU.

Inom trygghetsoverenskommelserna har engagemanget dkat fran ndringslivet och vi tar steg mot
ytterligare ett handslag for ett sarskilt utsatt omrade, att lagga till arbetet med Tynnered,
Biskopsgarden och Bergsjon, dar BRG med flera parter verkar for att dessa omraden ska praglas
av framtidstro och entreprendrskap. Fler foretag skall kopplas pa och att fa en battre forstaelse
for handslagens innehall. I det arbetar vi &ven med konceptet framtidshubbar, med radgivning i
Bergsjon, Biskopsgarden och Tynnered till dem som vill starta och driva foretag.

3. Okad attraktionskraft

Marknadsforing och kommunikation

Positionera Goteborg - dvergripande

Den nya kommunikations- och marknadsforingsstrategin har bidragit till positiv utveckling dven
inom den nationella och internationella marknadsfoéringen av regionen. Vara trendrapporter har
vackt intresse langt utanfor Goteborgs granser. Under 2025 kommer vi att fortsitta utveckla
innehallet pa den internationella webbplatsen och erbjuda férdjupning inom véra
nyckelbranscher. I synnerhet kopplat till “Sustainable frontrunners, Innovation hotspot, Master
of collaboration och Perfectly postioned”. Budskapen som togs fram tillsammans med
Goteborgsnatverket har 2024 anvénts brett och framgangsrikt i annonser, rapporter,
pressmeddelanden och férdjupningsmaterial.

Antalet besokare till den internationella webbplatsen 6kade med 300% jamfort med 2023 (373 469
besokare 2024 vs. 120 279 bestkare 2023). Det totala antalet sidvisningar pa vara webbplatser
(Invest in Gothenburg och Business Region Goteborg) har pa fem ar (nastan) femdubblats — 2019:
2,2 millioner sidvisningar, 2024: 10,8 millioner sidvisningar. Utan 6kade resurser. For att vaxla
upp budskapsplattformen och 6ka anvandandet ytterligare kommer vi 2025 gora en turné till alla
storre kommunikationsavdelningar i Goteborgsregionen - for att konkret ta fasta pa hur
ndringslivet sjalva kan bidra i marknadsforingen. Initiativet har sin grund i natverket och en
checklista for atgarder togs fram 2024.

Okad nationell kunskap om Goteborgsregionens niringsliv

I arbetet med att positionera Goteborg ingar kunskapshdjande kring regionens méjligheter och
utmaningar pa den nationella arenan. Industridagen var ett exempel pa ett tillfalle dar vi arbetat
tillsammans i regionen for att lyfta och skapa medvetenhet kring de utmaningar som det
regionala nédringslivet har. Elférsorjning, kompetens och innovation ar tre nyckelfragor i detta
arbete. Vi arbetar pa bred front for att 6ka kunskapen om naringslivets framsteg och
medvetandet om naringslivets behov. Debattartiklar, nyhetsbrev och fordjupningsmaterial i form
av analyser, rapporter och white-papers dr nagra exempel pa material vi sprider genom riktade
kampanjer eller i samband med events som Industridagen, Almedalen eller Frihamnsdagarna.
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Internationella besok

Under andra delen av 2024 intensifierades arbetet att positionera Goteborg i samband med okat
intresse och besok av internationella delegationer. Som exempel kan ndmnas en delegation fran
USA med deltagare fran staden Annapolis och delstaten Maryland for att hitta 16sningar som
bidrar till gron omstallning for stadsplanering och hallbara transportldsningar pa vatten, och en
delegation fran Slovakien med ambassad, naringsliv och myndigheter, med fokus KoSice dar
Volvo Cars bygger upp en ny europeisk fabrik att komplettera Torslanda.

Vi har ocksa lagt grunden till ndsta ars stora arrangemang: EVS38 — Electric Vehicle Symposium
and Exhibition. Konferensen ar ett medel att driva pa omstéllningen och kompetensutveckling
som kravs for att skala upp ett utslappsfritt transportsystem, stimulera till nya samarbeten och
positionera Goteborg som ledande inom elektrifiering. Elektrifieringen inom segmentet
fritidsbatar och personfarjor genom projektet GO:LEIF har vackt stort intresse, dels fran
internationella delegationer som varit pa besok att finna 16sningar pa sina transportbehov, dels
kommuner inom GR att forbereda sig for nya vattengaende fordons behov, pa samma satt som
sker gallande elinfrastruktur f6r landbaserade transportlosningar.

Analyser om ndringslivet i Goteborgsregionen

BRG producerar arligen ett stort antal rapporter om utvecklingen i Goteborgsregionens
naringsliv. 2024 tog vi fram fyra konjunkturrapporter, sex mer djuplodande analyser inom olika
omraden. Ett exempel ar rapporten “Foretagens FoU i Vast” som skildrar foretagens
investeringar i forskning och utveckling. Den visar bland annat att Géteborgsregionens nu tagit
over rollen som Sveriges fraimsta region for FoU-investeringar. Har sker mer &dn 35% av Sveriges
samlade FoU investeringar i privat sektor, jmf med Stockholmsregionen som med sina 29%
kniper andra platsen. Detta adr ett exempel pa hur analyser ligger till grund for hur vi kan
positionera regionen med stod av fakta.

International House Gothenburg (IHG)

Arbetet bedrivs i ndra samverkan med Arbetsmarknad och Vuxenutbildningsforvaltningen i
Goteborg och med stod fran Viastra Gotalandsregionen. Samarbeten med foretag och
organisationer i regionen har utokats, vilket haft positiv effekt pa bade verksamheten och
kunderna. Genomgaende far vi bra betyg och hog ndjdhet fran besokande delegationer.
Deltagarna representerar en bred blandning av nationaliteter, aldrar och kon, dar den storsta
gruppen dr kvinnor fran lander utanfér EU. Av de cirka 750 personer som sokt hjélp hos IHG
under aret har majoriteten (cirka 80 %) varit medfoljande partners till arbetande. Vanliga fragor
ar hur de kan fortsatta sin karridr i Sverige, dar den tuffa arbetsmarknaden gor det svarare att
konkurrera. En ansokan &r gjord om ett pilotprojekt for ett separat program for medféljande for
att utoka servicen till denna grupp.

Under aret arrangerades tre jobbmaéssor inom tech och ingenjorsyrken, life science samt en
online-/hybridmadssa med sydkoreanska ambassaden som fick ett stort genomslag och synlighet i
GP. Varje massa hade cirka 150-200 deltagare och 8-10 foretag, med mycket positiv aterkoppling
och forslag att fortsatta med liknande aktiviteter. En undersokning paborjades under hosten och
visar att cirka 40 personer av de som svarat hittills fatt jobb via IHG:s insatser.

Antalet deltagare i vara event och aktiviteter uppgick till 2 400 (2 898) vilket 6versteg vart mal om
2 000 personer.
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Ekonomi

Négra avvikelser har noterats jamfort med budget och prognos, men dessa ligger, med hansyn
till sin karaktar, inom ramen for den normala variation som verksamheten hanterar over tid.
Vi noterar hogre intdkter fran tillvaxtprogrammet och motsvarande kostnadsokning pa kopt
tjanst. Ovriga kostnader inkl. finansnetto inkluderar mer ranteintikter &n vi raknat med.

Naturliga variationer och justeringar inom karn- och projektverksamheten 6ver aren har
sammantaget haft en neutral effekt pa volym och resultat. Ett par konsultuppdrag och aktiviteter
har avvaktat den verksamhetsoversyn som pagatt och inte kunnat upparbetas i den takt som var
planerad vilket minskat kostnadsnivan och delvis rullat intdkter som istallet arbetats in i budget
2025. De avvikelser som noterats ligger i huvudsak inom Samverkan & Innovation som under
aret har startat nya projekt, inklusive “Living Lab” och “Fast Forward GGCZ”, samt nagra
forstudier. Vissa ursprungliga budgetkostnader har darmed gatt 6ver i projekten och genererat
nya intdakter. Omfordelning mellan aren har skett dar nya intakter ersatt andra som rullats till
nasta ar, vilket paverkat volymen men inte resultatet.

BRG:s operativa verksamhet ligger helt i linje med budget (-165 tkr pa sista raden). Redovisat
resultat efter skatt har dock justerats med en lagre skatt till foljd av att vara ranteintakter (2,2
mkr) har flyttats till moderbolaget, dar de kan kvittas mot ranteutgifter och bidra till att forbattra
koncernens totala skattesituation. Sammantaget ett positivt dverskott med 300 tkr.

Verksamhetsvolymen hojdes i prognosen med tre miljoner efter stadens beslut om tilldelade
medel for att vidmakthalla och starka plattformen klimatneutralt byggande. Vi har tidigare
rapporterat om en eventuell nedrevidering av beroende pa hur mycket som genomfors i
pagaende insatser och flerariga projekt.

I enlighet med tidigare beslut kan kostnader for JSP:s avveckling, ga mot eget kapital. BRG har
totalt lamnat 4 136 tkr i villkorade aktiedgartillskott for avvecklingskostnader. Den slutliga
kostnaden for avvecklingen av JSP kommer summeras 6ver 2023 — 2025 da likvidation av JSP ar
avslutad vilken vantas till september 2025. Vi aterkommer under forsta kvartalet med en
preliminar berakning da likvidationen inletts.
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RAPPORTERING FRAN DELAGDA BOLAG

Deldgda bolag rapporterar i enlighet med modell f6r dgarstyrning i samband med
uppfoljningsrapporter (mars, augusti, december) om inget annat vasentligt intraffat.

Agardialoger har hallits med delidgda bolag under aret med exempel pa fokusomraden:

SSP
LSP
Almi
GTC

Samsyn och enas om végledande axiom for verksamhetsomradet

Reviderad bolagsordning, utokat dgarfinansiering, ny samverkansform Chalmers
Strukturprojekt, framtida deldgande

Inget specifikt

Visentlig information, frin det som bolagen sjilva rapporterat:

Lindholmen Science Park

Tillsatt ny vd som borjade augusti.

Drivit strategiskt viktiga fragor som @ndring i bolagsordning, se 6ver koncernstruktur
samt att matcha VGR:s utokade verksamhetsbidrag med utokad dgarfinansiering.
Paborjat arbete med framtida strategi, konsolidering och nya programomraden.

Projekt ”Verklighetslabbet”, utifran forstudien om forstarkt park, pagar i syfte att ta fram
ett program som kombinerar en fysisk och digital testmiljé pa Lindholmen.

Al Sweden har haft framgang i att samverka med Fraunhofer-institutet for arbetet med
att skapa en europeisk sprakmodell for 45 sprak, nagot hela Sverige kan vara stolta 6ver.

Sahlgrenska Science Park

Ny vd borjade slutet av januari.

Oppning av Health Innovations Labs (shared labs & office) med f.n. 12 bolag.

Co-Ax lanserades i maj, affarscoachning av scale-up pa GoCo Health Innovation City.
Fatt rollen som katalysator for samverkansprojekt, pa uppdrag av VGR, med malet att
skapa en hallbar, behovsdriven projektportfdlj inom life science sektorn med strategisk
betydelse for Vastsverige och med naringslivsframjande insatser.

I december inleddes en dialog om utokat samarbete med Akademiska Hus med syfte att
”6ka Medicinarebergets attraktionskraft”. Ett samarbetsavtal fardigstalls under Q1 2025.
SSP leder natverket “Health Innovation West”, som identifierar samarbetsomraden,
projekt och satter Goteborg/Vastsverige pa kartan for att attrahera talang och resurser.
Tillsammans med flera aktorer, inklusive BRG, ndringslivet och Sahlgrenska, arrangeras
“Sahlgrenska Global Health Hackathon”, som lanserades pa Park Annual och kommer att
hallas pa 9 platser i 6 lander under 2025, med final pa NLSDays i oktober 2025.

Almi Foretagspartner Vst

Fortsatta utmaningar for foretagandet i regionen marks tydligt, dels genom 6kat antal
betalningsanstand, dels 6kat antal konkurser och med det kreditforluster.

Genomfort dialoger med ca 2200 foretag av vilka halften har resulterat i
affarsutvecklingsinsatser till unika foretag i hela regionen.

Antalet 1dn minskar jmf med fg ar liksom snittvolymen per lan, vilket hanger ihop med
hogt ranteldge och utmanande marknad. En forsiktigt 6kad efterfragan pa finansiering
noteras under hosten. Total nyutlaning uppgar till 430 msek fordelat pa 539 lan vilket
motsvarar 31% av det totala investerade kapitalet dar bankfinansiering och dgarkapital
vardera star for ca 30%.
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Goteborgs Tekniska College

Verksamheten inledde aret med seg start pa foretagsutbildningar. Okad elevpeng, nya
projekt och utveckling av battericentret har bidragit till att intaktsnivan hallits uppe.
Soktrycket pa teknikprogrammet fortsatt minskat, &ven om marknadsinsatser har lett till
en viss 0kning. Trots detta ar uppgangen otillracklig, och for andra aret i rad minskar det
regionala intresset for teknik, vilket dr oroande med tanke pa regionens stora behov.
Industriprogrammet har stabilt soktryck, men en 6kning behovs for att mota efterfragan
fran exempelvis Volvobolagen och den pagaende batterisatsningen.

Uppbyggnad av Battery Centre Gothenburg pa Lindholmen pagar med invigning januari.

Johanneberg Science Park

Verksamheten avvecklad per 30 juni enligt plan. Vid drsstaimman, tillika andra
kontrollstimman, konstaterades att aktiekapitalet om 2 670 tkr var aterstallt med
ordinarie aktie4gartillskott. Arsbokslut 2024 medfér nyttjande av aktiekapital med 284 tkr
for poster utanfor avsattningar. Aktiekapitalet vid arsbokslutet uppgar till 2 386 tkr.
Beslut om frivillig likvidation fattat pa arsstimma 2025-01-30. Detta innebar att den sista
processen i avvecklingsarbetet nu inleds, vilket berdknas ta cirka sex manader fran det att
Bolagsverket har godkéant likvidatorn.

Utfall avser preliminara resultat och rapporteras i allt vasentligt folja lagd plan.

Tkr LSP Budget SSP Budget JSP Budget
Intakter 263 772 232 845 20 655 17 980 5 857 5600
Kostnader -272 487 -242 345 -25 594 -23 263 -8 804 -9 340
RES -8 715 -9 500 -4 939 -5 283 -2 947 -3 740
Aktiedgartillskott 9 500 9 500 3520 3 520 4 000 4 000
Tkr GTC Budget Almi Budget
Intakter 133 474 139 556 61 552 61749
Kostnader -133 163 | -138 713 -60 412 -61 504
RES 311 843 1140 245
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Gron Viintas folja plan eller mindre avvikelser som inte bedoms pdverka resultat/mil, dr
Gul Mindre avvikelser i ex. tid/kostnad/kvalitet for perioden, som dtgirdas, pd heldr
Rod Viisentliga avvikelser som bedomts pdverka uppdraget och/eller forvintat resultat

KPI (2024-12-31)

Volymindikatorer, I6pande verksamhet Utfall-24 Mal-24  Utfall -23  Ultfall-22
NKI BRG (I6pande) 83 80 80 80
Antal kundmoten 1887 2000 1783 1732
IAntal klara etableringar 17 15 16 16
Antal nya leads (FDI) 85 100 96 87
IAntal lotsdrenden 315 300 302 318
Antal foretag i affarsutvecklande insatser 825 850 834 827
IAntal aktivitetstimmar i tillvaxtprogrammet 5306 4975 5008 5047
IAntal vagledningar Business Center 442 400 410 428
Mediandrvaro antal artiklar (nationellt) 408 500 508 724
ISidVisningar, webb (BRG + Invest)* 398500 330000 296 938 -
Aktiva foretag och aktorer i klusterinitiatio™ - - 371 257
Antal intressentmaoten i klusterinitiatio™* - - 429 358

* 2024 redovisas Investwebben och BRG-webben totalt. 2022 miittes inte unika sidvisningar pd Investwebben.
Notera att vi hir redovisar mitbar trafik. Det senaste dret har benigenheten att tacka nej till cookies okat. 61%
av besokarna pid BRG-webben och 87% av besokarna pd investwebben viljer bort cookies och inkluderas inte i
denna siffra.

** Med aktiva aktorer i klusterinitiativ, projekt och aktiviteter avses bdde intressenter (inkl. samarbetspartners)
och foretag som under det senaste halviret har deltagit i minst tvd aktiviteter och har haft minst ett enskilt mote
med oss dir vi diskuterat deras behov alternativt levererat en tjinst till dem utifrdn vira erbjudanden.

Nya mitetal kommer tas fram 2025.
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KF/KS pagaende langsiktiga och nya uppdrag

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET (2035)

i samverkan med berérda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta
atgédrder hur de strategiska malen som anges i Gbg Stads néringslivsstrategiska program 2018 -
2035 ska nas (KF180322)

I redovisa Gbg Stads naringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och dérefter vart fjarde ar (KF180322)
BRG och kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med ny mandatperiod under
programperioden samt vid behov, utviardera och foresla eventuella férandringar i det
naringslivsstrategiska programmet till KF (KF180322)
implementera det naringslivsstrategiska programmet (KFBU20)

ELEKTRIFIERINGSUPPDRAGET (2030)

samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berdrda namnder och styrelser samt i nara samverkan med naringsliv och
regionala aktorer (KFBU20)

I revidera elektrifieringsplanen med skdrpta mal for egna tunga fordon och anldggningsmaskiner
samt inhyrda tunga fordon och anldggningsmaskiner (KF221006)
i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta
omstallningen av fordonsflottan, for bade tunga och latta fordon (KFBU23)

utoka arbetet med foretagsetableringar som bidrar till den gréna omstallningen (KFBU24)
Férklaras fullgjort: Arsrapport 2024

aktivt overvaga majligheter till 6kat samutnyttjande av resurser inom kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till arbetsmiljoaspekter och eventuella upphandlingsregler ska
redovisas (KF240425) Forklaras fullgjort: Arsrapport 2024

Projekt, storre pagaende

- Move 21 (210501 - 250430 Horizon2020)

- Enterprise Europe Network (220101 - 250630 Cosme) Ny ansokan for 250701 - 281231

- Go:Leif (230301 — 251231 EU Regionalfond OKS)

- International House Gothenburg (240101 - 251231 VGR, ArbVux)

- VEGO vistsvenska etableringar for gron omstallning (230901 — 261231 EU Regionalfond)
- Living Lab, klimatneutralt byggande (240801-271231 EU Regionalfond "HUG")

- Fast forward Green City Zone, Pilot City Programme (240901 — 260831 Cities Mission)
- PRECISEU (240701 — 290630 EU Horizon)

Projekt, ansdkan

e “Kompetensutveckling, Omstéllning och Markplanering for uppskalad Elektrifiering
inom Transportsystemet” (250301 — 280531 EU Regionalfond, "HUG")

VD-rapport 250210
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Manadsrapport 2024-12-31

(tkr) Utfall BU24  Avvik. Fgar| PR24
FINANSIERING

Goteborgs Stad (BU24) 38580 38580 0 32260| 38580
Goteborgs Stad (KompBU) 1000 0 1000 0| 3000
Koncernbidrag 46283 46283 0 44460 | 46283
Goteborgsregionen 20000 20000 0 20000 | 20000
Vastra Gotalandsregionen 15000 15000 0 15000 | 15000
Ovrigt, offentlig medfinansiering 14084 14887  -803 18605| 15000
Ovriga intakter naringsliv 7 595 6450 1145 6 698 6 337
Summa intikter och koncernbidrag 142542 141200 1342 137023 | 144 200
KOSTNADER

Delédgarskap, bidrag 10030 10 030 - 9880| 10030
Personalkostnader 84 066 84 000 66 83472| 85000
Kopta tjanster 12827 11820 1007 11065| 12000
Marknadsforing, kundaktiviteter 14070 13710 360 14103 | 14 000
Ovriga kostnader, finansiellt 17627 18780 -1153 18779 | 18810
Nedskrivningar 8203 7 260 943 12 060 7260
Ovrigt deliigda, utanfor ram - - - -5 955 1500
Beriiknad skatt (dec)* 425 600  -175 339 600
Summa kostnader (-) 147248 146200 1048 143743 | 149200
Budgeterat resultat efter skatt* -4706  -5000 294 -6720| -5000
Aktiedgartillskott 5000 5 000 - 5000 5000

*Not. Resultat efter skatt (norm - 5 000) paverkas av nedskrivning av kapitaltillskott kopplat avvecklingen till JSP sett Gver dren 2023-2025

och utvecklingsprojekt utanfor ram 2024 som tas frin det tillskott pd eget kapital som dterbetalningen av Fond 1 medforde 2023.

Beriiknad skatt inkluderar positiv skatteeffekt koncernutjimning rintenetto 460 tkr.

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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