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Missiv till Goteborg Energi AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsér 2024.

Styrelse och verkstillande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskning som har genomforts i bolaget under aret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogorelsen framgér de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hanvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vart uttalande till kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom de sakkunnigas be-
domningar som framgér av denna redogorelse.

Vi vill sérskilt betona vikten av att Goteborg Energi AB arbetar for en samsyn
med Stadshus AB géllande Riskullapannan och hérsammar fullméktiges beslut
om att reda ut oklarheter.

Vi beddomer sammantaget att bolagets verksamhet i huvudsak har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt. Vi bedomer
att bolagets interna kontroll i huvudsak har varit tillrdcklig.

Foljande rekommendationer ldmnas:

Goteborg Energi AB rekommenderas att skapa former for att félja upp klimat-
anpassningsarbetet kopplat till koncernens anldggningar.

Goéteborg Energi AB rekommenderas att fortsatt arbeta for att sikerstdlla folj-
samhet mot dgardirektivets ekonomiska krav (frdn 2023).

Goteborg Energi AB rekommenderas att stirka foljsamheten mot stadens sty-
rande dokument avseende uppfoljning och rapportering av krisberedskapsar-
betet (fran 2021).
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Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgidrder med anledning av
den rekommendationer som ldmnas i granskningsredogorelsen.

Med anledning av rekommendationerna vill vi ocksa ha ett yttrande frén styrel-
sen. Av yttrandet ska det framga vilka atgirder som styrelsen har gjort eller pla-
nerar att gora for att hantera de ldmnande rekommendationerna.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast
den 19 juni 2025.

Goteborg den 30 januari 2025

Eva Nihlblad Christina Rogestam
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av ndmnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen éger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullmak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under aret i sdr-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogorelser och rap-
porter pa www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-

visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2024-00103
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna koncernens verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundliggande granskning

e sikring av anldggningar

e styrning och uppfoljning av fjarrkylaverksamheten
e uppfdljning.

Revisionskontoret har faktaavstimt all granskning med koncernen.

Den samlade beddmningen, utifrén &rets granskning av koncernen, ér att verk-
samheten i huvudsak har bedrivits pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vidare dr bedomningen att koncernens interna
kontroll i huvudsak har varit tillricklig.

Beddmningen grundar sig pa att verksamhetens ekonomiska och verksamhets-
maéssiga resultat delvis dr forenligt med bolagsordning, dgardirektiv, kommun-
fullméktiges mal och riktlinjer. Revisionskontoret bedomer att verksamheten
bedrivits enligt géllande lagar och foreskrifter, utifrdn genomford granskning.

Granskningen visar pa avvikelser inom avgransade delar av verksamheten. Uti-
frén arets granskning beddmer vi att fortsatt arbete krévs for att uppna den eko-
nomiska inriktningen som dgardirektivet fér Goteborg Energi AB foreskriver,
géllande fjarrvarmeverksamheten och fjarrkylaverksamheten.

I den fordjupade granskningen géllande sékring av anlédggningar bedomer vi att
arbetet pdgar men att formerna for uppfoljning av klimatanpassningsarbetet kan
utvecklas.

1.1 Rekommendationer
Utifran arets granskning lamnar vi f6ljande rekommendationer:

o Goteborg Energi AB rekommenderas att skapa former for att félja upp
klimatanpassningsarbetet kopplat till koncernens anldiggningar.

Foljande rekommendationer kvarstér sedan tidigare ar:

o Goteborg Energi AB rekommenderas att fortsatt arbeta for att séiker-
stélla foljsamhet mot dgardirektivets ekonomiska krav (fran 2023).

o Goteborg Energi AB rekommenderas att stirka foljsamheten mot sta-
dens styrande dokument avseende uppfoljning och rapportering av kris-
beredskapsarbetet (fran 2021).
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma koncernens
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestér av tre overgripande revisionsfragor:

e Har koncernen genomfort sitt uppdrag pa ett &ndamalsenligt sitt?

e Har koncernen en dndamaélsenlig styrning, uppfoljning och rapportering
av sin ekonomi?

e Har koncernen sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och
kontrollen ér tillracklig?

Granskningen ér avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak p& koncernen &ver-
gripande systematik, strukturer och arbetssitt.

2.1 Verksamhet

Koncernen ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullméktige har i budgeten faststéllt Gvergripande mél som gél-
ler for samtliga nimnder och bolag. Flera namnder och bolag har dven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur koncer-
nen har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mél och upp-
drag. Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att koncernen i huvudsak har planerat och genomfort grund-
uppdraget i enlighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Vidare visar
granskningen att koncernen i huvudsak har arbetat med de mal och uppdrag
som fullméktige har gett koncern. Maluppfyllelsen och arbetet med fullmakti-
ges uppdrag har i huvudsak f6ljts upp under aret, genom styrelsedrenden.

Granskningen visar att koncernen lyft &renden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt vidare, for att fullméktige ska kunna ta stillning till &ren-
dena. Vi noterar att Géteborgs Stadshus AB lyft att Goteborg Energi AB beslu-
tat att ga vidare med investeringen i Riskullapannan i Mdlndals kommun samti-
digt som det kvarstér att reda ut de oklarheter som lyftes i fullméktiges beslut,
nér hemstéllan géillande anléggningen lyftes ar 2023. Oklarheterna som var bak-
grunden till fullméktiges villkorade beslut gillde den framtida overlatelsen av
anldggningen samt prisséttningsmodeller for nyttjande av anléggningen. Det
lyftes ocksa att det kommande investeringsbeslutet inte vasentligt skulle avvika
frén bolagets inriktningsbeslut.

Bolaget anser att Goteborg Energi AB:s styrelse i samband med investe-
ringsbeslut for Riskullapannan har konstaterat att fGrutsédttningarna inte va-
sentligen avviker fran det inriktningsbeslut som fullméktige tillstyrkt samt
att alla oklarheter som stadsledningskontoret lyft 4r hanterade.
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2.2

2.3

Ekonomi

Koncernen ska se till att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar som
beskrivs i dgardirektivet. Koncernen ska ocksa se till att det finns en kontinuer-
lig ekonomisk uppfoljning och rapportering. Vi har dversiktligt granskat kon-
cernens styrning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfdljning och rapporte-
ring.

Granskningen visar att koncernen delvis bedrivit verksamheten inom de ekono-
miska ramarna for aret.

Det preliminéra resultatet for &ret visar pé avvikelser 1 forhéllande till dgardirek-
tivets ekonomiska inriktning for fjarrvarme- och fjarrkylaverksamheten.

Agardirektivets | Utfall - Arets utfall
inriktning - preliminira
snitt 5 ar resultat

snitt S ar
Koncern, Rt 5-8 % 3,8 % 5,0 %
Fjarrviarme, Rt 8-10 % 3,4% 4,3 %
Kyla, Rt 810 % -2,5% 0,3 %
Elnit, Rt 9-12 % 10,4% 11,7 %
Gasnit, Rt 810 % 17,9% 13,5%
Elhandel,
Nettomarginal >2% -0,3% 4,5 %
Stadsfiber, Rt 3-5% 3,8% 3,3 %

Rt = réntabilitet pa totalt kapital (avkastning i forhallande till bolagets totala till-
gangar)

Granskningen visar vidare att koncernen har foljt upp sin ekonomi kontinuer-

ligt.

Intern kontroll

Koncernen ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning
och kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Koncernen ska &ven
folja upp och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat koncernens in-
terna styrning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att koncernen har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och att koncernens system for
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styrning, uppfoljning och kontroll planeras att utvarderas enligt ordinarie tid-
plan.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en dversiktlig granskning &r att koncer-
nen i huvudsak har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillracklig in-
tern kontroll inom de omradden som vi granskat.

Revisionskontorets beddmning ar att det &r viktigt att koncernen hérsammar
fullméiktiges beslut kring att reda ut oklarheter géllande Riskullapannan. Da
stora fordndringar nu sker pa energiomradet, vilket paverkar stadens energisy-
stem, &r det viktigt att staden och koncernen fortsitter arbeta titt tillsammans.

Vidare visar granskningen pa forbattringsomraden vad géller foljsamhet mot
agardirektivet for fjarrvarme- och fjérrkylaverksamheten.
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3 Sakring av anlaggningar

Enligt fullmaktiges budget for ar 2024 ska Goteborg ha en hallbar och robust
energiforsorjning. Omstéllningen gor att behovet av fornybar el och fjarrvirme
Okar kraftigt. Samtidigt paverkas Goteborg av effekter av ett fordndrat klimat,
exempelvis genom skyfall och 6versvamningar. Det pagar ett arbete i staden for
att anpassa verksambheten till klimatférédndringarna.

I arbetet med att ta fram stadens klimatanpassningsplan har alla styrelser och
namnder fatt i uppdrag att analysera klimateffekternas paverkan och konsekven-
ser for sin verksamhet. Goteborg Energi AB har genomfort analysen pa en kon-
cerngemensam niva. Analysen visar att det finns kritiska anldggningar inom
verksamheten som &r sarbara for skyfall, dversvdmningar fran hav och vatten-
drag samt risker for ras, skred och erosion. For att uppné en langsiktigt hillbar
och robust energifoérsorjning ar det viktigt att minska risken for paverkan av kli-
matforandringarna och annan typ av paverkan pa koncernens anldggningar.

Syftet med granskningen é&r att prova d&ndamalsenligheten i Goteborg Energis
arbete med att sékra sina anldggningar gentemot klimatpaverkan och annan typ
av paverkan. En avgransning som gjorts i granskningen har varit att inrikta
granskningen pé kraftvirmeanldggningar inom moderbolaget och pa datacenter
inom dotterbolaget Goteborg Energi Gothnet AB. Granskningen har omfattat
analys, planering och uppfdljning av atgirder kopplade till klimatsékring och
annan sékring av anldggningarna.

Viktiga revisionskriterier for granskningen ar dgardirektiv och stadens riktlinjer
for intern styrning, uppfoljning och kontroll. Granskningen har genomforts ge-
nom dokumentstudier och intervjuer med medarbetare inom Goteborg Energi
AB och Goteborg Energi Gothnet AB.

3.1 Granskningsresultat

Granskningen visar att det har genomforts kartldggningar och analyser kopplade
till anldggningarna inom koncernen, géllande hur utsatta de ar for klimatrelate-
rade risker. Syftet med analyserna har varit att avgora var anldggningarna inom
koncernen dr som mest utsatta for exempelvis risker for 6versvidmningar och
skred. Dérefter har en planering inletts for att se dver hur riskerna ska hanteras.

Vidare har verksamheten paborjat ett arbete med att utreda de mest utsatta an-
laggningarna nérmare, for att kunna avgora vilka atgérder som behdver vidtas.
Bolaget pekar ocksa pa att det finns ett arbetssétt sedan flera ar utifrén Asset
Management (tillgdngsforvaltning utifrdn [SO 55000) for att forvalta anldgg-
ningstillgangar genom hela livscykeln. Bolaget avser att under 2025 inkludera
klimatanpassningsarbetet i Asset Management-processerna.

Inom Goéteborg Energi Gothnet AB har de risker och atgérder som identifierats
lagts in i verksamhetsplaneringen for att folja koncernens ordinarie arbetsgéng
for att hantera och atgérda risker.
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Representanter for moderbolaget deltar i ndtverk inom staden for klimatanpass-
ningsfragorna. Det framkommer i granskningen att det finns geografiska omra-
den dér samverkan med andra aktorer inom staden krévs, for att kunna genom-
fora klimatanpassningsatgarder pé ett effektivt sétt.

Granskningen visar att det bedrivs ett aktivt arbete med klimatanpassning inom
moderbolaget och inom Goteborg Energi Gothnet AB. Klimatsékringsarbetet ar
nyligen paboérjat och formerna for uppféljning av arbetet har dnnu inte beslutats
om. Det beror pé att klimatanpassningsarbetet i en mer strukturerad form nyli-
gen paborjats inom koncernen. Bolaget anger att det strukturerade arbetet med
tillgdngsforvaltning kan vara l&dmpligt som en struktur for att tydligt kunna f6lja
bland annat klimatanpassningsarbetet pé tillgangsniva.

3.2 Bedomning

Revisionskontorets beddmning dr att det finns ett aktivt klimatanpassningsar-
bete inom Goteborg Energi AB och Goteborg Energi Gothnet AB. Gransk-
ningen visar att analys och planering pagar for att sdkra anldggningarna, for kli-
matférandringar och annan paverkan.

Granskningen visar dock att det saknas ett systematiskt arbetssitt for att folja
upp klimatanpassningsarbetet. Revisionskontorets bedomning ar att det ar vik-
tigt att skapa former for uppfoljning, for att forsékra sig om att arbetet sker i den
takt som behdvs utifran att klimatférédndringar kan paverka verksamheten.

Mot bakgrund av de iakttagelser som gjorts i granskningen lamnar vi f6ljande
rekommendation till koncernen:

Géteborg Energi AB rekommenderas att skapa former for att folja upp klimat-
anpassningsarbetet kopplat till koncernens anldiggningar.
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4.1

411

41.11

Styrning och uppfoljning av
fjarrkylaverksamheten

Fjarrkyla &r en av flera tjanster som Goteborg Energi AB erbjuder. Abonnenter
av fjarrkyla finns i butikskvarter, kontor och hdghus inom centrala Géteborg.
Fjarrkylaverksamheten utgér en mindre del av verksamheten i moderbolaget,
som framst dr inriktad pé fjarrvirmeverksamhet. Av drygt 920 anstéllda sa har
15 personer arbete med fjarrkyla som huvudsyssla.

Fjarrkylaverksamheten ska enligt 4gardirektivet uppna ett resultat i niva med
jdmforbara verksamheter pd marknaden. Verksamheten har de senaste &ren ge-
nererat arliga resultat som ligger under de avkastningskrav som stills i 4gardi-
rektivet.

Utgéngspunkter i granskningen ér moderbolagets dgardirektiv, stadens riktlinjer
for styrning, uppfoljning och kontroll samt Goteborgs Stads regler for ekono-
misk planering, budget och uppf6ljning. Syftet med granskningen é&r att beddma
om koncernens styrning ér tillrdcklig.

Granskningsresultat

Tydliga finansiella nyckeltal for fjarrkyla saknas

Krav pa Goéteborg Energi AB i agardirektivet

I dgardirektivet for Goteborg Energi AB (se tabell nedan) finns krav pé att mo-
derbolaget ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekono-
miskt utrymme som mdjliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta for
Goteborgs Stad, dess boende, besokare och néaringsliv. For verksamhetsdelen
fjarrkyla finns en ekonomisk inriktning som ska ge en réntabilitet pa totalt kapi-
tal pa 8—10 procent Réntabiliteten/avkastningskravet ar en inriktning pa ett ge-
nomsnitt Gver en femarsperiod. Nivan pa avkastningskravet dr den samma som
pa fjarrvirmeverksamheten.
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41.1.2

Verksamhet (moderbolag) Inriktning, som genomsnitt $ver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokforda virden

Farrvirme 8-10%

(Rantabilitet totalt kapital)

Kyla 8—10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Verksamhet (dotterbolag) Inriktning, som genomsnitt 6ver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa boktérda viarden

Elnit 9-12%

(Rantabilitet totalt kapital)

Gasniit 8—-10%

(Rantabilitet totalt kapital)

Elhandel >2%

(Nettomarginal)

Stadsfiber 3-5%

(Réntabilitet totalt kapital)

Koncernen ska enligt dgardirektivet faststilla lampliga finansiella nyckeltal for
koncernen totalt och for de olika verksamhetsdelarna, sé att verksamhetens ut-
veckling kan f6ljas och virderas. I dgardirektivet specificeras tva verksamheter
(fjarrvarme och fjarrkyla) for moderbolaget och for dotterbolagen fyra verksam-
heter (elnét, gasnét, elhandel och stadsfiber). Fullméktiges dgardirektiv 4r en ut-
gangspunkt for det forslag till budget/affirsplan som koncernen ska utarbeta. !

Bolaget menar att forutsattningarna for fjarrkylans 16nsamhet har forsamrats ef-
ter fullmiktiges avvecklingsbeslut av Rosenlundsverket i december 2019. Sty-
relsen beslutade den 8 februari 2024 att godkdnna Statusrapport gillande plan
for avveckling av Rosenlundsverket” och att 6versédnda rapporten till Goteborgs
Stadshus AB for vidare beredning till kommunstyrelsen.

I rapporten beskrivs att en snabb avveckling utsitter den redan anstrangda fjérr-
viarmeaffaren for ytterligare ekonomiska risker och bidrar till att radande avkast-
ningskrav inte kan uppnés och att de historiskt hdga investeringsvolymerna pé-
verkar balansriakningen och ddrmed affarens formaga till avkastning pa totalt
kapital. Det framgar inte av rapporteringen till Goteborgs Stadshus AB och
kommunstyrelsen i vilken grad avkastningskravet pa fjirrkyla péverkas eller att
kravet pa avkastning bor omvérderas.

Goteborg Energi AB:s omhandertagande av kraven fran agardirektivet

I moderbolagets affarsplan for ar 2024—2026 finns en estimering av vad de bud-
geterade resultaten innebér i avkastning i form av réntabilitet for koncernen. 1
affarsplanen saknas finansiella nyckeltal for de olika verksamhetsdelarna,
sdsom fjarrkyla men ocksa for fjarrvarme.

Affarsplanen har dessutom en investeringsoversikt for den totala investerings-
volymen for koncernen. Investeringsoversikten redovisar vilka utgifter som
koncernen budgeterat for. Investeringarna ar fordelade pa olika produktomraden
och pa nyinvesteringar respektive reinvesteringar. Fjarrkyla ér ett av bolagets
produktomréaden.

" Goteborgs Stads riktlinje fér styrning, uppfoljning och kontroll 14 §.
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Utdver affdrsplanen har styrelsen beslutat om en budget for ar 2024. Aven i sty-
relsens budgetbeslut saknas finansiella nyckeltal for de olika verksamhetsde-
larna, exempelvis fjarrkyla och fjarrvarme.

4.1.2 Styrelsens arbete med att folja och vardera verksam-
heten kan utvecklas

Bolagsstyrelsen ansvarar for uppfoljningen av verksamheten i enlighet med
dgardirektivet.’

Vi kan se att styrelsen far rapporter om verksamhetens utveckling i form av
bland annat skriftliga vd-rapporter, ménadsrapporter, delarsrapporter och ars-
rapporter:

e [ vd-rapporterna far styrelsen bland annat information om vilka volymer
av fjarrkyla som levererats i férhallande till budgeterade volymer.

e [ maénadsrapporterna for april och juli rapporteras bland annat det eko-
nomiska resultatet for fjarrkyla inkluderat i resultatet for fjarrvarme.

e [ koncernens delarsrapporter rapporteras resultaten for affarsomrade
fjarrkyla med budget, prognos och avvikelse bade for perioden och for
heléret. Det finns en redovisning av réntabilitet for koncernen som hel-
het men inte for affarsomrade fjarrkyla.

Ingen av rapporterna redovisar uppnadd eller prognosticerad rantabilitet i for-
hallande till inriktningen i dgardirektivet eller en virdering av om fjérrkylan
uppnar ett resultat i nivd med jadmforbara verksamheter pd marknaden.

Bolaget beskriver att réntabilitet per produktomrade inte efterfragas i rapporte-
ringen till Stadshus AB och att bolaget har valt att inte rapportera réntabilitet i
ordinarie mé&nadsrapportering till styrelsen.

Styrelsen gav den 5 december 2024 vd i uppdrag att ta fram scenarioanalyser
som beskriver viktiga mdjliga vagval for fjarrkylans utveckling utifran sam-
héllsnytta och I6nsamhet. Uppdraget ska redovisas till styrelsen under det andra
kvartalet 2025.

I delarsrapporten for augusti redovisas det ekonomiska utfallet for perioden och
en prognos for helaret for bland annat verksamhetsomrade fjarrkyla. Av kom-
mentarerna till redovisningen framgar att det finns intékter som hor till verk-
samhetsomradet. Det gar inte att utldsa de totala kostnaderna eller de totala in-
tékterna for fjarrkyla. Redovisningen &r en nettoredovisning dir kostnaderna har
kvittats med intdkterna. For att mojliggora en réttvisande redovisning och ana-
lyser mellan budget och faktiskt utfall ska bolagsstyrelser tillimpa bruttoredo-
visning (det vill sdga intdkter/inkomster och kostnader/utgifter redovisas var for
sig och inte kvittas mot varandra) vid uppréttandet av savél budget som uppfolj-
ning av drift- och investeringsverksamheten.?

2 Géteborgs Stads riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll 23 §.
3 Goteborgs Stads regler fér ekonomisk planering, budget och uppféljning 7 §.
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4.2

Bedomning

Revisionskontorets beddmning ar att bolaget ska utarbeta forslag till budget/af-
farsplan med utgangspunkt fran fullméktiges avkastningskrav i dgardirektiv och
faststélla finansiella nyckeltal for koncernens verksamhetsdelar.

Det ér var bedomning att styrelsen inte har beslutat om en driftbudget for verk-
samhetsdelen/affarsomradet fjdrrkyla som levererar ett resultat som motsvarar
dgardirektivets inriktning pa avkastningen. Det framgar inte heller vilken av-
kastning som den beslutade budgeten for affarsomradet fjarrkyla innebar.

Bolaget ansvarar enligt dgardirektivet fOr att rapportera visentliga héndelser i
verksamheten till sitt moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har utéver den
l6pande rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutséttningar eller héindelser som kan vara av betydelse for den kommundver-
gripande uppféljningen och styrningen av verksamheten. Var bedomning &r att
om fullmiktiges avvecklingsbeslut av Rosenlundsverket kraftigt paverkar bola-
gets formaga att leverera en avkastning i enlighet med dgardirektivet sa bor det
tydligt framga av rapporteringen sa att en eventuell anpassning av avkastnings-
krav kan goras.

Vi ser att stringensen i uppfoljningen kan 6ka genom att méttenheter och de fi-
nansiella nyckeltal for koncernens verksamhetsdelar som beslutas i afférs-
plan/budget aterkommer i uppf6ljning. Bolaget bor besluta om hur och nér det
ar lampligt att redovisa den ekonomiska utvecklingen i forhallande till dgardi-
rektivet men det bor ske minst en gdng om aret sé att verksamhetens utveckling
kan f6ljas och virderas av styrelsen.

Bolaget ska tillimpa en bruttoredovisning for bade drift- och investeringsverk-
samheten i enlighet med Gdoteborgs Stads regler for ekonomisk planering, bud-

get och uppfoljning.

Mot bakgrund av de iakttagelser som gjorts i granskningen ldmnar vi foljande
rekommendation till moderbolaget:

Goteborg Energi AB rekommenderas att fortsatt arbeta for att séikerstdlla folj-
samhet mot dgardirektivets ekonomiska krav.

Rekommendationen ar den samma som i granskningen av Uppfoljning av folj-
samhet gentemot dgardirektivet under punkt 5.2.

Uppfoljning av tidigare
granskning

I detta avsnitt redogor vi for uppfoljningen av de rekommendationer som har
lamnats till koncernen tidigare ar.
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5.1

5.1.1

5.2

Uppfoljning av leveranssakerhet i gasnatet

P& uppdrag av lekmannarevisorerna granskade revisionskontoret 2023 leverans-
sdkerhet i gasnatet pa Goteborg Energi Gasnidt AB. Granskningen resulterade i
foljande rekommendation till bolaget:

Goteborg Energi Gasndt AB rekommenderas att fardigstdilla uppdatering av
strategin for investeringar och underhdll, i syfte att sdkra fortsatt leveranssd-
kerhet och langsiktighet i verksamheten.

Vi har i ar foljt upp rekommendationen med utgangspunkt i koncernens yttrande
kring rekommendationen. I yttrandet anges att en uppdatering av strategin pagar
och beréknas vara klar fore sommaren 2024.

Var uppfoljning visar att en uppdatering av strategin for investeringar och un-
derhall har skett inom bolaget.

Beddomning

Revisionskontoret bedomer att Géteborg Energi Gasnét AB har omhéndertagit
rekommendationen.

Uppfoljning av foljsamhet gentemot agardi-
rektivet

I den grundldaggande granskningen ar 2023 framkom avvikelser nir det géller att
na den ekonomiska inriktningen som géller for koncernen utifran dgardirektivet.
Granskningen resulterade i féljande rekommendation till moderbolaget:

Goteborg Energi AB rekommenderas att fortsatt arbeta for att séikerstdlla folj-
samhet mot dgardirektivets ekonomiska krav (frdn 2023).

Vi har i ar foljt upp rekommendationen med utgéngspunkt i koncernens yttrande
kring rekommendationen. I yttrandet anges att enligt koncernens affarsplan
kommer l6nsamheten forbdttras de kommande aren och berdknas na de fast-
stdllda avkastningskraven i dgardirektiven.

Var granskning visar att det pagér ett arbete for att forbéttra resultatet. Till ex-
empel har priserna hdjts for fjarrvirmen under aret. Koncernen har inom de
ndrmsta &ren stora investeringar i nya produktionsanldggningar som paverkar
avkastningen negativt de nirmsta aren. Efter den investeringspuckel som kon-
cernen nu befinner sig i visar prognoserna att avkastningen véntas dka. Koncer-
nens beddmning for 2025-2027 &r en réantabilitet pé totalt kapital om 5,3-5,5
procent. I affarsplanen framgar att resultatet for 2024 prognosticeras till en ran-
tabilitet pa totalt kapital pa 4,8 procent. Prelimindra resultat for ar 2024 visar att
det finns avvikelser gentemot dgardirektivets inriktning nér det géller fjérr-
viarme- och fjarrkylaverksamheten. Ett arbete kvarstar dirmed att sékerstilla
foljsamhet mot dgardirektivets ekonomiska krav.
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5.2.1

5.3

5.3.1

I slutet av aret lyftes ett drende i styrelsen, géllande behov av ett fortydligande
avseende inriktning i G6teborg Energis dgardirektiv med mal som koncernen
som helhet férviantas uppnd med bidrag fran de fyra dotterbolagens avkastnings-
krav.

Beddomning

Revisionskontoret bedomer att koncernen har ett kvarstaende arbete for att om-
hédnderta rekommendationen. Rekommendationen kvarstar.

Goteborg Energi AB rekommenderas att fortsatt arbeta for att séikerstdlla folj-
samhet mot dgardirektivets ekonomiska krav (frdan 2023).

Uppfoljning av krisberedskapsarbetet

I ett stadsovergripande projekt granskade revisionskontoret r 2021 krisbered-
skapsarbetet inom koncernen. En uppfdljning genomfordes ar 2023 som visade
att aterrapporteringen av krisberedskapen till koncernstyrelsen saknade en be-
domning av om sékerhetsnivén ér acceptabel. Granskningen resulterade i fol-
jande rekommendation till moderbolaget:

Goteborg Energi AB rekommenderas att stirka foljsamheten mot stadens sty-
rande dokument avseende uppfoljning och rapportering av krisberedskapsar-
betet.

Vi har i ar foljt upp rekommendationen med utgéngspunkt i koncernens yttrande
kring rekommendationen. I yttrandet anges att det pagar ett arbete for att forma-
lisera uppfoljning och rapportering till styrelsen avseende koncernens krisbered-
skapsarbete. Det framgar ocksa att malséttningen var att under aret sakerstilla
efterlevnad av de styrande dokumenten pa omrédet.

Av Goteborgs Stads sékerhetspolicy framgér att bolagsledningen minst arligen
ska folja upp att sdkerhetsnivén i organisationen &r acceptabel med aterrapporte-
ring till styrelsen.

Granskningen visar att koncernen bedriver ett aktivt arbete med krisberedskap.
Det saknas dock en éterrapportering till styrelsen av om sdkerhetsnivan bedoms
vara acceptabel.

Beddmning

Revisionskontoret bedomer att koncernen inte har omhéndertagit rekommendat-
ionen. Rekommendationen kvarstér.

Goteborg Energi AB rekommenderas att stirka foljsamheten mot stadens sty-

rande dokument avseende uppfoljning och rapportering av krisberedskapsar-
betet (fran 2021).
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