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Arsredovisning 2024

Forslag till beslut

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:

1. Arsredovisning for 2024, inklusive vinstdisposition, godkanns for framlaggande pa arsstimma

2. Bolagets verksamhet har under verksamhetsaret 2024 varit forenligt med det faststallda
kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och de
principer som framgar i bolagsordningen

Sammanfattning

Arsredovisningen for 2024 visar pa ett resultat efter skatt om 3 291 920 kronor.

Vinstmedel uppgar till 19 738 922 kronor, dar 4 684 600 kronor foreslas utdelas till aktiedgare och
15 054 322 kronor foreslas balanseras i ny rakning.

Beddmning ur ekonomisk-, ekologisk- och social dimension

Arendet ar av administrativ karaktdr och bolaget har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa
fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal fér samverkan.
Bilagor

1. Arsredovisning 2024

Framtiden Byggutveckling AB, 55 67 31-5170, beslutsarende
1(2)


mailto:anna-karin.olsson@framtiden.se

Framtiden
Byggutveckling

Beskrivning av drendet

Beslut om arsredovisning 2024

Bolagets bedomning

| bolagets arsredovisning beskrivs den verksamhet som bolaget bedrivit under 2024. Bolagets
beddmning ar att verksamheten under 2024 varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och de principer som framgar i
bolagsordningen.

Expedieras:

Forvaltnings AB Framtiden

Framtiden Byggutveckling AB, 55 67 31-5170, beslutsarende
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DETTA AR FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Framtiden Byggutveckling initierar, utvecklar och VAR ORGANISATION
producerar bostdder i hela Géteborg utifran det
allmannyttiga uppdraget. Bolaget initierar samtliga
boende- och upplatelseformer och utvecklar och
producerar Framtidenkoncernens hyresratter.
Framtiden Byggutveckling och systerbolaget
Egnahemsbolaget har den samlade kompetensen
for nyproduktion inom koncernen. Bolagen bygger
pa uppdrag av moderbolaget, som ansvarar for och
beslutar om koncernens nyproduktion i samverkan
med de forvaltande bolagen. Fardigstallda bostader
lamnas over till systerbolagen Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstensbostader och Poseidon
som &ger och forvaltar dem.

Bolaget bestar av tre avdelningar med olika
ansvarsomraden. VD leder bolagets tre
avdelningschefer samt HR-ansvarig via linjeansvar.
Avdelningen Affarsstod ansvarar fér ekonomi,
verksamhetsstyrning, processutveckling,
administration och IT. Utvecklingsavdelningen
ansvarar for det strategiska och operativa arbetet
inom stads- och projektutveckling i det tidiga skedet,
affarsutveckling, arkitektonisk utformning, hallbarhet,
bolagets forsknings- och utvecklingsportfélj,
kommunikation, KMA och inkdp. Projektavdelningen
ansvarar for att driva projektutveckling i
detaljplaneprocessen, under produktionen och fram
till 6verlamning av inflyttningsklara bostader samt
eftermarknad.

VD (1)
HR (1) AFFARSSTOD (10)

UTVECKLINGS-
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AVDELNING (14) AVDELNING (19)
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Gjutning i kvarter 6 vid Litteraturgatan i Selma stad.
Fran vdnster: Aslan Akbas, Framtiden, Terje Johansson, Framtiden, Dan Sandén, Framtiden
Byggutveckling och Jon Blomberg, Tornstaden.

| ARSREDOVISNING 2024
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ARET | KORTHET

701 321 241

B Projektomsittning, mnkr M Antal byggstartade M Antal firdigstallda bostader
bostader

255 919

M Klimatpaverkan
(kg CO,¢/m? BTA) i upphandlade
projekt under aret

2964 1 590°

M Antal bostader i byggratter el Bes e
(laga kraftvunna detaljplaner)
vid arsskiftet

M Antal bostader i produktion
vid arsskiftet

inlamnade planbesked

12 203 5/463

M Antal bostader i portfljen M Antal tecknade entreprenadavtal/
fran idé till produktion avseende bostader under aret

* Avser alla upplatelseformer

HANDELSER UNDER 2024

M Vi har levererat 241 nya bostader.

M Vi har utvecklat konceptuella I6sningar inklusive marknara bostader for effektiv produktion och klassisk
arkitektur.

B Vi har anordnat tva kunskapsseminarier om Kvarteret Omstillningen och Kvarteret Aterbruket.
Over 180 personer deltog.

M Vi har kraftsamlat kring hallbarhetsfragor med bland annat tva pilotprojekt:

> halverade koldioxidutslapp ur ett livscykelperspektiv
> storskaligt aterbruk med malsattningen att mer an hélften av det inbyggda materialet ska vara aterbrukat.
B Vi har 6kat kraven och uppféljningar i upphandlingar och avtal for en sund konkurrens och lika villkor.

M Vi har arbetat fram och ldmnat in ett stort antal nya projekt och bostader fér planbesked och kommande
planstarter.

B Vi har kontinuerligt provat marknaden och handlat upp, kontrakterat och byggstartat ett antal viktiga nya
projekt.

M Vi har byggstartat 321 bostader.

ARSREDOVISNING 2024 | 5
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VD HAR ORDET

Bostaden ar en grundlaggande forutsattning i
manniskors liv. | Goteborg har Framtiden
Byggutveckling darfor en mycket viktig roll att initiera,
utveckla och producera nya bostdder for att bidra till
ett gott boende och minskad bostadsbrist.

Vi jobbar for en sa effektiv bostadsproduktion som
moijligt och for att mota forvantningar och krav

pa volymer, ekonomi, utformning och hallbarhet.
2024 har inneburit fortsatt stora utmaningar

med lagkonjunktur, 6kade ravarupriser, hogre
transportkostnader och inflation.

Vart mal ar att bygga bostader med hog arkitektonisk
kvalitet och bidra till en mer blandad stad. Med
kvartersstaden och tradgardsstaden som férebild och
utifran principerna for vardeskapande stadsutveckling
ska vi planera och bygga med klassisk arkitektur. Vi
ska bygga hallbart med kraftigt minskade utslapp

och halla en hég och jamn byggtakt. Dessutom ska vi
bygga till sa laga produktionskostnader som mojligt.
Vara héga malsattningar gor att det ibland kan uppsta
malkonflikter och det ar viktigt att vi gor allt vi kan for
att balansera dem och leverera pa alla mal.

For att leva upp till vara hoga malsattningar har vi
tagit fram konceptuella [6sningar med nya bostadder.
De bidrar till ett helhetsténk i att mota de hoga kraven
och omstallningen av var kommande produktion som
pagar just nu.

Under aret har vi tagit fram koncept dven fér mark-
nara bostdder. Radhus och olika varianter av fyrbohus
ger mojlighet till en variation av boende- och
upplatelseformer med nara eller direkt kontakt med
egen tradgard och uteplats. Koncepthusen prévas i
tidigt skede tillsammans med vara konceptkvarter pa
manga stallen i staden, bland annat for att forma den
nya tradgardsstaden i Biskopsgarden.

Under aret har vi arbetat fram nya spannande
forslag och idéer for att starka projektportfoljen.

Ett stort arbete har lagts ned i tidiga skeden genom
manga nya planbeskedsansokningar. Bland annat
presenterade vi under hdsten ett spannande projekt
som mottagits med stort intresse och gillande. Ett
hoghus med klassisk arkitektur i 27 vaningar placerat
i det strategiskt viktiga laget i korsningen mellan
Engelbrektsgatan och Skanegatan. Ett exempel dér vi
funnit en oexploaterad mojlighet i ett centralt lage att
fortata med bostader som bidrar till ett tryggare och
vackrare Goteborg.

ARSREDOVISNING 2024
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2024 innebar totalt en nagot lagre produktion

med 241 nya fardigstallda hyresratter. Vi har dock
trots de tuffa tiderna upphandlat, kontrakterat och
byggstartat manga viktiga nya projekt. Var totala
nybyggnadsportfolj omfattade vid arsskiftet 71 projekt
med drygt 12 000 bostader i olika skeden. Under 2025
forvantas antalet fardigstallda nya bostader ligga kvar
pa en lagre niva.

Vi fortsatter nu arbetet med malsattningen att halla en
hog och jamn byggtakt. Malsattningen ar att fortsatta
[dmna in ansékningar om planbesked och arbeta for
att nya detaljplanearbeten ska starta och kraftsamla
for att pagaende detaljplaner ska komma i mal.

Vi behdver bygga bostader som dr ekonomiskt
tillgéngliga for alla och inrikta oss pa fortsatt

ldga produktionskostnader i projekt. Inte minst i
koncernens utvecklingsomraden dar behovet och
betydelsen av nyproduktion ar stort.

Vi fokuserar starkt pa att minska klimatpaverkan och
halvera koldioxidutslappen ur ett livscykelperspektiv
i all produktion som startar fran 2025. Med hjalp

av projektet Kvarteret Omstallningen langs
Litteraturgatan har vi arbetat med att hitta skalbara
metoder. | projektet Aterbruket dr malsittningen

att minst halften av allt material ska vara ater-
brukat. P4 Betonggalan vann vi Arets Miljopris

for att vara en véagvisare i branschen genom att
storskaligt och kostnadseffektivt aterbruka barande
konstruktionsdelar i nyproduktion.

Vi arbetar strukturerat fér sund konkurrens genom
tydliga krav i vara upphandlingar. Projekten foljs upp
fortlépande utifran att schyssta och likvardiga villkor
ska gélla pa marknaden.

Det har varit manga och stora utmaningar under aret
och det kommer fortsatta vara sa de kommande aren.
Vi ser fram emot att mota utmaningarna med hallbara
I6sningar och stort engagemang.

Dan Sandén
VD Framtiden Byggutveckling AB



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170,

avger harmed arsredovisning for rdkenskapsaret 2024.

ARETS VERKSAMHET

AGARFORHALLANDEN

Framtiden Byggutveckling AB, med sate i Goteborg,
ags till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden,
556012-6012, som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag
till Goteborgs Stadshus AB, dgt av Goteborgs Stad.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet och projektkostnader finansieras
|I6pande av de férvaltande bolagen i koncernen.
Agandet fors vid det enskilda projektets avslut éver
till det forvaltande bolaget.

Bolagets kostnader tacks dels genom timdebitering av
nedlagda kostnader i pagaende projekt, dels genom
arvoden for administrations- och utvecklingskostnader
som faktureras de forvaltande bolagen.

Under 2024 har Framtiden Byggutveckling levererat
241 fardigstallda bostader. Projektomsattningen har
okar fran 468 mnkr 2023 till 701 mnkr 2024. Den
Okade omsattningen ar en foljd av att fler projekt
varit i produktion under 2024.
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Bolaget har under aret fortsatt fokuserat pa hallbar-
hetsfragorna i nyproduktion av bostader. Bland

annat genom olika pilotprojekt dar resultaten och
erfarenheterna kommer att fa positiva aterverkningar
i kommande byggprojekt. | Kvarteret Omstallningen
pa Litteraturgatan bygger vi exempelvis med mer dn
en halvering av utslappen ur ett livscykelperspektiv
och i Kvarteret Aterbruket bygger vi med malsatt-
ningen att mer an halften av det inbyggda materialet
ska vara aterbrukat.

Bolaget har vidare under aret arbetat strukturerat
med att géra det svarare att bega brott pa vara
byggarbetsplatser. Det ar viktigt att likvardiga

villkor géller for alla entreprencrer for att framja
konkurrensen. Under aret har vi fortsatt stallt okade
krav vid vara upphandlingar och genomfort kontroller
pa vara byggarbetsplatser. Var malsattning ar att de
krav vi stéller i avtal och upphandlingar gor att vi bara
attraherar seriésa foretag sa att ingen brottslighet
forekommer pa vara byggarbetsplatser.

Bolagets projektportfolj omfattar vid arsskiftet drygt
12 000 bostader i olika skeden fran projektidé och
ansokan om detaljplan till pagaende produktion.
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Portféljen férdelad pa olika skeden

For att mota forvantningarna att bygga med kvarters-
staden och tradgardsstaden som férebild och utifran
principerna for vardeskapande stadsutveckling
planera och bygga med klassisk arkitektur har vi
fortsatt arbetat med vara konceptuella [6sningar

for typkvarter uppbyggt med moduler trapphusvis.
Detta system medger 16sningar med olika lagen-
hetssammansattningar och som dven klarar olika
utmaningar i form av exempelvis buller och dagsljus.
For att sdkerstalla en hég boendekvalitet har vi anvant
ett sarskilt kvalitetsverktyg, som ar framtaget

av Framtiden i samarbete med CBA (Centrum for
Boendets Arkitektur). Konceptet kan anvdndas i sin
helhet for att bygga kringbyggda kvarter eller i delar,
exempelvis for u-formad bebyggelse. Konceptet ger
dven en tidig indikation om byggkostnader.

ARSREDOVISNING 2024



FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret har bolaget dven tagit fram konceptuella
mojligheter till byggnation av marknara bostader
genom bade radhus och sa kallade fyrbohus i olika
utformningar som gar att kombinera. | exempelvis
Biskopsgarden kommer en lagre bebyggelsen provas
i kombination med de nya typkvarteren och darmed
ha tradgardsstaden som férebild i den kommande
produktionen i ett utvecklingsomrade.

Koncepthus

Ett helhetstankande ar av storsta vikt for att beakta
saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter
i nyproduktion. Bland annat har vi, i samverkan med
staden och utifran tidigare modeller, utvecklat ett
operativt verktyg for att undersoka planers bidrag
till stadskvaliteter och ekonomisk potential fér nya
bostader och lokaler. Utifran en svagare konjunktur
och tilltagande risker har vi dven fordjupat arbetet
med marknadsanalyser. Bland annat genom
I6pande omvarldsbevakning, kunskapshéjande
seminarier och fordjupade rapporter for storre
stadsutvecklingsomraden.

STYRNING

Framtiden Byggutvecklings styrelse bestar av ledande
tjansteman fran bolag inom koncernen. Koncernens
VD ar ordférande. Bolagets VD avger rapport vid
styrelsemdten om bolagets stallning och vasentliga
handelser. Uppfdljning och rapportering sker enligt
styrelsens arbetsordning samt koncernens och
stadens instruktioner. Styrelsen och VD beddémer att
verksamheten &r i linje med kommunens dndamal
med sitt dgande av bolaget och att bolaget har féljt de
principer som framgar i bolagsordningen.

Bolagets ledningsgrupp bestar av VD, chef
Utvecklingsavdelningen, chef Projektavdelningen,
chef Affarsstod, Strateg stadsutveckling, HR-ansvarig
och Kommunikationsansvarig.

ARSREDOVISNING 2024

Bolagets verksamhet och mal utgar fran
bolagsordning, dgardirektiv, stadens budget och
koncernens affarsplan. Var arliga verksamhetsplan
utgar fran den koncerngemensamma affarsplanen,
vara mal, strategier och identifierade risker.

MARKNADEN

Under 2024 okade oron i var omvarld. Kriget i Ukraina
fortsatter och geopolitiska spanningar satter spar

i varldsekonomin. | Europa har torka varvats med
skyfall som medfor stora pafrestningar i samhallen.
Omfattningen av stérningar, i infrastruktur bade
fysiskt och digitalt, 6kar successivt.

Lagkonjunkturen i Sverige haller i sig och arbetslos-
heten har 6kat under aret. Inflationen har bromsat in
och styrrantan har borjat sankas under varen 2024.
Inflationstakten enligt KPIF har minskat nagot fran 2,3
procent for aret 2023 till 1,5 procent i december 2024.

Efterfragan pa nya bostédder ar fortsatt hog i Goteborg
och behovet av nya bostader ser inte ut att minska

de ndarmaste aren men demografiska forandringar
med bland annat minskande barnafédande och
minskande migration kommer att ha paverkan pa
bostadsefterfragan framover. Hyresnivaerna pa
nyproducerade bostdder ar av stor betydelse for
manga manniskor, varfor det ar viktigt att bygga till sa
laga produktionskostnader som mgjligt.

| stora delar av 6vriga Sverige bérjar en avmattning av
efterfragan markas allt mer. Allt fler av Allmannyttans
foretag i Sverige uppvisar vakanser och inte bara i
mindre stader och i glesbygdskommuner utan dven i
regionstader.

Forutsattningarna pa fastighetsmarknaden ar
alltjamt svara. Manga fastighetsbolag har skiftat
fokus fran forvarv av fastigheter till avyttring och
nyproduktionen av bostdder har sjunkit kraftigt.
Trots det svara marknadslaget har vi fortsatt

under aret att prova marknaden och upphandlat,
kontrakterat och byggstartat manga viktiga nya
projekt och vid arsskiftet har vi drygt 900 bostader i
pagaende produktion. Vara nyproduktionsprojekt
har i stort 16pt pa bra. Vi har dock paverkats av att en
upphandlad entreprendr gatt i konkurs, vilket ledde
till forseningar och 6kade kostnader. Ny entreprenor
har utsetts och produktionen har aterupptagits.



FINANSIELL ORGANISATION OCH RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering ar
samordnad inom Framtidenkoncernen och hanteras
av moderbolaget. Koncernens upplaning sker i forsta
hand via Géteborgs Stads internbank inom ramen
for Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.
Bolagets refinansieringsbehov under kommande

12 manader garanteras av Goteborgs Stad.

HALLBARHET

Framtiden Byggutveckling deltar med Kvarteret
Aterbruket som en av flera aktérer i Living LAB
klimatneutralt byggande som medfinansieras av

EU. Projektet ska bidra till en snabbare omstallning
och en uppskalning av klimatneutralt byggande i
Goteborgsregionen. Malet ar att starka kapaciteten pa
Goteborgs plattform for klimatneutralt byggande och
mojliggora testning och implementering av innovativa
|6sningar.

Inom ramen for Kvarteret Omstéllningen och Kvarteret
Aterbruket har tva kunskapsseminarier anordnats

vid Selma Lagerl6fs Center i Backa. Syftet med dessa
seminarier har varit att sprida de erfarenheter som
hittills genererats inom de tva utvecklingsprojekten.
Deltog gjorde dven gastforeldsare och forskare med
expertis inom klimatneutralitet och hallbart byggande.

Under det gangna aret har foretaget arrangerat

tva workshops i Kvarteret Omstallningen dar flera
discipliner inom projektet har deltaget. Dessa akti-
viteter har haft som syfte att ta tillvara den kunskap
som finns och identifiera potentiella atgarder for att
ytterligare minska klimatpaverkan och darigenom
narma sig det uppsatta klimatmalet fér ar 2030.

Bolaget har medverkat i projektet BETCRETE 3.0
som verkar for en klimatneutral cement- och
betongindustri. Projektet avslutas vid arsskiftet.

Bolaget har arbetat aktivt med kommunikations-
insatser och forskning inom mobilitet och parkering.
De koncerngemensamma insatserna har presenterats
exempelvis i stadens parkeringsutbildningar, for
Natverket hallbart byggande i Umea, pa plats under
Frihamnsdagarna samt under Transition lab forum for
klimatkommunerna i Goteborg.

| forskningsprojektet Frampark har bolaget arbetat
tillsammans med IVL, Chalmers och stadens
forvaltningar kring fragan om ersattningsparkering
kopplat till nyproduktion.

Bolaget omfattas inte av reglerna i ARL fér 2024 om
att hallbarhetsredovisa. Férvaltnings AB Framtiden,

FORVALTNINGSBERATTELSE

556012-6012, gor en ars- och hallbarhetsredovisning
for 2024 som avser de dotterbolag i koncernen som
omfattas av hallbarhetsredovisningen. Rapporten gar
att ladda ner och lasa online pa www.framtiden.se.

MEDARBETARE

Vid arets slut hade vi 45 anstallda tjansteman,
inklusive VD. Av dessa var 43 tillsvidareanstallda och
2 visstidsanstallda. Vara medarbetare representerar
26 olika befattningar, vilket visar pa en stor mangfald i
roller inom bolaget. Kdnsférdelningen ar jamn med
23 kvinnor och 21 man, och medelaldern &r 48 ar.

Det rader fortsatt osakra tider, vilket innebar olika
utmaningar i vara projekt. Trots detta visar bade
enkater och realtidsmatningar att vi betraktas som en
bra arbetsplats. Ledarskapet ar viktigare an nagonsin
for att uppratthalla hogt engagemang, kreativt
tankande och problemlésningsférmaga.

Under aret har vi utvecklat den digitala kompetensen
ytterligare inom bolaget for att arbeta mer effektivt
och félja med i den tekniska utvecklingen. Nar

det galler arbetsmiljo har vi fokuserat pa att 6ka
medvetenheten kring kognitiv arbetsmiljo, en viktig
fraga for att vara medarbetare ska kunna ha ett
hallbart arbetsliv.

En annan viktig aspekt av arbetsmiljé som vi har
uppmadrksammat ar kvinnors forutsattningar i
samband med 6vergangsaldern. Vi stravar efter att
vara en inkluderande arbetsgivare, dar medvetenhet
om kvinnors situation ar viktig, bade ur perspektiven
kollega, individ och privatperson.

UTBLICK 2025

Fortsatt stora och svara utmaningar vantar 2025

och de niarmaste &ren. Okade avkastningskrav, till
foljd av hojda rantor och inflation, har paverkat
bolagets mojlighet att leverera volymer till de laga
produktionskostnader som kravs for att fa hyror som
manga kan ha rad att efterfraga.

Efterfragan pa bostader ser framdéver ut att vara
fortsatt stor i Goteborg. Dock kan en forhallandevis
stor avmattning i efterfrdgan noteras pa manga hall i
ovriga Sverige resulterande i vakanser, inte bara i
glesbygd utan dven i regionstider. Aven om
betalningsviljan finns s& paverkas uthyrningsgraden av
betalningsférmagan. Det ar darfor av stor betydelse
att fortsatta arbeta med kostnadseffektiva [6sningar
for att producera nya bostdder som manga manniskor
kan efterfraga och ha mgjlighet att betala fér. De
konceptuella |6sningar som Byggutveckling arbetar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

fram ar en del i strategin for att kunna fortsatta
leverera attraktiva bostdder for goteborgarna.

Fa planstarter tillsammans med en alltfor liten

volym tillgdngliga byggratter i bolagets befintliga
investeringsportfélj har medfort att leveranserna

av nya bostader under foregaende ar var pa en
forhallandevis lag niva. Endast 241 nya hyresratter
fardigstalldes 2024. Under de ndrmaste aren berdknas
antalet fardigstallda bostader visserligen kunna 6ka till
omkring det dubbla men det blir &n viktigare framdver
att bolaget bistar i koncernens arbete med att fa fram
byggrétter for att kunna leverera fler fardigstallda
bostdder sa snart som majligt.

Det ar viktigt att fortsatta arbeta med att skapa
forutsattningar for att kunna véxla upp produktionen
igen nar marknaden och konjunkturen tillater. Vi ligger
langt fram i vara planeringsprocesser och prévar
kontinuerligt marknaden. Under féregdende ar har
flera upphandlingar visat att konkurrensen gor att
byggpriserna har gatt ned. Mojligen kan marknaden
och konkurrensen gora att priserna paverkas
ytterligare ndgot nedat men inga stora kostnads-
minskningar géllande entreprenadkostnader ar att
vanta. Bolaget har fortsatt stora ambitioner och
kommer att arbeta for att leverera pa de mal,
strategier och uppdrag som galler for bolaget.

Att vi ska halla en jamn och hog byggtakt, bygga med
hog arkitektonisk kvalitet, laga produktionskostnader,
blandade bostadsomraden, minskat klimatavtryck och
fa bort vara sarskilt utsatta omraden fran polisens lista
gor att malkonflikter oundvikligen kommer att uppsta.
Har blir det viktigt for bolaget att aktivt gora allt vi kan
for att leva upp till alla krav och férvantningar som
stélls pa oss. En viktig del i vart arbete utgors har av
vara koncepthus som kommer att vara en stor del av
var framtida produktion.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen for den interna kontrollen. | arbetet
med den interna kontrollen i bolaget och Framtiden-
koncernen anvdnds som vagledning i huvudsak ett
etablerat ramverk for intern styrning och kontroll som
utarbetats av Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COSO). COSO-modellen
for effektiv intern styrning och kontroll utgar fran
organisationens riskhantering kopplad till verksam-

ARSREDOVISNING 2024

hetens mal. For att na en effektiv intern styrning och
kontroll kravs att verksamheten och dess mal analy-
seras och varderas utifran risker, kontrollaktiviteter,
kontrollmiljon, kommunikation och information samt
overvakande aktiviteter eller uppféljning.

Byggutvecklings verksamhet &r malstyrd med
utgangspunkt i kommunfullméaktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka utgér grunden for
bolagets verksamhetsplan. Bolaget foljer stadens
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Arligen gor bolaget en riskvardering dar risker i mal
och uppdrag varderas. Vid behov tas atgarder fram for
att hantera riskerna. Dar det redan existerar risk-
reducerande atgarder och kontroller féljs de vasent-
liga riskerna upp och varderas, for att sakerstalla att
atgarder fungerar som avsett. Styrelsen faststaller
arligen bolagets samlade riskbild och interna
kontrollplan.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RISKANALYS

Utvecklingen av exploaterings- och entreprenad-
kostnader ar av stor betydelse for den totala
nyproduktionskostnaden. Konjunkturen har en
stor paverkan pa kostnadsutvecklingen. Férandras
marknaden eller konjunkturen kan det ge stora
effekter pa bade l6nsamhet och marknadsvarden.

Genom att identifiera, analysera och hantera de risker
som verksamheten ar utsatt for kan bolaget inom
rimliga gréanser forsakra sig om att verksamheten
bedrivs effektivt och kan skapa goda forutsattningar
for att nd uppsatta mal.

Det ar ett anstrangt ekonomiskt lage for
entreprendrerna. Risken for att entreprendrerna
gar i konkurs har o6kat, vilket medfor risk for
kostnadsokning i projekten. Generellt har priserna
stabiliserats, men pa en hog niva.

Sammantaget ar bolagets riskexponering forhallan-
devis lag da de forvaltande bolagen ar mottagare av
nyproduktionen och star med risken vid eventuell
vardenedgang eller kostnadsokning. Nedan féljer en
redogorelse 6ver de mest vasentliga riskfaktorerna

i nyproduktion som bedémts paverka bolagets och
koncernens verksamhet och finansiella stallning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKFAKTOR RISKHANTERING

NYPRODUKTION

Risk att héga produktionskostnader och | tidiga skeden arbetar vi med produktutveckling
gestaltningskrav paverkar volymen och stadens for att kunna mota forvantan pa ldga produktions-
behov av tillskott av bostader med laga kostnader kostnader, gestaltningskrav samt laga hyror.

och Iaga hyror.
Stort fokus ar ocksa pa att 6ka antal byggratter samt

Risk att projekt inte kommer in pa startplaner. fa fler projekt i startplan kommande ar.

LEVERANTORSMARKNADEN

Risk att fordandring i konjunktur samt leverans- Vi arbetar med att bredda marknaden genom att

problem pga oro i omvarlden gor att vi far anbud till exempel planera och kravstalla projekten sa

med for hoga priser. att bade sma och stora aktorer kan genomfora
nyproduktionen.

Fortsatt anstrangd ekonomi gor att entreprendérer

riskerar att ga i konkurs. Lopande bevakning av leverantorer genomfors.

Risk for bristande arbetsmiljo pa byggarbetsplatser. Annonserade och oannonserade arbetsplats-

kontroller genomfors pa samtliga projekt i
produktionsfas for att sdkerstalla att lagstiftning foljs.

Bolaget ar helt finansierat via de forvaltande All finansiering samordnas via moderbolaget.
bolagen som ar mottagare av nyproduktionen. Upplaning sker i forsta hand via stadens intern-
Finansieringsrisken ligger dérmed hos de bank efter beslut hos Goteborgs Stad. Framtiden-
férvaltande bolagen. koncernens refinansieringsbehov under kommande

e . . L. tolv manader sakerstalls av Goteborgs Stad.
Risk for otydlighet avseende finansiering i komplexa

projekt, exempelvis omrddesutveckling. Affarsmodeller fér omradesutveckling ska

implementeras under kommande ar.
Risk for nedskrivningar i projekt pga 6kad vakansrisk P

och hdjda avkastningskrav. Vi féljer utvecklingen av vakanser och
avkastningskraven.

AVKASTNINGSKRAV OCH LONSAMHET

Vid investering i nyproduktion finns krav Investeringsdrenden beslutas av moderbolagets
pa 5 % lonsamhet, nedskrivningar endast i styrelse.

undantagsfall samt att nivan pa marknadens
direktavkastning nas. Vardet pa fastigheterna
styrs, forutom av hyresintakter och kostnader,

av direktavkastningskrav och kalkylrantor. De
upparbetade kostnaderna pa en fastighet vid
nyproduktion far inte dverstiga marknadsvardena,
det ger da upphov till nedskrivning hos de
forvaltande bolagen.

Uppfoljning av nyproduktion sker [6pande och
avvikelser ska rapporteras enligt uppsatta rutiner.
Rapportering sker internt till avdelningschef och tas
vidare till styrelsen i bolaget och koncernen enligt
gallande riktlinje for projekt och investeringar.

Proévning av marknadsvarden mot bokférda varden
sker |6pande.
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RISKFAKTOR

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKHANTERING

OEGENTLIGHETER
Risk for korruption, kriminalitet och osund
konkurrens bland entreprendrer.

Brister i styrning, rutiner och processer dkar risken
for oegentligheter.

Risker finns att anstallda agerar for egen vinning
istallet for bolagets basta.

Risken Okar dven for bedragerier och otillborlig
paverkan.

Annonserade och oannonserade arbetsplats-
kontroller genomfors pa samtliga projekt i
produktionsfas.

Upphandlingar och utvardering av anbud har
faststallda rutiner och kontroll sker arsvis.

Uppfoljningen av projekt har tydliga rutiner for
lagesrapportering manadsvis samt fordjupande
projektavstamningar 4 ganger per ar.

Under aret har moéten hallits med specifik inriktning
pa mutor och bestickning for att 6ka kunskapsnivan
inom bolaget.

IT OCH INFORMATIONSSAKERHET

Risken for dataintrang har okat. Informationsévertag
och IT-sabotage éar ett redskap for till exempel
nationer eller sammanslutningar som vill stora
demokratiska landers verksamhet.

Var verksamhet bedéms vara utsatt da vi ingarien
offentlig verksamhet.

KLIMATOMSTALLNING

Bolagets IT-sakerhet regleras genom styrande
dokument, Goteborgs Stads policy och riktlinjer for
IT samt Goteborgs Stads sakerhetspolicy. Vi ingar till
viss del i stadens IT-stod och kommer successivt att
overga fullt ut under 2025.

Bolaget deltar i koncernens IT-rad och bevakar de
fragor som hanteras dar.

Bolaget har utsett dataskyddsombud samt
dataskyddskontakt och ett koncernsamarbete finns
etablerat kring dataskyddsfragor i syfte att samverka
samt utbyta erfarenheter inom omradet.

Fortsatta utbildningsinsatser for att bibehalla en
hég medvetandegrad om informationssdkerhet
inom bolaget planeras.

Risk att stadens krav pa minskat klimatavtryck i
nyproduktion inte nas enligt angivna steg till ar
2030.

Risk for malkonflikter med volymmal och mal for
ldga produktionskostnader.

Risk for ratt forutsattningar avseende mobilitet
saknas for att vi ska kunna bygga.

Klimatpilot och aterbrukspilot pagar for att 6ka
kunskapen vid kravstéllande i framtida projekt.

Vi jobbar aktivt med att styra klimatfragan genom
hela projektprocessen.

Bolaget deltar i koncernens gemensamma miljo-
och klimatarbete samt mobilitetsarbete.

ARSREDOVISNING 2024
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FEM AR | SAMMANDRAG

FORVALTNINGSBERATTELSE

(belopp i tkr om ej annat anges) 2024 2023 2022 2021 2020
RESULTATRAKNING
Omsattning 738 987 506 255 835075 1178644 1823633
Rorelseresultat 249 3861 5217 284 2210
Resultat efter finansnetto -1702 2 967 4317 -530 693
Resultat fore skatt 4198 1967 1817 1470 3193
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 540 682 893 1142 1323
Omsattningstillgangar 163 564 121793 195 254 227571 370 209
Eget kapital 20 239 16 947 14 608 12 829 13675
Langfristigt koncernlan 30 000 30 000 - 50 000 100 000
Upplaning via koncernkonto 2222 8588 68 146 9423 -
Rorelseskulder 111 643 66 940 113 393 156 461 257 857
Balansomslutning 164 104 122 475 196 147 228 713 371532
PERSONAL
Medelantal anstéllda 42 41 40 40 36
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
TILL ARSSTAMMAN STAR FOLJANDE VINSTMEDEL TILL FORFOGANDE (KR):
Ingdende balanserade vinstmedel 16 447 002
Arets resultat 3291920
Summa 19 738 922
STYRELSEN FORESLAR ATT OVANSTAENDE BELOPP DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE (KR):
Utdelas till aktiedgare 4 684 600
I ny rakning balanseras 15 054 322
Summa 19 738 922

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Den féreslagna utdelningen ar ett led i en skattemassig disposition, dar koncernen utnyttjar bolagets skattemdssiga
underskott. Den foreslagna utdelningen motsvaras saledes av ett mottaget koncernbidrag, efter avdrag for skatt. Ingen
vardeoverforing har dgt rum, da erhallet koncernbidrag och foreslagen utdelning ska ses i ett sammanhang.

ARSREDOVISNING 2024
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2024 2023

RORELSENS INTAKTER

Projektintakter 672 141 441128
Projektledningsintakter 28 846 27 007
Ovriga intakter 38 000 38120
Nettoomsattning 2 738 987 506 255

RORELSENS KOSTNADER

Projektkostnader -700 987 -468 135
Administrationskostnader -37 751 -34 259
Summa roérelsens kostnader 2,3,4,5 -738 738 -502 394
Rorelseresultat 249 3861
Ranteintakter och liknande resultatposter 56 83
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 007 -977
Finansnetto 6,17 -1951 -894
Resultat efter finansnetto -1702 2967

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Mottagna/Lamnade koncernbidrag 7 5900 -1000
Resultat fore skatt 4198 1967
Skatt pa arets resultat 8 -906 -422
ARETS RESULTAT 3292 1545

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick under 2024 till 738 987 tkr (506 225 tkr). Okningen hanférs till att fler projekt varit i produktion.
Omesattningen bestar av fakturerade projektkostnader 672 141 tkr (441 128 tkr), projektledningsintakter 28 846 tkr (27 007
tkr) och administrationsarvode 38 000 tkr (38 120 tkr). Totala projektintdkterna 700 987 tkr fordelas pa koncernbolag med
680 292 tkr, kommun med 2 398 tkr och Gvriga med 18 297 tkr.

Arets rorelsekostnader summeras till -738 738 (-502 394 tkr). Projektkostnaderna uppgar till -700 987 tkr (-468 135 tkr) och
avser projekterings- och entreprenadkostnader. Administrationskostnader -37 751 tkr (-34 259 tkr) avser OH-kostnader och
personalkostnader. Okningen mellan aren &r framst hanforlig till hégre personalkostnader i och med att personalantalet dkat.

Finansnettot ar -1 951, vilket &r 1 057 tkr lagre én foregaende ar. Forandringen beror dels pa 6kad omsattning i vara projekt,
dels pa hojd ranteniva.

Koncernbidrag om 5 900 tkr har erhallits for att tacka vart underskott och ger full avdragsratt for det negativa rantenettot.
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o liknande 5,9 0 0
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 5,10 540 682

Summa anlaggningstillgangar 540 682

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 2334
Fordringar hos koncernféretag 68 496 51181
Aktuella skattefordringar 269
Upparbetad ej fakturerad intakt 11 90 855 62514
Ovriga fordringar 1498 3132
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 2751 2363

163 564 121 793
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 163 564 121 793
SUMMA TILLGANGAR 164 104 122 475

ARSREDOVISNING 2024 | 17
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(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 500
Fond for utvecklingsutgifter 13 0 0

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 16 447 14 902
Arets resultat 3292 1545

19739 16 447
Summa eget kapital 20 239 16 947

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 14 30 000 30 000

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 39 689 40 527
Skulder till koncernféretag 14 3882 11 091
Ovriga kortfristiga skulder 45 467 10 598
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 24 827 13312

113 865 75 528
Summa skulder 143 865 105 528
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 164 104 122 475

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Bolagets omséttningstillgangar har 6kat med 41 mnkr mellan aren och bestar framst av 6kade fordringar pa koncernbolagen
avseende upparbetat annu ej fakturerade intakter.

Kortfristiga skulder har 6kat med 38 mnkr. Orsaken ar hogre upparbetning i projekten.

ARSREDOVISNING 2024



FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr) Not Aktie- Bundet Fritt eget Summa eget
kapital kapital kapital kapital
INGAENDE BALANS 2023-01-01 500 0 14 108 14 608
Upplosning till foljd av arets
avskrivningar av utvecklingsutgifter 13 0 0 0
Aktiedgartillskott 794 794
Arets resultat 1545 1545
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 500 0 16 447 16 947
INGAENDE BALANS 2024-01-01 500 0 16 447 16 947
Arets resultat 3292 3292
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 500 0 19 739 20 239

Aktiekapitalet utgors av 5 000 aktier med kvotvarde om 100 kr.
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(tkr) Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 249 3861
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet, m.m. 16 215 211
Erhallen rénta 56 83
Erlagd ranta 17 -2123 -990
Betald skatt -422 -435
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordandringar av rérelsekapital -2025 2730
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 18 8670 27 343
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 645 30073
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 10

Investeringar i inventarier -73 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 14

Upptagna lan moderbolag 0 30 000
Amortering lan moderbolag 0 0
Forandring koncernkonto -6 366 -59 558
Aktieagartillskott 794 1985
Utdelning 0 0
Koncernbidrag -1 000 -2 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 572 -30 073
ARETS KASSAFLODE (] (]
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FINANSIELLA RAPPORTER

(tkr) Not 2024 2023
Likvida medel vid arets bérjan

Arets forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Outnyttjade kreditloften - -
Summa disponibla medel 0 0
FORANDRING AV RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

Rantebarande nettolaneskuld vid arets ingang -38 588 -68 146
Minskning/dkning av rantebarande laneskuld 6 366 29 558
Rantebdrande nettolaneskuld vid arets utgang -32 222 -38 588

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Hogre omséattning har medfort 6kade leverantdrsskulder i slutet av aret. Detta innebdr att [6pande verksamheten visar ett

positivt kassaflode om 6,6 mnkr.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskad kortfristig upplaning fran moderbolaget gor att finansieringsverksamheten visar ett negativt kassafléde om

6,5 mnkr.

ARSREDOVISNING 2024
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NOTER

(Belopp redovisas i tkr om inte annat anges.
Inom parentes avser ar 2023)

NOT1 REDOVISNINGS-OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprattas i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.

INTAKTER

Bolaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa
I6pande rékning i den takt arbetet utférs. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen
upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad ej
fakturerad intakt.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvdarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen
tillampas for internt upparbetade immateriella
tillgangar. Avskrivningar gors linjart 6ver den
bedémda nyttjandetiden.

Inventarier

Dessa anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over den berdknade nyttjandetiden.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar gors utifran foljande
nyttjandeperioder:

5ar
10 ar

Immateriella anlaggningstillgangar
Inventarier

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen kan inkludera likvida medel, vardepapper,
fordringar, rérelseskulder och upplaning. Dessa
redovisas till de belopp varmed de berdknas inflyta
respektive nominellt belopp.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa
foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det

over- eller underskott for en period som ska ligga till
grund for berakning av periodens aktuella skatt enligt

gallande lagstiftning. Periodens skattekostnad eller
skatteintdkt bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporara skillnader
som medfor eller reducerar skatt i framtiden. For
2024, (-), redovisas ingen uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran arets redovisade resultat genom att
det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla
poster. Bolagets aktuella skatteskuld berdknas enligt
de skattesatser som &r foreskrivna eller aviserade pa
balansdagen.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar bade avgiftsbestimda och
formansbestamda pensionsplaner, vilka tacks genom
att forsakring tecknats hos forsakringsforetag.
Samtliga pensionsplaners avgifter kostnadsfors
I6pande under aret.

LEASING

Bolagets leasingkontrakt &r operationella
leasingkontrakt och avser datorer samt en leasingbil.
Dessa kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver
leasingperioden. Arets leasingkostnader ingar i
rorelsens kostnader och uppgar till 303 (298) tkr.

KASSAFLODESANALYS

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa
kassafloden fran den I6pande verksamheten.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktiedgartillskott ar aktiedgartransaktioner

och redovisas som en kapitaléverforing, det

vill sdga som en 6kning av fritt eget kapital.
Koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen som en
bokslutsdisposition.

VERKSAMHETSOMRADE OCH
GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs
Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och
konsultationer avseende byggnation av fastigheter
samt identifiera och utveckla nya byggprojekt.
Bolagets kunder bestar huvudsakligen av bolag inom
Framtidenkoncernen.
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TRANSPARENSLAGSTIFTNING

Framtiden Byggutveckling ABs beddmning ar att
bolaget inte omfattas av bestimmelserna om separat
eller 6ppen redovisning enligt Lag (2005:590) om
insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. | den man
bolaget beddms omfattas av bestimmelserna om
Oppen redovisning ar bolagets beddmning att de
uppgifter som efterfragas inom ramen for 6ppen
redovisning, enligt § 3 Transparenslagen,

framgar av denna arsredovisning, sid 16-26.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagets ledning bedomer att det inte foreligger
nagra vasentliga risker som har betydande effekt pa
de redovisade beloppen i arsredovisningen.

NOT2 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
OCH KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Moderbolag i den ndrmast dverordnade koncern dar
bolaget ar dotterbolag och dar koncernredovisning
upprattas ar, Forvaltnings AB Framtiden, organisations-
nummer nr 556012-6012 med sate i Goteborg. Bolaget
star under bestammande inflytande fran moderbolaget
och fran moderbolagets dgare Goteborgs Stadshus AB
samt dess dgare, Goteborgs Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare
eller nyckelpersoner har inte férekommit.

INTAKTER FRAN OCH KOSTNADER
TILL ANDRA KONCERNFORETAG M.M.

2024 2023

Intakter
Bolag inom Framtidenkoncernen 718 292 476 769

Goteborgs Stads namnder och

bolag 2 398 3170
Kostnader

Bolag inom Framtidenkoncernen -8277 -7675
Goteborgs Stads namnder och

bolag -9896 -8506

NOT 3 ARVODE TILL VALDA REVISORER
2024 2023

Revisionsuppdrag,
Ernst & Young -300 -301

Bolagets arvode till Géteborgs Stads
lekmannarevisorer utgar med 181 (180) tkr

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

NOT4 PERSONAL

Per den siste december fanns 43 (43)
tillsvidareanstdllda medarbetare.

MEDELANTAL ANSTALLDA

2024 2023
Kvinnor 21 21
Man 21 20

42 41

LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter och VD -1336  -1279
Ovriga ledande
befattningshavare -3390 -3110

-27 316 -25803
-32042 -30192

Ovriga anstillda

PENSIONSKOSTNADER

Styrelseledamoter, -422 -384
styrelsesuppleanter och VD

Ovriga ledande -1360 -942
befattningshavare

Ovriga anstillda -4982 -4265

-6764 -5591

Ovriga sociala kostnader -11482 -10648

Ovriga personalkostnader -1109 -1075

-12591 -11723

Summa personalkostnader -51397 -47 506

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD
Till styrelsen har inget arvode utgatt.

Ersattning till verkstallande direktoren utgors

av grundlon, 6vriga formaner samt pension.
Pensionsférmaner och 6vriga férmaner utgar som

en del av den totala ersattningen. Ersattning till
verkstdllande direktor beslutas av moderbolagets VD i
samrad med stadsdirektoren i Goteborgs Stad.

Pensioner

VD har premiebestamd pension pa 30 % av
ordinarie I6n. Pensionsférmanerna fér ledande
befattningshavare och 6vriga anstdllda motsvarar i
huvudsak ersattningsnivaerna for ITP-planen med
65 ars pensionsalder.

ARSREDOVISNING 2024
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Uppsdgning och avgangsvederlag NOT 6 FINANSNETTO
Med VD har avtal tréffats om en 6msesidig

uppsagningstid av tre (3) manader vid anstallning 2024 2023
som VD i upp till 12 manader. Vid anstallning FINANSIELLA INTAKTER
mer &n 12 manader &r uppsagningstiden sex (6) Riénteintdkter och liknande resultatposter, vriga
manader. Styrelsen kan besluta att hela eller delar av e

. . . . . Ranteintakter 56 83
uppsagningstiden ska innebara arbetsbefrielse.

Summa ranteintakter och
Om styrelsen sager upp VD fran anstéllningen av liknande resultatposter 56 83
annan anledning dn sadan om utgor grund for
omedelbart avbrytande av anstallningsavtalet FINANSIELLA KOSTNADER
utgar fran anstallningens upphdérande ett Réntekostnader och liknande
avgangsvederlag motsvarande sex (6) manader resultatposter, koncernféretag
vid upp till 12 manaders anstéllning som VD. .
Vid mer dn 12 manaders anstéllning som VD &r Réntekostnader -2007 977
avgangsvederlaget 12 manader. Avgangsvederlaget
utgar fran aktuell manadslon vid uppsagningstillfallet. Réntekostnader och liknande
Avgangsvederlaget ar inte tjanstepensions- eller resultatposter, 6vriga
semesterlénegrundande. Avgangsvederlaget ska Rantekostnader _ _
samordnas fran befattningsinnehavarens inkomster -
fran annan anstallning eller egen verksamhet i enskild S'umma rantekostnader och
firma eller annan bolagsform under den period som liknande resultatposter A/ 977
motsvarar antalet manadsloner i avgangsvederlaget.
FINANSNETTO -1951 -894

FORETAGSLEDNINGENS KONSFORDELNING

Kvinnor Man
2024 NOT7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Styrelse 1 3 2024 2023
Vd och évriga ledande Mottagna/Lamnade koncern-
befattningshavare 2 2 bidrag till moderbolaget 5900 -1000
2023
Styrelse 1 3 NOTS8 SKATT PA ARETS RESULTAT
Vd och ovriga ledande
befattningshavare 2 2 2024 2023
Aktuell skattekostnad -906 -422

NOT5 AVSKRIVNINGAR

Skillnaden mellan arets skattekostnad och
2024 2023 skattekostnad baserad pa géllande skattesats.

Planenliga avskrivningar inom

administrationskostnader Redovisat resultat fére skatt 4198 1967

Immateriella tillgangar avseende Skatt enligt gallande skattesats,

koncerngemensamma system = - 20,6 (20,6) procent -865 -405
Inventarier -215 -211

-215 -211

Skatteeffekt av kostnader
som inte ar skattemadssigt
avdragsgilla -41 -17

ARETS SKATTEKOSTNAD -906 -422
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NOT9 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024 2023
Ingdende/Utgaende
ackumulerade
anskaffningsvarden 191 191
Ingaende avskrivningar -191 -191
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -191 -191
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE (] 0

Immateriella tillgdngar avser koncerngemensamma
system.

NOT 10 INVENTARIER
2024 2023

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 2564 2491
Ingdende avskrivningar -1809 -1598
Arets avskrivningar -215 -211
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2024 -1809
UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE 540 682

NOT 11 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD
INTAKT

2024 2023

Upparbetade ej fakturerade

intdkter i projekt 90805 62514

2024 2023
Upplupen timdebitering i
projekt 2 150 1900
Ovrigt 601 463
2751 2363

NOT 13 UTVECKLINGSFOND /
OMFORING UTVECKLINGSFOND

Under 2017 utvecklade koncernen ett gemensamt
system. Ett belopp motsvarande investeringens
anskaffningsvarde har forts om fran fritt till bundet
eget kapital. Den arliga avskrivningen aterfors till fritt
kapital fran bundet kapital. Ingen utveckling har skett
sedan 2018. Sedan 2022 ar fonden fullt aterford till
fritt kapital.

NOT 14 SKULDER KONCERNFORETAG

2024 2023
Langfristig skuld
Framtiden 30000 30000
Kortfristig skuld
Skuld koncernkonto 2222 8 588
Leverantdrsskuld 1 660 1503
Ovrig skuld 0 1000
3882 11091

Bolagets rantebarande skulder till koncernforetag
utgors av lan fran moderbolaget. All ny upplaning sker
via moderbolaget.

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2024 2023

Upplupna sociala avgifter 661 703
Upplupna personalkostnader 2128 2244
Ovrigt 22038 10365
24827 13312

Upplupna personalkostnader innehaller bland annat
semesterléneskuld. Ovrigt innehaller bl a upplupna
projektkostnader.
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NOT 16 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
EJ INGAR | KASSAFLODET M.M.

2024 2023
Avskrivning imateriella
anlaggningstillgangar 0 0
Avskrivning inventarier 215 211

215 211

NOT 17 ERLAGDA RANTOR

2024 2023
Erlagd rdnta i den |6pande
verksamheten -2123 -990

NOT 18 SPECIFIKATION AV
KASSAFLODET FRAN FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITAL

2024 2023

Forandring av kortfristiga
fordringar 36665 72270
Forandring av rorelseskulder -45 335 -44 927
-8670 27343

ARSREDOVISNING 2024

NOT 19 FINANSIELL RISKHANTERING

All finansiell verksamhet och riskhantering

inom koncernen ar samordnad och hanteras av
moderbolaget under Forvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar som ar upprattade inom ramen
for Goteborgs Stads finanspolicy och finansiella
riktlinjer. De koncern-gemensamma anvisningarna
faststaller befogenheter, ansvar samt ramar for
hantering av koncernens finansiella tillgangar

och skulder och finansiella risker. Med finansiella
risker avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt kredit- och motpartsrisk.
Bolagets likviditets- och finansieringsbehov
samordnas av moderbolaget. Refinansiering av
koncernens laneskuld som férfaller under kommande
12 manader garanteras av G6teborgs Stad. For
narmare beskrivning av de finansiella riskerna se
Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

NOT 20 STALLDA PANTER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

2024 2023
Ansvarsforbindelse Fastigo 609 559

NOT 21 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie
verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets
utgang. De finansiella rapporterna undertecknades
den 6 februari 2025 och kommer att framlaggas pa
ordinarie arsstdmma den 11 mars 2025.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Goteborg i februari 2025, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Terje Johansson Camilla Hallquist Erik Windt-Wallenberg Jehan Mansour
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot
Dan Sandén

Verkstéallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Alf Landervik Elisabeth Viking
Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
utsedd av kommunfullmaktige utsedd av kommunfullmaktige

STYRELSE 2024

Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

Terje Johansson Camilla Hallquist Erik Windt Wallenberg Jehan Mansour
VD och koncernchef, Chef, VD, Egnahemsbolaget Forvaltningschef,
Forvaltnings AB Fastighetsutveckling, Gardstensbostader
Framtiden Bostadsbolaget
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Framtiden Byggutveckling AB, org.nr 556731-5170

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Framtiden
Byggutveckling AB for ar 2024. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 7-27 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Framtiden Byggutveckling

AB finansiella stéllning per den 31 december 2024 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Framtiden Byggutveckling AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-6. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi

dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en

arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vadsentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten

28 | ARSREDOVISNING 2024 FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING




pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller foérhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
av Framtiden Byggutveckling AB for ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Framtiden
Byggutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken

av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation

och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Verkstallande direktoéren ska skota den |6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland

annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhadllanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg, det datum som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Anders Linusson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT FOR 2024

Till arsstdmman i Framtiden Byggutveckling AB Org.nr: 556731-5170
Till kommunfullméktige for kinnedom

Vi, lekmannarevisorer i Framtiden Byggutveckling AB, har granskat bolagets verksamhet under 2024.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstdllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har dverlamnats till bolagets styrelse och verkstallande direktor i en
granskningsredogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg den 6 februari 2025

Alf Landervik Elisabeth Viking
Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
utsedd av kommunfullmaktige utsedd av kommunfullmaktige
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