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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Tjansteutlatande Handlaggare: Anders Séderberg
Styrelsen 2025-02-17 Telefon: 031-368 54 56
Arendenummer GSHAB-2024-00057 E-post: anders.soderberg@gshab.goteborg.se

Inbjudan till agardialoger 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Inbjudan till dgardialog med styrelsen for Higab AB enligt tjdnsteutlatandets bilaga 1
faststélls.

2. Inbjudan till 4gardialog med styrelsen for Goteborgs Stads Leasing AB enligt
tjansteutlatandets bilaga 2 faststills.

3. Inbjudan till 4gardialog med styrelsen for Forsakrings AB Gota Lejon enligt
tjdnsteutlatandets bilaga 3 faststélls.

4. Inbjudan till 4gardialog med styrelsen for Goteborgs Hamn AB enligt
tjdnsteutlatandets bilaga 4 faststills.

5. Inbjudan till dgardialog med styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden enligt
tjdnsteutlatandets bilaga 5 faststills.

6. Inbjudan till 4gardialog med styrelsen for Géteborg& Co AB enligt tjdnsteutlatandets
bilaga 6 faststills.

7. Inbjudan till dgardialog med styrelsen for Goteborg Energi AB enligt
tjdnsteutlatandets bilaga 7 faststills.

Beskrivning av arendet

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for d4garstyrning ska Goteborgs Stadshus AB (Stadshus)
kontinuerligt planera och genomf6ra dgardialog med de direkt understillda bolagen med
utgdngspunkt fran en strategisk niva och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges
budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som ska understillas
kommunfullméktige. En redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Vid Stadshus styrelsesammantriade 2024 -09-30, § 121, gav styrelsen bolaget i uppdrag
att forbereda dgardialoger med styrelserna for Géteborg Energi AB, Goteborgs Hamn
AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB, Goteborg & Co AB, Forsédkrings AB Gota
Lejon samt Goteborgs Stads Leasing AB for planerat genomforande under maj/juni 2025.
Vid Stadshus styrelsesammantrade 2024-12-16, § 155, beslutade styrelsen om
inriktningen for dessa dgardialoger, vilken ligger till grund for de forslag till inbjudan till
dgardialog som ldmnas i foreliggande drende.

Inriktningen for dgardialogen for de fem forstndmnda bolagen beslutades vara bolagens
arbete for att bidra till maluppfyllelse géllande kommunfullméktiges budgetmal,
utvecklingen avseende angivna avkastningskrav i respektive bolags dgardirektiv eller
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motsvarande samt bolagens investeringsplaner och grunderna for prioriteringar i dessa.

Inom ramen for eller utver dessa gemensamma fokusomraden foreslds dven mer
bolagsspecifika dialogomraden dir behov av sddana bedomts foreligga.

Inriktning for dgardialogen med Forsdkrings AB Lejon och Business Region Goteborg
beslutades vara visentliga fragor med koppling till strategisk styrning och utveckling
inom forsdkringsomradet och for Goteborgs Stads Leasing AB bolagets arbete med att
driva pa och samordna Goteborgs Stads cirkulédra strategi.

Precis som tidigare ar foreslas dven eventuella visentliga fragor fran dgardialoger med
dotterbolag dér sddana har forekommit samt eventuella fragor av principiell karaktér
lyftas i samband med dialogen med samtliga bolag.

Av inbjudan framgar de fragestéllningar som bolagen ombeds forbereda infor sin
respektive dgardialog. Mer i detalj vad som respektive bolag forvintas lyfta i samband
med dgardialogen bereds tillsammans med Stadshus pa tjanstepersonsniva.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Forslag till inbjudan — Higab AB

2. Forslag till inbjudan — Goteborgs Stads Leasing AB

3. Forslag till inbjudan — Forsdkrings AB Gota Lejon AB
4. Forslag till inbjudan — Goteborgs Hamn AB

5. Forslag till inbjudan — Forvaltnings AB Framtiden

6. Forslag till inbjudan — Géteborg & Co AB

7. Forslag till inbjudan — Goteborg Energi AB

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Higab AB:s styrelse far du denna inbjudan som vi vill att
du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 26 maj 2025, klockan 13.00-14.15
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius

www.goteborg.se



Dialogomraden

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens
samtliga verksamheter och anger i budget aven ett antal mer riktade
uppdrag samt inriktningar.

e Styrelsen ombeds beskriva hur koncernen valt att, inom ramen for sitt
uppdrag, arbeta for att bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls och
hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som beror bolaget.
Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag
och inriktningar som styrelsen bedomer som sarskilt vasentliga for
bolagets verksamhet.

Koncernens formaga att generera avkastning i enlighet med
angivna malvarden i respektive agardirektiv

2020 inférdes avkastningskrav i agardirektivet for de bolag dar avkastnings-
krav beddomdes som relevant som en av flera styrkomponenter. Syftet med
avkastningskraven var att, for varje bolag/koncern och utifran relevanta
branschforutsattningar:

o sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

o halla koncernens finansiella risk pa en rimlig niva.

o pa ett strukturerat satt mata, félja upp och utvardera bolagens
|dnsamhet, effektivitet och riskniva saval dver tid som gentemot andra
bolag inom samma bransch

o tillférsakra agaren direktavkastning genom férutsagbara utdelningar

e Styrelsen ombeds redogodra for bedéomningen av den framtida
utvecklingen av koncernbolagens respektive agardirektivs malvarden for
avkastning och soliditet eller motsvarande. Redogorelsen ska aven
inkludera resonemang kring de mest vasentliga faktorerna i bolagets
omvarld och/eller inriktningar i kommunfullmaktiges budget eller andra
styrande dokument, sarskilda risker, tillvaxtférutsattningar, pagaende
och planerade investeringar med mera som paverkat eller bedoms
komma att paverka avkastningens utveckling.

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

Styrelsen ombeds att 1agga sarskild vikt vid Alvstranden Utveckling AB:s
finansiella stallning och utveckling under bolagets avvecklingsperiod.
Sarskilt fokus bor laggas pa de risker som foreligger med koppling till
olika planerade atgarder i den avvecklingsplan som bolaget, i enlighet
med sitt agardirektiv, tagit fram, liksom pa bolagets ataganden i
pagaende och planerade stadsutvecklingsprojekt.

Bolagens investeringsplaner

Bolagen inom koncernen redovisar investeringar i storleksordningen 11,7
mdkr for perioden 2025-2035 (exklusive eventuell investering i ny arena),
vilka bland annat kan komma att paverka bolagens féormaga att generera
avkastning eller na andra ekonomiska matt enligt agardirektivet.

e Styrelsen ombeds redovisa koncernens investeringsplaner, dess
koppling till bolagens kommunala andamal och agardirektiv samt
effekten pa bolagens formaga att generera avkastning eller na andra
finansiella matt i agardirektiven pa kort och lang sikt. Likasa ombeds
styrelsen redovisa vilka prioriteringar som gors i samband med bolagets
investeringsplanering pa kort och lang sikt.

Vasentliga fragor som lyfts av dotterbolagen inom koncernen

Enligt stadens riktlinjer for agarstyrning ska moderbolagen i respektive
koncern kontinuerligt planera och genomféra agardialog med dotter-
bolagen.

Om agardialoger har genomférts med dotterbolagen ombeds styrelsen
redogora for vasentliga fragor fran dessa.

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas majlighet att som
agare ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Exempel pa fragor
av principiell beskaffenhet framgar av respektive bolags agardirektiv.
Information och dialog under denna punkt syftar till att forbereda infor
kommande vagval, storre investeringar och ge en bild av omvarldens
paverkan pa majlighet att uppfylla de kommunala andamalen.
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Goteborgs Stadshus AB

e Styrelsen ombeds beskriva vilka fragor som styrelsen bedoémer kan
komma att lyftas fran bolagen inom koncernen for stallningstagande i
kommunfullmaktige de narmaste aren.

www.goteborg.se



Bilaga 2

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborgs Stads Leasing AB:s styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 26 maj 2025, klockan 14.30-15.15
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens
samtliga verksamheter och anger i budget aven ett antal mer riktade
uppdrag samt inriktningar.

e Styrelsen ombeds beskriva hur bolaget valt att, inom ramen for sitt
uppdrag, arbeta for att bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls och
hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som beror bolaget.
Beskrivningen foérutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag
och inriktningar som styrelsen bedomer som sarskilt vasentliga for
bolagens verksamhet.

Arbetet med att driva och samordna Goteborgs Stads
cirkulara strategi

Cirkulara Goteborg ar ett initiativ med uppdrag att paskynda omstallningen
fran en linjar till en cirkular ekonomi. Utgangspunkten ar Géteborgs Stads
cirkulara strategi, som ingar i miljé- och klimatprogrammet fér 2021-2030.
Goteborgs Stads Leasing AB har det dvergripande ansvaret att driva pa
och samordna Goteborgs Stads cirkulara strategiarbete for att bidra till
stadens milj6é- och klimatmal.

e Styrelsen ombeds att kortfattat beskriva arbetet och om det finns nagra
sarskilda utmaningar kopplat till att implementera strategin.

Risker och méjligheter pa kort/lang sikt

Bolaget har under de senaste aren genomgatt flera férandringar och fatt
tilkommande uppdrag. Verksamheten spanner idag over flera olika
omraden dar leasinglésningar, logistik och transport utgér en viktigt grund
men dar hallbar utveckling och cirkulara affarsmodeller tar storre plats.
Bolaget ar aven ansvarig for resursfunktionen som avser transport, logistik
och ordonnans.

e Styrelsen ombeds att redogoéra for saval risker som mojligheter for
bolaget ur ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv pa
kort/lang sikt.

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas majlighet att som
agare ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Exempel pa fragor
av principiell beskaffenhet framgar av respektive bolags agardirektiv.
Information och dialog under denna punkt syftar till att forbereda infor
kommande vagval, storre investeringar och ge en bild av omvarldens
paverkan pa mojlighet att uppfylla de kommunala andamalen.

e Styrelsen ombeds att redogora for vilka fragor som styrelsen bedémer
kan komma att lyftas fran bolaget for stallningstagande i kommunfull-
maktige de narmaste aren.
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Bilaga 3

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Forsakrings AB Gdéta Lejons styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 26 maj 2025, klockan 15.30-16.00
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens
samtliga verksamheter och anger i budget aven ett antal mer riktade
uppdrag samt inriktningar.

e Styrelsen ombeds beskriva hur bolaget valt att, inom ramen for sitt
uppdrag, arbeta for att bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls och
hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som beror bolaget.
Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag
och inriktningar som styrelsen bedomer som sarskilt vasentliga for
bolagens verksamhet.

Klimatrelaterade risker

Ett forandrat klimat innebar nya forutsattningar for forsakringsbranschen.
Okade klimatrelaterade risker kan leda till saval storre skadekostnader som
att komma att paverka investeringsbeslut. Det kan aven bli svarare att
forsakra viss egendom till exempel i omraden dar havet forvantas stiga eller
i andra omraden som star infor 6kade éversvamningsrisker.

Forsakrings Gota Lejons beddmning ar att det kommer att behdva laggas
ytterligare insatser pa att 6ka medvetandet om behovet av
klimatanpassning och det férebyggande arbetet med anledning av den
Okade risken for klimatskador, for att inte riskera stora ekonomiska forluster
hos stadens forvaltningar och bolag.

e Styrelsen ombeds redogora for vilka behov av atgarder och
anpassningar som bolaget ser som nédvandiga for staden och vilka
omraden som styrelsen ser att bolaget sarskilt behdver fokusera pa och
vidta atgarder inom.

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas mojlighet att som
agare ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Exempel pa fragor
av principiell beskaffenhet framgar av respektive bolags agardirektiv.
Information och dialog under denna punkt syftar till att forbereda infor
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Goteborgs Stadshus AB

kommande vagval, storre investeringar och ge en bild av omvarldens
paverkan pa majlighet att uppfylla de kommunala andamalen.

e Styrelsen ombeds att redogora for vilka fragor som styrelsen bedémer
kan komma att lyftas fran bolaget for stallningstagande i kommunfull-
maktige de narmaste aren.

www.goteborg.se



Bilaga 4

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborgs Hamn AB:s styrelse far du denna inbjudan
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 2 juni klockan 13.00-14.15
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens
samtliga verksamheter och om ett antal mer riktade uppdrag samt
inriktningar.

e Styrelsen ombeds beskriva hur koncernen valt att, inom ramen for sitt
uppdrag, arbeta for att bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls och
hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som beror bolaget.
Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag
och inriktningar som styrelsen bedomer som sarskilt vasentliga for
bolagets verksamhet.

| kommunfullmaktiges budget for 2025 anges som inriktning bland annat
att Goteborgs Hamn AB ska Oka volymerna i verksamheten och aterta
marknadsandelar. Styrelsen ombeds darfor sarskilt redovisa ut-
vecklingen av volym och marknadsandelar for bolagets olika
affarssegment over tid, paverkande faktorer samt atgarder som
vidtagits/vidtas i syfte att ka volymer och marknadsandelar.

Koncernens formaga att generera avkastning i enlighet med
angivna malvarden i bolagets agardirektiv

2020 inférdes avkastningskrav i agardirektivet for de bolag dar avkastnings-
krav beddmdes som relevant som en av flera styrkomponenter. Syftet med
avkastningskraven var att, for varje bolag/koncern och utifran relevanta
branschforutsattningar:

o sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

o halla koncernens finansiella risk pa en rimlig niva.

o pa ett strukturerat satt mata, félja upp och utvardera bolagens
|dnsamhet, effektivitet och riskniva saval dver tid som gentemot andra
bolag inom samma bransch

o tillférsakra agaren direktavkastning genom férutsagbara utdelningar

e Styrelsen om ombeds redogoéra for bolagets bedémning av den framtida

utvecklingen av agardirektivets malvarden for avkastning och soliditet.
Redogoérelsen ska aven inkludera resonemang kring de mest vasentliga
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Goteborgs Stadshus AB

faktorerna i bolagets omvarld och/eller inriktningar i kommunfullmaktiges
budget eller andra styrande dokument, tillvaxtforutsattningar, pagaende
och planerade investeringar med mera som paverkat eller bedoms
komma att paverka avkastningens utveckling. Redogérelsen ska omfatta
bolaget som helhet men aven beskriva hur bolagets olika affarssegment
bidrar till utvecklingen.

Bolagens investeringsplaner

Bolaget redovisar investeringar om ca 8,1 mdkr for perioden 2025-2035,
vilka bland annat kan komma att paverka bolagens férmaga att generera
avkastning enligt agardirektivet.

e Styrelsen ombeds redovisa koncernens investeringsplaner, dess
koppling till bolagens kommunala andamal och agardirektiv samt
effekten pa bolagens férmaga att generera avkastning pa kort och lang
sikt. Likasa ombeds styrelsen beskriva vilka prioriteringar som gors i
samband med bolagets investeringsplanering pa kort och lang sikt.

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas mojlighet att som
agare ta stallning till sadana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Exempel pa fragor
av principiell beskaffenhet framgar av respektive bolags agardirektiv.
Information och dialog under denna punkt syftar till att forbereda infor
kommande vagval, storre investeringar och ge en bild av omvarldens
paverkan pa majlighet att uppfylla de kommunala andamalen.

e Styrelsen ombeds att redogora for vilka fragor som styrelsen bedémer
kan komma att lyftas fran bolaget for stallningstagande i kommunfull-
maktige de narmaste aren.
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Bilaga 5

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Forvaltnings AB Framtidens styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 2 juni 2025, klockan 14.30-15.45
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens
samtliga verksamheter och anger i budget aven ett antal mer riktade
uppdrag samt inriktningar.

e Styrelsen ombeds beskriva hur koncernen valt att, inom ramen for sitt
uppdrag, arbeta for att bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls och
hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som beror bolaget.
Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag
och inriktningar som styrelsen bedomer som sarskilt vasentliga for
bolagets verksamhet.

Koncernens formaga att generera avkastning

2020 infordes avkastningskrav i agardirektivet for de bolag dar avkastnings-
krav beddomdes som relevant som en av flera styrkomponenter.

Sedan 2023 anges som Framtiden-koncernens finansiella mal i agar-
direktivet att en stabil ekonomisk utveckling ska sakerstallas for att skapa
ett ekonomiskt utrymme som maijliggor ett langsiktigt agerande. Detta mal
konkretiserar koncernen genom beslut om en finansiell strategi dar de
langsiktiga malen utgodrs av en justerad soliditet om som lagst 50 procent
och en langsiktig belaningsgrad om som hogst 30 procent.

Mot bakgrund av hojda rantor, ett hogre kostnadslage och med en
kapitalintensiv, och darmed rantekanslig, verksamhet beskrev bolaget, i
samband med agardialogen for 2024, en fortsatt stark, men betydligt mer
anstrangd ekonomisk stallning an tidigare. Redovisningen visade att
bolaget, med nuvarande ambitionsniva och under antagna kalkyl-
antaganden over tid skulle tangera eller inte klara nivan pa de langsiktiga
malen i bolagets finansiella strategi.

| samband med att koncernen, i enlighet med kommunstyrelsens riktlinjer
redovisar sin langsiktiga finansiella prognos inklusive investeringsplan for
perioden 2025-2035 kan Stadshus konstatera att koncernen redovisar en
starkt finansiell situation for perioden och att ovanstaende malvarden vid
periodens slut beddms komma att ligga i niva med den finansiella strategin.

www.goteborg.se



Goteborgs Stadshus AB

e Styrelsen ombeds redovisa bedomningen av den finansiella utvecklingen
for perioden 2025-2035 relaterad till malvardena ovan och andra
vasentliga nyckeltal som koncernen anvander for att félja och styra sin
ekonomiska utveckling. Styrelsen ombeds aven redogora for de
bakomliggande faktorer som ligger till grund for den bedomda
ekonomiska utvecklingen. Redogoérelsen ska inkludera resonemang
kring de mest vasentliga faktorerna i koncernens omvarld, inriktningar i
kommunfullmaktiges budget eller andra styrande dokument, valda
strategier, pagaende och planerade investeringar och annat som
beddoms komma att paverka bolagets finansiella stalining och de
finansiella mattens utveckling.

Bolagens investeringsplaner

Framtiden-koncernen redovisar investeringar om cirka 45 mdkr for perioden
2025-2035, vilka bland annat kan komma att paverka koncernens férmaga
att na malen i koncernens beslutade finansiella strategi.

e Styrelsen ombeds redovisa koncernens investeringsplaner samt effekten
pa koncernens férmaga att na de finansiella malen pa kort och lang sikt.
Likasa ombeds styrelsen redovisa vilka prioriteringar som gors i
samband med koncernens investeringsplanering pa kort och lang sikt.

Vasentliga fragor som lyfts av dotterbolagen inom koncernen

Enligt stadens riktlinjer for agarstyrning ska moderbolagen i respektive
koncern kontinuerligt planera och genomféra agardialog med
dotterbolagen.

Om agardialoger har genomférts med dotterbolagen ombeds styrelsen
redogora for vasentliga fragor fran dessa.

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas mojlighet att som
agare ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Exempel pa fragor
av principiell beskaffenhet framgar av respektive bolags agardirektiv.
Information och dialog under denna punkt syftar till att forbereda infor
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kommande vagval, storre investeringar och ge en bild av omvarldens
paverkan pa majlighet att uppfylla de kommunala andamalen.

e Styrelsen ombeds redogora for vilka fragor som styrelsen beddémer kan
komma att lyftas fran bolagen inom koncernen for stallningstagande i
kommunfullmaktige de narmaste aren.
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Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborg & Co:s styrelse far du denna inbjudan som vi
vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 9 juni 2025, klockan 13.00-14.15
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens
samtliga verksamheter och anger i budget aven ett antal mer riktade
uppdrag samt inriktningar.

e Styrelsen ombeds beskriva hur bolagen inom klustret valt att, inom
ramen for sina uppdrag, arbeta for att bidra till att kommunfullmaktiges
mal uppfylls och hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som
beror bolagen. Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de
malomraden, uppdrag och inriktningar som styrelsen bedémer som
sarskilt vasentliga for bolagens verksamhet.

Strategisk destinationsutveckling

Den globala turismen har aterhamtat sig starkt och det internationella
resandet nar rekordnivaer. Konkurrensen ar hard men det finns ocksa
manga majligheter for Goteborg att framja turismens langsiktigt positiva
effekter med lokalsamhallets intressen i fokus.

e Styrelsen ombeds redogora for den strategiska destinationsutvecklingen
ur olika perspektiv samt for vilkka omraden som styrelsen ser att bolaget
sarskilt behdver fokusera pa och vidta atgarder inom.

Ekonomisk utveckling

De sista aren har varit verksamhetsmassigt och ekonomiskt utmanade for
vissa av klustrets verksamheter vilket har inneburit att bolagen av olika skal
inte levt upp till de ekonomiska forvantningarna.

e Styrelsen ombeds redogora for arets och den framtida ekonomiska
utvecklingen av bolagen inom klustret med sarskilt fokus pa Liseberg
och Stadsteatern.

| kommunfullmaktiges budget framgar att samtliga bolagsstyrelser som far
kommun- eller koncernbidrag ska redovisa vilka kostnader som reducerats
och darigenom hur de minskat behovet av bidrag. Aven atgarder som 6kat
inkomster under 2025 ska redovisas.
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e Styrelsen ombeds redogora for hur berdrda bolag har tagit sig an fragan
och vilka atgarder som har eller planeras vidtas och vilka effekter som
forvantas uppnas.

Vasentliga fragor som lyfts av dotterbolagen inom koncernen

Enligt stadens riktlinjer for agarstyrning ska moderbolagen i respektive
koncern/kluster kontinuerligt planera och genomféra agardialog med
dotterbolagen.

Om agardialoger har genomfdrts med dotterbolagen ombeds styrelsen
redogora for vasentliga fragor fran dessa.

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas majlighet att som
agare ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Exempel pa fragor
av principiell beskaffenhet framgar av respektive bolags agardirektiv.
Information och dialog under denna punkt syftar till att forbereda infor
kommande vagval, storre investeringar och ge en bild av omvarldens
paverkan pa mojlighet att uppfylla de kommunala andamalen.

e Styrelsen ombeds att redogora for vilka fragor som styrelsen bedémer
kan komma att lyftas fran klustret for staliningstagande i kommunfull-
maktige de narmaste aren.
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Valkommen till
agardialog

Stadshus uppgift ar att framja kommunfullmaktiges agarstyrning av
bolagen. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart gdéteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela
staden perspektiv.

Som ordférande i Géteborg Energi AB:s styrelse far du denna inbjudan
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 9 juni klockan 14.30-15.45
Var: Gustav Adolfs torg 4, Wenngrenska salen

De presentationsbilder ni 6nskar visa vid agardialogen ska vara fa och
sammanfattande sa att dialogen kan fa minst 2/3 av avsatt tid. Eventuella
presentationsbilder ska vara Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore
agardialogen.

Varmt valkomna!
Jonas Attenius
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Dialogomraden

Mal, uppdrag och inriktningar i kommunfullmaktiges budget

Kommunfullmaktige har beslutat om sju 6vergripande mal for stadens
samtliga verksamheter och om ett antal mer riktade uppdrag samt
inriktningar.

e Styrelsen ombeds beskriva hur koncernen valt att, inom ramen for sitt
uppdrag, arbeta for att bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls och
hur man tagit sig an de uppdrag och inriktningar som beror bolaget.
Beskrivningen forutsatts sarskilt knyta an till de malomraden, uppdrag
och inriktningar som styrelsen bedomer som sarskilt vasentliga for
bolagets verksamhet.

e | Budget 2025 Goéteborgs Stad anges som inriktning att Géteborg Energi
AB, Renova, AB Framtiden, stadsfastighetsnamnden och Géteborgs
Hamn AB har ett stort ansvar att gemensamt genomféra de
systemfoérandringar som kravs inom energiomradet. Vilka omraden ser
styrelsen att koncernen Goteborg Energi behdver vara med och driva till
nytta for hela staden exempelvis gallande minskade koldioxidutslapp
och energieffektivisering?

o Information och dialog om forutsattningar for elektrifiering och
elnatkapacitet. Styrelsens information angaende status i planer for
investeringar i och utanfor Goéteborg? Prognoser for kapacitet och
energi? Finansiering? Vilken bedomning gor styrelsen av aviserade
forandringar i lagstiftning och regleringsmodell med konsekvenser for
elnatverksamheten?

Information avkastningskrav, investeringar m m

e | samband med kommunfullmaktiges stallningstagande angaende BKV
Rya och satsningar rorande elproduktion har prognoser lamnats over
koncernens samlade resultat som har uppskattats till cirka en miljard
kronor fram mot 2027/2028 och darefter forstarkas ytterligare genom
satsningen pa elproduktion. Hur bedéms de olika verksamheterna bidra
till resultatforbattringen och férhalla sig till ekonomiska avkastningskrav?
Vilken analys gor styrelsen av hur verksamheterna utvecklas framat i
tiden och i relation till jamforbara verksamheter? Vilka investeringar
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utdver redan beslutade beddms som viktiga? Vilka prisdékningar relativt
allman prisutveckling kan forutses? Vilka majligheter till
effektiviseringar/besparingar ser styrelsen?

Sakerhet och motstandskraft

e Det forandrade sakerhetslaget kraver atgarder i energisektorn och
samverkan med stadens Ovriga verksamheter. Styrelsens information
och dialog angaende viktiga sakerhetsfragor och i fragor som ror
motstandskraft och tryggande av energiférsorjningen.

Vasentliga fragor som lyfts av dotterbolagen inom koncernen

Enligt stadens riktlinjer for agarstyrning ska moderbolagen i respektive
koncern kontinuerligt planera och genomféra agardialog med
dotterbolagen.

e Om agardialoger har genomforts med dotterbolagen ombeds styrelsen
redogora for vasentliga fragor fran dessa.

Principiella fragor

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige beredas mojlighet att som
agare ta stallning till sddana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas.

e Styrelsen ombeds att redogora for vilka fragor som styrelsen bedémer
kan komma att lyftas fran bolaget for stallningstagande i kommunfull-
maktige de narmaste aren.
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