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Information angaende hantering av
hemstallan fran Goteborg Energi AB rorande
ekonomiska avkastningskrav

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Information angdende hantering av hemstéllan fran Géteborg Energi AB rérande
ekonomiska avkastningskrav antecknas.

Beskrivning av arendet

Goteborg Energi AB:s styrelse beslutade pa sitt styrelsemote 2024-12-05 att hemstélla till
Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) att 1 samrad med Goéteborg Energi AB, uppritta ett
skriftligt fortydligande avseende tolkningen av bolagets dgardirektiv med avseende pa de
ekonomiska avkastningskraven.

Stadshus styrelse informerades pa sitt styrelsemote 2024-12-16 1 vd-rapport om
hemstéllan och vd informerade om att bolaget skulle aterkomma med forslag om hur
drendet ska hanteras.

Fragestillningarna har efter dialog med tjanstepersoner i Goteborg Energi AB preciserats
enligt foljande.

e Fortydligande angdende om ekonomiska avkastningskrav ska uppfyllas pa
arsbasis.

e Hur ekonomiska avkastningskrav for en koncern som helhet ska utvérderas i
forhéllande till avkastningskrav for respektive verksamhet

Befintligt dgardirektiv bedoms att ge tillracklig vigledning for forstaelsen av
kommunfullméktiges styrning avseende avkastningskraven varfor Stadshus styrelse
foreslas att anteckna informationen.

Stadshus har dock i bifogad promemoria kommenterat hemstéllan fran Géteborg Energi
AB. Utgangspunkt for kommentarerna &r 1 huvudsak kommunfullmiktiges beslut fran
2020-05-14, § 16 (dnr 0688/20) angéende revidering av dgardirektiv med avseende pa
ekonomiska avkastningskrav.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pé fragan utifrdn dessa dimensioner.
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Bilagor

1. Stadshus promemoria angadende ekonomiska avkastningskrav for
Goteborg Energi AB
2. Protokollsutdrag och beslutsunderlag fran Goteborg Energi AB

2024-12-05, § 16, Dnr 10-2023-0634

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Promemoria Handlaggare: Mats Boogh
Styrelsen 2025-02-17 Telefon: 031-368 54 55
Arendenummer GSHAB-2024-00089 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Promemoria angaende ekonomiska
avkastningskrav for Goteborg Energi AB

Inledning

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade vid styrelseméte 2024-12-05 gillande behov
av fortydligande av inriktning i Géteborg Energi AB:s dgardirektiv. Styrelsen beslutade
att hemstilla till Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) att i samrad med Goéteborg Energi
AB, uppritta ett skriftligt fortydligande avseende tolkningen av bolagets dgardirektiv med
avseende pa de ekonomiska avkastningskraven. De konkreta fragestéllningarna nedan har
preciserats efter dialog med tjanstepersoner i Géteborg Energi AB.

Befintligt dgardirektiv bedoms ge tillracklig vigledning for forstaelsen av
kommunfullmédktiges styrning avseende avkastningskraven varfor Stadshus styrelse
foreslas att anteckna informationen. Stadshus har dock i denna promemoria limnat
kommenterar till hemstdllan fran Goteborg Energi AB. Utgéngspunkt for kommentarerna
ar 1 huvudsak kommunfullméktiges beslut fran 2020-05-14, § 16 (dnr 0688/20) angaende
revidering av dgardirektiv med avseende pa ekonomiska avkastningskrav.

Bakgrund

Sammanfattning av hemstallan fran Géteborg Energi AB

Goteborg Energi AB beskriver 1 hemstéillan att utformningen av dgardirektivets
avkastningskrav ldmnar utrymme for tolkning, sarskilt nar det giller utvardering av
enskilda verksamhetsdelar, och ser darfor ett behov av fortydligande. Bolagets styrelse
foreslar att en dialog inleds med Goteborgs Stadshus AB i syfte att skapa samsyn inom
omraden dar det fran bolagets sida upplevs att det rader ett tolkningsutrymme. Bolagets
preciserar i hemstéllan inte ytterligare vari det upplevda tolkningsutrymmet bestér.

I dialogen mellan tjénstepersoner i beredningen av detta drende framfors att tydliggorande
och dialog 6nskas angaende nedanstaende omraden.

e Fortydligande angdende om ekonomiska avkastningskrav ska uppfyllas pa
arsbasis.

e Fortydligande angéende hur ekonomiska avkastningskrav for en koncern som
helhet ska utvérderas i forhallande till avkastningskrav for respektive verksamhet.

Goteborg Energi AB beskriver i sin hemstéllan att dgardirektivet utgor en central grund
for utformningen av strategier och ocksa for prissittning av produkter. Av hemstéllan
framgar vidare att energikoncernens samlade resultat forvéntas 6ka och att réntabiliteten
pa totalt kapital for koncernen som helhet antas verstiga det lagre gransvérdet for
koncernens samlade réintabilitet pd 5 %. For vissa verksamhetsdelar framgér att det pé
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medellang sikt kommer att bli svart att uppna faststillda avkastningskrav for vissa
verksamhetsdelar.

I det fall dialogen leder till att forhéllanden tydliggors foreslar bolaget att en Gversyn av
dgardirektiv genomfors.

Generellt angaende inférandet av ekonomiska avkastningskrav i dgardirektiv
I kommunfullmaktiges budget 2020 angavs att samtliga dgardirektiv ska ha tydligt
faststillda avkastningskrav p& minst samma nivad som genomsnittlig branschnorm.

Under véren 2020 arbetade Stadshus fram forslag till reviderade dgardirektiv for relevanta
bolag, I beslutsunderlagen beskrevs utgangspunkterna for avkastningskravens roll.
Kommunfullméktige tog under varen 2020 stéllning till Stadshus forslag for respektive
bolag och for Goteborg Energis del beslutade kommunfullmiktige 2020-05-14 att
faststilla dgardirektivet for bolaget i drendet Revidering av dgardirektiv for Goteborg
Energi AB (§16 0688/20).

Av beslutsunderlaget framgar att avkastningsmatten syftar till att synliggdra de olika
verksamheter som bygger upp respektive koncern. Avkastningskraven ska ge
kommunfullméktige mdjlighet till styrning och till utvirdering av hur olika verksamheter
utvecklas och bedrivs 1 jamforelse med konkurrerande alternativ. Det framgér vidare att
dgardirektiven, inkluderande avkastningskraven, ska ha ett langsiktigt perspektiv och att
respektive verksamhets logik ska beaktas vid utformning av matt.

Av beslutsunderlaget framgar ocksa att vissa av koncernerna, anvénder gransvérden eller
maltal for att folja den samlade koncernen.

I samtliga dgardirektiv som vid den tiden reviderades framgér att styrelsen for bolaget har
ansvar for att Iopande bidra med analys om hur forutséttningar och forhéllanden skiljer
sig a4t mellan branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

Ekonomiska avkastningskrav koncernen Géteborg Energi

Avkastningskraven per verksamhet utvecklades i samverkan med bolaget och beddmdes
motsvara branschnormer. Underlag utgjordes bland annat av bolagets egna underlag for
omvérldsbevakning.

I beslutsunderlaget fran 2020-05-14 framgick att samtliga verksamheter med ett
undantag, kylaverksamheten, vid beslutstillfdllet redovisade l6nsamhet och resultat
motsvarande de avkastningskrav som foreslogs och beslutades. For verksamhetsomradet
kyla var utfallet for réntabilitet p4 totalt kapital negativt da verksamheten redovisade
forluster. Den langsiktiga ambitionen for verksamhetsomradet bedomdes vara att uppna
en rintabilitet pa totalt kapital motsvarande kraven for fjarrvirme. Bolaget bedémde att
den foreslagna nivan inte skulle komma att uppnés pé kortare tidshorisont &n ca 10 - 15
ar.
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Avkastningskraven faststélldes enligt foljande:

Verksamhet (moderbolag) Inriktning, som genomsnitt 6ver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokforda varden

Fjéarrvérme 8—10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Kyla 8—10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Verksambhet (dotterbolag) Inriktning, som genomsnitt 6ver en S-arsperiod,
branschnorm baserat pa bokforda varden

Elnit 9-12%

(Réntabilitet totalt kapital)

Gasnit 8—-10%

(Réntabilitet totalt kapital)

Elhandel > 2 %]

(Nettomarginal)

Stadsfiber 3-5%

(Réntabilitet totalt kapital)

Vid tidpunkten for kommunfullmiktiges beslut, baserat pa bolagets omvérldsanalys,
bedomdes att energibolag/koncerner med liknande verksamhet redovisade en rantabilitet
pa totalt kapital i intervallet 5 — 8 procent vilket faststilldes som niva for den samlade
energikoncernen.

Stadshus samlade kommentarer

Goteborgs kommun bedriver verksamheter i bolagsform organiserade i olika
bolag/koncerner under Goteborgs Stadshus AB. Som utgangspunkt géller att kommuner
har ratt att Iamna 6ver skotseln av en kommunal angeldagenhet till en juridisk person. Det
ar kommunfullmiktige i egenskap av dgare som beslutar om vilka kommunala
angeldgenheter — verksamheter - som ska bedrivas i bolagsform, dess dndamal, uppdrag,
ekonomisk inriktning och hur dessa koncernmaéssigt ska organiseras.

Stadshus och moderbolag i Stadshuskoncernen har i uppdrag att pa olika sétt stodja
kommunfullméaktige i 4gandet. I detta uppdrag ingér att folja upp verksamheternas
utveckling vad géller &ndamal, uppdrag och ekonomi. I Stadshus och moderbolagens
uppdrag ligger dven att aterfora vésentlig information till 4garen och i samverkan med
berérda bolag ta initiativ till ndrad inriktning for verksamheterna. Faststéllandet av
avkastningskrav, mal och/eller gransvirden okar dgarens/kommunfullmiktiges mojlighet
att virdera verksamheterna.

Stadshus konstaterar med utgéngspunkt i kommunfullméktiges beslut fran 2020-05-14 att
inférandet av avkastningskrav syftade till 6ka mojligheten till branschméssig utvérdering
och analys av respektive verksamhet. (Ett bolag kan innehélla en eller flera
verksamheter). For vissa koncerner/bolag har ocksé angivits gransvérden eller maltal for
koncernen/bolaget som helhet. Dar sddana métt for hela koncerner har faststillts &r dessa
krav inte 6verordnade krav som faststillts for respektive verksamhet. Om griansvérden
eller maltal for hela koncerner/bolag (varaktigt) underskrids indikeras att
koncernens/bolagets totala lonsamhet eller finansieringssituation medfor 6kad risk och att
det kan kriavas fordjupad analys av respektive verksamhets situation och forutséttningar.
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Analysen i forhallande till maltal och gransviarden for savil enskilda verksamheter och
bolag/koncerner bor ske sévél kort- som ldngsiktigt och med beaktande av verksamhetens
logik. I koncernen Goteborg Energi gors 6ver tid stora investeringar med langa
avskrivningstider och uppfoljning av maéltal och griansvérden bor ske med beaktande av
denna logik. I dgardirektivet for Goteborg Energi AB har dirfor angivits att maltal och
gransvarden utgdr en inriktning, som ska uppnds som genomsnitt dver en 5-arsperiod.

Stadshus gor bedomningen att ur kommunfullméktiges perspektiv, med utgadngspunkt i
dgardirektiv, riktlinjer for dgarstyrning och kommunfullmiktiges beslut fran 2020-05-14,
sa ska respektive verksamhet Gver tid styras, utvdrderas och analyseras mot andamal,
uppdrag samt ekonomi som dgaren faststéllt for de enskilda verksamheterna.
Verksamheter dir forutséttningar fordndras, som varaktigt avviker ifrén faststillda
avkastningskrav eller som ser svarigheter att uppfylla &andamal, uppdrag eller ekonomiska
mal ska synliggoras och rapporteras i syfte att ge kommunstyrelsen mdjlighet att fullfolja
sin uppsiktsplikt samt att ge dgaren/kommunfullmiktige mojlighet att vardera om
atgirder kopplat till den enskilda verksamheten ska vidtas.

I denna promemoria har kommenterats de fragestillningar som Goteborg Energi AB i
hemstéllan onskat tydliggérande och dialog om. Fragestillningarna har preciserats efter
dialog med tjanstepersoner i Géteborg Energi AB. Sammanfattningsvis konstaterar
Stadshus att det &r centralt i dgarstyrningen att uppf6ljningen av savil &ndamal, uppdrag
och ekonomi ska mojliggora att de enskilda verksamheter som kommunfullméktige
beslutat att bedriva i bolagsform kan f6ljas och vérderas. I Goteborg Energi AB har
langsiktiga ekonomiska avkastningskrav faststillts for respektive enskild verksamhet.
Avvikelser, och i synnerhet varaktiga avvikelser, fran ekonomiska avkastningskrav for en
enskild verksambhet ska synliggoras och vid behov ska kommunfullméktige ges mojlighet
att vardera inriktningen for verksamheten. Verksamhetslogiken med storre investeringar
enskilda ar medfor att resultat och 16nsamhet kan avvika pa arsbasis. For samtliga
verksamheter krivs dock att dessa l&ngsiktigt kan redovisa resultat och l16nsamhet
motsvarande branschpraxis och 16pande motivera eventuella avvikelser.

En dndamalsenlig tillimpning och tolkning av dgardirektivets krav maste ske med
beaktande av lagstiftningens och fullmiktiges intentioner. Kunskap och forstaelse for den
egna rollen i relation till kommunfullmaktige som dgare &r i grunden avgoérande for en
dndamalsenlig tillimpning och tolkning av krav som formulerats i dgardirektiv och i
andra styrande dokument.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bolag:

Protokollsnr.
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G GOteborg Energl PROTOKOLL
2024-12-05
STYRELSEPROTOKOLL
Goteborg Energi AB
2024/09
2024-12-05 Tid: 12.30-17.20

Dag:

Plats:

Narvarande:

Franvarande:

Goteborg Energi AB, Johan Willins Gata 3, rum Hammarkullen

Ledaméter

Gunnar Westerling, ordférande

Johan Gente, t.o.m. p 10

Armand Emre Santa

Anders Akvist

Fadila Bajraktarevic

Mats Rahmberg, 2:e vice ordférande

Per Eric Trulsson

Ellinor Karlsson, to.m. p 21

Suppleanter

Mattias Henriksson, tjdnstgér; ej p 15

Henrik Sjostrand, fr.o.m. p 18, tjdnstgor fr.o.m.p 18
Abo Moradi, tjdnstgér pp 11 - 17, samt fr.o.om. p 22

Personalrepresentanter
Helena Grunditz, SACO
Ulf Berndtsson, Vision
Lennart Kramér, Vision

Ovriga nirvarande
Hedvig Aspenberg, pp 7, 21
Stefan Karlsson, pp 9-11
Christofer Aslund, pp 16-17
Torbjérn Kaliff, p 18

Paul Leinberg, p 18

Lars Holmquist, p 20
Daniel Eklund, p 22

Malin Flysjo, p 23
Franvarande

Nicklas Attefjord, 1:e vice ordférande
Bella Nordin

Adli Abouzeedan

Eduard Constantin Neagoe

VD
Per-Anders Gustafsson

Ekonomidirektor
Anna-Karin jernberg

Protokollforare
Anna Maria Dermark Dunér
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@ G6teborg Energi PROTOKOLL

2024-12-05

Diarienummer: Arende:

10-2023-0634 16. Fértydligande av inriktning agardirektiv
Mattias Henriksson ateransluter till motet.

Christofer Aslund foredrar drendet i enlighet med pa férhand utsinda
handlingar.

Styrelsen diskuterar och Christofer Aslund samt Per-Anders Gustafsson svarar
pa fragor.

Styrelsen beslutar att

1. Godkinna foreliggande beskrivning enligt Bilaga "Behov av fortydligande
av inriktning i Goteborg Energis dgardirektiv”.

2. Hemstilla till Géteborgs Stadshus AB att i samrdd med Goteborg Energi
AB, uppritta ett skriftligt fortydligande avseende tolkningen av bolagets
dgardirektiv.

Rétt utdraget i tjansten intygar

A/&- @Hﬁé %}’\___————

Ann-Jeanette Pihlstrom



Goteborgs
Stad

@ Goteborg Energi

Beslutsunderlag Handlaggare: Christofer Aslund
Datum: 2024-12-05 Telefon: 031 -6281 73
Diarienummer: 10-2023-0634 E-post: christofer.aslund@goteborgenergi.se

Fortydligande av inriktning i Goteborg Energis
agardirektiv

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborg Energi AB:
Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Godkénna féreliggande beskrivning enligt Bilaga "Behov av fortydligande av inriktning i
Goteborg Energis dgardirektiv”.

2. Hemstalla till Goteborgs Stadshus AB att i samrad med Goteborg Energi AB, upprdtta ett
skriftligt fortydligande avseende tolkningen av bolagets dgardirektiv.

Sammanfattning

I Goteborg Energis dgardirektiv faststills de mél som koncernen som helhet férviantas uppna,
inklusive avkastningskrav for specifika verksamhetsdelar. Avkastningskraven utgér en central
grund for utformningen av bolagets strategier och prissittning av produkter. Goéteborg Energi
konstaterar att utformningen av dgardirektivets avkastningskrav lamnar utrymme for tolkning,
sdrskilt ndr det giller utvirderingen av enskilda verksamhetsdelar, och ser darfér behov av
fortydligande. For att tydliggora dgarens forvantan pa avkastning fran Géteborg Energi forslar
bolaget att en dialog inleds med Goteborgs Stadshus AB. Dialogens malsattning dr att uppna en
samsyn inom de omraden dér tolkningsutrymme foreligger samt att Goteborgs Stadshus AB
upprattar ett skriftligt fortydligande avseende nimnda omraden.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Goteborg Energis resultat efter finans for koncernen som helhet forvantas na hoga nivaer
kommande ar och uppna koncernens avkastningskrav om rantabilitet pa totalt kapital i spannet
5 — 8%. Prognoser visar dock att for vissa verksamhetsdelar kan det pd medellang sikt bli svart
att uppna de enskilda avkastningskraven enligt dgardirektivet, till f6ljd av bland annat
omfattande investeringsbehov. Goteborg Energi konstaterar att formuleringarna i dgardirektivet
kan tolkas pa olika satt, vilket innebar att utviarderingen av bolagets maluppfyllelse blir otydlig.

Bedomning ur ekologisk dimension

Ingen bedémd paverkan utifran detta perspektiv.

Bedomning ur social dimension

Ingen bedémd paverkan utifran detta perspektiv.

Samverkan

Arendet samverkas enligt gingse rutiner.
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Bilagor

1. Behov av tolkning av inriktning i Géteborg Energis dgardirektiv

2. Goteborg Energis dgardirektiv



3(3)

Arendet

Beskrivning av arendet

Goteborg Energis dgardirektiv utgdr en central grund fér utformningen av bolagets strategier
och prissattning av produkter. En tydlighet i dgardirektivets tolkning ar visentlig fér att bedriva
bolagets verksamhet och utvirdera maluppfyllelsen. Foreliggande drende beskriver hur
Goteborg Energi har konstaterat att formuleringarna i dgardirektivet kan tolkas pa olika sétt
vilket skapar otydlighet.

Bakgrund
Se Bilaga 1.

Kundperspektiv

Ingen bedémd paverkan utifrdn detta perspektiv.

Konsekvens vid beslut

Goteborg Energis inleder en dialog med Goteborgs Stadshus AB i syfte att uppratta ett skriftligt
fortydligande om dgardirektivets inriktning.

Konsekvens om ej beslut

Tolkning av dgardirektivets tillampning ar fortsatt otydlig i vissa avseenden. Utvdrdering av
bolagets maluppfyllelse riskerar darmed att bli svar.

Kommunikationsplan

Ingen sarskild kommunikation planeras.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energi konstaterar att dgardirektivets avkastningskrav ldmnar utrymme fér tolkning,
sarskilt nar det giller utviarderingen av enskilda verksamhetsdelar, och ser darfor behov av
fortydligande.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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Beslutsunderlag Handliggare: Christofer Aslund
Datum: 2024-12-05 Telefon: 031 - 628173
Diarienummer: 10-2023-0634 E-post: christofer.aslund@goteborgenergi.se

Bilaga 1

Behov av fortydligande av inriktning i Goteborg Energis
agardirektiv

Bakgrund

[ Goteborg Energis dgardirektiv faststills de mil som koncernen som helhet férvantas uppna,
inklusive avkastningskrav for specifika verksamhetsdelar. De fyra dotterbolagens mal och
avkastningskrav beskrivs i specifika dgardirektiv, som tillsammans svarar upp till kraven pa
energikoncernen som helhet.

Grundprincipen ar att varje verksamhetsdel ska ha en langsiktig och strategisk ekonomistyrning,
med malet att ge en avkastning som ar jamférbar med liknande verksamheter inom branschen.
Utfallet utviarderas lopande och sammanstalls vid bokslut, for att fungera som underlag for
langsiktig styrning och revision. D3 energimarknaden paverkas av manga faktorer i omvarlden
kan resultatet skilja mycket mellan enskilda ar. Darfér utvarderas Goteborg Energis
verksamhetsdelar mot genomsnittet §ver en 5-arsperiod medan for koncernen som helhet anger
dgardirektivet att den ekonomiska styrningen ska ha en inriktning om réntabilitet pa totalt
kapital i spannet 5 - 8 %.

Nulage

Goteborg Energis dgardirektiv utgor en central grund fér utformningen av bolagets strategier
och prissittning av produkter. De senaste aren har energimarknaden kdnnetecknats av en hog
volatilitet, vilket ocksa paverkat bolagets verksamhet kraftigt.

Goteborg Energi erfar att formuleringarna i 4gardirektivet kan tolkas pa olika satt, vilket innebar
att utvirderingen av bolagets maluppfyllelse blir otydlig.

Affarsstyrningen dr komplex och behoéver beakta manga olika aspekter sdsom
investeringsbehov, Iénsamhet, konkurrenskraft, regulatoriska férandringar och den
overgripande omvarldssituationen. D& energiinfrastruktur har 1dng livslangd varierar
kapitalbehovet mellan olika perioder. Goteborg Energis resultat efter finans fér koncernen som
helhet forviantas nd hoga nivaer kommande ar och uppna koncernens avkastningskrav om
rantabilitet pa totalt kapital i spannet 5 - 8%. Prognoser visar dock att for vissa
verksamhetsdelar kan det pd medellang sikt bli svart att uppna de enskilda avkastningskraven
enligt dgardirektivet, till f6ljd av bland annat omfattande investeringsbehov.

Behov av fortydligande

Goteborg Energi konstaterar att dgardirektivets avkastningskrav lamnar utrymme for tolkning,
sarskilt ndr det giller utvirderingen av enskilda verksamhetsdelar, och ser darfér behov av
fortydligande.
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For att tydliggbra dgarens forviantan pa avkastning frdn Goteborg Energi forslar bolaget att en
dialog inleds med Géteborgs Stadshus AB. Dialogens malsattning dr att uppna en samsyn inom
de omraden dar tolkningsutrymme foreligger samt att Goteborgs Stadshus AB uppréttar ett
skriftligt fortydligande avseende nimnda omraden. I det fall dialogen leder till ett behov av
férdandringar i Goteborg Energi AB:s och/eller nagot av dotterbolagens dgardirektiv féreslar
bolaget att en sadan 6versyn genomfors.



% Goteborgs
Stad
Agardirektiv Goteborg Energi AB

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyming utgdr tillsammans med bolagsordning och

detta 3gardirektiv underlaget for kommunfullmiktiges styming av bolaget. Genom

dgardirektivet anger kommunfullmaktige dndamdlet och den langsiktiga viljeriktningen

for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syfiar till att

skapa forutséttningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyming och uppsikt

over bolaget.

Agardirektivet 4r uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 ar generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgér direktiv som giller specifikt
for Bolaget. For deldgda bolag géller villkoren enligt Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyming.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehdllet i detta kapitel beskriver forutsitiningama for kommunfullmaktiges samlade
styming av Bolaget.

§ | Syftet med stadens dgande av bolag 4r att dessa, tillsarmmans med stadens 6vriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart gdteborgssamhadlle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja
och agera pa férandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra
verksamhet och arbetsformer.

§ 2 Kommunfullméktiges samlade styming av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaktiges beslut genomfors. Kommunfullméktiges
budget ir det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
méalsdttningar ska (6lja vedertagna metoder for strategisk planering, genomforande
och uppfdljning.

§ 3 Stadens bolag ska bidra till ett 1angsiktigt hallbart samhille genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
tntegrerat och proaktivt hillbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling 4r en utveckling som tillfredsstéller
dagens bchov utan att &ventyra kommande generationers mdjligheter att
tillfredsstélla sina behov.

W)
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Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
ménskliga rittigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foreddme i jimstdlldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god afférsetik och ett aktivt anti-kcrruptionsarbete. Fér Goteborgs
Stad som dgare ar det av sdrskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och sédker
arbetsmiljo, respekt for ménskliga rattigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor.

Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skil for
ndgot annat. Oavsett fSrutsittningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
ménniskor bli vardigt bemdotta och fa en god och likvirdig service.
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§5 Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt séka samverkan med andra
nimnder och bolagsstyrelser nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar
andra eller ndr det dr nddvindigt for att uppna helhetssyn i genomftrandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

§6  Formellt utdvar kommunfullmaktige dgarstyming genom att utse styrelse och
lekmannarevisorer samt genom att faststilla bolagsordning och dgardirektiv for det
enskilda bolaget.

§ 7 Goteborgs Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska fgarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgingspunkt 1 sitt
dgardirektiv, bolagens agardirektiv, kommunfullmaktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pd delegation av
kommunfullmaktige.

§ 8 Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna | G6teborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyming.

Kapitel 2 - Specifikt for Goteborg Energi AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andaméilet med Bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till Bolaget.

Det kommunala &ndamalet

§1 Staden vill genom sitt dgande av Géteborg Energi AB kunna integrera och
utveckla energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka
1 utvecklingen av ett hallbart gdteborgssamhille.

§2 Vidare dr ocksé syftet att sikerstilla miljé- och klimatmassigt hallbar,
leveranssiker och prisvérd energi och infrastruktur for kornmunikation for
stadens medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag
§3 Bolaget ska bedriva produktion, distribution och hande! inom energiomridet samt
tillhandahalla infrastruktur f6r kommunikation.

§4 Bolaget ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver. Bolaget ska utforska samr utveckla nya omrdden inom
cnergiforsorining. Bolaget ska pd sikt avveckla miljobelastande energikéllor och
genom framsynthet aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende
Goteborgssamhille.

§5 Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag verka for en stdtre
energieffektivitet i bebyggelse och energitilifSrselsystemet.

§6 Bolaget ska erbjuda produkter och tjdnster som ar konkurrenskraftiga bade vad
giller kvalitet och pris. [ de fall bolaget utforskar och utvecklar dnnu inte
kommersiellt beprévade (0sningar dr det nddvéndigt alt bolaget anvander
transparenta virderingsmetoder for beddmning av saddana projekt. For att
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§7

§9

§10

underlétta prioritering av olika projekt bor samhillsekonomi och miljdnytta

kunna virderas gentemot ekonomiska konsekvenser.

Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Goéteborgs stad. For att
bolaget ska kunna sdkerstilla sitt uppdrag frin kommunfullmiktige enligt detta
dgardirektiv kan bolaget, i de fall speciallagstifining tillater, bedriva verksamhet
utanfor kommungrinsen. D3 verksamhet bedrivs utanfor kommungransen ar det
extra viktigt att bolaget provar och motiverar verksarnheten utifran stadens mal
och nyttan for kommunmedlemmama.

Bolaget ska utveckla miljdanpassad energiproduktion och energidistribution och i
ovrigt verka for en minskad miljopaverkan.

Bolaget har ett ansvar i att underlérta for kunderma/kommunmedlemmama vad
giller minskad energiférbrukning.

Bolaget ska samverka med akademin och niringsliv samt andra aktorer 1 syfte att
skapa forusittningar for en Snskvérd utveckling for bolaget och Géteborgs stad.

Ekonomi och effektivitet

§11

§12

Bolaget ska sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt
utryrame som mdojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta for
Goteborgs stad, dess boende, besokare och ndringsliv. Bolaget ska faststélla
lampliga finansiella nyckeltal far bolaget/koncemen totalt och for de olika
verksamhetsdelarna s4 alt verksamhetens utveckling kan foljas och vérderas.

Agaren har som langsiktigt finansiellt/ekonomiskt krav pa koncernen Géteborg
Energl att verksamhetens delar ger en avkastning som stdr i paritet med andra
jdmforbara verksamheter, FSr koncemen Géteborg Energis verksambheter innebdr

detta foljande:

| Verksamhet (moderbolag) ' Inriktning, som genomsnitt dver en 5-drsperiod, |
| branschnorm baserat pé bokforda virden |

Fjdrrvirme 8-10%

(Rantabilitet totalt kapital) ! B

Kyla [8-10% '

(Réntabilitet totalt kapital) |

Verksambet (dotterbolag) Inriktning, som genomsnitt Gver en S-drsperiod.

branschnorm baserat pa bokforda varden

Elnat 9-12% !

{Réntabilitet totalt kapital) :
M Gasnat R—10% Z
| (Réntabilitet totalt kapital) 5
| Elhandel >2% 5
| (Nettomarginal) ]
| Stadsfiber 3-5%
{ (Réantabilitet totalt kapital) |
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§ 13 For koncernen som helhet innebir den ekonomiska styrningen en inriktning dir
soliditet ska vara minst 30 % och réntabilitet pa totalt kapital i intervallet 5 - 8 %,

§ 14 Det dligger bolager att [6pande, i enlighet med av Stadshus anvisad process, bidra
med analys om hur fGrutsittningar och férhallanden skiljer sig at mellan
branschnormer och de egna verksamheterna samt om hur verksamheterna
utvecklas i relation till branschen.

§ 15  Bolagst ska, i nira samverkan med Stadens évriga bolag och forvaltningar, striva
efter en intern effektivitet ddr samordning och resursdelning &r naturliga insatser
for att uppnd synergier och effektivitet.

Bolaget som en del av Stadens organisation
§ 16 Bolaget utgbr moderbolag i underkoncemen Gdteborg Energi, och ska pé en
dvergripande niva leda och samordna arbetet inom underkoncemen.

§ 17  Bolaget ska i rollen som moderbolag falja de krav som giller enligt Goteborgs
Stads riktlinjer for dgarstyming.

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

§ 18 Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
ldmnas till kommunfullmdktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vérdera om ett arende 4r av principiell beskaffenhet eller ¢j. Om
tveksamhet uppstar om frdgan dr av sddan beskaffenhet att kommunfulimaktiges
stillningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

§ 19 Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB méjlighet att yttra sig i drenden av
prncipiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 20 Exempel pa fragor ddr kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas &r
(upprikningen 4r inte uttérmmande):
2. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltiliskott till bolag, som inte i sirskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

¢. Fusion eller likvidering av bolag
d. Férvirv, bildande eller avyttring av bolag oavsett virde

e. Forviry eller avyttring av aktier eller andclar i deldgda bolag, om
kommunfullmaktiges godkdnnande 4r befogat med hinsyn till andelsfor-
héllandena, verksamhetens art eller omsténdigheter i vrigt

f. Bildandert av stiftelse

g Forvarv eller forsdljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar
bolagets [dngsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare 4r annat bolag i staden
eller inte

h. Strategiska investeringar som innebir ny inrikining for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
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Beslut som vésentligt pdverkar bolagets, koncemens zlter stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. stdrre investeringar eller avytiringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestaimmelser
[nnehdllet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads heldgda
bolag, Vad sor giller de delagda bolagen beslutas i samrad med dvriga deldgare.

§1

§3

§4

$8

§9

Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska varje &r uppritta och anta en arbetsordning fGr styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande
direktéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har rétt att
ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper samt i §vrigt granska Bolaget och
dess verksamhet. Bolagel ska limna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begirs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
informationen om verksamheten &r sekretessbelagd maste alternativa sitt att
overlimna informationen 6vervigas.

Bolaget ansvarar for att rapportera vasentliga hindelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utéver den lopande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om férandrade
forutsiteningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget 4r skyldigt att tidigt anméla misstankar om allvarliga ocgentligheter i
bolagets verksambhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens &vriga namnder och bolag i
syfte att frimja det som dr mest andamalsenligt wifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag
och forfatming. Bolaget har ett ansvar for att samrdda med, och aktivt séka
samverkan med, andra ndmnder och styrelser nir de egna besluten och det egna
agerandet pdverkar andra.

Allménhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommuntullméktigeledamot har rédw art ndrvara vid bolagsstammor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har ratt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
dligger bolagsstyrelsen och verkstillande direktéren, stalla fragor.

Som en de! i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstillande direktdren i
samband med &rsrapportens uppréttande redovisa och yttra sig om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under kalenderéaret bedéms ha varit forenligt

med det faststillda kommunala indamélet och utfdrts inom ramen for de

Géteborgs Stad, Agardirektiv for Géteborg Energi AB



kommunala befogenheterna i enlighet med § 3 1 bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska 4rligen utviirdera sitt eget styrelsearbete. Utvérderingen ska
minst orfatta:
a. om styrelsen saknar ndgon kompetens fGr att kunna utfora sina uppgifter
b. om styrelsens arbetsformer fungerar
¢. om styrelsen dr organiserad pa [dmpligt sdtt nir det giller eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver dtgicdas
ska bolagsstyrelsen atgérda dessa. Urvirderingen, dock ej innehallet, ska
protokollftras samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att
samla in protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje 4r utvardera verkstillande direktdrens insatser, endast
styrelseledambter och suppleanter ndrvarar vid utvérderingen.

§ 12 Tvister mellan dirvekt och indirekt heldgda bolag samt mellan nimnd och
bolagsstyrelse i helagt bolag avgdrs enligt sérskild ordning, vilken framgar av
kommmunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.

Personuppgifter
§ 13 Bolagsstyrelsen 4r personuppgiftsansvarig fér de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

§ 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Gétcborgs Stads arbetsgivarpolitiska
inniktning samt utvecklingen inorm omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus
AB infér viktigarc beslut | arbetsgivarfragor av principiell strategisk berydelse.
Stadshus AB ska sdkerstilla att vasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

§ 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller dven av staden dgda
bolag s4 ldnge dessa uppfyller kraven for lagens tilldmpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inrattande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrittas om sidant beslut.

§ 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationema som innebér att de fackliga organisationerna avstér fran formella
styrelseposter och istillet ges méjlighet att ndrvara med yttranderatt och
fdrslagéritt vid sammantriden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrdttande av formell styrelserepresentation kan bolaget begéra undantag fran
tagen hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor.

Giltighet
§ 17  Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
dérefter antas p bolagsstimman.
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