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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Arsrapport 2024 for Goteborgs Stadshus AB och arsrapport 2024 for Goteborgs
Stadshus AB (egen verksamhet), i enlighet med tjénsteutlatandets bilaga 1 och 2,
faststélls.

2. Begéran om utokat lanetak fran Goteborgs Stads Parkerings AB och Goteborgs Stads
Leasing AB enligt tjdnsteutlatandet tillstyrks och 6verlamnas till kommunstyrelsen for
vidare hantering.

3. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Arendet

Forslag till arsrapport 2024

Forslag till Arsrapport 2024 for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus), har upprittats.
Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vésentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
I &rsrapporten delges viktig styrinformation s& som dvergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. Uppfoljning av kommunfullméktiges mél och
rapportering av genomforda uppdrag ingér ocksa.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till drsredovisningen/arsrapporten gora ett uttalande
huruvida verksamheten varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalrittsliga
principerna som géller for verksamheten. Som stdd for kommunstyrelsens beddmning har
Stadshus sammanstillt bolagens yttranden i sina respektive arsrapporter. I dessa finns
inga avvikelser rapporterade. Sammanstéllningen utgor - tillsammans med 6vrig
information av vésentlig och strategisk karaktér - del av kommunstyrelsens underlag for
sin bedomning av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamhet inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arsrapport 2024 for Géteborgs Stadshus AB och Goteborgs Stadshus AB (egen
verksamhet) foreslas att faststéllas.
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Begiran om utokade lanetak

I kommunfullméktiges beslut 2024-12-12, § 541 (SLK-2024-00747) angéende utdelning
fran Goteborgs Stads Parkerings AB beslutades bland annat att bolaget far utnyttja kredit
i koncernbanken med ett tak pa 330 mnkr fram tills dess att kommunfullméktige har tagit
beslut om ett nytt l&netak samt att kommunstyrelsen fir i uppdrag att l1dmna forslag till
lanetak i forsta kompletteringsbudget 2025.

Goteborgs Stads Parkerings AB begir i sin arsrapport ett lanetak om 540 mnkr som f6ljd
av kommunfullméaktiges och kommunstyrelsens beslut om utdelning fran bolaget och
bolagets investeringsbehov under 2025. Stadshus styrelse foreslés tillstyrka Goteborgs
Stads Parkerings AB begéran.

Goteborgs Stads Leasing AB rapporterar i sin arsrapport att man prognosticerar att
investeringar i 16s egendom for kunds ridkning totalt 6kar mer 4n budget varvid den
samlade skulden vid 2025 ars utgang bedoms till 1921 mnkr. Bolaget gor i rapporten
bedomningen att beslutat lanetak for 2025 kommer att Gverskridas med 121 mnkr.
Bolaget har inte i sitt uppdrag att vérdera kundernas behov. Stadshus styrelse foreslas
tillstyrka Goteborg Stads Leasing AB:s begéran.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension. Den
information som limnas i detta drende berdr Arsrapport 2024 for Stadshus AB.

Beddmning ur ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor
1. Arsrapport 2024 Géteborgs Stadshus AB
2. Arsrapport 2024 Géteborgs Stadshus AB (egen verksamhet)

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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1 Sammanfattning

Trots en fortsatt oro i omvirlden har de tre senaste kvartalen 2024 varit relativt
stabila sett ur ett koncernperspektiv jamfort med ndrmsta tidigare &ren och arets
inledande kvartal. Under forsta kvartalet intraffade tva handelser som f6ljt
koncernen under aret. Den ena avser branden som 6delade stora delar av Lisebergs
vattenpark Oceana. Den andra avser Framtidenkoncernens forvérv av fastigheter i
omradet Karlastaden som varit mycket omdiskuterad och dar kommunfullmaktige
(KF) beslutat om en oberoende granskning som forvéntas overldmnas under
februari ménad 2025.

Stadshuskoncernens resultat fran 16pande verksamhet har aterhdmtat sig nagot
jamfort perioden 2020-2023. Aterhimtningen sker brett med bidragande resultat i
bostads- och energisektorn samt i hamn- och lokalverksamheten. Rensat for
jamforelsestorande poster uppgér koncernens resultat till 1 274 mnkr (647) vilket
ar 331 mnkr hogre 4n budget och 627 mnkr hogre én foregéende ar. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgar till 1 513 mnkr (-99) vilket dr 580 mnkr
hogre dn budget och 1 612 mnkr hdgre dn foregédende ar. Det paverkas av
jédmforelsestorande poster som aterforing av nedskrivningar inom Framtiden-
koncernen, 139 mnkr, och realisationsresultat fran avyttringar av
anlaggningstillgangar, 771 mnkr som till dominerande del &r kommuninterna. En
jadmforelsestorande kostnad forknippad med branden pé Lisebergs vattenpark
Oceana ingar ocksa i utfallet med 484 mnkr.

Koncernens investeringar uppgick till 10 mdkr vilket ar cirka 1,9 mdkr mer én
foregaende ar. Utdver bostadsinvesteringar marks bland annat pagédende
investeringar i tvé nya biobrinsleanldggningar for fjirrvirmen, kommersiella
lokaler i projektet Masthugget Vst och att arbetet med farledsférdjupningen har
startat. Vidare har KF tillstyrkt beslut om lokal elproduktion for effektkapacitet och
gett Goteborg Energi mojlighet att investera i regional elproduktion fran sol och
vind. KF har dven tillstyrkt fortsatt utredning av s kallad CCUS-teknik for
koldioxidinfangning for en del av Renovas sopforbréanning.

Aven 2025 och framét ser resultatet fran den 16pande verksamheten ut att
aterhdmta sig nagot jamfort perioden 2020 — 2023. Fortsatt rader dock stora
osikerheter i omvérlden som till exempel kan komma att paverka energipriser,
bestkarantal och samhéllsekonomins utveckling.

Investeringar sker frimst i de anldggningstunga verksamheterna Energi, Bostéder
och Hamn samt i Lokalverksamheten och planeras 6ka ytterligare 2025 till

11,4 mdkr. En betydande andel avser reinvesteringar och investeringar i kapacitet,
klimatomstillning och kommunala verksamhetslokaler som inte alls eller fullt ut
mots av resultatforbéttringar. Sammantaget innebér den hdgre investeringsnivan
och investeringsportfoljen att koncernens och sérskilt vissa verksamheters
lonsamhet (rdntabilitet pa totalt kapital) dtminstone under nagra ar framover
forvintas minska.

Koncernens ekonomiska situation innebér, utdover bolagens egna prioriteringar, att
investeringar behover belysas ur ett helhetsperspektiv med avseende pa
konsekvenser for koncernen som helhet. KF har mdjlighet att ta initiativ till en
tydligare ekonomisk styrning av bolagen i syfte att tydliggora resultatkrav och
skapa en langsiktigt hillbar och forutsdgbar direktavkastning (utdelning och
kapitaltillskott) samtidigt som forutséttningar for bolagens langsiktiga formaga att
bidra till samhallsnytta bibehalls.

Bolagskoncernens totala personalvolym avseende arsarbetare 6kade med drygt en
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procent jamfort med 2023. I bolagens HR-rapportering bedéms de personalmassiga
forutsittningarna for verksamheterna vara goda pa saval kort som lang sikt.
Majoriteten av bolagen har en fortsatt minskad personalomséttning och den
samlade sjukfranvaron inom koncernen fortsétter vara jamforelsevis 1ag.

I rollen att stodja kommunstyrelsens uppsiktsplikt lyfter Stadshus i rapporten bland
annat Goteborg Energi:s fjarrvarme- och kylaverksamhet, kapitalskott inom
Alvstranden Utveckling och Stadsteaterns underskott.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet

I detta avsnitt sammanstéller Stadshus de avvikelser som rapporterats av bolagen 1
Stadshuskoncernen. I sammanstillningen kan ocksé avvikelser som Stadshus sjalv
identifierat ingd och avvikelser som géller moderbolaget enskilt. Avvikelser som
bolagen rapporterat men som Stadshus bedomt inte som visentliga listas i slutet pa
avsnittet under Ovriga visentliga avvikelser.

Koncernen Goteborg Energi

Ekonomisk utveckling och avvikelser
Under 2023 och 2024 star elverksamheterna (elnédt och elhandel) tillsammans for
den dominerande delen av energikoncernens totala resultat.

P& medellang sikt kan vissa verksamhetsdelar fa svart att uppna faststéllda
avkastningskrav givet prisdkningar motsvarande den allménna prisutvecklingen.
Stadshus identifierar utover kylaverksamheten att fjarrvirmeverksamheten har
redovisat 14ga resultat och att verksamheten historiskt utgjort den enskilt storsta
verksamheten omsattnings- och resultatméssigt och som sédan varit central for
energikoncernens och Stadshuskoncernens samlade ekonomi.

Av Goteborg Energi AB:s rapport framgar att fjarrvirmeverksamheten for 2024
redovisar ett resultat uppgaende till 167 miljoner kronor. Resultatet paverkas
positivt av intdkter frén avtal med Svenska Kraftndt angadende omdirigering och
motkdp frdn Rya Kraftvirmeverk. Stadshus konstaterar att fjarrvirmeverksamheten
sedan 2021 redovisar historiskt ldga resultat och vdsentliga avvikelser jamfort med
dgardirektivets avkastningskrav.

Stadshus konstaterar att virdering och analys av resultat och lonsamhet gentemot
avkastningskrav for respektive verksamhetsomréde de senaste aren varit svar att
tolka da belopp inte fordelats ut pa verksamhetsomradena. Stadshus konstaterar att
avkastningskrav i1 dgardirektivet och resultatmétningen utgér ifran att dven
indirekta kostnader (exempelvis stabs- och overheadfunktioner och utvecklings-
projekt) i rimlig omfattning belastar respektive verksamhet och att den tillimpade
modellen riskerar att ge felaktig styrinformation géllande de enskilda verksamheter
som bedrivs.

Lokaler (Higab-koncernen)

Overenskommelse mellan Alvstranden Utveckling och exploateringsnimnden om
hantering av indexeffekter inom projekt Masthuggskajen

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att tilliggsavtal tecknats till det
genomforandeavtal med exploateringsndmnden géllande Masthuggskajen som
tecknades 2018. Bolaget och ndmnden har kunnat konstatera att man gjort olika
tolkningar av hanteringen av indexeffekter i avtalet. Efter analys och férhandling
har parterna enats om att dela pa kostnaderna. Overenskommelsen innebér en dkad
kostnad for bolaget om 350 miljoner kronor.
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Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Goteborgs Spdrvigar AB - Brist pd spdarvagnar, sparvagnsuppstdillnings- och
depdkapacitet med mera

Som visentlig avvikelse i1 verksamheten for Goteborgs Sparvagar AB (GSAB)
rapporteras brist pa sparvagnar, sparvagnsuppstéllnings- och depakapacitet.
Situationen bedoms komma att vara anstriangd till och med 2028/2029 da samtliga
M33/M34 har levererats och dd ombyggnad av Majornadepan forvéntas vara klar.
GSAB samverkar med bland annat Visttrafik, Véstfastigheter och stadsmiljo-
forvaltningen och bidrar med kunskap och kompetens inom omrédena for att
leveransplan ska kunna hallas samt att depa Ringon ska kunna driftséttas utan
avvikelser.

Som visentlig avvikelse rapporteras ocksé brister i sparvagsanlédggningen. Akuta
arbeten och hastighetsnedséttningar medfor behov av omplanering i sparvigs-
anldggningen. Omldggningar av tidtabeller medfor forseningar, felkorningar,
schemarubbningar och dvertid. Risken for arbetsmiljorelaterade drenden okar.
Trepartsamarbete mellan GSAB, Visttrafik och stadsmiljéforvaltningen &r
etablerat. Som atgérder framfors att trafikmiljon och sparvagnsframforandet maste
forbattras med skyddsbarriérer och framkomlighetsétgérder.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Liseberg AB — Beslut om dteruppbyggnad vattenparken Oceana

Den 12 februari 2024 forstordes delar av Oceana Vattenvérld (Oceana) i en brand,
vilket orsakade omfattande skador. Oceana var néra férdigstillande vid
brandtillféllet. Liseberg har utrett mojligheterna for ateruppbyggnad och under
hosten vidtagit inledande atgérder for ateruppbyggnad. Kommunfullméktiges har
under éret beslutat om kapitaltdckning och bryggfinansiering.

I samband med styrelsesammantriade 9 december 2024 beslutade styrelsen att ge
bolaget i uppdrag att inga avtal med entreprendr om produktion och bestillning av
resterande material for Oceanas ateruppbyggnad.

Goteborgs Stadsteater AB — Negativ avvikelse mot budget

Stadsteatern redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till -183,0
miljoner kronor vilket &r en negativ avvikelse mot budget (-176,6 miljoner kronor)
med -6,4 miljoner kronor. Bolaget har pa uppdrag av styrelsen arbetat fram en
ekonomisk atgérdsplan for 2024-2026 med syfte hantera kostnadsékningarna och
ater nd en budget i balans.

Stadshus konstaterar att kommunfullmiktige genom sitt beslut om koncernbidrag
har gett ramar for bolagets verksamhet och vill dérfor fortsatt poéngtera vikten av
att bolaget arbetar for att sdkerstélla att bolaget haller sig inom de ekonomiska
ramar som har getts av kommunfullméaktige. Stadshus forutsatter dérfor att bolaget
fortsétter att aktivt vidta atgdrder under kommande ar for att uppritthélla en budget
i balans.

Renova

Bestillning av vitgasbilar fran H2X

Renova rapporterar som visentlig avvikelse forsenade/uteblivna leveranser fran
H2X av vitgasfordon och felaktigt utbetald ersittning for dessa. Fakturerat belopp
fran Goteborgs Stads Leasing AB belastar 2024 ars resultat med cirka 12 miljoner
kronor. Aterbetalningsplan fran H2X har ej fljts och i nuléiget ér cirka 0,8 av totalt
12 miljoner kronor &terbetalade.
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21.2

Under aret har Renova fortsatt arbetat med att sékerstilla leverans av de
vatgasfordon fran H2X som bestdlldes 2022/2023 och aterbetalningsplan for
felaktigt utbetalt belopp. Fortsatt har H2X finansiella problem vilket lett till
ytterligare forseningar av savil leverans som aterbetalning.

Boplats Goteborg AB

Nytt ekonomisystem har inforts och felaktig periodisering av drsavgifter uppdagats
Boplats Goteborg AB rapporterar att ett nytt ekonomisystem inforts, innebarande
bland annat en automatisk periodisering av betalda arsavgifter, vilket tidigare
hanterats manuellt. I samband med detta har en tidigare felperiodisering avseende
dessa konstaterats, vilket innebér en intéiktsokning om cirka 6,5 miljoner kronor for
2024. Bolaget bedomer att risken framoéver for motsvarande handelser dr osannolik
med hénsyn till den automatiska periodiseringen som nu &r inford.

Ovriga kluster och bolag
For foljande kluster och bolag rapporteras inte nagra vasentliga avvikelser:

Hamn (Géteborgs Hamn AB), Bostidder (Framtidenkoncernen), Naringsliv
(Business Region Goteborg AB), Gryaab AB, Grefab, Forsékrings AB Gota Lejon,
Goteborgs Stads Leasing AB och Stadshus AB.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Hiér redovisar Stadshus styrinformation som bolagen i1 Stadshuskoncernen bedomt
vésentlig for kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I
redovisningen kan styrinformation som Stadshus sjélv vill informera
kommunstyrelsen om ingé. Styrinformation som bolagen rapporterat men som
Stadshus beddmt inte ir visentlig listas i slutet pa avsnittet under Ovrig
rapporterad visentlig koncerninformation.

Energi (Koncernen Goteborg Energi)

Elndt - Intdktsreglering och Lagen om sdrskilt investeringsutrymme

Bolaget rapporterar att Energimarknadsinspektionen under 2024 har fattat ett antal
beslut angdende intdktsram for Goteborg Energi Nat AB. En intdktsram 2020 —
2023, inklusive paverkan fran Lag om sdrskilt investeringsutrymme, har faststéllts
till 5,75 miljarder kronor i 2018 &rs penningvérde. Bolagets verkliga intékter under
perioden uppgar till drygt 5 miljarder kronor. Intdktsram for perioden 2024 — 2027
har faststéllts till 6,6 miljarder kronor. Denna ram har inte 6verklagats, dock rader
oklarhet angdende Lag om sérskilt investeringsutrymme och dess tillimpning och
varande. Energimarknadsinspektionen har pabdrjat en 6versyn for tiden efter 2027
ansatsen dr att genomfora fordndring vilket bedoms paverka elnitbranschen. Fran
bolaget rapporteras deltagande i olika grupperingar for paverkansarbete och eget
paverkansarbete gentemot myndighet, departement och politik.

Uppsdgning av avtal for nytt affirssystem

Bolaget rapporterar att avtalet med den leverantdr som sedan 2022 drivit
implementeringen av ett nytt affarssystem for koncernen har sagts upp. Bakom
uppséigningen ligger att leverantdren brustit i en lang rad forpliktelser och att
inférandet successivt blivit alltmer forsenat. Géteborg Energi har kontinuerligt
patalat brister utan att forma leverantoren att leverera enligt avtalet. Goteborg
Energi har dérefter stéllt skadestdndsansprak pa leverantoren, och en juridisk
diskussion pagér.

For koncernen innebér detta, utover skadan som projektet medfort i form av tid och
kostnader, att de befintliga IT-systemen behover forlangas. Utvecklingsbehov som
systemet PEAK skulle méta kommer ddrmed ta langre tid att realisera.
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Riskulla virmeproduktion

Kommunfullmaktige tillstyrkte i november 2023, under vissa forutsattningar,
Goteborg Energi AB:s hemstéllan angdende bolagets inriktningsbeslut att investera
i en produktionsanldggning pa Riskullaomradet i Mdlndals kommun.

I bilaga till Stadshus delérsrapport per augusti 2024 redogjorde Stadshus nédrmare
for forutsattningar som kommunfullméktige angivit vid tillstyrkandet. Stadshus
konstaterade i samband med beslut om genomforande i Géteborg Energi AB att
bolaget ldmnat oklarheter som stadsledningskontoret identifierat utan atgérder i
avtalshdnseende och att den 6kade investeringsutgiften inte bedomdes vasentligt
avvika fran inriktningsbeslutet.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Volym i nyproduktion

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att under &ret har 343 nya bostdder
fardigstallts, varav 241 hyresritter, 42 bostads- och dganderitter och 60 bostéder
genom konverteringar av outnyttjade utrymmen sdsom vindar och forrad.

En ny underhdllsstrategi har tagits fram

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att en av koncernens strategiska
utvecklingsfrdgor under 2024 har varit att ta fram en ny underhallsstrategi.
Inriktningen i denna é&r att gé fran stora omfattande atgéarder till mer forvaltande
atgirder och att hyresgéster i sa stor utstrickning som mojligt ska kunna paverka
savil standard som hyresniva.

Ofordndrad ldgesbild gdillande bolagets utvecklingsomrdden

Forvaltnings AB Framtiden beskriver att man arligen gor en beddmning av
utvecklingsomradenas forutsittningar att nd mélet om inte vara sarskilt utsatta till
ar 2025. For 2024 gor bolaget bedomningen att 14get 1 detta avseende ar oforéndrat.
Det innebiér att for Biskopsgérden och Tynnered/Frolunda Torg bedoms
forutsittningarna som goda, for Bergsjon, Hjallbo och Lovgardet bedoms
forutsdttningarna som medel och fér Hammarkullen svéra.

Fortsatt sval marknad for nyproducerade bostadsritter och egnahem
Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att marknaden f6r nyproducerade
bostadsrétter fortsatt dr sval, att bolaget noggrant foljer marknadsforutséttningarna
for produktion av bostadsritter och egnahem samt gor beddmningen att marknads-
laget kommer att borja aterhdmta sig under 2025 men inte véintas né full effekt
forrédn tidigast 2026. Bolaget beskriver dven att de atgarder som Goteborgs
Egnahem AB (Egnahemsbolaget) vidtagit under 2023 med anledning av den
forsdmrade ekonomiska situationen och de avstannade bostadsriattsmarknaden
borjat fa genomslag under 2024,

Stadshus konstaterar att i samband med behandlingen av drendet Redovisning av
Goteborgs Stadshus AB:s dgardialoger 2024 (handling 2024 nr 231) den 12
december 2024 beslutade kommunfullmédktige att ge Forvaltnings AB Framtiden i
uppdrag att, i samverkan med Egnahemsbolaget, genomlysa Egnahemsbolagets
situation, redovisa detta for kommunfullméiktige samt ge kommunfullméktige
mojlighet att besluta om strategisk inriktning for bolaget.

Renova

Koldioxidinfangning

Renova rapporterar att bolaget under 2024 har hemstallt till 4garkommunerna om
principiellt stéllningstagande till en implementering av sa kallad CCUS-teknik pa
Savends avfallskraftvirmeverk med malsdttningen att minska Renovas
klimatpaverkan. Hemstillan rekommenderade en implementation pa en av fyra
linjer till 2030 med mojlighet till ytterligare implementation nir det bedoms som
rimligt och onskvirt av dgarna. Alla tio dgarkommuner har under 2024 tagit
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stéllning till hemstéllan och sju bifaller och tva avstyrker. En av kommunerna tar
inte stillning. Infor ett kommande genomforandebeslut for CCUS avser Renovas
styrelse att aterigen hemstélla till &garkommunerna om deras stéllningstagande
innan styrelsen fattar beslut. Hemstéllan berdknas tillséndas dgarkommunerna for
stdllningstagande senast juni 2027. Ett genomforandebeslut bor fattas av Renovas
styrelse senast den 21 mars 2028 for att en anldggning ska kunna tas i drift under
2030.

Fastighetsndra insamling

Inférandet av fastighetsnéra insamling av forpackningar dr en pagaende stor
utmaning fér Renova och dgarkommunerna. Viss del av inférandet skedde 2024
men de stora fordndringarna kommer 2025 och 2026. For Renovas del innebér det
en kraftig utokning av sévil fordonsflotta som personalstyrka. De storsta
utmaningarna &r fortsatt anskaffning av fordon i tid och behovet av
omlastningsanlédggningar.

Arbetsplatsolycka

Verksamheten drabbades av ett tragiskt dodsfall i slutet av 2024. Dodsfallet har
orsakat stor sorg och forstimning i organisationen. Savil polisen som Arbetsmiljo-
verket utreder hindelsen.

Lokaler (Higabkoncernen)

Andrade forutsittningar for utvecklingen av Slakthusomrddet

Higab har dven tidigare under aret rapporterat om fordrdjningar i utvecklingen av
Slakthusomrédet till f6ljd av forseningar i uppstarten av planldggningen av omradet
frén stadsbyggnadsndmndens sida. Bolaget beskriver att man har nu har fatt besked
om att planarbete inte kommer att starta inom &verskédlig tid. Beskedet,
konstaterar bolaget, innebér stora konsekvenser for omrédets utveckling,
intdktsbortfall och negativa fastighetsviarden med nedskrivningar som f6ljd for
bolaget. Bolaget beskriver dven att det innebér att det interna arbetet mot en vision
om omradet som ett center for mathantverk och kultur bromsas. Bolaget beskriver
géllande Konsthallens flytt till omradet att besked ldmnats om att endast tillfalligt
bygglov kan ldmnas for verksamheten da den inte ryms inom befintlig detaljplan
men att kulturnimnden inte har aviserat ndgon fordndring av beslutet om flytten.

Serneke Sverige AB:s konkurs pdverkar projektet Nya Magasin

Higab beskriver att det kontrakt som tecknats med Serneke Sverige AB rorande
byggnation av projektet Nya Magasin precis innan bolaget gick i konkurs kunnat
hivas och att ny upphandling planeras till februari 2025. I dagsldget prognosticerar
Higab for en forsening om cirka sex ménader pa grund av konkursen. Projektet &r
redan forsenat d& den aktuella tilldelningen dverprovades och bolaget beskriver att
en ytterligare forsening kan komma att paverka om- och tillbyggnaden av
Goteborgs Konstmuseum.

Kapitaltillskott inom Alvstrandenkoncernen

I samband med aterstarten av planarbetet for Frihamnen har en ny rollférdelning
och nya ansvarsforhillanden utifrin Alvstranden Utveckling AB:s nya uppdrag
samt planeringsinriktningen for omradet tydliggjorts i ett programavtal som i
december tecknades mellan exploateringsndmnden och bolaget. I och med detta har
det blivit tydligare vilka av bolagets kostnader som kan anses vara forgdves och
vad som kan anses innebéra ett framtida vérde vid omrédets utveckling. Det har
foranlett att foregdveskostnader i projektet lyfts fram i resultatet for dotterbolaget
Goteborgs Frihamn AB och inneburit en kapitalbrist i bolaget.

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att bolaget i arsbokslutet for 2024 har
hanterat kapitalbristen genom att Fastighets AB Raila lamnat ett koncernbidrag till
Goteborgs Frihamns AB med 53 miljoner kronor. Alvstranden konstaterar att man
enligt bolagets dgardirektiv har skyldighet att hemstélla fraigan om kapitaltillskott
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till kommunfullméktige men att detta inte gjorts tidigare under aret eftersom avtalet
tecknades i december och kapitalbristen i Goteborgs Frihamns AB uppkom i
samband med arsbokslutet.

I avsnitt 3.3.1 Kommunalt &andamal och befogenheter kommenterar Stadshus
bolagets hantering.

Risk for 6kade kostnader och ekonomiska tvister for Alvstranden Utveckling AB
gdllande utbygganden av Halvén

Alvstranden Utveckling rapporterar att entreprenaden avseende byggnationen av
halvon inom ramen for projektet Masthuggskajen ska vara klar i slutet av 2025.
Bolaget konstaterar att indexutvecklingen under de senaste aren har okat
kostnaderna avsevért och bedomer att det finns risk for ekonomiska tvister.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB)

Agarforindring i Lindholmen Science Park AB

Business Region Goteborg AB (BRG) ér minoritetségare i Lindholmen Science
Park AB (LSP). Chalmers har, av juridiska skél, fattat beslut om att byta
samverkansform och kommer att trdda ur som aktiedgare vid arsskiftet 2025/2026.
Chalmers uttrdde vintas ske genom indragning av aktier. BRG behdver godkédnna
att administrativa atgérder vidtas for att omvandla en del sina roststarka A-aktier
till B-aktier, for att ddrigenom bevara dgarbalansen och forutsédttningarna for en
fortsatt stabil samverkan, bevara plattformens neutralitet och det positiva
samarbetsklimat som har bidragit till verksamhetens framgang. Beslut om att
hemstélla frigan till kommunfullméaktige har tagits av styrelsen i BRG den 10
februari 2025.

Boplats Goteborg AB

Profilering av bolagets verksamhet mot Boplats Viist

Boplats Goteborg rapporterar att bolaget under hosten 2024 valde att tillfora en
profilering (Boplats Vist) som bolaget beskriver riktar sig mot bolagets ansvar i
dgardirektivet om att agera i G6teborg med omnejd och i arbetsmarknadsomradet. 1
samband med detta beskriver bolaget att man genomférde en marknadsanalys i
syfte att f4 en uppdaterad bild av hur behovet av bostadsformedling ser ut bland de
allménnyttiga bostadsforetagen i vast. Utifrdn denna goér bolaget bedomningen att
fler allminnyttiga bolag kommer att vilja att samarbeta med Boplats under de
nirmaste aren.

Stadshus konstaterar att bolagets dgardirektiv ger bolaget mojlighet att verka inom
ett bredare geografiskt omrade men inte ger bolaget ansvar for ett sa brett
engagemang. Som framgatt av tidigare uppfoljningsrapport gér Stadshus
beddmningen att fragor vicks kring bolagets bedomning av fragan om den
breddade inriktningen och profileringens principiella och/eller strategiska karaktér
och om kommunfullmaktige borde informerats eller getts mojlighet att ta stillning
till fragan.

Goteborgs Stadshus AB

Utvecklingsarbete inom boksluts- och uppfoljningsprocessen

Under aret har SLK tillsammans med Stadshus bedrivit ett utvecklingsarbete inom
bokslutsprocessen och uppfoljningsprocessen for budget och prognos. Syftet med
arbetet dr att rationalisera och effektivisera hela rapporteringsprocessen och fa till
snabbare avstdmningar, effektivare och kortare ledtider i processen, 6ka kvaliteten
genom maskinell och standardiserad hantering. Atgirderna ska férutom dkad
effektivitet ge mer tid for analys och dirmed forbéttrade beslutsunderlag.
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Viktiga forutsattningar for att kunna lyckas med utvecklingsarbetet och fa full
potential dr att bolagen deltar aktivt i arbetet och anvander stadens gemensamma
system. D4 alla bolag inte har kunnat ansluta sig till stadens ekonomisystem Unit4
har forst ett gemensamt arbete gjorts med Renova, Goteborg Energi och Liseberg
dér en 6vergang skapats for att Overfora rakenskapsinformation till det staden
gemensamma ekonomisystem.

I nésta steg ska dverforingen ske i konsolideringssystemet Cognos och dar kvarstar
att vissa bolag har valt att inte ansluta sig. For att kunna fa ut synenergi som helhet
och skapa transparens behdver alla bolag anvédnda stadens gemensamma system
och delta aktivt i arbetet med processutveckling som stdder arbetet med minskad
administration och 6kad kvalité.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation

Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

e Goteborg Energi rapporterar om ny organisering, arbetet med
riskhantering, elhandelns utveckling, fordndrad inriktning for laddaffaren,
utbyggnad av elproduktion, bevakning av utvecklingen i projekt Novo
Energi, investeringsprojekt Rya BKV, oljelagrets paverkan pa resultatet,
skattefraga for biogas, balansfakturor for gashandeln, samt inférandet av
CSRD och taxonomin.

e Goteborgs Hamn AB rapporterar att projekt Skandiaporten paborjats.

e Higab rapporterar om utvecklingen i bolagets ekonomi och p& bygg- och
fastighetsmarknaden.

e Goteborgs Kollektivtrafik AB rapporterar om avveckling av GS Buss AB
och att mojliggdra fortsatt verksamhet inom GS Trafikantservice AB.

e Got Event rapporterar att Valhallabadets tekniska status och att
hyresavtalets konstruktion utgor en risk.

e Liseberg rapporterar fordjupat om ateruppbyggnaden av Vattenvirlden
Oceana (se dven under vésentliga avvikelser ovan).

Ovriga Kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon dvrig vasentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Kollektivtrafik (Goteborgs Kollektivtrafik-koncern), Gryaab AB, Grefab,
Forsdakrings AB Gota Lejon och Goéteborgs Stads Leasing AB.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Analys av situationen inom HR-omradet

For heléret 2024 visar bolagens rapportering inom HR-omradet pa en stabil bild dér
de personalméssiga forutséttningarna for verksamheterna att utfora sina grund-
uppdrag bedéms goda pa sévél kort som lang sikt. GSteborgs Sparvégar rapporterar
om tydliga positiva resultat som foljd av systematiskt strategiarbete géllande den
tidigare kritiska situationen gillande kompetensforsorjning avseende sparvagns-
forare. Enstaka bolag beskriver fortsatta rekryteringsutmaningar kopplat till
specifika kompetenser, framfor allt inom restaurang/hotell, teknik och forare.
Generellt anges dock rekryteringsmdjligheterna dver lag ha forbattrats vilket bland
annat forklaras som hénforligt till konjunkturen.

Bolagskoncernens totala personalvolym utifran antal arsarbetare 6kar med drygt en
procent jamfort med 2023. I majoriteten av bolagen kan en fortsatt minskad
personalomséttning konstateras. Sjukfranvaron inom koncernen fortsétter vara
jamforelsevis 1ag totalt sett. Den positiva trenden hos koncernens personaltunga
bolag med mer utmanande arbetsmiljoférhallanden, som 2023 rapporterade om
sankta sjuktal, har fortsatt och samtliga har bibehallit eller ytterligare sénkt sin
totala sjukfranvaro.

Fokus generellt inom HR-omradet hos flertalet bolag dr kompetensforsorjning,
arbetsmiljo och hilsa samt utveckling av chef- och ledarskap jimte organisations-
kultur. Vikten av nyttjande av ny teknik, digitalisering och formaga till att attrahera
och stilla om kompetens framhalls sirskilt. Aven feriearbetare, praktikanter,
samarbeten med skolor, niringsliv och akademi, employer branding-insatser och
attraktiva villkor och formaner lyfts fram som framgéngsfaktorer. Flera bolag har
pagéende organisationsfordndringar och anpassningar till fordndrade forut-
sattningar vilket pé olika sitt stiller krav pa ledar- och medarbetarskapet.

Personaldata

Personalvolymen i Stadshuskoncernen visar pa en fortsatt 6kning vilken framfor
allt kan hanforas till Goéteborg Energi, Goteborgs Sparvégar, Framtidenkoncernen
och Goteborgs Stads Leasing. Hos Goteborg & Co och Liseberg har det under aret
skett minskningar av antalet &rsarbetare med koppling till personalneddragningar
som f6ljd av organisationsdversyner. Inom Liseberg har ocksa fordandringar genom-
forts géllande anstillningsformer som f6ljd av arbetsrittsliga regeldndringar med
innebdrd att fler medarbetare tillsvidareanstéllts, pa 1aga sysselséttningsgrader, i
stéllet for att vara tidsbegréinsat anstéllda.

2022 2023 2024
Antal arsarbetare/arbetad tid 7161 7515 7607
totalt
Antal tillsvidare anstallda totalt 5945 6 196 6 484
Antal tillsvidare anstallda chefer 636 652 696
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Flertalet bolag rapporterar fortsatt minskad personalomséttning och koncernens
personaltunga bolag har nu en personalomséttning pa mellan 6,9 och 9,5 procent.
Konjunkturen och den fordndrade arbetsmarknaden anges i ménga fall vara
forklaringen till minskningen. Liseberg sticker ut med en viss séinkning for aret
men ligger fortfarande pa en hog niva (24,6 procent). Personalomséttningen
beskrivs framst vara kopplad till hotellet Grand Curiosa dér det gidllande vissa
yrkesgrupper finns stora utmaningar med savil attraktivitet som konkurrens pé
arbetsmarknaden, bemanning och anstéllningsformer samt att det till delar ar
fysiskt krdvande arbete. Inom Stadshuskoncernen dr medeléldern, bland totalt antal
tillsvidareanstéllda, drygt 45 ar.

Arbetsmiljo och hiilsa

Under 2024 har sjukfranvaron fortsatt visat pa sjunkande sjuktal hos majoriteten av
bolagen. Flertalet bolag har en relativt 1ag total sjukfrénvaro pa omkring knappt tva
till drygt fyra procent. Renova har arbetat aktivt med att sédnka sjukfranvaron och
bibehallit nivan pa 6,3 procent fran 2023. Goteborgs Spéarvigar kan uppvisa en
minskning till 5,6 procent, frén 6,3 f6r 2023. Enstaka bolag med liten
personalvolym har i vissa fall en hogre sjukfranvaro men da kopplat till enskilda
personer/sjukfall som far kraftigt genomslag i statistiken.

Arbetsmiljoforhallandena ser mycket olika ut inom Stadshuskoncernen kopplat till
bolagens skilda verksamheter. Utmanande arbetsmiljofrdgor géllande trygghet och
sdkerhet samt hot och vald finns hos flera av koncernens bolag exempelvis
Goteborgs Sparvégar, Renova och inom Framtidenkoncernen. Aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs kontinuerligt men under 2024 kan
konstateras att sdvél Goteborgs Sparvigar, Liseberg som Renova drabbades av
mycket allvarliga olyckor i verksamheten med dodlig utgéng.

Gillande det psykosociala arbetsmiljoarbetet beskriver flertalet bolag att aktivt
arbete bedrivs med fokus pa ledarskap och organisationsutveckling. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet anges generellt fungera vil och i medarbetarenkét-
/pulsmétningsresultat har en stor majoritet av bolagen savél hog svarsfrekvens som
mycket hoga resultat pa exempelvis HME (hallbart medarbetarengagemang). I
enstaka bolag redovisas att det finns generella utvecklingsbehov och att arbete och
aktiviteter kommer att prioriteras med koppling till utveckling av ledarskap, kultur
och arbetsmiljo. Kriankande sarbehandling, diskriminering, trakasserier lyfts av
flera bolag som ett prioriterat omrade dér sirskilda utvecklingsinsatser bedrivs eller
planeras.

Arbetsgivarsamordning samt 16n och villkor

Kommunen (férvaltningarna) ér som en arbetsgivare medlem i Sveriges kommuner
och regioner (SKR) medan bolagen, som enskilda arbetsgivare och juridiska
personer, ir sjdlvstindiga medlemmar i den arbetsgivarorganisation som ar relevant
for respektive bolag. Beroende pa bransch dr bolagen idag organiserade inom fem
olika arbetsgivarorganisationer: Sobona, Fastigo, Sveriges Hamnar, Visita och
Svensk Scenkonst. Harigenom har bolagen bland annat olika centrala och lokala
kollektivavtal, l16neavtalskonstruktioner och innehll, avtalsloptider, fackliga parter
och sa vidare, savil i jimforelse med kommunen som bolagen emellan. Under aret
har Goéta Lejon intensifierat sitt arbete med utredning av forutséttningar och
mojligheter géllande ett eventuellt byte fran arbetsgivarorganisationen Sobona till
FAO (Forsédkringsbranschens Arbetsgivareorganisation).
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3.2

3.2.1

Stadens bolag omfattas av Goteborg Stads dvergripande arbetsgivarpolitiska
inriktning jamte att de har att folja de egna kollektivavtalen med mera fran
respektive arbetsgivarorganisation. Under 2024 hade i princip samtliga bolag
fortlopande 16neavtal fran avtalsrorelsen 2023 vilka 16per ut under 2025. Den

samlade uppfoljningen av utfall i bolagens respektive l16nedversyner 2024 visar pa

en variation 1 utfall mellan 2,9 och 4,2 procent. Géteborgs Sparvagar har gjort
sérskilda lonesatsningar inom ramen for bolagets langsiktiga kompetens-

forsorjningsstrategi och hade ddrmed for 2024 ett hdgre utfall om totalt 5,5 procent.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrikning
mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022
Intakter 24 377 23 447 930 23 029 25 767
Kostnader -21 881 -21 351 -530 -22 304 -23 838
Rorelseresultat 2 496 2 096 400 725 1929
Resultat fran
andelar i 164 0 164 0 0
koncernforetag
Finansiella 139 133 6 71 50
intakter
Finansiella 1286 1296 10 -895 -509
kostnader
Resultat efter 1513 933 580 -99 1470
fin. poster
Ekonomiskt utfall 2024

Nedan redovisade resultat avser resultat efter finansiella poster.

Stadshuskoncernens resultat uppgar till 1 513 mnkr (-99) vilket dr 580 mnkr hogre
an budget och 1 612 mnkr hogre dn foregéende &r.

I utfallet ingér ett antal storre jimforelsestérande poster som bidrar till det hogre
resultatet. Dessa dr bland annat &terforing av nedskrivningar inom
Framtidenkoncernen med 139 mnkr. Reavinster och reaforluster fran forsiljningar
av anldggningstillgangar inom Stadshus koncernen uppgar till 1 127 mnkr
respektive -356 mnkr. I allt vasentligt avser dessa poster kommuninterna
transaktioner. En jamforelsestérande kostnad forknippad med branden pa Lisebergs
vattenpark Oceana ingér ocksa i utfallet med 484 mnkr.

Koncernens resultat, rensat for jamforelsestérande poster om totalt 239 mnkr, visar
ett utfall pa 1 274 mnkr (647), vilket dr 627 mnkr hogre dn foregdende ar och 331
mnkr battre dn budget.

Energikoncernen redovisar ett resultat pd 616 mnkr (372) exklusive
pensionsjustering IAS vilket ar 244 mnkr hogre dn foregdende ar. Rensat for
jamforelsestorande poster ar resultatet i niva med budget. Likt 2023 star
elverksamheterna (elnit och elhandel) tillsammans for den dominerande delen av
energikoncernens samlade resultat. Det &r en ny situation for hur energikoncernens
samlade resultat genereras dér fjarrvirmen tidigare varit dominerande.
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Affarsomrade elnit redovisar ett béttre resultat 4n budget med 13 mnkr och genom
Okade priser och dkad forbrukning ger elhandeln ett resultat pa 73 mnkr béttre dn
budget. Bakom resultatet ligger bland annat 6kad forbrukning, ett forédndrat
produktutbud och hogre prispaslag. Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett resultat
uppgéende till 167 mnkr och forbattrar, fran laga nivaer, sitt resultat. Utfallet ar
dock 98 mnkr ldagre dn budget kopplat till en kall inledning av aret med hdga
produktionskostnader.

Goteborgs Hamn redovisar ett resultat pa 514 mnkr (269) vilket &r 245 hogre dn
foregdende ar. Rensat for jamforelsestorande poster ér resultatet 62 mnkr hogre dn
budgetens 231 mnkr. Det forklaras av volymdkning inom Energi samt prisjustering
av hyror, arrenden och koncessionsavgifter. Det avtal som tecknats om etablering
av OneMeds logistiklosning i Halvorséng utloser en jamforelsestorande
realisationsvinst pd 176 mnkr och andra positiva finansiella transaktioner i
Hamnens dotterbolag Scandinavian Distripoint dé en fastighet dverlats till det
hilftendgda utvecklingsbolaget.

Vid arsskiftet hade koncernens forvaltningsfastigheter ett sammanlagt marknads-
varde pa 775 mnkr (748). Detta varde Overstiger summan av bokfort varde pa
forvaltningsfastigheter med 675 mnkr (654).

Lokalklustret (Higab-koncernen) redovisar ett resultat pad 707 mnkr (-214) vilket
ar 921 hogre én foregaende ar. Rensat for jimforelsestdrande poster &r resultatet
cirka 199 mnkr béttre 4n budget. Samtliga tre bolag bidrar med forbéttrade utfall
jamfort med budget dér Higab bidrar med 59 mnkr, Parkeringsbolaget 26 mnkr
och Alvstranden 114 mnkr. Ligre kostnader avseende planerat underhéll och
reparationer samt hogre ranteintékter &n budgeterat bidrar till det positiva utfallet.

Vid arsskiftet hade koncernens forvaltningsfastigheter ett sammanlagt marknads-
varde pa 22 908 mnkr (23 245). Detta viarde Gverstiger summan av bokfort varde
pa forvaltningsfastigheter med 14 842 mnkr (14 529).

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat pa 582 mnkr (-110) vilket &r 692 mnkr
hogre én foregéende ar. Framtidenkoncernens resultat rensat for jamforelsestorande
poster dr 30 mnkr hogre &n budget. Fastighetsresultatet dr 42 mnkr ldgre &n budget.
Intékterna avviker positivt mot budget med 107 mnkr medan drifts- och
forvaltningskostnader avviker negativt med 154 mnkr.

Inom Framtidenkoncernen redovisar Poseidon ett 1agre resultat med -46 mnkr,
jamfort med budget. Avvikelsen forklaras frimst av hogre drifts- och underhalls-
kostnader. Familjebostdider redovisar ett hogre resultat med 40 mnkr jamfort med
budget vilket framst forklaras av hogre hyresintikter Bostadsbolaget redovisar ett
hogre resultat med 7 mnkr, jamfort med budget. Egnahemsbolaget redovisar ett
resultat om -72 mnkr for 2024, att jimfora med budget om -52 mnkr, det vill sédga
ett lagre resultat om -20 mnkr. Det l4gre resultatet forklaras framst av en
nedskrivning av ett projekt med -14 mnkr och att det har resultatavriknats farre
bostider in budgeterat. Ovriga dotterbolag inom koncernen redovisar mindre
avvikelser mot budget.

TKE-klustret (Goteborg & Co-koncernen) redovisar ett resultat pa -862 mnkr
(-401) vilket dr 461 mnkr ldgre 4n foregéende ar. Rensat for jamforelsestérande
poster &r resultatet -376 mnkr vilket dr 67 mnkr 6ver budget.

Inom klustret redovisar Liseberg ett bttre resultat om 39 mnkr jamfor med budget,
framst kopplat till ett positivt utfall under Halloween och Jul pa Liseberg med fler
géster dn prognostiserat. Got Event bidrar med ett positivt resultat om 30 mnkr
beroende dels pa okade intidkter for evenemang med tillhdrande forséljning, dels pa
tillkommande evenemang. Stadsteatern paverkar dock resultatet negativt med 6
mnkr i huvudsak beroende pa 6kade kostnader jamfort med budgeterat.
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De interna bolagen redovisar positiva utfall. Férsdkrings Gota Lejon redovisar ett
positivt resultat om 30 mnkr (43 mnkr) vilket dr 13 mnkr l4gre dn foregaende ar
och 29 mnkr béttre &n budget. Den positiva avvikelsen forklaras till stor del av att
forsakringserséttningar ligger betydligt 1agre dn prognostiserat.

Goteborgs Stads Leasing redovisar ett positivt resultat pa 42 mnkr (46) vilket 4
mnkr ldgre dn foregdende ar. Hogre intdkter bidrar till den positiva avvikelsen om
23 mnkr mot budget.

Bland de regionala bolagen redovisar Renovakoncernen ett resultat efter
finansiella poster som uppgar till -7 mnkr (1) vilket &r 8 mnkr lagre &n foregaende
ar. Resultatet avviker vésentligt frén det budgeterade resultatet med -48 mnkr.
Léagre avfallsvolymer och energiintdkter forklarar tillsammans med négot hogre
drift- och underhéllskostnader samt ldgre kapitalkostnader avvikelsen. I resultatet
ar en storre leverantorsforlust inkluderad med 12 mnkr.

Jimforelse med foregdende dr

Béde 2023 och 2024 ars koncernresultat paverkas av stora jamforelsestorande
poster. Rensat fran jamforelsestdrande poster ar resultatet 626 mnkr béattre dn 2023.
Det ar framst 6kade resultat i Framtidenkoncernen med cirka 200 mnkr, Energi-
koncernen cirka 240 mnkr, Lokalkoncernen cirka 100 mnkr samt Hamn-
verksamheten och Turism Kultur och Evenemang med totalt cirka 60 mnkr som

bidrar till det.

3.2.2 Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Belopp i mnkr ng;z‘“ B;ggf : Avvikelse Bgl(;;;ut ngglzm
Energi 616 608 8 372 433
Hamn 514 231 283 269 248
Lokaler 707 184 523 -214 471
Bostader 582 429 153 -110 247
Kollektivtrafik 15 9 6 15 20
;‘/‘;is;“r;]';ﬁ'gt“r & -862 -443 -419 -401 -66
Naringsliv -55 -51 -4 -62 -51
Gota Lejon 30 0 29 43 31
ffat‘:ﬁggs Stads 42 19 23 46 41
Gryaab -23 -18 -5 -24 44
Renova -7 41 -48 1 60
Grefab -2 0 -2 -2 4
Boplats 10 0 10 8 6
Stadshus 326 321 5 1790 -113
Koncernjusteringar -380 -397 19 -1 751 92
Stadshuskoncernen 1513 933 580 -99 1470
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Energi

Utfall 2024 . .
(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens 7729 7 447 282 7 901
intakter
Resultat efter
finansiella 616 608 8 372
poster

2024-12-31 2023-12-31 Férandring
Soliditet (%) 41 44 3
Lan 7048 5652 1396
Avkastning
totalt kapital 4.8 3,0 1,8
(%)
Affarsomrade Utfall . Utfall Utfall
(mnkr) 2024 SMEEEL | anileke 2023 2022
Fjarrvarme 167 264 -98 -68 40
Elnat 453 440 13 399 -289
Elhandel 99 26 73 112 -180
Gasnat 33 31 2 57 24
Sol-och 28 3 31 3 42
vindenergi
Stadsfiber 20 16 4 24 21
Biogas 6 22 -16 17 35
Gashandel 8 -1 19 -5 -41
Kyla -7 5 -12 -6 -24
Laddning 15 -19 34 -32 -24
Ovrigt -150 -169 19 -128 251
Summa 616 608 8 373 433

oncernen

Energikoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 616
mnkr (372) exkl. pensionsjustering IAS, vilket dr 8 mnkr hogre dn budget och 244
mnkr hogre dn foregdende ar.

Likt 2023 star elverksamheterna (elnét och elhandel) tillsammans for den
dominerande delen av energikoncernens samlade resultat. Det &r en ny situation for
hur energikoncernens samlade resultat genereras da fjarrvarmen tidigare haft den
rollen.

Elnit avviker positivt med ett utfall som &dr 13 mnkr hogre an budget vilket ar
kopplat till hdgre volymer samt genomford prisjustering.
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Elhandel redovisar ett resultat pd 99 mnkr vilket vasentligt avviker mot budget med
73 mnkr. Bakom resultatet ligger bland annat 6kad forbrukning, ett fordandrat
produktutbud och hogre prispaslag. Elhandeln har, bortsett fran forlusterna aren
2020-2022, historiskt redovisat vinster pa nivan 40—-50 mnkr per &r. Sedan
arsskiftet 2021/22 har det succesivt genomforts genomgripande forandringar for
elhandelsverksamheten och dess inriktning.

Av Goteborg Energi AB:s rapport framgar att fjarrvirmeverksamheten for 2024
redovisar ett resultat uppgaende till 167 mnkr. Resultatet paverkas positivt av
betydande intdkter fran avtal med Svenska Kraftndt angdende omdirigering och
motkop fran Rya Kraftvarmeverk. Utfallet ar dock ldagre d4n budget med -98 mnkr
kopplat till en kall inledning av aret med hdga produktionskostnader.

Kylaverksamheten redovisar en forlust jamfort med budgeterat resultat pa -12 mnkr
vilket i huvudsak beror pa lagre anslutningsavgifter d4n berdknat.

Laddning uppvisar ett resultat efter finans som ér 34 mnkr hogre &n budget och 47
mnkr hogre dn foregdende ar. Avvikelserna beror frimst pa realisationsvinst vid
avyttring av anldggningstillgangar for laddning samt légre avskrivningskostnader.

Goteborg Energi har valt att redovisa poster som ¢j ar direkt kopplade till nagot
enskilt produktomrade under rubriken "Gvrigt". Forfaringssittet stor redovisade
verksamhetsomradens resultat- och lIonsamhetsuppfoljning.

Som ovan ndmnts under vésentliga avvikelser (avsnitt 2.1.1) har kylaverksamheten
och fjarrvarmeverksamheten over tid redovisat 1aga resultat och svag 16nsambhet.
Stadshus konstaterar att dessa verksamheter pad medellang sikt kan f& svart att
uppnd dgardirektivet faststillda avkastningskrav, givet prisdkningar motsvarande
den allménna prisutvecklingen.

Hamn
Dlestll Zhies Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1085 994 91 1002
intakter
Resultat efter
finansiella 514 231 283 269
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 51 51 0
Lan 1628 1261 367
Avkastning
totalt kapital 11,8 7,3 4,5
(%)

Goteborgs Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 514
mnkr (269), vilket dr 283 mnkr hégre d4n budget och 245 mnkr hogre dn féregdende
ar.

Intdkterna omfattar en jaimforelsestérande engangsersattning pa 50 mnkr for
overenskommelse med exploateringsndmnden om upphédvande av tomtréttsavtal pa
Masthuggskajen. Resterande 6kning av rorelsens intékter dr hanforlig till
volymokning inom Energi samt prisjustering av hyror, arrenden och
koncessionsavgifter.
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Det avtal som tecknats om etablering av OneMeds logistiklosning i Halvorsdng
utloser en jamforelsestorande realisationsvinst pa 176 mnkr och andra positiva
finansiella transaktioner i Hamnens dotterbolag Scandinavian Distripoint d& en
fastighet overlats till det hélftendgda utvecklingsbolaget. Transaktionerna dr inte
kassaflodespaverkande.

Vid arsskiftet hade koncernens forvaltningsfastigheter ett sammanlagt marknads-
varde pa 775 mnkr (748). Detta varde Overstiger summan av bokfort virde pa
forvaltnings-fastigheter med 675 mnkr (654). Vid utgangen av aret hade koncernen

en lanevolym pé 1 658 mnkr (1 261).

Lokaler
Dlestll Zhies Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 2928 2 050 878 2003
intakter
Resultat efter
finansiella 707 184 523 -214
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 24 30 -6
Lan 5774 5825 -51
Avkastning
totalt kapital 7,6 -0,8 8,4
(%)

Higabkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till 707
mnkr (-214), vilket dr 523 mnkr hogre dn budget och 921 mnkr hogre dn
foregdende ar.

Resultatet paverkas positivt av reavinster/forluster fran fastighetsforsaljningar hos
Higab och Alvstranden om netto 499 mnkr. Arets virderingar av fastigheternas

vérde har resulterat i nedskrivningar som péverkar resultatet negativt med ett netto
om -52 mnkr.

Intékterna dr 112 mnkr hégre dn budget fraimst beroende pa att parkerings-
verksamheten har hogre beldggning inom besdksparkeringen och hogre intékter
fran kontrollavgifter och frén el laddning. Aven Alvstranden Utveckling har
intdktsokningar jamfort med budget och Higab har tagit emot en engangsersittning
frén Casino Cosmopol som avslutat hyresavtalet i fortid.

Kostnaderna ar 69 mnkr hogre dn budget dar alla tre bolagen bland annat har haft
forskjutningar i tidplanen avseende planerade underhallsatgérder.

Finansnettot 9 mnkr lagre &n budget dér Goteborgs Stads Parkering redovisar
okade rinteintéikter. Alvstranden Utveckling hade en ligre 1anevolym medan Higab
okade sin lanevolym.

Vid arsskiftet hade koncernens forvaltningsfastigheter ett sammanlagt
marknadsvarde pa 22 908 mnkr (23 245). Detta virde Overstiger summan av
bokfort vérde pa forvaltnings-fastigheter med 14 842 mnkr (14 529). Vid utgéngen
av aret hade koncernen en lanevolym pé 5 774 mnkr (5 825).

Higab AB
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Utfall 2024

(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
Rorelsens 981 901 79 903
intakter
Resultat efter
finansiella 832 110 722 300
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 38 45 -7
Justerad
soliditet (%) 56 61 -5
Lan 4 597 3837 760
Avkastning
totalt kapital 10,7 4.6 6,1
(%)
Goteborgs Stads Parkerings AB
Dlestll Zhbes Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens
S 674 668 6 632
intakter
Resultat efter
finansiella 176 151 25 128
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 73 84 -1
Justerad
soliditet (%) ” 81 4
Lan 0 0 0
Avkastning
totalt kapital 11,1 7,9 3,2
(%)
Alvstranden Utveckling AB
lizll) g Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 1312 463 849 508
intakter
Resultat efter
finansiella 319 -79 398 -280
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 23 17 6
Justerad
soliditet (%) 54 51 3
Lan 1177 1988 -811
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Bostader

Utfall 2024 . .
(mnkr) Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
Rorelsens 7 423 7 346 77 7 060
intakter
Resultat efter
finansiella 582 429 153 -110
poster

2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 30 31 -1
Justerad
soliditet (%) 63 63 0
Lan 25995 24 477 1519
Avkastning
totalt kapital 29 0,9 20
(%)
Affirsomrade Utfall Budaet | Avvikelse Utfall Utfall
(mnkr) 2024 9 2023 2022
Poseidon 198 244 -46 58 51
Bostadsbolagsko 183 176 7 157 150
ncernen
Familjebostader 130 90 40 78 -6
Gardstensbostad 3 9 6 11 16
er
Framtiden
Byggutveckling 2 0 -2 3 4
?oteborgsLokaIe 14 12 > 8 12
anahemsbolage 72 52 20 -90 9
Bygga Hem -20 1 -21 1 0
Stdrningsjouren 4 0 4 1 3
Summa Bolag 438 480 -42 227 239
Moderbolaget 11 4 7 5 4
Resultat
fastighetsférsaljni 11 0 11 2 0
ng
Nedskrivningar, 139 .35 174 324 7
netto
Koncemmassiga 21 -20 . 21 21
avskrivningar
EIiminer[ng/ . 3 0 3 2 18
omklassificering
Summa 582 429 153 -110 247
koncernen
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Framtidenkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till
582 mnkr (-110), vilket dr 153 mnkr hogre dn budget och 692 mnkr hogre dn
foregdende ar.

Det hogre resultatet forklaras framst av jamforelsestorande poster, till storsta delen
hénforligt till nedskrivningar/aterforingar av tidigare nedskrivningar, vilket
paverkar positivt med 169 mnkr. Reavinster och en utdelning paverkar ocksa
resultatet positivt med netto 11 mnkr.

Koncernens intdkter uppgar till 103 mnkr hogre dn budget, vilket framst forklaras
av hyresforhandlingen som gav ett hogre utfall 4n budget. Den generella hyres-
forhandlingen gav en hyresdkning pa 4,5 procent fran 1 maj 2024 {or Bostads-
bolaget och Gardstensbostédder, 5,35 procent for Familjebostiader och Poseidon fran
1 mars. Budget baseras pa ett snitt av de tre tidigare arens utfall.

Fastighetsresultatet &r 42 mnkr ldgre dn budget. Koncernens driftskostnader ar 142
mnkr hogre budget, framst hénforligt till hdgre reparationskostnader med 62 mnkr
till stor del hanforligt av hogre skadekostnader. Kostnaderna for virme, vatten och
el ar 61 mnkr hogre, fraimst beroende pa hogre priser d4n budgeterat. Drifts-
administration dr 19 mnkr hogre, bland annat med anledning av hogre
personrelaterade kostnader.

Koncernens finansnetto avviker positivt med 9 mnkr, vilket forklaras av bade négot
lagre ldanevolym och négot ldgre rinteniva samt hogre aktiverad rénta dn budget.

Poseidon redovisar ett lagre resultat, exklusive jamforelsestérande poster, med 46
mnkr, jAmfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av hogre driftskostnader
med 67 mnkr, bland annat p& grund av skador samt hdgre kostnader for virme, el
och VA. Underhallskostnaderna &r 21 mnkr hogre &n budget, bland annat beroende
pa hogre prioritering/tidigareldggning av underhallsprojekt fore investering i
befintligt bestand.

Familjebostédder redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestorande poster,
med 40 mnkr, jamfort med budget. Avvikelsen forklaras frimst av hogre
hyresintékter med 43 mnkr.

Bostadsbolaget redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestorande poster,
med 7 mnkr, jaimfort med budget. Bolaget har haft driftskostnader dverstigande
budget med 52 mnkr bland annat med anledning av skador samt hdgre kostnader
inom driftsadministration. De 6kade driftskostnaderna har kompenserats med
okade intdkter med 19 mnkr, ldgre avskrivningar om 24 mnkr och ett forbéttrat
finansnetto med 19 mnkr.

Egnahemsbolaget redovisar ett negativt resultat om 72 mnkr for 2024, att jamfora
med budget om -52 mnkr. Det ldgre resultatet forklaras framst av en nedskrivning
av ett projekt med 14 mnkr. Utover detta har det resultatavraknats 20 bostadder farre
dn budgeterat, vilket motsvarar en negativ avvikelse om -5 mnkr.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sammanlagt marknadsvérde pa

128 758 mnkr (117 669). Totalt marknadsvirde overstiger bokfort virde pé
fastigheter och ombyggnadstillagg med 87 227mnkr (78 494). Vid utgéngen av aret
hade koncernen en lanevolym pé 25 995 mnkr (24 477).
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Kollektivtrafik

lizll) g Utfall Budget Avvikelse |  Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 1612 1556 56 1438
intakter
Resultat efter
finansiella 15 9 6 15
poster

2024-12-31 2023-12-31 Férandring
Soliditet (%) 46 49 -3
Lan 83 44 39

Kollektivtrafikkoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér
till 15 mnkr (15), vilket d&r 6 mnkr hogre dn budget och +/- 0 jamf{ort med
foregdende ar. I koncernen ingér bolagen Goteborgs Sparviagar AB, GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB.

Turism, kultur & evenemang (TKE)

Dlestll Zhbes Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 2096 2120 .25 2024
intakter
Resultat efter
finansiella -862 -443 -420 -401
poster

2024-12-31 2023-12-31 Férandring
Soliditet (%) 30 33 -3
Lan 2643 2424 219

TKE-klustret (Goteborg & Co koncernen) redovisar ett resultat efter finansiella
poster som uppgar till -862 mnkr (-401), vilket dr 420 mnkr ldgre &n budget och
461 mnkr lagre dn foregaende ar.

Den negativa avvikelsen forklaras framst av en jamforelsestorande kostnad
forknippad med branden pa Lisebergs vattenpark Oceana med 484 mnkr.

Lisebergs nettoomséttning dr 63 mnkr under budget framfor allt beroende pa
uteblivna intikter frin Oceana. Aven beldggningen pa Grand Curiosa Hotel har
paverkats och rumspriserna har varit lagre dn planerat. Rensat for nedskrivningen
géllande Oceana redovisar dock Liseberg ett battre resultat 4n budget pa 39 mnkr
framst kopplat till ett positivt utfall under Halloween och Jul pa Liseberg med fler
géster dn budgeterat.

Got Events positiva resultat beror dels pa 6kade intdkter kopplade till evenemang
med tillhérande forsdljning, dels tillkommande evenemang. Kostnadssidan avviker
negativt mot budget vilket beror pa hogre lokalhyror samt att evenemang genererar
bland annat 6kade personalkostnader.

Stadsteaterns underskott mot budget beror bland annat pa hogre personalkostnader,
produktionskostnader, sdsom upphovsrétter och dvriga tjénster, och lokalkostnader.
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Finansiella intdkter avviker positivt jamfort med budget med 15,2 mnkr, framfor
allt pa grund av 6kade ranteintdkter dér en storre post avser Lisebergs fordran pa
Stadshus AB relaterat till kapitaltillskottet avseende Oceana. Finansiella kostnader
avviker negativt med -6,1 mnkr mot budget och beror framfor allt pa Lisebergs
hogre laneskuld dn budgeterat, till viss del som en effekt av ateruppbyggnad av

Oceana.
Goteborg & Co AB
lizll) g Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 152 152 0 232
intakter
Resultat efter
finansiella -5 0 -5 2
poster
2024-12-31 2023-12-31 Férandring
Soliditet (%) 95 93 2
Lan 0 0 0
Liseberg AB
Dlestll Zhbes Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 1604 1668 63 1437
intakter
Resultat efter
finansiella -486 -41 -445 -64
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 31 33 -2
Lan 2643 2424 219
Avkastning
totalt kapital -9,1 -0,4 -8,7
(%)
Got Event
Dlestll Zhies Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 239 194 45 266
intakter
Resultat efter
finansiella -194 -224 30 -166
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 21 25 -4
Lan 0 0 0
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Stadsteatern
Dlestll Zhies Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 107 106 1 91
intakter
Resultat efter
finansiella -183 -177 -6 -176
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 36 34 2
Lan 0 0 0
Niringsliv
Dlestll Zhies Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 96 95 1 93
intakter
Resultat efter
finansiella -55 -51 -4 -62
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 62 69 -7
Lan 0 0 0

Kluster Néringsliv redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -55
mnkr (-62), vilket dr 4 mnkr sdmre dn budget och 7 mnkr béttre dn foregaende ar.

BRG som bolag ligger i huvudsak inom ramen for budget och normala variationer.
Utfallet for aret péverkas, liksom tidigare &r, av planerade negativa resultateffekter
kopplat till de minoritetsdgda bolagen inom koncernen.

Interna bolag

Forsakrings AB Gota Lejon

Dlestll Zhies Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens
o 227 226 1 232
intakter
Resultat efter
finansiella 30 0 30 43
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 48 48 0
Lan 0 0 0

Forsdkrings Gota Lejon redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgér till

30 mnkr (43), vilket dr 29 mnkr hogre dn budget och 13 mnkr lagre én foregaende

ar.
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Den positiva avvikelsen forklaras av att forsakringsersattningar ligger betydligt
lagre dn budget och driftkostnaderna ligger ndgot under budget.

Solvenskvoten per 2024-09-30 ar 2,43 vilket innebér att bolaget ligger inom det av
styrelsen satta intervallet mellan 1,5 och 2,5. Totalkostnadsprocenten (combined
ratio) for egen rékning (efter avgiven aterforsdkring) blev 90 procent (78) vilket
innebdr att 90 procent av premien efter avgiven aterforsakring gér till skador och

driftkostnader. Det innebér ett overskott pad 10 procent av premien.

Goteborgs Stads Leasing

lizl] g Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens
o 971 956 15 900
intakter
Resultat efter
finansiella 42 19 23 46
poster
2024-12-31 2023-12-31 Férandring
Soliditet (%) 34 34 0
Lan 1678 1456 222

Goteborgs Stads Leasing redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar
till 42 mnkr (46), vilket &r 23 mnkr hogre 4n budget och 4 mnkr légre 4n

foregdende ar.

Den positiva budgetavvikelsen hérrdr i huvudsak till affarsomrade finansiell
leasing som redovisar ett resultat pa 34,6 miljoner kronor, vilket &r cirka 12,0

miljoner kronor béttre &n budget. Affirsomrade Operationell Leasing redovisar ett
helarsresultat pa 45,0 miljoner kronor, vilket dr 1,8 miljoner kronor béttre dn
budget. Omsittningen 6kade med 14,0 miljoner kronor 6ver budget. Okade intéikter
for affairsomradet kan framst tillskrivas hogre intikter fran tunga och dyrare fordon
samt fler elektrifierade maskiner, som &r avsevirt dyrare én dieseldrivna alternativ.
Aven affirsomradena Stadens Bud och TAGE bidrar till bolagets positiva
budgetavvikelse. Gemensamma kostnader och historiska pensionskostnader ligger
lagre dn budget och bidrar ocksa till bolagets positiva resultat.

Regionala bolag
Gryaab AB
lizll) g Utfall Budget Awvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 424 434 10 374
intakter
Resultat efter
finansiella -23 -18 -5 -24
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 9 10 -1
Lan 1124 1102 22

Gryaab redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -23 mnkr (-24),
vilket &r 5 mnkr ldgre &n budget och 1 mnkr hdgre &n foregaende ar.
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Bolaget styrde under 2024 mot ett budgeterat underskott uppgéende till 18 mnkr
vilket f6ljer den langsiktiga ekonomiska plan som styrelsen beslutat om.

Arets negativa budgetavvikelse forklaras frimst av en svagare intiktssida och ligre
biogasintikter vilket delvis végs upp av en positiv nettoavvikelse pa kostnadssidan
beroende pa ldgre kostnader for reparation och underhall.

Gryaab far enligt lagen om allménna vattentjénster inte ta ut avgifter som
overstiger verksamhetens ndodvindiga sjilvkostnader. Arets avgiftsuttag har
uppgatt till 355 mkr (294). Avgiftsuttaget tillsammans med Gvriga intdkter som hor
till grunduppdraget uppgick till 382 mnkr vilket finansierar 88 procent av
verksamhetens nodvéndiga sjalvkostnader (432 mnkr).

Renova AB
Dlestll Zhies Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 1772 1093 221 1753
intakter
Resultat efter
finansiella -7 41 -48 1
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 25 28 -3
Lan 1653 1263 390
Avkastning
totalt kapital 1,2 1,1 0,1

(%)

Renovakoncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -7
mnkr (1), vilket dr 48 mnkr ldgre dn budget och 8 mnkr ldgre dn foregaende ar.

Resultatet avviker vésentligt fran det budgeterade resultatet med -48 mnkr.
Intékterna &r cirka 71 mnkr i jamforelse med budget vilket i stort forklaras av ldgre
avfallsvolymer och energiintékter. Bolaget har under aret haft ett besparings-
program for att moéta intéktsbortfallet. Bolagets samlade drift- och underhalls-
kostnader dr ca 12 mnkr hogre dn budget vilket bland annat férklaras av hogre
kostnader for utsldappsritter. Bolagets avskrivningar och finanskostnader ar 35
mnkr ldgre 4n budgeterat. I resultatet &r en storre leverantorsforlust inkluderad pé -

12 mnkr, se dven ovan under vésentliga avvikelser (kapitel 2.1.1).

Grefab
Shill] A Utfall Budget Avvikelse Utfall fg.ar
(mnkr)
Rorelsens 74 72 2 71
intakter
Resultat efter
finansiella -2 0 -2 -2
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 17 18 -1
Lan 0 0 0
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Grefab redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -2 mnkr (-2),
vilket &r 2 mnkr ldgre &n budget och i samma nivé som foregaende ar.

Det negativa resultatet beror framst pa 6kade kostnader hanforlig till en avséttning

for framtida miljésanering samt inflationens paverkan pa underhallskostnaderna.

Boplats Goteborg AB
lizll) g Utfall Budget Avvikelse Utfall fg. ar
(mnkr)
Rorelsens 51 41 10 41
intakter
Resultat efter
finansiella 10 0 10 8
poster
2024-12-31 2023-12-31 Forandring
Soliditet (%) 54 47 7
Lan 0 0 0

Boplats redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till 10 mnkr (8),

vilket &r 10 mnkr hogre d4n budget och 2 mnkr hogre dn foregéende ér.

Det positiva resultatet beror pa att intdkterna har blivit hdgre dn budgeterat, vilket

dels beror pa att antalet betalande bostadssokande blev hogre dn vad som var
prognostiserat dels en korrigering gillande periodisering av intékter fran tidigare
ar. Kostnaderna har dock varit hogre dn budgeterat vilket beror pa en hogre

upparbetningstakt kopplat till utveckling av nytt verksamhetssystem.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024

28 (35)



3.2.3 Investeringsredovisning

3.2.3.1 Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg

i mnkr) 2024 2024 mot bu ar
Energi 2782 2790 -8 1734
Hamn 695 1213 -518 481
Lokaler 1087 1170 -83 1286
Bostader 3 561 3582 -21 2109
Kollektivtrafik 37 71 -34 39
Turism, kultur och evenemang 518 562 -44 1004
Naringsliv 0 0 0 1
Forsakrings AB Gota Lejon 0 0 0 1
Goteborgs Stads Leasing AB 941 694 247 960
Gryaab AB 81 158 =77 58
Renova 277 356 -79 473
Grefab 27 0 27 8
Boplats Géteborg AB 0 0 0 0
otecory St A2 of o] o]
Eliminering 0 0 0 0
Koncern 10 008 10 596 -588 8154

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB har inga investeringsprojekt. Bolagen i Stadshuskoncernen
rapporterar sina investeringsprojekt i sina respektive drsrapporter.

Stadshuskoncernens investeringar for aret uppgér till 10 008 mnkr, vilket dr 1 854
mnkr hogre 4n under samma period foregéende &r, men 588 mnkr ldgre d4n budget
for éret.

Inom Goéteborg Energikoncernen genomfors investeringar framfor allt i fjarrvarme
(omkring 60 procent av bolagets investeringar) men dven inom elnét, stadsfiber och
fjarrkyla. Under &ret uppgér investeringarna till 2 782 mnkr, vilket ar drygt en
miljard hogre 4n motsvarande period féregaende ar och i linje med budget.
Avseende fjarrvarme ar det framfor allt nyinvesteringar i biokraftvirmeverket i
Rya samt byggnation av pelletspannan i Riskulla som stéar for stérre delen av
investeringsvolymen. Dessa anldggningar berdknas vara fardigstillda under 2027.
Under aret har bolaget fortsatt med att byta ut elmatare samt fortsatt med en
utbyggnad av ny fjérrvirmeledning som binder samman Gé&teborgs och Mdlndals
fjarrvarmendt. Investeringar har dven skett i elnétet som en forberedelse for nya
verksamheter pd Hisingen.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i anldggningstillgdngar pa 695 mnkr
under aret, vilket ar drygt 500 mnkr ldgre dn budget, men hogre én foregaende ar.
Storsta delen av investeringsvolymen avser projektet Férjeterminal, det vill sdga
blivande farjelokalisering i Arendal, med ytor och kajer samt ny terminalbyggnad.
Projektet Skandiaporten (farledsfordjupningen) har nu gétt in i genomforandefas
efter att samtliga godkdnnanden har erhallits inklusive miljodom och klarléggande
avseende statsstod pd EU-niva. Den negativa budgetavvikelsen forklaras frémst
med tidsforskjutning i dessa tva projekt.
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Kluster Lokaler (Higabkoncernen), har under perioden genomfort investeringar om
1 087 mnkr, vilket ar drygt 550 mnkr lagre dn budget, och omkring 350 mnkr lagre
an foregdende &r. Den negativa budgetavvikelsen forklaras dels med forseningar i
olika projekt, dels med intern brist pa resurser.

Higab AB har genomfort investeringar avseende kommersiella lokaler i projektet
Masthugget Vist. Projektet genomfors i samverkan med Higab AB samt idrott- och
foreningsnamnden. Anldggningen innehaller, forutom kommersiella ytor, en
parkeringsanldggning och dven en fullstor sporthall. Projektet forvéntas fardig-
stéllas under 2026. Renovering av Feskekorkan och Dicksonska Palatset fardig-
stdlldes under aret. Bolaget har fortsatt arbetat med projekt sasom projektet Nya
magasin som omfattar magasin for flera av stadens museer, Konstmuseets om- och
tillbyggnad, samt pabdrjat byggnationen av ny kretsloppspark i Hogsbo.

Goteborgs Stads Parkering AB pébdrjade under éret byggnation av
parkeringsanldggningsdelen i projekt Masthugget Vést.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera i flertalet pAgaende stads-
utvecklingsprojekt. Under aret har arbetet fortsatt med genomférandet av Halvon
pa inom projektet Masthuggskajen. Genomforandetiden for projektet som helhet
uppskattades tidigare till tio &r med ursprunglig sluttid ar 2028. Byggnation av
bade kvarter och allmén plats har av olika anledningar forsenats. I dagslaget
uppskattas en sluttid av projektet till &r 2032. Bolaget har tecknat ett tilliggsavtal
med exploateringsndmnden for projektet avseende en fordelning av indexkostnaden
pa 50/50.

Kluster Bostiader (Framtidenkoncernen) redovisar investeringar om 3 561 mnkr for
aret, vilket ar i linje med budget och knappt 1,5 mdkr hogre én foregaende ar. I
utfall for 2024 aterfinns forvérv av byggrétter i Karlastaden for 1 266 mnkr som
inte fanns med i budget. Budgetavvikelsen exklusive forvirv av byggrétter i
Karlastaden uppgar till knappt 1,3 mdkr vilket till stora delar forklaras med
tidsforskjutningar i ett antal projekt.

Kluster Turism, kultur och evenemangs (Goteborg & Co-koncernen) investeringar
om 518 mnkr dr drygt 40 mnkr ldgre dn budget och knappt 500 mnkr légre &n
foregéende ar. Investeringarna bestar till storsta delen av investeringar inom
Liseberg. Got Event har under dret utfort investeringar pa Ullevi, Gamla Ullevi och
Bravida Arena for 82 mnkr vilket ar i linje med budget.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella leasing-
objekt. Arets investering uppgar till 941 mnkr, vilket ir knappt 250 mnkr hdgre in
budget och i linje foregaende ars utfall. Den operationella leasingen avser framfor
allt fordon och maskiner inom stadens verksamheter. Den finansiella leasingen
avser till stor del stadens It- och annan utrustning samt sparvagn M31 och M32
samt revisioner pa dessa.

Renovakoncernens investeringar uppgick under aret till 277 mnkr vilket &r omkring
80 mnkr ligre in budget. Overviigande del av Renovas projekt r underhalls-
investeringar pd befintliga anldggningar. Under &ret har byggnationen av ny
fordonsverkstad fardigstéllts. Projektet pdborjades 2021.
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3.2.4 Bokslut bolag

Pl L 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen

Rorelsens 24 377 23029 25 767 23 690 18 184
intakter (mnkr)

Rorelseresultat 2 496 725 1929 3638 1442
(mnkr)

Resultat efter

finansiella poster 1513 -99 1470 3176 930
(mnkr)

Arets resultat 1108 -93 1247 2834 734
(mnkr)

Avkastning pa

oot kama %) 44 -0,4 5.0 12,6 35
Avkastning pa

totalt kapital (%) 3.2 1.0 2.4 4.9 2,0
Vinstmarginal (%) 6,2 -0,4 5,7 13,4 51
Balansomslutning 90 910 85 490 83 490 79 483 74 996
(mnkr)

Anlaggningstillga 82 374 77 295 74 216 70 602 68 369
ngar (mnkr)

Eget kapital 25 202 24 746 25 340 24 094 21 247
(mnkr)

Soliditet (%) 27,8 28,9 304 303 28,3
Medelantal 7 250 7308 6 894 6 430 5 967
anstallda

Definitioner:

Avkastning eget kapital (underkoncerner/bolag), i procent - Resultat efter
finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning totalt kapital, 1 procent - Rorelseresultat plus finansiella
intdkter i forhallande till genomsnittlig balansomslutningen.
Vinstmarginal, i procent - Resultat efter finansiella poster i férhallande till
rorelsens intékter.

Soliditet - Eget kapital i forhdllande till balansomslutningen.

Medelantal anstillda - beréknas pé individniva och utifrén antalet
heltidstjénster.

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster uppgér till 1 513 mnkr (-99)
vilket dr 1 612 mnkr hdgre &n foregiende ar. Arets jimforelsestdrande poster
uppgér totalt till 239 mnkr (-746) varav realisationsvinster 1 127 mnkr (78),
realisationsforluster -356 mnkr (-29), dterforing tidigare nedskrivningar/
nedskrivningar 75 mnkr (-568) samt Gvriga jimforelsestorande poster uppgar till -
608 mnkr dar jamforelsestorande kostnad forknippad med branden pa Lisebergs
vattenpark Oceana uppgick till 484 mnkr.

Stadshuskoncernens resultat rensat frén totala jimforelsestdrande poster om 239
mnkr visar ett utfall pa 1 274 mnkr. Féregdende &rs resultat rensat fran
jamforelsestorande poster uppgick till 648 mnkr.
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Koncernens marknadsvéarden i fastigheter per 2024-12-31 dr 152 mdkr. Det ar en
Okning med 10 mdkr jamfort med 2023-12-31. Det bokforda vardet dr 50 mdkr.

Balansomslutningen har, jamfort med 2023, 6kat med 6,3 procentenheter.
Soliditeten har minskat med 1,1 procentenheter. Detta som en effekt av den hogre
balansomslutningen, orsakad av 6kade investeringar och dér 6kningen av det egna
kapitalet ar for 1ag relativt okningen av lanevolymen. Vid utgdngen av aret hade
koncernen en total ldnevolym pé 50,7 mnkr (47,4).

Utfall av koncernens bokslutsdispositioner

Koncernmoderbolaget Goteborgs Stadshus AB ska, i1 enlighet med bolagets
agardirektiv, svara for finansiell samordning inom Stadshuskoncernen. Koncernens
skattebelastning ska dessutom i forsta hand ske i Stadshus. Stadshus beslutade om
forslag till bokslutsdispositioner pa styrelseméte den 21 oktober 2024, darefter
fattade kommunstyrelsen beslut om dessa, vilket skedde den 27 november.
Stadshus ska dérefter aterkomma med information om slutligt utfall av
dispositionerna med forklaring av eventuella avvikelser.

Forslaget innebér att Stadshus erhéller netto 50 procent av arets resultat fran
Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och Géteborgs Stads
Parkerings AB. Dessutom gors ett ytterligare uttag pa resterande 50 procent av
arets resultat 1 Goteborgs Stads Parkerings AB.

Forslaget innehaller dven ett uttag fran Goteborgs Stads Parkerings AB pé 596
mnkr, i syfte att finansiera utdelning till 4garen. Kommunfullmiktige beslutade den
12 december 2024 (KF handling 2024 nr 219), att bemyndiga G6teborgs Stadshus
AB att faststélla utdelning fran Goteborgs Stads Parkerings AB (Parkeringsbolaget)
upp till 596 miljoner kronor.

Enligt forslaget uppgar nettoutbytet till 14 mnkr, i syfte att finansiera
koncernbidrag i enlighet med kommunfullméktiges budget, Stadshus rénte- och
skattekostnader, Gothenburg European Office samt utdelning till staden. Slutligt
nettoutbyte uppgar till -9 mnkr.

Samtliga transaktioner har genomforts i enlighet med forslaget i &rsbokslutet.
Slutligt bokféringsmaéssigt resultat i Goteborgs Stadshus AB uppgar till 754 mnkr.
Resultatnivén &r en konsekvens av anteciperade utdelningar i syfte att finansiera
utdelning. Slutligt skatteméssigt resultat for Goteborgs Stadshus AB uppgér till 60
mnkr, prognos i forslag 120 mnkr. Detta innebér en aktuell skattekostnad pa 12
mnkr, 13 mnkr ligre 4n i forslaget.

Koncernens aktuella skattekostnad uppgar till 152 mnkr, varav 99 mnkr inom
Framtiden och 31 mnkr inom Higab. Detta ir till stor del en effekt av lagstiftningen
som begrinsar mdjligheten till avdrag for rantekostnader. Rorelseresultatet fore
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) medger inte fullt avdrag for de
rantekostnader som uppstér inom dessa koncerner, med foljd att dessa
rantekostnader maste aterlaggas till beskattning.

3.2.5 Lan och lanetak for bolag
I &rsrapport har foljande behov av fordndrade lanetak redovisats fran bolagen:

e Goteborgs Stads Parkeringsaktiebolag AB, + 540 mnkr.
Kommunfullmaktige har tidigare beviljat bolaget ett utnyttja kredit i
koncernbanken med ett tak pa 330 mnkr till dess att kommunfullmaktige
fattat beslut om lanetak for bolaget.

e Goteborgs Stads Leasing AB, +121 mnkr fran tidigare beslutat 1 800 mnkr.
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3.3

3.3.1

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt andamal och befogenheter

En sammanstéllning av bolagens yttranden frén arsrapporterna for 2024 visar att
samtliga bolag i Stadshuskoncernen i olika omfattning beskrivit hur de bedrivit sin
verksamhet under aret. Samtliga bolag redovisar en beddmning att de bedrivit sin
verksamhet i linje med kommunens dndaméal med sitt 4gande av bolaget och att de
foljer de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregédende kalenderar
har varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Varje bolagsstyrelse ska darfor i anslutning till
arsrapporten och i rsredovisningen redovisa och yttra sig om den verksamhet
bolaget bedrivit under aret varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamaélet.
Som stod for kommunstyrelsens provning har Stadshus sammanstillt bolagens
yttranden i Arsrapporterna och granskat dessa. Sammanstillningen utgor, tills-
ammans med 6vrig information av vésentlig och strategisk karaktér - del av
kommunstyrelsens underlag for sin beddomning av om bolagen bedrivit
kompetensenlig verksamhet inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sérskilt om Bygga Hem i Goteborg AB:s forvirv av fastigheter i omradet
Karlastaden

Forvaltnings AB Framtiden offentliggjorde den 22 januari 2024 att dotterbolaget
Bygga Hem 1 Goteborg AB forvérvat hel- och deldgda bolagspaketerade fastigheter
i sex kvarter i omradet Karlastaden. Forvarvet omfattande byggrétter om cirka

151 000 kvm bruttototalarea (BTA) innehéllande bostéder, kontor, vard och skola.
Stadshus kommenterade forvérvet i delarsrapport Mars utifrén perspektivet att
bolagets bolagsordning och dgardirektiv lagger fast att kommunfullméktige ska fa
ta stillning till sddana beslut i verksamheten som &r principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt (principiella frdgor). Stadshus konstaterade sammanfattnings-
vis 1 rapporten att det kan finnas skél att utifran en sammantagen helhetsbedémning
betrakta drendet som av principiell beskaffenhet .

Sarskilt om Alvgtranden Utvecklings AB:s information om kapitaltillskott
(se avsnitt 2.1.2 Ovrig vésentlig information till kommunledningen)

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att det i december 2024 uppstitt en
kapitalbrist i dotterbolaget Goteborgs Frihamns AB som hanterats genom
koncernbidrag fran Fastighets AB Raila med 53 miljoner kronor. Av bolagets
dgardirektiv § 18 framgér att beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild
ordning delegerats till kommunstyrelsen eller Stadshus AB ska tillstillas kommun-
fullméiktige for stillningstagande. Alvstranden Utveckling AB menar att det inte
varit mojligt att innan arsskiftet géra en hemstéllan till kommunfullméktige da
kapitalbristen i Goteborgs Frihamn AB uppkom forst i december och hanterades i
bokslutet for 2024.
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3.3.2

3.3.2.1

I Stadshuskoncernen forekommer det att fastighets- och stadsutvecklingsprojekt
sker 1 separata fastighetsdgande bolag som ar dotterbolag eller dotterdotterbolag till
den enhet som é&r rapporterande underkoncern i Stadshuskoncernen. Det finns ett
flertal skél till detta som ofta har sin grund i mervirdesskatte- och fastighets-
rattsliga aspekter. En fastighetsutveckling sker ofta 6ver en liangre tid dér forluster
och vinster sdllan infaller samtidigt vilket innebér att ett kapitalbehov kan
uppkomma i det utvecklande bolaget. I det specifika fallet 4r det dock fordndrade
forutséttningar utifran kommunfullméktiges beslut om foréndrat uppdrag for
bolaget samt stadens forandrade planeringsinriktning for Frihamnen som foéranleder
situationen.

Stadshus gor beddmningen att transaktionen é&r ett kapitaltillskott och att stadens
styrning inte ger utrymme for nigra andra undantag 4n de som sérskilt delegerats.
Samtidigt bedoms bolagets bedomning och motiv i den uppkomna situationen vara
rimliga utifran ett foretagsekonomiskt och redovisningsmaéssigt perspektiv men att
bolaget framdver, om mdjligt, behover beakta behovet av framforhallning. I och
med den information som limnats av Alvstranden Utveckling AB och av Stadshus
i arsrapporten uppméirksammas kommunfullméiktige pé situationen och ges
mojlighet att ta initiativ till att aterkoppla till bolaget genom uppdrag eller
dgardirektiv.

Stadshus konstaterar att den samlade styrmiljon inte fullt ut hanterar ovanstédende
situation och att det kan finnas anledning att tydliggdra regelverket i samband med
en oversyn. Stadshus konstaterar dven att kommunfullméktiges beslut den 30
januari 2025 (§ 25, handling 2024 nr 253) om Alvstranden Utveckling AB:s
hemstéllan om fusion och likvidation av dotter- och dotterdotterbolag kommer att
minska antalet bolag och forenkla koncernstrukturen inom Alvstrandenkoncernen.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Sammanstallning av kommunfullmaktiges uppdrag till bolagsklustren

Nedan foljer en sammanstillning fran december manad av antal och status for de
uppdrag som riktats till bolagen i Stadshuskoncernen fran kommunfullméaktige, i
och utanfor budget. Senaste rapportering av bolagens uppdrag gjordes i samband
med delérsrapport per augusti (2024-09-23). I huvudsak visar uppfoljningen
foljande:

e Totalt 42 unika* uppdrag (totalt 54) ar pdgdende (med eller utan
avvikelse). Motsvarande siffra per augusti 2024 var 38 unika uppdrag
(totalt 55).

e Endast tva uppdrag har status Ej paborjat. Samtliga av dessa dr uppdrag
som tilldelats utanfor budgetbeslut, och da under andra halvéret 2024.

e Inga budgetuppdrag fran budget for 2024 har langre status £j pabdorjat. Vid
foregaende uppfoljningstillfille var det tva.

e Endast tre (tre per augusti 2024) unika budgetuppdrag fran 2021 och 2020
ar fortfarande pdgdende. Samtliga av dessa uppdrag ar sédana med ldnga
ledtider sdsom byggprojekt och planer/program.

e Sedan foregéende rapportering (2024-09-23) har tolv nya uppdrag
tillkommit som tilldelats ett eller flera bolag. Totalt under 2024 tilldelades
41 nya uppdrag till ett eller flera bolag. Av dessa ingick 16 i
kommunfullméktiges budget for 2024.

*Med unika menas att ett uppdrag endast riknas som ett, oavsett om det riktats till
flera bolag.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024

34 (35)



Pagaende

Ej o,y
pabérjade Pagaende rr_1ed Totalt
avvikelse

Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2024 0 3 1 4
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2023 0 5 0 5
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2022 0 0 0 0
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2021
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2020 0 2 0 2
Uppdrag till nédmnd/styrelse
som tilldelats utanfor 2 42 0 44
budgetbeslut (inkl. hemstallan)

Totalt 2 53 1 56

Tabellen visar summan av antalet uppdrag som fordelats till ett eller flera bolag. Detta innebdr att ett uppdrag
kan riknas flera ganger, om det finns hos flera bolag.
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Bilaga 2

Goteborgs Stadshus AB (Egen verksamhet)
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under aret fullgjort sitt uppdrag enligt 4gardirektiv och foljer i allt
visentligt den verksamhetsplan som faststallts.

Samtliga uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméktiges (KF) budget for
2024 har forklarats fullgjorda.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 4 (15)



2.1

211

2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Stadshus har inga visentliga avvikelser att rapportera for perioden.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for 4garstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Som en del i sitt grunduppdrag har Stadshus under aret bland annat stottat
kommunstyrelsen genom att informera bolagen infor delarsrapportering om
kommunfullméiktiges uppdrag och det arbete som sker i staden inom ménskliga
rattigheter-omradet. Stadshus har inte sérskilt planerat for att omsétta malet i
praktisk handling eftersom bolagets uppdrag enligt d4gardirektiv ger liten mojlighet
att bidra vasentligt till méaluppfyllnad. Utvecklingen for mélet i relation till
styrelsens uppdrag ar darfor inte relevant att méta.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Under aret har inga sérskilda aktiviteter genomforts som direkt kan kopplas till
malet. Stadshus har inte sédrskilt planerat for att omsatta malet i praktisk handling
eftersom bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra
vésentligt till maluppfyllnad. Utvecklingen for mélet i relation till styrelsens
uppdrag ar darfor inte relevant att méta.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for 4garstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Under aret har bolaget bland annat varit involverade i kommunstyrelsens arbete
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

med framtagande, implementering och uppfoljning av stadens plan for
kompetensforsorjning. For att sdkra kompetensforsorjningen internt har bolaget
omfordelat arbetsuppgifter, minskat antalet tjénster och till viss del minskat
sarbarheten genom att outsourca vissa administrativa arbetsuppgifter till
stadsledningskontoret. Kompetensforsorjningen ar standigt viktig for bolaget pa
grund av dess storlek och att varje tjanst i princip ar unik. Utvecklingen for malet
ar forsiktigt positivt, utifran resultat frdn medarbetarenkét och det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Under aret har inga sérskilda aktiviteter genomforts som direkt kan kopplas till
malet. Stadshus har inte sédrskilt planerat for att omsatta malet i praktisk handling
eftersom bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra
visentligt till maluppfyllnad. Utvecklingen for mélet i relation till styrelsens
uppdrag ar darfor inte relevant att méta.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Under aret har Stadshus fortsatt implementering av det nya regelverket for
hallbarhetsrapportering som omfattar Stadshuskoncernen. Rapporteringen
forvéntas paborjas andra kvartalet 2025. Regelverket medfor att Stadshus framat
kommer att ha en central och omfattande roll f6r uppfoljning och rapportering av
Stadshuskoncernens samlade paverkan inom miljd, social och styrning (sé kallade
ESG-faktorer) vilket in sin tur kommer ge kommunfullméktige ett helhets-
perspektiv pa koncernens verksamhet och dess vésentliga paverkan och i slutindan
Oka mgjligheten att vérdera och prioritera.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Stadshus har inte sérskilt planerat for att omsétta malet i praktisk handling eftersom
bolagets uppdrag enligt dgardirektiv ger liten mojlighet att bidra vasentligt till
maluppfyllnad. Som en del i sitt grunduppdrag for den finansiella samordningen av
Stadshuskoncernen ansvarar Stadshus for att genomfora kommunfullméaktiges
beslut om utdelning till staden och kapitaltillskott till verksamheter som genom sitt
kommunala dndamal inte anses ha forutsittningar att finansiera sin verksamhet.
Detta har ingen direkt koppling till stadens vilfdrdsverksamheter men medlen
bidrar till en mindre del av stadens samlade ekonomiska formaga. For 2024 blev
utdelningen 750 miljoner kronor, vilket motsvarar den nivd kommunfullméktige
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2.2.7

beslutat om.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.
Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar

Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande

uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.

Arbetet med malet hanteras dels inom ramen for bolagets egna systematiska
arbetsmiljoarbete, dels genom strategisk samordning och dgarstdd for koncernen
inom HR-omrédet. Under aret har bolaget fortsatt arbeta med olika utvecklings-
insatser kopplat till resultatet frdn medarbetarunders6kningen. Vidare har bolaget
stottat stadsledningskontoret i uppf6ljning och rapportering fran dotterbolagen i
koncernen. Utvecklingen for malet &r forsiktigt positivt, utifran resultat fran
medarbetarenkat och det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 11,0 0,8 1,2
Bolagsextern
personalomsattning (%) 16,7 7.1 [
Antal arsarbetare 15 15 16

Analys av situationen inom HR-omradet

Verksamheten har i allt visentligt bedrivits med interna resurser. Extern
expertkompetens har tillforts 1 arbetet med att forbereda Stadshuskoncernen for ny
lagstiftning géllande héllbarhetsredovisning enligt CSRD. Under senhdsten
avvecklades tjidnsten administrativ koordinator efter att tjénsten blivit vakant.
Tjanster for IT-stod, IT-samordning, intern HR, 16pande administration med mera
kops istéllet i huvudsak av stadsledningskontoret

Det utvecklingsarbete som paborjades under varen 2023 utifran medarbetar-
enkétens resultat avslutades under varen. Detta innefattade ocksa de kvarstaende
delarna i utvecklande medarbetarskap, utifran det program som tagits fram for
stadsledningskontoret. Utvecklingsarbetet har direfter omhandertagits i bolagets
ordinarie process for verksamhetsplanering. Resultatet frén arets medarbetar-
unders6kning visade att utvecklingen av HME (Hallbart medarbetarengagemang)
med sma steg dr pé vig i ritt riktning fran en relativt 1ag niva. Ett fortsatt arbete
planeras under 2025.

P& grund av en ldngre sjukskrivning har bolaget under stora delar av éret varit
underbemannat. Under varen 2025 forvéntas dterigen fulltalighet. Enstaka léngre
sjukskrivningar i det lilla bolaget far ett kraftigt genomslag i statistiken.
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3.2

3.2.1

3.2.2

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022

Intakter 24 24 0 30 29

Kostnader -24 -29 5 -26 -24

Rorelseresultat 0 -5 5 4 5

Resultat fran

andelar i 393 397 -4 1847 -75

koncernforetag

Finansiella

intakter 2 . 2 ) .

Finansiella 69 71 2 61 43

kostnader

Resultat efter 326 321 5 1790 -113

fin. poster

Bokslut bolag

Resultat efter finansiella poster uppgér for moderbolaget till 326 mnkr (1 790).
Bolagets totala intdkter (som i huvudsak &r koncerninterna) uppgick till 24 mnkr
(30). Bolagets administrativa kostnader for verksamheten i Goteborg uppgick 2024
till 19 mnkr (21) varav personalkostnader 15 mnkr (14).

Kostnaderna for verksamheten i Bryssel (GEO) uppgick 2024 till 4 mnkr (5). De
externa intdkterna for GEO uppgick till 0,4 mnkr (0,4). Réntekostnaderna har dkat
och uppgick till -69 mnkr (-61). Ovriga finansiella poster bestr av koncernbidrag
till bolag med underskott -429 mnkr och nedskrivningar om -2 mnkr (Business
Region Goteborg) samt utdelning 1 309 mnkr (Goteborg Energi 505 mnkr, Higab
596 mnkr, Forvaltnings AB Framtiden 204 mnkr samt Géteborg & Co 4 mnkr).

Sammantaget erhaller bolaget 692 mnkr i koncernbidrag, lamnar 489 mnkr i
koncernbidrag, erhaller 1 309 mnkr i utdelning samt ldmnar aktiedgartillskott om
256 mnkr. Slutligt skatteméassigt resultat for Géteborgs Stadshus AB &dr 60 mnkr,
vilket innebér en skattekostnad pa 12 mnkr. Resultat efter skatt uppgér till 754
mnkr (2 175).

Balansomslutningen har jamfort med 2023 6kat med 2,4 procentenheter, fran

21 717 mnkr till 22 248 mnkr. Det egna kapitalet (exklusive del av obeskattade
reserver) 0kade fran 16 123 mnkr till 16 132 mnkr och soliditeten inklusive del av
obeskattade reserver har fordndrats frdn 78 procent till 76 procent. Vid utgéngen av
aret hade moderbolaget en ldnevolym pa 3 549 mnkr (3 956).
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3.2.3

3.3

3.3.1

3.3.2

Lan och lanetak for bolag

Beslutat
lanetak 2025

Volym 31 dec
2023

Volym 31 dec

2024 Lanetak 2024

Lan mnkr

Summa 3 065 4300 3 956 3200

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt andamal och befogenheter

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer att Stadshus verksambhet &r i linje
med kommunens dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljer de
principer som framgér av 3 § i bolagsordningen.

Stadshus utgdér moderbolag for stadens hel- och deligda bolag. Andamalet med
bolaget ir att frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgangspunkt i
kommunfullméiktiges dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument.
Bolaget ska tillsammans med stadens dvriga verksamheter skapa nytta for staden
och dess invénare samt medverka i utvecklingen av ett héllbart géteborgssamhalle.
Bolaget ska dven svara for den finansiella samordningen inom koncernen.

Huvudsakliga moment i syfte att uppné det kommunala d&ndamalet har under aret
varit:

e Agardialoger har hallits med regionala bolag. Resultat aterredovisas till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige under varen 2025.

e Agardialoger har genomforts med Férvaltning AB Framtiden, Gdteborgs
Hamn AB, Goteborg Energi AB, Goteborg & Co AB, Higab AB, Business
Region Goteborg AB och Boplats Goteborg AB. Resultat har dterredovisas
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

e Den finansiella samordningen och styrningen har genomforts i enlighet
med stadens regler och praxis.

e Samtliga budgetuppdrag som riktats till bolaget av kommunfullméaktige i
2024 érs budget har omhéndertagits under aret.

Bolaget ska inhdmta Goteborgs kommunfullméktiges stillningstagande innan
sddana beslut i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt fattas. Under 2024 har det inte funnits anledning att inhdmta sddana

stillningstagande.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Stadshus gor en sammanfattande bedomning att bolaget totalt sett har en stark eller
tillrackligt effektiv foljsamhet mot riktlinjen for styrning, uppf6ljning och kontrolls
krav pé systematik. Bedomningen dr densamma som gjordes for 2023. Under 2024
har det interna forbattringsarbete som pabdrjades 2023 med fokus pé bland annat
roller och ansvar, medarbetarskap och identitet fortsatt. Detta har bland annat lett
till forbattrad process for verksamhetsplanering, interna spelregler och definierad
vardegrund.
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Redovisningen nedan av utvarderingen av systemet foljer omradesindelningen i
anvisad utvarderingsmodell. Stadshus &r ett moderbolag med endast ett tiotal
anstillda som har ett administrativt lednings- och styrningsuppdrag. Riktlinjen
styrning, uppfoljning och kontrolls krav pa systematik tillimpas dérfor i den
kontexten.

Kultur

Omréade Kultur bedoms vara en styrka for Stadshus. Bolagets lilla organisation
mojliggor korta beslutsvigar och direkt dialog mellan ledning och medarbetare,
vilket minskar risken for oetiskt eller oonskat beteende. Som moderbolag behdver
bolaget vara ett foredome, vilket medfor att sidana risker diskuteras 16pande for att
sikerstilla att oetiskt eller oonskat beteende inte intraffar.

Planering och uppfoljning

Omrade Planering och uppfoljning bedoms ha tillrdckligt effektiv hantering.
Bolaget har en vél fungerande process for intern styrning, uppfoljning och kontroll.
Utvirdering av resultatet fran foregadende period gors till stor del systematiskt och
forbattringar inarbetas infér kommande perioder.

Under 2024 paborjades ett arbete for att effektivisera koncernens bokslutsprocess
och rapportering, som idag kraver mycket manuellt arbete. Projektet, som
godkéndes av styrelsen i samband med delarsrapporten i augusti, dr en del av
kommunfullméktiges mal att minska administrationen. Nér arbetet ér klart kan en
omvirdering av omradet bli aktuell.

Riskbaserad styrning

Omréde Riskbaserad styrning bedoms ha tillrackligt effektiv hantering. Samlad
riskbild finns for bolaget och revideras arligen. Den interna kontrollplanen f6ljs
upp inom ramen for planering- och uppf6ljningsprocessen. Riskbild och
forbattringsatgarder foljdes under 2024 upp i samband med ordinarie uppfoljnings-
tillféllen (mars, augusti och december).

Atgérder och forbittringsarbete

Omrade Atgdrder och forbittringsarbete beddms ha tillrickligt effektiv hantering.
Bolagets lilla organisation medfor att direkt rapportering och hantering av
allvarliga avvikelser och brister till ndrmaste dverordnad kan se snabbt och
effektivt. Som moderbolag behdver bolaget vara ett foredome vilket medfor att
brister och problem i verksamheten méste analyseras och atgdrdas utan drojsmal.
Det interna forbattringsarbete som ndmnts ovan samt effektivisering av koncernens
bokslutsprocess och rapportering bidrar till att bolaget fortsatt har en effektiv
hantering av atgirder och forbattringsarbete.

Under 2024 har det interna forbéttringsarbete som paborjades 2023 med fokus pé
bland annat roller och ansvar, medarbetarskap och identitet fortsatt. Detta har bland
annat lett till forbattrad process for verksamhetsplanering, interna spelregler och
definierad viardegrund. Dartill pabdrjades under 2024 ett arbete for att effektivisera
koncernens bokslutsprocess och rapportering,
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4.1

4.2

Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) beddms under aret fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och i allt
viasentligt foljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststallts for
2024. Samtliga uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméktiges (KF) budget
for 2024 har forklarats fullgjorda.

Under aret har bolaget fortsatt det koncerngemensamma arbetet med att férbereda
hela bolagskoncernen for tillkommande regulatoriska krav fran EU avseende nytt
direktiv for hallbarhetsrapportering och Taxonomin for grona investeringar.
Forberedelsearbetet 4r omfattande for att kunna leva upp till kraven som géller fran
verksamhetséret 2025 och dir Stadshus som moderbolag har ett obligatoriskt
ansvar for koncernens hela rapportering.

Under 2024 har Stadshus ocksa péaborjat ett effektiviseringsarbete for koncernens
bokslutsprocess och rapportering. Nuvarande arbetssitt innebir ett omfattande
manuellt arbete och manuell kvalitetssékring for att sékerstélla korrekt rapportering
och analysunderlag. Effektiviseringen av koncernens bokslutsprocess och
rapportering av ar ett led i inriktningen fran kommunfullmaktiges budget for 2024
om att minska administrationen. Arbete knyter dven an till stadens digitaliserings-
arbete.

Under aret har Stadshus genomfort ett omfattande internt utvecklingsarbete dér ett
antal mojliga utvecklingsomrdden inom &dgardirektivets ram identifierats vad avser
utveckling av kommunfullméktiges dgarstyrning, bolagens forstéelse for
kommunala bolags forutsattningar samt 6ppenhet och transparens. I
budgetforutsittningar for 20262028 kommer dessa att belysas ytterligare.

Gothenburg European Office AB

Gothenburg European Office:s (GEO) verksamhet aterredovisas till Stadshus
styrelse och till kommunstyrelsen i en sarskild arsrapport. En kortare
sammanfattning foljer nedan.

Under forsta hilften av 2024 har GEO summerat och rapporterat de beslut som EU
fattat som paverkar de prioriterade omradena Hdllbar stads- och
samhdllsutveckling samt Innovation och digitalisering, bland annat avloppsvatten-
direktivet, forordningen for restaurering av natur, och luftkvalitetsdirektivet och
Al-forordningen. GEO bistod Demokrati och medborgarservice i utbildningen av
valambassadorer infor europaparlamentsvalet, och GEO arrangerade dven
tillsammans med BRG och EU-kommissionen tva paneldebatter for gymnasie-
elever och néringsliv infor valet for att forsoka oka intresset.

Under hosten, i1 vantan pa en ny EU-kommission och nya initiativ, har GEO samlat
in information om kommande policyinitiativ och analyserat dessa for att
mojliggora planering och att komma in tidigt i beslutsprocesserna for paverkans-
arbetet. GEO har baserat verksamhetsplanen for 2025 pa denna analys. Under
hosten arrangerades tva framéatsyftande event, ett om vétgasproduktion i
Europaparlamentet i syfte att bygga relationer och att f& en dverblick av policy och
mojligheter, samt ett om Omstéllningslabbet i1 syfte att bygga intresse for EU-
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4.3

finansiering och for att utoka nétverket

Pagadende dversyn av stadens styrning och processer for Europafrdagor

Som beskrivs i kommunstyrelsens budget 2025 sa pagar en 6versyn av stadens
styrning och processer inom ramen for Europafragor. En av de processer som
beaktas dr arbetet med kommunstyrelsens handlingsplan for stadens omvirlds- och
intressebevakning, vilket innebér att ingen handlingsplan tas fram fér 2025 utan
nuvarande handlingsplan for 2024 giller tills vidare. Oversynen planeras att
redovisas till kommunstyrelsen under varen 2025.

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran
KF/KS i och utanfor budget

Stadshus vill hiar uppméarksamma styrelsen pa de uppdrag som tilldelats bolaget
och som har genomforts/avslutats sedan foregaende rapportering.

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Business Region Goteborg AB far i Avslutad
uppdrag att i samrad med Goteborgs

Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers

Tekniska Hogskola arbeta fram forslag

pa justeringar i Lindholmen Science Halvar 2 2024 2025-02-03

Park AB:s aktiedgaravtal, 4gardirektiv

och bolagsordning samt aterkomma till Uppdraget har genomforts av Business

kommunfullmaktige med forslag pa Region Géteborg och forklarades fullgjort

férandringar. pa styrelsemdte den 11 november 2024
(BRG 2024-11-11 §107). Uppdraget

Uppdragsar avslutas darmed aven av Stadshus i

2023 samband med arsrapporten for 2024

Typ av KF/KS-uppdrag (2025-02-17). Resultat av arbetet har visat

Uppdrag utanfér budgetbeslut att det inte funnits behov av att justera i

agardirektiv och aktieégaravtal. Andring av
bolagsordningens §3 initierades av
bolaget parallellt och skrevs fram som ett
separat drende och har inte ingatt inte
detta uppdrag. Justering av bolagsordning
kommer ske pa kommande bolagsstdmma

i var.
Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag Avslutad
att inom ramen for den finansiella
samordningen i 2024 ars bokslut géra
ett extra uttag ur Géteborgs Hamn AB A
med upp till 200 mnkr. Halvar 2 2024 2025-02-05
Uppdragsar Extra bolagsstamma 2024-12-19 (§ 31)
2024 har beslutat om ytterligare utdelning till
Typ av KF/KS-uppdrag Goteborgs Stad om 200 mnkr. Av
Uppdrag utanfér budgetbeslut kommunfullmaktiges beslut framgar att

beslutet ar utformat for att ge méjlighet att
flexibelt hantera samtliga transaktioner i
2024 ars bokslutsprocess sa att effekten
for Géteborgs Hamn AB endast uppstar
om det behdvs. | kommunens och
Stadshus bokslutsarbete konstaterades att
behov att géra extra uttag fran Goéteborgs
Hamn inte forelag. Uppdraget avslutas i
samband med arsrapporten for 2024
(2025-02-17).
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4.4

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sdkerstilla att
geografiska inkopsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2024-11-12

Stadshus anvander endast stadens
ramavtal vid inkép av varor och avrop av
tjanster. | ytterst fa fall genomfors
direktupphandlingar av konsulttjanster
utanfor ramavtal, men dé med kdnda och
kontrollerade leverantérer. Uppdraget
avslutas darmed. Rapportering till
styrelsen sker i samband med
arsrapporten for 2024 (2025-02-17).

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedoms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-02-03

Stadshus har genomfért uppdraget och
identifierat vilka befattningar i sin
verksamhet som beddms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Aterrapportering till
styrelsen sker endast i muntlig form pa
grund av informationens kanslighet.
Uppdraget anses darmed avslutat.
Aterapportering gérs i samband med
arsrapporten for 2024 (2025-02-17).

Redovisning av ovriga uppdrag fran KF/KS i

och utanfor budget

Hiér redovisas 6vriga uppdrag som tilldelats bolaget av KF/KS i och utanfor budget

och som ér pagaende eller ¢j paborjade.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg Stadshus AB och Goteborg
Energi AB far i uppdrag att ta fram en
fardplan for verksamheten sa att en
nedldaggning av Rosenlundsverket blir
mojlig till ar 2040-2045. Bolagen ska
fokusera pa en process utan
kapitalforstoring, och aterkomma till
kommunstyrelsen med kontinuerlig
uppdatering géllande planen.

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-04-19

Goteborg Energis statusrapport
behandlades i Stadshus styrelse 2024-03-
25 (§ 64). Arendet ar éverlamnat till
kommunstyrelsen for vidare beredning.
Nasta aterrapportering sker under forsta
kvartalet 2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att inom ramen for Stadshus-
koncernens finansiella samordning
tilifalligt ersatta Liseberg AB med
belopp motsvarande bolagets
réantekostnader hanforliga till de lan,
upp till 570 mnkr, som avser ater-
uppbyggnaden intill dess att erséattning
fran forsakring eller avtal faststéllts och
reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-07

Uppdraget kommer genomféras under
2025 och framat som en del i den
finansiella samordningen.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att, i samverkan med Goteborg Energi
AB, skyndsamt revidera agardirektivet
for bolaget for att harmonisera i linje
med tillstyrkt inriktning for
investeringar i lokal produktion.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-02-03

Uppdraget berdknas aterrapporteras till
Stadshus styrelse och avslutas i samband
med styrelsemotet i april (2025-04-28).

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att, i samverkan med Géteborg Energi
AB, skyndsamt revidera agardirektivet
for bolaget for att harmonisera i linje
med tillstyrkt inriktning for
investeringar i produktion utanfor
Goteborgs kommun.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-02-05

Uppdraget berdknas aterrapporteras
under varen 2025 till Stadshus styrelse.

Liseberg AB och Géteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skaligt
dréjsmal och inom ramen foér Stadshus-
koncernens finansiella samordning
aterstalla ersattningen enligt punkt 2
efter det att ersiattning fran forsakring
eller avtal faststillts och reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-02-03

Forutsattningarna for aterstallning foljs
I6pande under 2025. Uppdraget beraknas
avslutas och aterrapporteras till styrelsen
forst efter det att ersattning fran forsékring
eller avtal faststéllts och reglerats.
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1 Inledning

Barnbokslutet for 2024 redogdr for de resultat verksamhetens barnréttsarbete
astadkommit under aret. Stadshus har utgatt stadsledningskontorets fran
Vigledning — att upprdtta barnbokslut. Barnbokslutet giller endast moderbolagets
verksamhet och ska enligt anvisningen bifogas som bilaga till arsrapporten.

Bakgrund till barnboksluten

Kommunfullmiktige uppdrog 2020-06-16, § 20 till kommunstyrelsen att ta fram en
stadendvergripande barnrittsplan, samt till samtliga ndmnder och styrelser att
arligen uppritta ett barnbokslut. Barnrittsplanen antogs av kommunfullméktige
2022-06-09 § 12.

Verksamhetens paverkan pa barn

Stadshus dr ett administrativt moderbolag utan nagon extern verksamhet som riktar
sig direkt mot medborgare eller foretag. Bolagets uppdrag ar bland annat att bidra
till kommunfullméktiges forutsittningar att besluta i fragor som rér bolagen och
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Inom ramen Stadshus
uppfoljning av bolagens verksamhet kan Stadshus uppmérksamma
kommunfullméktige pé olika omraden, till exempel barns rattigheter.

Stadshus yttrar sig i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fran de direktunderstillda respektive dotterdotterbolagen som ska till
kommunfullméktige for stéllningstagande. Stadshus ska i sin beredning
komplettera med ett koncernperspektiv. Konsekvenserna av beslutet i ett sddant
drende ska redan vara bedomda av det ansvariga bolaget utifran de tre
dimensionerna, varav den sociala dimensionen innefattar inverkan for barn. For
uppdrag som riktats direkt till Stadshus av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
eller pa annat sétt ska bolaget sdkerstélla att konsekvenser for barn omhéandertas i
beredningen av drendet i de fall det bedoms vara relevant.
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2.1

2.2

2.21

2.2.2

2221

2222

2223

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Inga forédndringar har skett i verksamheten som péverkar barn direkt eller indirekt
sedan forra barnbokslutet. Inga sdrskilda resurser (personella och ekonomiska) har
satts in i arbetet for att forbattra barns villkor. I Stadshus ansvarar
verksamhetscontroller for att bevaka omradet och stodja stadsledningskontoret.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser

Prioriterade A Koppling till
: Forvantade -
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
5 resultat .
omraden insatser

Inga sérskilda omraden har identifierats i féregaende ars barnbokslut.

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Inga sérskilda atgérder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln.

Artikel 3 — barnets basta

Inga sérskilda atgérder har vidtagits av bolaget under aret som kan kopplas till
artikeln. Utifran de uppdrag och drenden som hanterats av Stadshus under aret har
det inte funnits behov av att belysa barnperspektivet sarskilt.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Inga sérskilda atgdrder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifran de uppdrag och drenden som hanterats av Stadshus under éret har det inte
funnits behov av att samverka med interna/externa aktdrer for att sikerstilla att
barn far sina réttigheter tillgodosedda.
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2.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Inga sarskilda atgirder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till artikeln.
Utifran de uppdrag och drenden som hanterats av Stadshus under éret har det inte
funnits behov av att inhdmta barns asikter infor strategiska beslut som ror barn.

2.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra

fokusomraden

Inga sérskilda atgérder har vidtagits av bolaget som kan kopplas till 6vriga artiklar.

2.3 Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade
utvecklings-
omraden

Insatser

Forvantade
resultat

Koppling till
barnrattsplanens
insatser

Inga sérskilda utvecklingsomréden och insatser bedoms behdvas under det
kommande aret for att stirka barnrittsarbetet utifran de fyra grundldggande
artiklarna. Stadshus kommer fortsatta stodja stadsledningskontoret i att informera
och stodja bolagen i deras arbete med barnboksluten.

Barnbokslut 2024

5(5)



	5 Årsrapport 2024 för Göteborgs Stadshus AB.pdf
	Årsrapport 2024 för Göteborgs Stadshus AB inklusive rapport om att verksamheten utförts inom ramen för det kommunala ändamålet och befogenheterna
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Förslag till årsrapport 2024
	Begäran om utökade lånetak

	Bedömning ur ekonomisk dimension
	Bedömning ur ekologisk och social dimension
	Bilagor


	Bilaga 1 Årsrapport nämnder och styrelser 2024 - stadshuskoncernen.pdf
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Väsentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
	2.1.2 Övrig väsentlig information till kommunstyrelsen


	3 Övrig uppföljning till kommunledningen
	3.1 Väsentliga personalförhållanden
	3.1.1 Analys av situationen inom HR-området

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Analys av årets utfall - Bolag
	3.2.2 Resultat per affärsområde/dotterbolag eller motsvarande
	3.2.3 Investeringsredovisning
	3.2.3.1 Investeringar bolag

	3.2.4 Bokslut bolag
	3.2.5 Lån och lånetak för bolag

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Kommunalt ändamål och befogenheter
	3.3.2 Övriga beslut och/eller uppdrag
	3.3.2.1 Sammanställning av kommunfullmäktiges uppdrag till bolagsklustren




	Bilaga 2 Årsrapport nämnder och styrelser 2024 - Stadshus moderbolaget.pdf
	Bilaga 2 Årsrapport nämnder och styrelser 2024 - Stadshus moderbolaget.pdf
	1 Sammanfattning
	2 Väsentlig styrinformation till kommunledningen
	2.1 Verksamhetens utveckling
	2.1.1 Väsentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

	2.2 Uppföljning av kommunfullmäktiges budgetmål
	2.2.1 Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och möjlighet till delaktighet.
	2.2.2 Segregationen i Göteborg ska brytas.
	2.2.3 Göteborg ska klara kompetensförsörjningen.
	2.2.4 Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist.
	2.2.5 Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald.
	2.2.6 Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov.
	2.2.7 Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor.


	3 Övrig uppföljning till kommunledningen
	3.1 Väsentliga personalförhållanden
	3.1.1 Mått/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv (styrelser)
	3.1.2 Analys av situationen inom HR-området

	3.2 Ekonomisk uppföljning
	3.2.1 Analys av årets utfall - Bolag
	3.2.2 Bokslut bolag
	3.2.3 Lån och lånetak för bolag

	3.3 Uppföljning av särskilda beslut och uppdrag
	3.3.1 Kommunalt ändamål och befogenheter
	3.3.2 Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll


	4 Styrinformation till styrelsen
	4.1 Göteborgs Stadshus AB
	4.2 Gothenburg European Office AB
	4.3 Redovisning av fullgjorda uppdrag från KF/KS i och utanför budget
	4.4 Redovisning av övriga uppdrag från KF/KS i och utanför budget


	Bilaga - Barnbokslut 2024 - Stadshus AB.pdf
	1 Inledning
	2 Barnbokslut
	2.1 Förändringar i verksamheten samt resurssättning som påverkat barnrättsarbetet
	2.2 Analys
	2.2.1 Summering av föregående års utvecklingsområden och insatser
	2.2.2 Förflyttningar i arbetet med de grundläggande artiklarna och övriga artiklar
	2.2.2.1 Artikel 2 – principen om icke diskriminering
	2.2.2.2 Artikel 3 – barnets bästa
	2.2.2.3 Artikel 6 – barnets rätt till liv, överlevnad och utveckling
	2.2.2.4 Artikel 12 – barns rätt till delaktighet
	2.2.2.5 Övriga artiklar i barnkonventionen – kopplat till barnrättsplanens fyra fokusområden


	2.3 Det nya nuläget och vägen framåt






