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Inledning

Anvisning

Under denna rubrik gors en samlad bedomning for bolagets verksamhet.
Utgéngspunkten &r frimst bolagets verksamhetsplan/budget.

e Beskriv kortfattat sirskilt viktiga resultat, hindelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv dven forvantningarna for resten av
aret.

e Analysera vad resultaten betyder, nér det giller innevarande ar och eventuell
paverkan pd kommande ér, for det egna bolaget och i tillampliga fall for
koncernen som helhet.

Visentliga hindelser och utveckling i bolaget
Aret har priiglats av byggnation av fler motesplatser i Gérdsten.

Gardsten centrum har forstirkts med tva nya restauranger. Sushirestaurangen Anhs
Asian Kitchen och Restaurang Randas pa Salviatorget som bdda invigdes under éret.

Under éret har bolaget haft ett flertal besok fran politiker; KD, Miljopartiet och en
riksdagsgrupp fran Socialdemokraterna har varit pa besok. Aven MKB och
Boligkontoret fran Danmark har tagit del av bolagets arbete pa plats 1 Gardsten. For
forsta gangen var dven varens dgardialogen den 10 april forlagd i Gardsten med
tillhérande rundvandring.

18 april genomfordes ocksa en lyckad Trygghetsmédssa dér vi detta ar nyttjade en tom
lokal 1 den nya delen av Gardsten centrum. Ett lyckat event ddr ménga hyresgéster
besokte. Och under hosten genomfordes en trygghetsvandring. Nagra event har ocksa
genomforts av Trygghetsgruppen i de olika omradena.

Avtal tecknades med Kulturforvaltningen for att i samverkan driva Kulturrummet
Gardsten i en ny lokal i Gardsten centrum. Oppnar i bérjan av 2025.

En loppis genomfordes pé Salviatorget i maj och drets Gardstensdag i juni blev en
tillstdllning med extra allt. Fler utstdllare och aktiviteter &n tidigare ar for bade unga och
gamla.

En lokal for Gardstens kampsportcenter har byggts i lokaler som tidigare anvénts av
Finska folkhogskolan péa Salviatorget. Verksamheten kommer drivas i samarbete med
idrott- och foreningsforvaltningen och dppnar i borjan av 2025.

Bolaget startade upp "Gardstenslyftet" som dr den nya samarbetsplattformen som har
till mal att f4 samtliga fastighetsdgare med pa att samverka for ETT Géardsten och med
malet att

2029 tas bort fran polisens lista helt och hallet

Ledningen for bolaget har dven trinat krishantering vid ett flertal tillfillen med
verklighetstrogna hindelseforlopp som 6vning.



Uppfoljning Verksamhetsplan

Anvisning

Avser inhdmtning frdn uppfoljningsvyn av planering for mal och uppdrag samt
uppfoljningsfragor.

OBS Om ni viljer att skapa egen rubrik med enhetsanpassad rapportdel ska ni délja
denna rubrik med gemensam rapportdel

Nyproduktion

Centrala mal: Vi ska pa ett affirsmassigt satt halla en hég och jamn takt i
bostadsproduktionen over tid och bidra till omradesutveckling och
minskad bostadsbrist i hela staden.

Maluppfyllelse

God méluppfyllelse
Indikator Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024 M"Z'B’gzde
Antal fardigstallda bostader 0 4 6 6

(HR/BR/AR)

Antal byggratter

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Gardstens vision 2025 Avslutad

Dynamo fastigheter, som ags av Hékerum
Fastigheter och H2 Entreprenad har byggt 129
hyreslagenheter i norra Gardsten och ar inflyttade
och klara. Nu &r ca 1000 nya bostader klara inom
ramen for Gardstens vision 2025.

Konvertering lokal till lagenhet Avslutad

En lokal pa Salviagatan ar konverterade till sex
lagenheter. Lagenheterna ar uthyrda och
inflyttade.

Utveckling Gardsten centrum Avslutad

Restaurangbyggnation pa Salviatorget ar klar och
restaurang "Randas" dppnar den 9/9. Den
officiella invigningen skedde den 23 oktober.
Sushibaren "Ahns Asian Kitchen" - Klar

Lokalen iordningsstalldes for "Kulturrummet
Gardsten" i Gardsten centrum. Verksamheten ska
bedrivas i samarbete med Kulturférvaltningen och
Oppnar 2025.




Underhall & renovering

Centrala mal: Vi ska underhalla och renovera affirsmassigt sa att vara
hyresgaster har ett bra boende, vara omraden utvecklas ekologiskt och

socialt hallbart.

Maluppfyllelse
God maluppfyllelse

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Inre underhall enligt 1 arsplan

Avslutad

e Utbyte av tva vattenstammar i ett
loftgangshus i vastra Gardsten klart

e Utbyte av VVC-loop.

e Relining, Uppskjutet till 2025

e Hissunderhall Muskotgatan 9 och 11
e 51 badrum klara

Yttre underhall enligt 1 arsplan

Avslutad

e Langsida lamellhus malning/slamning pa
Peppargatan har I6pt pa under aret som
planerat.

e  Gavlar loftgangshus Stenskivor 2 hus
Lindgarden 28 — Lindgarden 36, Klart

e  Gavlar lamellhus Steniskivor 2 hus,
Askgarden 18-21 och Oxelgarden 34—
37, Klart

e Fonsterbyte pa Timjansgatan klart.
Aterstar nu ett hus.

e Ommalning Tak Ostra Salviagatan, klart

e  Ommalning takfot och balkongpartier
Salviagatan, klart

e Renovering Spanska trappan, Pagar

Férebyggande underhall

Avslutad
Uppdaterat planeringen for underhall.

11 arsplan for inre och yttre underhall

Avslutad

Uppdaterat den langsiktiga planeringen enlig Helt
& Rent.

Renovering Gardsten centrum

Avslutad

| samband med 6ppnandet av Anhs Asian Kitchen
har planeringen startat fér évrig upprustning i
centrum




Centrala mal: Vi ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden 2030 och inga omraden som

utsatta ar 2035.

Maluppfyllelse

God méluppfyllelse

Kommentar

Att skapa arbetstillfallen och hélla en hog aktivitetsniva for hyresgisterna ar lika viktigt

idag som tidigare éar.

Sedan 2023 réknar vi antal personer som jobbar hos bolaget och som vi ordnar jobb till 1

andra foretag, till skillnad frin tidigare dar antal arbetstillfdllen har réknats.

Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Skapa arbetstillfallen

Avslutad

Totalt ar det 18 personer som jobbar / jobbat extra
hos bolaget sedan januari 2024.

Feriearbetare:
e Pasklov 5 personer (ej Gardstensbor)

e  Sommarjobbare 139 personer, varav 14
handledare, 10 hos GKSS i Langedrag
och 6vriga jobbade i Gardsten. Av
sommarjobbarna via Géteborgs Stad var
32% fran Gardstensbostader, 7% fran
Ovriga Gardsten.

e Hostlov 19 personer varav 4 ledare
Totalt 163 feriearbetare inkl. ledare

8 personer har fatt jobb via social hansyn i
upphandling.

Samarbeten

Avslutad

Samarbetsplattformen "Gardstenslyftet" har haft
moten och bl a samverkat under bade
Gardstensdagen och julaktivitet i Gardsten
centrum. Malet ar att avtala med fastighetsagare i
Gardsten att samverka kring erbjudanden och
service till hyresgasterna.

Bolaget har &ven samverkat med Kulturskolan
med aktiviteter for barn och familjer under
skolloven.

Samveran med "En Jul for Alla" dar 1200
julklappar delades ut i december.

Aktiviteter inom halsa

Avslutad

Antal medlemmar 305 st i Halsostugan. Okat
ytterligare sedan forra rapporteringen. De flesta
medlemmarna ar bolagets hyresgaster. Men
manga av de nya medlemmarna &r boende hos
Balder samt Robert Dicksons Stiftelse. Aven
boende fran Kryddhyllan &r medlemmar.

« Fortsatt Oppet 9,5 timma per vecka (varav
Halsoteket har 6ppet 2 timmar),

» Jamnare fordelning man och kvinnor 50/50
* 36% av besokarna ar éver 65 ar.

* | snitt 13 personer pa gymmet varje gang




Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Grupptraningar varje vecka: Puls & styrka,
Familjetraning och Yoga-inspirerad tréning.
Sommaraktiviteter:

Seglarskola genomférdes i samarbete med GKSS
och Goéteborgs Hamn. 13 barn hade méjligheten
att lara sig segla.

For att fa fler som kan vara med pa seglarskola
anordnas simskola.

Hopp & spring, Friluft Gardsten och utflykt till
Vattlefjall genomfordes under sommaren.

Ovriga aktiviteter:

e Gais i Gardsten:129 medlemmar, och
under hdsten 6kade traningen fill fyra
dagar i veckan. Det finns aven ett tjejlag.

e  Baskettraning: 63 medlemmar, traning
fem dagar i veckan for barn & ungdomar.

e  Kuvallsidrott pa I6rdagar: 50 barn och
ungdomar. startade under hdsten i egen

regi
e  Skidresa: 45 personer under sportlovet v.
7.
Trygghetsdialoger Avslutad

Trygghetsmassa genomfdrdes torsdag 18 april i
Gardsten Centrum.

En trygghetsvandring genomférdes onsdag den
23 oktober.

Tre gardsaktiviteter arrangerades av
Trygghetsgruppen: 16/5 vastra, 5/6 norra och 11/9
Ostra Gardsten.




Miljo & klimat

Centrala mal: Vi ska vara ledande i att utveckla och implementera
arbetssatt och teknik som pa ett affarsmassigt satt bidrar till minimerad
klimat- och miljopaverkan och starker omradesutvecklingen.

MB
Maluppfyllelse

God maluppfyllelse
Indikator Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024 Mé'z';)’gzde
Total energi 162,6 162,2 162 162
Installerad effekt solceller 1154 1203 1836 550

Okningen av installerad effekt solceller blev ndgot hogre dn mdlet.

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Solenergi Avslutad
Samtliga tak har nu solceller i norra Gardsten.

Mobilitet Avslutad

10 laddplatser sattes upp i 6stra Gardsten. Tas i
drift i bérjan av 2025.

Fler vaxthus Avslutad

Tva nya vaxthus blev klara under hosten i vastra
Gardsten. Lindgarden och Bokgarden samt
markarbete pabdrjades for ett ytterligare.

Energieffektivisera fastigheterna Avslutad

Inget att rapportera




Forvaltning & hyresgaster

Centrala mal: Vi ska ha en effektiv forvaltning som genom stéindiga
forbattringar och affarsutveckling starker vara omraden och bidrar till

nojda hyresgaster.

HMB
Maluppfyllelse

God méluppfyllelse
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 M"z';)’gzde
Serviceindex 82,6 % 82,1 % 83,9 % 82,6 %
Ta kunden pa allvar 86,4 % 86,8 % 88 % 87 %
Trygghet 82,6 % 82,5 % 84,9 % 82,8 %
Rent & snyggt 81,3 % 80,3 % 81 % 81,3 %
Hjalp nar det behdvs 82,7 % 80,8 % 83,2 % 82,7 %
Produktindex 78,7 % 78,4 % 79,6 % 78,7 %
Inflytandeindex 81,2 % 80,4 % 81,3 % 81,2 %

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar
Uthyrning Avslutad
Bolaget har under aret arbetat aktivt med
hyresskulder.
Onsdagsaktiviteter Avslutad

Onsdagsaktiviteter for samtliga avdelningar:

e Ronderingar - egna och tillsammans med
Trygghetsgruppen

e Bemanning av Aterbruksrummet

e Café Kanel - tre ganger pa varen, tre
ganger pa hosten

e Bomodten med huscheferna bade var och

host
e  Aktivbo-aktiviteter fran september-
oktober
Event i Gardsten Avslutad

Loppis pa Salviatorget genomfordes Lérdag 4 maj
i samarbete med GéteborgsLokaler.
Gardstensdagen genomférdes I6rdag 15 juni i
Gardstensdalen.

Jul pa Salviatorget 5/12 i samarbete med
GoteborgsLokaler.

Julaktivitet i centrum 11/12 i samarbete med
Balder, Robert Dicksons stiftelse, Dynamo
Fastigheter och K-fastigheter.




Kundundersékning

Avslutad

Koncerngemensam upphandling av
kundundersokning genomférdes under aret.
Aktivbo fick uppdraget.

Medarbetarskap

Avslutad

Som initiativ frdn medarbetare har det bildats en
férening som heter "Goéran" = Gardstensbostaders
Oppna Roliga Arrangemang och Nétverk.
Foreningen ar skapad exklusivt for anstéllda pa
Gardstensbostader. Flera aktiviteter har
genomférts under aret.
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Ekonomi

Centrala mal: Vi ska sakerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som maojliggor ett langsiktigt agerande.

Maluppfyllelse
God méluppfyllelse

Kommentar

Bolaget har under 2024 effektiviserat organisationen. Man har arbetat med digitalisering
for att optimera arbetstimmar och ddrmed kostnader. Redan under sista delen av 2023
paborjades arbetet med att se dver bolagets kostnader. Kostnadsmedvetenheten hos
samtliga anstdllda har stirkts ytterligare under 2024.

Bolaget arbetar ocksa med att 6ka sina intdkter dir det 4r mgjligt. Uthyrning av vakanta
p-platser till externa fastighetsbolag i omradet som ir i behov av parkeringar.
Konverteringar har gjorts under 2024 och ytterligare 6 lagenheter blev klara 1 mars
2024. Hogt prioriterat dr att inte std med tomma lokaler. Sista lokalen i1 3D fastigheten
blir helt klar under jan/feb 2025, det sé kallade Kulturrummet. Kommer att 6ppnas 1
borjan av 2025.

Tva nya restauranger, som fran start blivit vialbesokta, blev helt klara under tidig host.
Randas restaurang & pizzeria i egen byggnad utanfor Gardstensbostaders kontor samt
Ahns Asian Kitchen som ligger inne 1 centrumbyggnaden. Efterldngtade och viktiga for
uppbyggnaden av motesplatser i Gérdsten.

Bolagets beldningsgrad ligger trots dessa satsningar pa en lag beldningsgrad.

Satsningen pa hyresritter pd Kaneltorget har dock sats pa en ldngre paus. Bolaget ser
over vad som kan goras pa torget for att 6ka ndrvaron av boende dér sé inte torget dor ut
helt. Aven bolagets tidigare kontor finns med i planeringen och utredning pagar om vad
det tidigare kontoret skall nyttjas till. Det finns goda mdjligheter att konvertera
lokalerna till bostéder eller ev. hyra ut lokalerna till intressenter som passar in i
Gardstens vision for samhéllsbyggnad.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023  Utfall 2024 Movarde
Operativt kassafloéde 31481 30 663 27 706 30 199
Sjalvfinansieringsgrad 57 % 175 % 99,8 % 29 %
Belaningsgrad 16 % 16 % 17,2 % 20,5 %
Justerad soliditet 68,4 % 67,9 % 67,6 % 65,1 %
Antal tillsvidareanstallda 31 30 31 32
Kassaflodesmassig dverskottsgrad 16 % 16 % 15,9 % 17 %
Driftdverskottsmarginal 35 % 33 % 31,7 % 34 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 1,5 % 1,3 % 29% 2,4 %
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Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Okad upplaning

Avslutad

Bolaget har utékat budgeten fér vaxthusen med
3,5 mnkr. Vi bygger 2,5 vaxthus i ar. Per 241231:
2 véxthus klara, 2,5 kommer att byggas under
2025. Nagot férsenat vid arsskiftet.
Restaurangen blir fardigstalld under september
manad. Per 241231: invigning i oktober 2024,
projekt aktiverat i oktober.

Projektet Kaneltorget far en rejélt reducerad
budget. Minskas med 81 mnkr.

Per 241231: Projektet stoppas tillsvidare.

Projektuppfoljning

Avslutad
Projektuppfdljning har skett I6pande under aret.

Vakanta P-platser och lokaler

Avslutad

Vi erbjuder parkeringar aven till hyresgaster som
inte ar vara.

Anpassningar gors for att kunna méta
lokalhyresgasternas behov och minska risk fér
vakanta lokaler. Annonsering i Gardstensbladet
Over vakanta lokaler.

Tyvarr ser vi en 6kning av vakanta parkeringar till
foljd av det ekonomiska laget for perioden fram till
augusti 2024. Per 241231: Ingen féréndring, 6kad
vakansgrad nér det géller parkeringsplatser.

Vi har fortsatt en hel del vakanta lokaler, bl a
bolagets tidigare kontor. Diskussioner pagar
huruvida den ska hyras ut eller konverteras till
bostader. Per 241231: Beslut véntas tas under Q1
2025.

3D fastigheten har en vakant yta men uthyrning
kommer att ske inom en snar framtid. Per 241231:
Projektet for det sa kallade Kulturrummet i 3D
fastigheten blir helt klart under jan/feb 2025, forsta
hyresavin har gétt ut (fér januari 2025).

Effektivisera organisationen

Avslutad

Bolaget ser 6ver avtal och stalla krav vid
upphandlingar for att anpassa/minska vara
kostnader. Fortsatt arbete med att digitalisera
administrativa uppgifter dar det ar mgjligt.
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