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Utredning av mojligheter till synergieffekter i
TKE-klustret

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta;

1) Uppdrag att utreda mdjligheterna till synergieffekter i TKE-klustret forklaras
fullgjort.

2) VD ges i uppdrag att inrétta en strategisk samverkansgrupp i enlighet med forslag
i foreliggande drende.

3) VD ges i uppdrag att i kommande rapport "Verksamhet & ekonomi" samt under
dgardialog med Stadshus AB pétala behovet av fortydligande forhallningsregler
rorande moderbolagets ansvar i finansiella fragor gentemot sina dotterbolag.

Sammanfattning

2023-11-14 gav styrelsen for Goteborg & Co VD i uppdrag att utreda mojligheterna till
synergieffekter i TKE-klustret. Arbetet med uppdraget har fortlopt i samverkan med
dotterbolagen samt Stadshus AB under 2024 dir bakgrund, metodik, slutsatser och
forslag till tgird redovisas i foreliggande rapport.

Med sin grund i dgardirektiv och Géteborgs stads riktlinje for dgarstyrning har bolaget
under aren initierat ett antal arbets- och samverkansgrupper i TKE-klustret. Det existerar
dven etablerade motesformer pa ledningsniva, sasom VD-rad, klustergemensamma
presidieméten och dgardialoger. Bolaget upplever ett stort vérde i detta utbyte och ser
bade ekonomiska och verksamhetsmassiga fordelar med att vidare utveckla formerna for
samarbeten.

Utifrén stadens formulerade kriterier kring dgarstyrning &r beddmningen att Goteborg &
Co uppfyller sina skyldigheter som moderbolag, samtidigt som man upplever en
diskrepans mellan de krav som stélls pa bolaget i fragor som ror dgarstyrning kontra de
verktyg som bolaget har till sitt forfogande for att uppfylla dessa. Man upplever dven
variationer i ambitionsniva och samarbetsvilja i utvecklingsinriktade klustersamarbeten
hos dotterbolagen. Aven det finansiella samordningsansvaret inom koncernen ir ett
utvecklingsomréde dér mandat och uppdrag upplevs som otydligt vilket dven stddjs av
tidigare utldtanden fran bade stadsledningskontoret och Stadshus AB.

Det finns ett behov av ett utvecklingsinriktat samarbete i TKE-klustret som syftar till
destinationens langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft, vilket man 6nskar inrétta en
strategisk samverkansgrupp for.
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Beddmning ur ekonomisk dimension
En mojlig effekt av utokade synergier mellan bolagen i TKE-klustret dr effektiviseringar
och ekonomiska vinster.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor
1. Slutrapport — Utredning av mdjligheter till synergieffekter i TKE-klustret

Goteborg & Co, tjiansteutlatande

2 (3)



Arendet

Styrelsen har att fatta beslut om att forklara foreliggande utredningsuppdrag fullgjort
samt att ge VD i uppdrag att inrétta en strategisk samverkansgrupp i enlighet med forslag
i foreliggande édrende.

Beskrivning av arendet

2023-11-14 gav styrelsen for Goteborg & Co VD i uppdrag att utreda mojligheterna till
synergieffekter i TKE-klustret. Arbetet med uppdraget har fortlopt i samverkan med
dotterbolagen samt Stadshus AB under 2024 dir bakgrund, metodik, slutsatser och
forslag till tgird redovisas i foreliggande rapport.

Beskrivning av forvéintningar pa Goéteborg & Co som moderbolag i TKE-klustret
géllande synergier och samarbeten med sina dotterbolag aterfinns i savil dgardirektiv som
Goteborgs stads riktlinje for 4garstyrning. Med dessa beskrivningar som bakgrund har
Goteborg & Co under de senaste aren initierat ett antal i arbetsgrupper, dialogforum och
andra samarbetsytor inom TKE-klustret. Det sker utbyte mellan bolagen inom omraden
som ror bland annat rér ekonomi, HR, uppf6ljning, controllers, inkdp- och upphandling,
sdkerhet, GDPR, hallbarhet och kommunikation. Det existerar dven etablerade
motesformer pé ledningsnivé, sdasom VD-rad, klustergemensamma presidiemdten och
agardialoger. Bolaget upplever ett stort virde i utbytet mellan bolagen och ser bade
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga fordelar med att vidare utveckla formerna for
samarbeten.

Bolagets bedomning

Utifrén stadens formulerade kriterier kring dgarstyrning &r bedomningen att Goteborg &
Co uppfyller sina skyldigheter som moderbolag. Samtidigt upplever man en diskrepans
mellan de krav som stills pa bolaget i fragor som ror dgarstyrning kontra de verktyg som
bolaget har till sitt forfogande for att uppfylla dessa. Det finns dven variationer i
ambitionsnivéd och samarbetsvilja i utvecklingsinriktade klustersamarbeten hos
dotterbolagen. Aven det finansiella samordningsansvaret inom koncernen r ett
utvecklingsomrade ddr mandat och uppdrag upplevs som otydligt vilket dven stodjs av
tidigare utldtanden fran bade stadsledningskontoret och Stadshus AB.

Internt pa Goteborg & Co framkommer en gemensam bild av behovet av ett mer
strukturellt och overgripande samarbete med inriktning mot destinationens ldngsiktiga
utveckling och attraktivitet. For att driva ett effektivt fordndringsarbete och mitigera
effekter frdn omvérlden krévs ett samordnande av resurser fran TKE-klustret och en
tydlig riktning. En mgjlig 16sning pa behovet av ett mer strukturellt och Gvergripande
samarbete med inriktning mot destinationens langsiktiga utveckling dr etablering av en
strategisk samverkansgrupp for destinationsutveckling med fokus pa destinationens
langsiktiga attraktivitet och konkurrenskraft.

Peter Gronberg, VD
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