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Sammanfattning
Infor 2024 identifierade bolaget 13 vésentliga risker.

Enligt bedomning vid arsslutet har sju av dessa ett lagre riskvirde for antingen sannolikhet eller
konsekvens dn vid ingdngen av aret. En risk har hogre riskvérde dn vid borjan av aret. Fyra risker
har tagits bort da de antingen har sjunkit till en acceptabel niva eller hanteras pa annat sétt.

Ovriga risker bedoms ha samma riskvirde som vid ingdngen av 2024. Samtliga dessa
risker hanteras genom antingen atgérds- eller internkontrollaktiviteter under 2025.

Vasentliga risker, utveckling under 2024

Riskvarde
2024-12-31

Riskvarde
2024-01-01

Riskbendamning

1. Otillrackliga ekonomiska resurser for att utfora
uppdraget.

2. 1,5 gradermalet halls inte.

3. Fordrojda/negativa beslut hos direkt paverkande
organisationers beslutsorgan.

4. Brist pa ratt kompetens for att klara bolagets
ataganden.

5. Organisatorisk och social arbetsmiljé som ej ar
andamalsenlig.

Bristande systematik i bolagets fastighetsférvaltning.

Avsattningar blir hdgre an kalkylerat.

Styrrantan sanks inte i prognosticerad takt.
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Langvarig lagkonjunktur.

10. Lagt fritt eget kapital.

11. Stora avvikelser i projektplaner.

12. Férekomst av felaktigheter och oegentligheter.

13. Tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.
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Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nodvéndig med de fackliga organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med protokoll inom
tva veckor efter avslutat styrelsesammantriade pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.
Olika dimensioner

Bedomning ur en ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bilagor
Bilaga 1.Slutrapport dtgardsplan till samlad riskbild 2024.
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Arendet

Arendet avser slutrapport av 2024 ars samlade riskbild med tgirdsplan for bolaget.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Enligt stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, samt arbetsordningen sa
ska bolaget kontinuerligt arbeta med riskhantering inom véasentliga verksamhetsomraden,
processer och projekt samt alltid vid storre fordndringar i verksamheten.

I samband med framtagandet av budget/afférsplan ska riskhanteringen for olika risk-
omraden sammanstéllas i en samlad riskbild. Den samlade riskbilden ska beskriva
atgérder som redan har inforts for att minska risker och nya atgérder som behdver vidtas.

Utifran den samlade riskbilden ska en intern kontrollplan upprattas. Den ska innehélla de
omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att
verifiera att redan inforda atgéarder har fatt avsedd effekt.

Efter varje verksamhetsar gors en rapport pa status for den samlade riskbilden.

Bolagets mest vésentliga risker har identifierats i det dagliga arbetet i bolagets processer,
vid processkartlaggningar, i projektportfoljer och i arbetet med att ta fram strategier och
verksamhetsplan for kommande &r. Atgérdsplan och intern kontrollplan har tagits fram
och foljts upp tillsammans med de processdgare och processledare som berors av risken.

Arendets historik

Bolaget har sedan 2015 arbetat med att &rligen sammanstélla en samlad riskbild. Till
riskerna har det kopplats atgardsplaner for att arbeta med att minska riskvérdet avseende
sannolikhet for och konsekvensen av det fall risken skulle infalla.

Sammanhang

I atgirdsplanen finns aktiviteter som kriver samverkan med forvaltningar inom Alvstaden
och externa intressenter. Bolaget dr beroende av att denna samverkan fungerar vél for att
lyckas med att sdnka riskvéardena for flera risker.
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Vasentliga risker och deras utveckling under 2024

Riskvarde
2024-12-31

Riskvarde
2024-01-01

Riskbendmning

14. Otillrackliga ekonomiska resurser for att utfora
uppdraget.

15. 1,5 gradermalet halls inte.

16. Fordrojda/negativa beslut hos direkt paverkande
organisationers beslutsorgan.

17. Brist pa ratt kompetens for att klara bolagets
ataganden.

18. Organisatorisk och social arbetsmiljé som ej ar
andamalsenlig.

19. Bristande systematik i bolagets fastighetsforvaltning.

20. Avsattningar blir hégre an kalkylerat.

21. Styrrantan sanks inte i prognosticerad takt.

22. Langvarig lagkonjunktur.

23. Lagt fritt eget kapital.

24. Stora avvikelser i projektplaner.

25. Forekomst av felaktigheter och oegentligheter.

26. Tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.

Rapport i detalj

For rapport av aktiviteterna i atgardsplanen till samlad riskbild, se bilaga 1.

1. Otillrackliga ekonomiska resurser

Risken for att bolaget har otillrackliga ekonomiska resurser for att utfora uppdraget
bedoms ha sjunkit men kvarstar och hanteras genom béade befintliga kontrollaktiviteter
och nya atgarder under 2025.

2. 1,5 gradersmalet

Risken for att 1,5 gradersmalet inte halls &r fortsatt hog vid utgangen av 2024. Den
kommer trots det inte att f6ljas upp i det hér formatet under 2025, utan har brutits upp i
flera mer verksamhetsnéra risker med atgérdsplaner.

3. Beslut

Det finns fortsatt en hog risk for fordrdjda/negativa beslut hos direkt paverkande
organisationers beslutsorgan. Under 2025 kommer den att foljas upp genom en risk med
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en ny formulering, nimligen “Tidplanen for var avveckling taktar inte med de
stadsutvecklande ndmndernas planering och prioriteringar.” och hanteras genom bade
befintliga kontrollaktiviteter och nya éatgérder.

4. Komptens

Bolaget bedomer att risken for brist pa ritt kompetens for att klarar dtaganden ar fortsatt
lag, den lag kvar for bevakning under 2024 men flyttas nu bort fran uppfoljningen i den
overgripande riskhanteringen.

5. Arbetsmiljo

Risken for organisatorisk och social arbetsmiljé som ¢j dr dandamalsenlig ar fortsatt hog,
trots genomforda atgiarder och hanteras genom befintliga kontrollaktiviteter, nya atgarder
och aktiviteter i intern kontrollplan under 2025.

6. Systematik i fastighetsforvaltning

Risken for bristande systematik i bolagets fastighetsforvaltning har sjunkit ndgot efter
genomforda atgirder men &r fortsatt hog och hanteras genom befintliga
kontrollaktiviteter, nya atgérder och aktiviteter i intern kontrollplan under 2025.

7. Avsattningar

Risken for att avsattningar blir hogre &n kalkylerat bedéms ha sjunkit men kvarstar och
hanteras genom befintliga kontrollaktiviteter, nya dtgérder och aktiviteter i intern
kontrollplan under 2025.

8. Styrrantan

Risken for att styrréntan inte ska séinkas i prognosticerad takt har sjunkit till en acceptabel
niva bade avseende sannolikhet och konsekvens och flyttas déarfor bort fran uppféljningen
i den Overgripande riskhanteringen.

9. Lagkonjunktur

Risk for langvarig lagkonjunktur beddéms ha sjunkit men den kvarstar och hanteras genom
bade befintliga kontrollaktiviteter och nya atgérder under 2025.

10. Lagt fritt eget kapital

Risk for att det fria egna kapitalet ska bli for 14gt har sjunkit till en acceptabel nivé och
flyttas darfor bort fran uppféljningen i den 6vergripande riskhanteringen.

11. Projektplaner

Risk for stora avvikelser i projektplaner bedoms ha sjunkit genom vidtagna atgirder. Den
ligger dock kvar med ny formulering ”Stora avvikelser i dldre projektplaner” och bevakas
genom béde befintliga kontrollaktiviteter och aktiviteter i intern kontrollplan under 2025.

12. Oegentligheter och felaktigheter
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Risk for forekomst av oegentligheter och felaktigheter finns inom alla bolagets
verksamhetsomraden. Risken ligger fortsatt kvar p& en hog nivé och hanteras genom
befintliga kontrollaktiviteter, nya atgérder och aktiviteter i intern kontrollplan under 2025.

13. Tystnadskultur

Risk for tystnadskultur vid externa hot och trakasserier.

Risken beddms hojts hanteras bade genom befintliga kontrollaktiviteter sa som arlig
uppforandekodutbildning och vardegrundsarbete. Infér 2025 har risken ocksa
omformulerats och innefattar all typ av tystnadskultur och den hanteras genom nya
atgarder och aktiviteter i intern kontrollplan.
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Otillrackliga ekonomiska Forsaljning av tillgangar enligt plan. Ny avvecklingsplan med ny och reviderad
resurser for att utfora avyttringsplan antagen och den fdljs.
uppdraget.
Ta fram ett fungerande verktyg sa att Investeringsrad och styrgrupp for alla projekt
ledningsgruppen kan gora upprattat.

prioriteringar mellan de olika
projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.
| |/ [ |
1,5 gradermalet hélls inte. Fatta beslut om framtaget miljo- och FL ska fatta beslut om ett miljo- och klimatramverk,
klimatramverk och implementera det komplettering eller omarbetning behover
i bolagets samtliga markaffarer och eventuellt ske sa att vi far med hela verksamheten
entreprenadupphandlingar och alla typer av entreprenader.

Foérbereda bolaget for inforande av Genomforda insatser ar information till styrelsen,
Corporate Sustaianbility Reporting GAP-analys av vilka datapunkter som finns
Directive och EU-taxonomin respektive saknas for att rapportera in enligt

CSRD, klimatberakning enligt CSRD har tagits
fram och genomgang av verksamheten utifran
Taxonomiférordningen. Kvarstar att forankra
arbetet internt i bolaget, resurssattning och
framtagande av data och policy pa flera
hallbarhetsomraden.
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Fordrojda/negativa beslut hos  Ta fram ett fungerande verktyg sa att

direkt paverkande ledningsgruppen kan gora
organisationers beslutsorgan.  prioriteringar mellan de olika
projekten inom

markutvecklingsportféljen och inom

fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.
Stélla om bolagets verksamhet

utifran nytt agardirektiv enligt
beslutad genomférandeplan

Investeringsrad och styrgrupp for alla projekt
upprattat.

Avvecklingsplan har beslutats. Fyraarig affarsplan

och ettarig verksamhetsplan har beslutats. Ny
organisation tradde i kraft 1/9.

Brist pa ratt kompetens for att = Minska personalomsattning till 8-
klara bolagets ataganden. 10%.

Forbereda bolaget for inforande av
Stélla om bolagets verksamhet
utifran nytt agardirektiv, delprojekt
"Ny organisation" i projektet
omstéllning till nytt dgardirektiv.

Personalomsattning 10,7% pa helaret

Ny organisation gick live den 1/9. Nya arbetssatt
haller pa att jobbas fram, forsta stegen har tagits
bland annat genom en reviderad processtruktur
pa bolaget.
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Organisatorisk och social Genomféra nulagesanalys over Nuldgesanalys genomford och plan ar framtagen.
arbetsmiljo som ej ar bolagets kultur, identifiera ett dnskat Arbete enligt plan pagar.
andamalsenlig. l&dge och ta fram en atgardsplan for
att na dit.
Stélla om bolagets verksamhet Ny organisation gick live den 1/9. Nya arbetssatt
utifran nytt agardirektiv, delprojekt haller pa att jobbas fram, forsta stegen har tagits
"Ny organisation" till projektet bland annat genom en reviderad processtruktur
omstéllning till nytt dgardirektiv. pa bolaget.
| | (|
Bristande systematik i Genomforande av dversyn av Oversynen ar gjord och en &tgardsplan &r
bolagets fastighetsférvaltning.  fastighetsavdelningens arbete och framtagen.
framtagande av atgardsplan.
Arbeta enligt atgardsplan som tas Arbete pagar enligt plan, flera punkter ar
fram for fastighetsforvaltning i avklarade. Arbetet kommer att fortsatta aven
oversyn. under 2024.
Fortsatta forandringsarbete enligt Arbete pagar enligt plan, flera punkter ar
atgardsplan som pagatt sedan 2021 avklarade. Arbetet kommer att fortsatta aven
for avdelning Fastighet. Revidera under 2024.
atgardsplanen utifran rapport fran
oversyn.
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Styrrantan sanks inte i Minska upplaningstakten. Vi har inte lanat mer an nédvandigt.
prognosticerad takt.

Minska rorelsens kostnader.

| | (|
Langvarig lagkonjunktur. Minska rorelsens kostnader.

Lagt fritt eget kapital. Minska rorelsens kostnader.
Ta fram ett fungerande verktyg sa att Investeringsrad och styrgrupp for alla projekt
ledningsgruppen kan gora upprattat.

prioriteringar mellan de olika
projekten inom
markutvecklingsportféljen och inom
fastighetsportfoljen pa ett
strukturerat vis.
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Stora avvikelser i Ta fram ett fungerande verktyg sa att Investeringsrad och styrgrupp for alla projekt
projektplaner. ledningsgruppen kan gora upprattat.

prioriteringar mellan de olika

projekten inom

markutvecklingsportféljen och inom

fastighetsportfoljen pa ett

strukturerat vis.

Medverka till att fa en effektiv och Arbetet ar klart. Behover justeras nar
funktionell ekonomistyrning kopplat organisationen for Fastighetsavdelningen ar klar.
till den nya organisationen.
|l | |
Forekomst av felaktigheter och  Minska antalet direktupphandlingar. Klart.
oegentligheter.

Extern granskning av bolagets Klart.
ledning och styrning.

Genomférande av dversyn av Klart.
fastighetsavdelningens arbete och
framtagande av atgardsplan.
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Tystnadskultur vid externa hot
och trakasserier.

alvstranden.com

Oversyn av bolagets kultur.

Extern granskning av bolagets
ledning och styrning.

Genomforande av dversyn av
fastighetsavdelningens arbete och
framtagande av atgardsplan.

Klart.

Klart.

Klart.
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