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Omvarldsbevakning januari 2025

Nedan har vi gjort ett urval av hidndelser som kan — eller som redan — paverkar oss som bolag. Syftet
ar att skickliggora styrelsen genom en bred omvarldsbild infér kommande beslut och diskussioner.

Den senaste tidens hindelser pa fastighetsmarknaden och i fastighetsbranschen visar pa en osikerhet
och blandade signaler. Signaler om forbattrade vinster 1 nagra av de stora fastighetsbolagen blandas
med besked om konkurser, nu senast Serneke Sverige. Veckans rantesdnkning av styrrantan ar
vilkommen for méanga aktorer, men troligtvis tar det tid innan nagra synliga effekter sker. Manga
aktorer 1 branschen kommer sannolikt ha fortsatt stora utmaningar under 2025.

Allmant

Sedan senaste styrelsesammantrddet har bolaget arbetat med implementering av Affarsplan
och Verksamhetsplan for 2025. Respektive avdelning arbetar nu med sina handlingsplaner
for éret.

Vi kan konstatera att arbetet med att fokusera pa ekonomin har gett resultat med minskade
kostnader och forbéttrade intékter, mer om det i de ekonomiska rapporterna. Bolaget har
tagit fram och presenterat en handlingsplan for att forbattra HME — héllbart medarbetar-
engagemang — under aret.

Utover dessa atgérder har bolaget startat ett arbete med ledningsgruppsutveckling

Under vintern har vi lagt sista handen vid en omorganisation av fastighetsavdelningen.
MBL-forhandlingar och samverkan i frdgan pagar och malbilden &r att vi ska kunna
presentera ny organisation for fastighetsavdelningen i nértid.

Uppdrag till Vd pa Alvstranden Utveckling AB

Presidiet foreslog 2025-01-29 att styrelsen ska ge Vd Mikael Dolietis i uppdrag att utreda
fragan om forutséttningar for en séarskild hyresmodell for vara kulturhyresgaster samt att se
Over mojligheterna for en samlad lokalisering/platsutveckling for dessa verksamheter och
hyresgéster. Fragan &r vickt nér det géller hyresmodell av bland annat Kulturlotsen och
kulturndmnden.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com
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Utlamningar 2024

Antalet utlimnanden av allminna handlingar var 2024 ndrmare 130. Férre &n aret fore som
var nagot av ett rekord med ungefar 180.

Den storsta utlimningen rérde Halvon och som mest var tjugoétta medarbetare inblandade 1
arbetet. Insamlandet och utskicken i detta drende tog cirka tva veckor. Fyra utlimnanden
avslogs pa grund av sekretess, helt eller delvis. Forfragningarna kianns igen, exempelvis dr
begiran efter tilldelningsbeslut efter upphandlingar frekventa. Aven sa forfragningar om
16ner for olika yrkesgrupper.

En intressant "trend” &r att det 4r ett stadigt antal forfragningar fran representanter for
kommersiella aktorer som begér ut ekonomisk data frén ett stort antal aktorer for att sedan
sammanstilla och salufora denna mot kund. Denna trend” ldr fortsdtta i och med Al:s
utveckling.

Goteborgsforslag

2024-01-23 fick Alvstranden Utveckling in ett Goteborgsforslag om en svensk flagga pa
Eriksbergskranen. Forslaget dterfinns i bilaga 4.

Kommunikation och Strategi

Strategi

Foretagsledningen genomforde en strategidag torsdagen den 23 januari, dér vi bland annat
konkretiserade hur de interna projekten ska bemannas och styras. Vi lyfte dven blicken och
genomforde en 6vning gillande strategiska utmaningar och mojligheter pa kort och lang sikt.
Dagens olika resonemang ligger nu till grund for den gemensamma strategidagen med
styrelse och foretagsledning.

Bolagets arsredovisning fardigstilldes under januari och dr nu dnnu ett led 1 att sdkerstilla
den roda traden fran avvecklingsplan, affarsplan, verksamhetsplan och redovisningen av ar
2024.

Kommunikation The Yard
e Bygglov for permanenta fasadskyltar klart.

e Exponering och partnerskap med Gbg TechWeek gav bra synlighet i deras kanaler
och pé deras events.

o Kampanjer: Vi har fatt bra effekt for pengarna. Vi har synts i relevanta kanaler sa
som di.se, breakit.se samt for ritt personer (titlar och bransch) pa Linkedin. 960 000
visningar totalt for den programmatiska kampanjen (webbplatser) och LinkedIn-
kampanjen tillsammans.

o Pagdende/kommande: LinkedIn-kampanjer, Google Ads, partnerskap/medverkan pa
events 2025 (Gothenburg Tech Week m fl) med mera.

Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Denna rapport redogdr for status ur ett portfoljperspektiv. Rapporten innehaller de mest
prioriterade aktiviteterna och rapporteras per delomrade i bilaga 1.
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Sakerhetsrapport

Pé styrelsesammantradet 2023-09-19 fick bolaget i uppdrag att i anslutning till styrelse-
sammantriddena rapportera om bolagets sikerhetslidge. En aktuell rapport finns som bilaga 2.

Inkop och upphandling

Direktupphandlingar éver 50 000 kr

e Studio Klinga, 55 000 kronor.
Open call DOCK, sittmodul.
Konkurrensutsatt direktupphandling. Konkurrensutsittningen gjordes genom en
Oppen inbjudan.

Remisser

Aktuella remisser

Inga aktuella remisser.

Besvarade remisser

e  Miljoprovning Lindholmsforbindelsen.

e Samrad — Ny jarnvégsplan for Viastlanken, etapp Haga.

Bilagor

Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling.
Bilaga 2. Lagesrapport Fastighet.

Bilaga 3. Sikerhetsrapport.

Bilaga 4. Goteborgsforslag.
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Bilaga 1. Lagesrapport Portfolj Markutveckling

Rapportens omfattning och struktur

Denna rapport innehaller aktuella och prioriterade fragor i projekt-verksamheten for
markutveckling manadsvis. Informationen ar uppdelad i geografiska omraden:
projektomréde 2 - Masthuggskajen, Skeppsbron och Eriksberg samt projektomrade 1 -
Lindholmen, Frihamnen och Gullbergsvass.

Masthuggskajen

Utbyggnad kvarter

Foljande byggnationer pagar: NCC Property Development AB (E2), Riksbyggen ekonomisk
forening (E3), Bostads AB Poseidon (G1-b), Goteborgs Stads parkering AB (G2), Elof
Hansson Fastigheter AB och Riksbyggen ekonomisk férening (F2).

Foljande fastigheter dr fardigstallda: Stena Fastigheter Goteborg AB (E1, E6, NCC Property
Development AB (D1, D3, D4), Fastighets AB Balder (C3) och Nordr (D2).

Kommande viktig hiindelse: Beslut i konsortiets styrgrupp om uppdateringar i konsortiets
Overordnade tidplan har skjutits upp. For att kunna ta beslut om ny tidplan invéntas bland
annat en bygglogistikplan for Halvon. Dessutom pagér arbete med konsekvensanalyser fran
Riksbyggen ekonomisk forening med avseende pa deras dnskemal om att senareldgga
kvarter A2 och B2. Uppdaterad tidplan planeras att lyftas till konsortiets styrgrupp for beslut
1 februari.

Kommande viktig hiindelse: Det behover klargoras nar markanvisning av byggritt G3 och
G4 kan genomforas for att mota planerad byggstart.

Viktig hiindelse: Goteborgs Stads Parkerings ABs genomforande av garage G2 ar kraftigt
forsenat och tidplanen arbetas in i den 6verordnade tidplanen. Parkeringsbolaget har
bekriftat att de tar eventuella ekonomiska konsekvenser till f6ljd av férseningen av G2.

Utbyggnad allman plats

Avvikelse: En fraga om finansiering av prisstegring for utbyggnad av allmén plats ér lyft till
Alvstranden Utvecklings Vd och Exploateringsforvaltningens direktor. Ett tilldgg till
genomforandeavtalet med exploateringsforvaltningen har darefter arbetats fram och
tillkommande kostnader for bolaget landar pa 350 mnkr.

Viktig hiindelse: Tillagg till genomférandeavtal signerades 24-12-12.

Risk: Diskussioner pagar med exploateringsférvaltningen om vad som ingar i
fastprisbestéllningen for Halvon. Risk finns att detta kan fa en ekonomisk konsekvens for
bolaget.

Atgird: Bolaget och exploateringsforvaltningen har fortsatt olika uppfattning kring vad som
ingdr men en gemensam process for hantering av tillkommande arbeten &r framtagen for att
prioritera framdrift i projektet.

Halvon

Arbetet med genomforandet av Halvons underbyggnad gar vidare. Grundldggningen for
Stena Fastighets kvarter (A1) ér i stort sett fardigstélld med endast négra enstaka palar kvar.
Arbetsomrédet har utokats 1 Oster mot Lagerhuset dér utgravningen och grundlédggningen for
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allmén plats och spillvattenledningen har dragit i gang. I Elof Hanssons kvarter fortsétter
gjutningar av kéllarviggarna och péalningen i huvuddelen ar fardigstalld.

Avvikelse: Aarsleffs uppdaterade produktionstidplan, 2024-11-09, inkluderar inte
exploateringsforvaltningens ledningsforlaggning i Emigrantvigen som efterfragat. Tidplanen
innebadr i praktiken att Aarsleff 4r 2 till 6 manader sena i de olika huvuddelarna.

Atgiird: Alvstranden har via underrittelse meddelat att tidsforlingningen inte godkénns.
Alvstranden har ocksa kommunicerat att redovisad tidplan kommer innebéra krav pa
forseningsvite. Nu invéntas detaljerat material frdn Aarsleff.

Kommande viktig hiindelse: En uppdaterad produktionstidplan samt férklaringar till
eventuella tidskrav invéntas fran Aarlseff 25-01-31.

Risk: Givet vetskapen om att Aarsleff har haft svart att komma upp i planerad kapacitet
finns en 6verhdngande risk att sluttiden, 2025-10-16, inte halls.

Avvikelse: Allvarliga kvalitetsbrister och bristfillig egenkontroll har uppdagats i
Alvstrandens granskning av Aarsleffs arbete.

Atgird: Alvstrandens byggledare kontrollerar nu det dagliga arbetet och kvalitetsavvikelser
protokollfors vid kvalitetsmdten samt i avvikelserapporter.

Viktig hindelse: Expertradet som dr knutet till Halvoprojektet valde att avsluta sitt uppdrag
i samband med att projektet identifierade ett behov av att fortydliga expertradets arbetssitt.
En ny ordférande &r nu utsedd och arbete pagar med att tillsdtta Ovriga deltagare.

Underjordiskt parkeringsgarage B2

Detaljplanen for Masthuggskajen forutsétter ett underjordiskt garage (B2). Arbete pagar med
forfragningsunderlag f6r upphandling av totalentreprendr for byggnation av garage och
grundldggning av hela B2 kvarteret. Halvons fardigstéllande ar en forutsittning for
upphandling av genomforandet av garaget.

Kommande viktig hiindelse: Forfragningsunderlag planeras att fardigstillas februari 2025
och upphandling planeras till varen med planerad tilldelning infér sommaren 2025. Innan
upphandling kan genomforas kommer ett investeringsbeslut att lyftas till styrelsen. Ett
informationsérende lyfts till styrelsen 2025-02-07.

Kommande viktig hiindelse: Ett tilldggsavtal till Samverkansavtal med Stena fastigheter
och Riksbyggen ekonomisk forening forbereds och behover tecknas infor upphandling.

Byggratt G5

Markanvisningsavtalet for byggritt G5 signerades i borjan av oktober. Fastighetsutvecklaren
Broods har tilldelats byggrétten och har tillsammans med White arkitekter presenterat idén om
Sonyas kulturhus. Férberedande markarbeten planeras till sommaren infor planerad byggstart i
slutet av aret.

Viktig hiindelse: Overlatelseavtalet med Broods signerades 2025-01-27.

Skeppsbron

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen planerar att starta arbetet med en ny
detaljplan i borjan av 2025. Bolagets inriktning 4r att inte vara en aktiv part i
detaljplanearbetet. Arbete pdgar med att prova forutsittningar for dverlételse till
exploateringsforvaltningen.
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Eriksberg

Lidaverken

Den planerade dragning av CityBuss till Eriksberg samt en eventuell véndslinga for sparvég
kan komma att paverka bolagets fastighet. Dialog férs med exploateringsforvaltningen som
invéntar inriktningsbeslut i Kommunfullméiktige, Vastra Gotalandsregionen och Sverige-
forhandlingen.

Viktig hiindelse: En forfragan har inkommit till bolaget fran Goteborg Stad genom
Exploateringsndamnden om forvarv av fastigheten och ett arbete kring forsdljning har startat.

Inre Dockan

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen avser att starta planarbetet 2025. Bolaget har
bekriftat sin medverkan i planarbetet under vissa forutsittningar. Arbete pagar med att se
over konsekvenserna av stadsbyggnadsforvaltnings idéforslag utifrén ett genomforande-
ekonomiperspektiv.

Kommande viktig hiindelse: Nar projektets ekonomiska genomforbarhet dr sdakrad och om
projektet ligger i linje med affarsplanen kommer planavtal tecknas med
stadsbyggnadsforvaltningen under 2025.

Saterigatan

Projektering och utbyggnad av allmén plats pagéar. Bolaget bevakar sina intressen kopplat till
atagandet att finansiera utbyggnaden av allmén plats samt parternas uppfyllelse av krav i
ingdngna avtal.

Kommande viktig hiindelse: Nordr planerar att starta byggnation i Q1 2025.

Celsiusgatan

Projektering och utbyggnad av allmén plats pagér. Bolaget bevakar sina intressen kopplat till
atagandet att finansiera utbyggnaden av allmén plats.

Kommande viktig hiindelse: Exploateringsforvaltningen har tagit initiativ till planédndringar
som minskar kostnaderna for allmén plats och som hanterar tillgdngligheten till AFs
fastighet med mera. Beroende finns ocksa till bolagets sista markanvisning i omradet av den
s& kallade forskoletomten. Alvstranden har deltagit moten med berdrda parter och bevakar
fragan.

Viktig hiindelse: For att mota Egnahemsbolagets dnskemal om forlangt arrende av
forskoletomten for att mojliggdra intilliggande byggnation skjuter bolaget fram planerad
markanvisning ett ar.

Lindholmen

Planprogram Lindholmen

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med ett planprogram f6r Lindholmen dér bolaget deltar
som markégare. Staden har skjutit fram samréadet frén juni 2024 till andra kvartalet 2025. Att
planprogrammet kommer ut pa samrad ar betydelsefullt for det fortsatta arbetet med
detaljplaner och genomférande i omradet.

Viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen har initierat ett gemensamt skissarbete
tillsammans med fastighetségare i norra Lindholmen (Propellern) dér bolaget deltar.
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Lindholmsplatsen

Kommande viktig hiindelse: Stadsbyggnadsforvaltningen har éter skjutit p& detaljplanens
samrad, denna gang pa grund av brist pa resurser. Samrad planeras till Q2, 2025.

Viktig hiindelse: En intern granskning av planhandlingarna infér samrad genomfordes i
januari och granskningskommentarer skickades till stadsbyggnadsforvaltningen 25-01-21.
Projektet har ocksa initierat ett méte med stadsbyggnadsforvaltningen for att diskutera den
hoga detaljeringsgraden i plankartan och planbestimmelserna. Detaljeringsgraden skulle
kunna paverka genomforandet och framtida affar.

Lindholmshamnen

Exploateringsforvaltningens entreprenad for utbyggnad av bryggdack och torg slutférs nu.
Efter detta foljer byggnationen av restaurang och kontor pa bryggdécket.

Viktig hiindelse: Arbetet med allmin plats som omfattar torg, bryggdick och
kvartersgrander r fardigt och besiktigat.

Kommande viktig hiindelse: Aktoren for restaurangen som ska uppforas pa bryggdacket
arbetar med en bygglovsansokan.

Detaljplan Regnbagsgatan
Detaljplanearbetet pagar. Arbete for att finna en 16sning for en idrottshall i projektet pagar.

Kommande viktig hiindelse: Stadsfastighetsforvaltningen har bedomt att det 4r mojligt att
ateranvinda de befintliga byggnaderna Kuben och Hérdverkstaden for skoldandamal. Dock
aterstar utredningar om eventuella miljéfarliga massor under byggnaderna for att sdkerstélla
denna mojlighet. Om stadsfastighetsforvaltningen bestimmer sig for att anvanda befintliga
byggnader sa kommer det krdvas ytterligare avtal som reglerar detta.

Kommande viktig hiindelse: Samrad {or detaljplanen har skjutits fram av
stadsbyggnadsforvaltningen och planeras till Q2, 2025.

Detaljplan Plejadgatan

Arbete med en detaljplan for att permanenta skoldndamalet 1 bolagets fastighet vid
Plejadgatan pagéar. Parallellt fors diskussioner med staden om ett eventuellt forvarv.

Frihamnen

Planprogram Frihamnen
Arbetet med stadsbyggnadsforvaltningens olika métesserier/teman pagér i enlighet med
presenterad tidplan.

Viktig hindelse: Programavtalet signerades av stadsbyggnadsforvaltningen och Alvstranden
i december 2024.

Utfylinad Lundbyhamnen

Bolaget l1&dmnade i oktober 2024 in tillstindsansokan for vattenverksamhet och miljofarlig
verksamhet i samband med utfyllnad av Lundbyhamnen och omledning av Kvillekanalen till
Mark- och Miljodomstolen.

Viktig hiindelse: De forsta yttrandena har inkommit till domstolen och Lansstyrelsen har
begart komplettering av ansokan fore domstolen kungor drendet.
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Temporara bostader
Cirka 880 bostader ar fardigstillda. Totalt planeras cirka 1 000 bostéder.

Kommande viktig hiindelse: For att uppna 1 000 bostéder krévs tilldggsavtal mellan
Alvstranden Utveckling och Svenska Hem. Férhandlingar om tilliggsavtal ir pausade. En
intern utredning har tagits fram for bolagets néista steg.

Gullbergsvass
Forsaljning av fastighet

Viktig hiindelse: Overltelsen av fastigheten Gullbergsvass 703:17 till Goteborgs Stad
genomfordes den 2024-12-13.
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Bilaga 2. Lagesrapport Fastighet

Rapportens omfattning och struktur

Denna rapport innehaller aktuella och prioriterade inom avdelning Fastighet. Rapporten
uppréttas manadsvis. Informationen ar uppdelad i:

e Léagesrapport Avdelning Fastighet.
e Forvaltning.

e  Uthyrning.

e Projekt.

Lagesrapport Avdelning Fastighet

Fastighet kommer inom kort genomga en intern omorganisation. Syftet med den é&r att skapa
tydlighet.

Den tidigare organisationen har inte varit inriktad pé traditionell fastighetsforvaltning vilket
ar en nddvindig framgangsfaktor.

Vi kommer skapa geografiska team som kommer besta av Kommersiell forvaltare, Teknisk
forvaltare, Uthyrningsansvarig samt vid behov projektledare. Denna enhet kommer ansvaras
av en tillsatt enhetschef.

Till detta kommer avdelningarna Drift och Projekt forstirkas med separata enhetschefer

Genom dessa dtgirder skapas en mer kund och kostnadsfokuserad organisation. Nytt
organisation-schema bifogas.
Fastighetsavdelningen startade den 8 januari sitt arbete med foretagskulturen. Arbete med

budget 2025 avslutat och anpassat efter framtagen underhéllsplan.

Vi arbetar fortlopande med hantering av NKlI-resultat. (N§jd Kund Index) Detta
synkroniseras med verksamhetsplaner for avdelningen.

Arbete med organisation kring The Yard tas fram, detta innefattar verksamhetens
organisation samt drift och forvaltningsorganisationen. Trygghetsskapande atgirder utfors pa
hela bestandet, med fokus pa Gotaverksomradet. Belysningar som varit ur bruk har
ateraktiverats. Kran 10 och 11 har en fungerande vinterbelysning.

Belysning av platsen framfor The Yard har, i samarbete med Goteborg & Co bestillts.

Forvaltning

Viktiga handelser:

e Budgetarbetet och identifiering av det planerade underhéllet for 2025 &r
fardigstallt.

o Arbetet med bolagets underhéllsplan implementerat och synkat med budget 2025.

e Under december har vi pensionsavgéng och dverlamningsarbetet slutfordes.
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e Forvaltningen tog 6vertar nu drift och forvaltning av projektet The Yard.
Driftsittning och entreprenadéverldmning av The Yard klar.

Kommande viktiga handelser:

e Hantera arets planerade underhall, ta fram uppdragsbeskrivningar.

e Skapa samordningsfordelar genom paketering av underhallsatgéarder till ett storre
projekt.

e Identifiera underhéllsprojekt dir vi behdver projektledare.
e Péborja upphandling av nytt avtal for Yttre markskotsel

e Péborja upphandling av fastighetsskdtsel alternativt 6vervéga att ha funktionen
internt.

Kritisk Aktivitet:

e Ny organisation kan bli personalkritisk vid uppségningar/vakans.
Uthyrning

Viktiga handelser:

Remmaren: Indiska foreningen har avslutat sitt avtal efter en inspektion som visade brott
mot bygglovet for gudstjinstlokal. Vi planerar att ansdka om ett nytt bygglov tillsammans,
med forhoppning om ett nytt avtal till varen. Samarbetet med BRG fortsatter val.

Navet: Cuben utbildning har flyttat ut och Folkuniversitetet har tagit dver deras utrymmen,
totalt 2344 kvm med en &rshyra pé 4,4 miljoner. Ingen tid med tomma lokaler mellan
hyresgésterna.

Kajskjul 8: Maritiman har sagt upp sitt avtal pa grund av hyresh6jning men behaller sitt
kontor i Kajskjul 8 %. Lokalen har redan hyrts ut till nuvarande verksamhet. Tidigare
uthyrmingsuppligg fungerade inte léngre.

Bike Fix: Foretaget gick i konkurs men kommer tillbaka under nytt namn genom
personalens Overtagande.

Kommersen: Flyttar in i sina nya lokaler.

Bananpiren: Fullt uthyrd till Frihamnen arena, vilket forvéntas forbéttra ekonomin och 6ka
engagemanget.

Volvo/Daimler Joint Venture: Sitter sitt huvudkontor pa 1000 kvm 1 vér byggnad Forradet.
Vilket starker Innovation District

Kommande viktiga handelser:

”Mellan kranarna/Vassen” projektet: Forhoppningar om att projektet startas sommaren
2025, annars mdjlig fordrdjning till 2026 beroende pé bygglovsprocessen. Fokus pé att det
blir succé dven om det dr Onskvart att det blir av 2025. Om det forskjuts till 2026 sé arbetar
vi for att gora mindre aktiviteter under sensommaren. “tjuvstarta” och bygga forvéntan.
Detta skall bli en destination.
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Goteborgs Filmstudio: Trots lag hyra, finns en stor hyresskuld. Ett nytt avtal arbetas fram,
med maélet att nd en 6verenskommelse under Q1.

Chalmers restaurang och konferens: Utmaningar med l6nsamheten p& grund av minskat
antal studenter och hard konkurrens. Férhandlingar pagar om en eventuell ny driftslésning
under Q1-Q2.

Alvstranden: Tar 6ver fastighetsdgarnitverket som tidigare drevs av LSP.

Kritiska aktiviteter:

Fiskhuset Svana: Konflikten efter branden ar fortfarande olost. Hyresgésten betalar ingen
hyra och avtalet dr dérfor i riskzonen. Klagomal okar frdn omrédet. Om ingen 10sning nés
inom lagens ramérken, kan vi behova sdga upp hyresgésten. En 16sning dr nddvandig under
véren.

Projekt

Viktiga handelser:

e Hyresgistanpassningen pa 800 kvm pé Santos bottenvaningen, med &ndamal for
Batterifabriksutbildning har fardigstéllts. Det dr Stadsfastighetsforvaltningen som
driver verksamheten under namnet ”Battery Centre Gothenburg”.

e Som ett resultat av tvé hyresgéstanpassningar under hosten 2024, kunde tvé nya
verksambheter flytta in pd Lindholmen Science Park. Det handlar om Sylog och
Telenor Connexion.

e For Volvos del pagar det hyresgéstanpassningar och standardhéjande atgéarder i
Tréaverkstaden.

o Utbytet av nytt stdllverk for Utrustningsverkstaden pagér och berdknas bli
férdigstalls september 2025.
For Pannverkstadens stéllverk pagér projektering och underlaget infor upphandling
ar klart 1 februari.

o  Slutbesiktningen for Utrustningsverkstaden godkidndes 12 december och moblering
pagar.

e FEtt arbete sa kran 10 och kran 11 fardigstélldes i december och frimjar upplevelsen
av omradet och ar en trygghetsskapande atgéard.
Belysningsprojekt pagar pa omradet Gotaverken. Aven detta en del i
trygghetsskapande atgarder.

Ted Larnhem, Chef Fastighet
2025-01-21
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Bilaga 3. Sammanfattning av sakerhetslaget
2025-01-14

Hot Mot bolaget och dess verksamhet:

Denna rapport baseras pa tillginglig information fran 6ppna kéllor sdésom Polisen, MSB,
media, Sikerhetspolisen (SAPO) och Nationellt centrum for terrorhotbedomning (NCT).
Kartldggningen tar hdnsyn till bolagets verksamhet och fastigheter samt potentiella hotbilder
som kan péverka dessa.

Sammanfattning av NCT:s terrorhotbedémning 2024
Rapporten fran NCT analyserar och bedomer terrorhotets utveckling mot Sverige och
svenska intressen utomlands. De viktigaste punkterna framgar nedan:

1.

Oforindrad hotniva men 6kad oséikerhet
Terrorhotnivan mot Sverige kvarstér som hog, likt foregdende ars bedomning. Dock
har osdkerhetsfaktorer okat, vilket paverkar den 6vergripande bedomningen.

Killor till hotet
Hoten forvéntas framst komma fran individer eller smé grupper med koppling till
véaldsbejakande islamism eller hdgerextremism.

Islamistiska terrororganisationers fokus

Under 2023 var Sverige ett mél for internationella islamistiska terrororganisationer.
Detta berodde pé ett islamfientligt narrativ som sannolikt kommer att fortsétta priagla
hotbilden under 2024.

Effekten av internationella konflikter

Konflikten mellan Israel och Hamas har skiftat narrativet mot antisemitism och anti-
israeliska kéanslor. Sverige betraktas som en del av véstvérlden men &r inte specifikt
utpekat. Trots okad frekvens av anti-israeliska och pro-palestinska demonstrationer
bedoms inte bolaget paverkas negativt av detta.

Desinformationens roll

Desinformationskampanjer mot Sverige har haft genomslag bland vissa malgrupper
internationellt. Det dr sannolikt att sddan desinformation och konspirationsteorier
fortsétter paverka terrorhotet under hela 2024.

Samarbete mellan kriminella och extremister

Under 2023 noterades tecken pa potentiellt samarbete mellan organiserad
brottslighet och véaldsbejakande extremism, en trend som kan 6ka under 2024. Dock
har organiserad brottslighet fortsatt storre attraktionskraft fér unga.

Minderariga aktorer

Minderariga har i 6kande utstrackning observerats delta i planering av terrorattentat i
Sverige, en utveckling som dven ses internationellt. Dessa aktorer tenderar att ha en
begrédnsad ideologisk dvertygelse och kunskap jamfort med radikaliserade vuxna.

Slutsats
Bolaget, dess fastigheter och verksamheter bedoms for ndrvarande inte utgdra prioriterade
mal for en eventuell terrorattack. Detta inkluderar dven projekt som Masthuggskajen och
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Halvobygget, vilka inte anses vara prioriterade mal enligt NCT’s beddmning for 2024. Inte
heller bedoms bolaget vara en maltavla for Palestina- eller Hamasvénliga demonstrationer.

Rekommendationer

Fortsatt bevakning av sdkerhetsldget och samarbete med relevanta myndigheter
rekommenderas for att sikerstélla en uppdaterad riskbedomning och skydd av bolagets
intressen.

Rapport om séiikerhetsbedomningar och atgiirder

Overforda hot

Overforda hot definieras som situationer dér en hyresgist kan betraktas som ett potentiellt
prioriterat mal, vilket indirekt kan paverka bolagets personal vid en terrorhandling. Efter
genomford granskning av hyresgéster har inga 6verforda hot identifierats. Granskningen ér
fortlopande, och eventuella forandringar kommer att rapporteras omgéende.

Atgiirder och vaksamhet

Bolagets personal uppmanas att fortsatt vara uppméarksamma och rapportera misstankta
beteenden, individer eller foremal till Polisen via telefon (114 14) eller webbplatsen
(polisen.se).

e Sirskild vaksamhet rekommenderas vid ans6kningar om externa evenemang pa
bolagets mark samt vid forfragningar om ritningar av bolagets fastigheter.

e Ovanliga telefonsamtal angaende fastigheterna bér omgaende rapporteras.

Sakerhetschefen har intensifierat omvarldsbevakningen och formedlar 16pande relevant
information till ledningsgruppen. Kartliggningen av hotbilder ér ett levande dokument som
uppdateras kontinuerligt. Vid behov kommer ytterligare dtgiarder och rekommendationer att
delges personalen for att sdkerstdlla medvetenhet och sikerhet.

Cyberhot

For att motverka risker for cyberangrepp har bolaget genomf6rt en utbildningsinsats i cyber-
och informationssikerhet under 2024. Totalt 14 mikroutbildningar har tillhandahallits till
samtliga medarbetare, och denna insats 4r nu avslutad.

Brottslighet pa Lindholmen

Den rapporterade okningen av stolder i omradet fran november 2023 har stabiliserats pa
samma niva som i maj 2024. Antalet inbrott och tillgrepp, inklusive stolder av kopparrér och
kablar frdn tomma lokaler, har minskat avsevirt. Aven byggarbetsplatser dér bolaget verkar
har varit béttre skyddade 4n tidigare.

Detta forbéttrade lége tillskrivs:
o  Okad nattlig bevakning av viktare med tjinstechundar.

o Hog synlighet frén grannbolagens sikerhetsbolag i omradet (t.ex. Atrium Ljungberg
och Castellum).

Information om brottslig verksamhet vidarebefordras kontinuerligt till polismyndigheten for
att stodja deras arbete med att skapa en aktuell ldgesbild och bista vid behov.

RAKEL-systemet
Kommunikation/passning via RAKEL-systemet upprétthélls i den mén det &r mdjligt, da
detta dr stadens reservkommunikationsmedel.
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Infiltration

Samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs Stad har fatt i uppdrag att identifiera
befattningar med hog risk for infiltration. Sdkerhetschefen har tillsammans med HR inhdmtat
information fran bolagets avdelningar och konstaterat att inga sddana befattningar finns
identifierade inom bolaget.

Fragan om infiltration ar dock stindigt aktuell och integreras 16pande i sdkerhetsarbetet.

Slutsats

Bolaget har vidtagit relevanta atgarder for att hantera potentiella hot och sdkerstilla
tryggheten for personal och verksamhet. Genom kontinuerlig omvarldsbevakning, utbildning
och samarbete med relevanta aktorer stirks bolagets motstandskraft mot sdkerhetshot.

Conny Backstrom

Operativ Sékerhetschef
Alvstranden Utveckling AB
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Bilaga 4: Goteborgsforslag — flagga pa
Eriksbergskranen

Direktléank till forslaget:

Rubrik
Svensk flagga pa Eriksbergskranen

Sammanfattning

Eriksbergskranen utgor en perfekt plats att hanga den svenska flaggan. Installation och
underhéll av detta bor ligga pa kommunen.

Publicerat forslag

Eriksbergskranen dr en ikonisk symbol for Goteborg och ett viktigt historiskt landmérke som
paminner om stadens rika varvshistoria. Kranens storlek och framtrddande placering gor den
till en av stadens mest igenkdnnbara silhuetter, synlig fran bade land och vatten.

Att hidnga upp den svenska flaggan pa kranen skulle:

Stirka platsens symboliska virde genom att kombinera en lokal historisk ikon med en
nationell symbol.

Skapa stolthet och identitet hos invanarna, d& det signalerar béde lokal férankring och
nationell samhorighet.

Oka attraktionen for turister, eftersom flaggan skulle forstirka kranens visuella och
symboliska betydelse.

Fordelar om forslaget genomfors

Visuell forstirkning av Goteborgs stadsbild: Den svenska flaggan pa Eriksbergskranen
skulle ge en estetisk och symbolisk forstarkning till omradet.

Okad medvetenhet och stolthet: Invanare och besékare pdminns om stadens och Sveriges
identitet.

Tydlig platsmarkor: Flaggan skulle forstarka Eriksbergsomradet som en tydlig och
minnesvard destination.

Kommunens roll och ansvar

For att sikerstélla att flaggan ar en langsiktig och vélskott installation foreslés att kommunen
tar ansvar for:

Installation: Upphéngning och anpassning av flaggan till kranens konstruktion pa ett sdkert
och estetiskt sitt.

Underhéll: Regelbunden kontroll och underhall av flaggan, sérskilt for att skydda den fran
véder och vind, och for att sdkerstilla att den alltid 4r 1 gott skick.
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Sédkerhet och stabilitet: Se till att flaggan och dess inféstningar inte d&ventyrar kranens
struktur eller sékerheten i omgivningen.

Med vanlig hilsning

Moderator Goteborgsforslaget

goteborgsforslaget@goteborg.se
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