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1 Sammanfattning

I enlighet med bolagets nya dgardirektiv har en avvecklingsplan tagits fram.
Styrelsen faststillde avvecklingsplanen den 23 augusti 2024 och den &r behandlad
hos Higab, Stadshus AB och kommunstyrelsen. Avvecklingsplanen bygger pa
avveckling till 2035.

Bolaget har en ny vd den sedan den 1 mars och en ny organisation med en ny
foretagsledning sedan 1 september.

Tydligare och ndrmare samarbete med Exploateringsndmnden och
Stadsbyggnadsndmnden startade varen 2024,

Exploateringsndmnden har forvirvat Gullbergsvassfastigheten i december.

Entreprenaden pa halvon Masthuggskajen ska vara klart i slutet av 2025.
Indexutvecklingen under de senaste aren har dkat kostnaderna avseviért. Storre
entreprenadarbeten &r alltid forknippade med stora risker. Vi bedomer ocksa att det
finns risk for ekonomiska tvister.

Bolaget har tecknat ett tillaggsavtal med exploateringsndmnden for
Masthuggskajen avseende fordelning av indexkostnaden pa 50/50 vilket innebar en
Okad kostnad for bolaget om 321 miljoner kronor i drets bokslut. Det tecknade
tillaggsavtalet har skapat en tydlighet infor det fortsatta arbetet pa Masthuggskajen.

Efter skatteoptimering i &rsbokslutet har det visat sig att Goteborgs Frihamns AB
inte haft mojlighet enligt Aktiebolagslagen att dterlimna 79,4% av mottaget
koncernbidrag frén Fastighets AB Raila. Det innebir att Fastighets AB Raila har
kapitaliserat Goteborgs Frihamns AB med 53 mnkr. Detta har ingen ekonomisk
paverkan for Alvstrandens aktiesigare, Higab.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt 2024 2023 2022

Personalvolym, arsarbetare 91 91 81
Investeringar, mnkr 496 775 526
Belaningsgrad (%) 15,4 243 17,6

Personalvolym. Vid ingangen av 2024 var det 98 personer anstéllda och i
december 2024 var det 90 personer anstédllda. Antal anstéllda &r inte samma sak
som antalet arsarbetare. Vid berdkning av arsarbetare paverkar tjanstledighet,
semester, ATK timmar, sjukdom, vard av barn mm.

Investeringsvolymen for 2024 uppgér till 496 mnkr. Av dessa har 304 mnkr
redovisats mot tidigare ars avséttningar avseende framforallt Masthuggskajen och
Lindholmshamnen. Investeringar som 6kar pagdende arbete och
anlaggningstillgangar i balansrakningen uppgar till 192 mnkr.

Beldningsgraden for 2024 har minskat avsevirt till f6ljd av amorteringar pa
banklan efter genomforda fastighetsforsaljningar under aret.

Effektmétt och évriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2024 | Utfall 2023 Utfall 2022
NKI 59 63 57
Uthyrningsbar yta, kvm 256 855 285 657 289715
Uthyrningsgrad, % 87,9 87,2 85,7
Antal bostader fardigstallda 729 576 81
Kvm BTA verksamhetslokaler 44 904 33 500 65 988
fardigstallda

Antal bostader i produktion 362 652 1462
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 48 653 76 700 217 376
Soliditet justerad, % 53,1 49,7 52,4

NKI resultatet har minskat 2024 jamfort med foregaende &r. Det &r fokus pa arbete
med NKI 2025, enligt bolagets verksamhetsplan for 2025 ska en dvergripande
NKI-strategi utarbetas.

Uthyrningsbar yta har minskat efter forséljningen av Terminalbyggnaden pé
Gullbergsvass till Exploateringsforvaltningen i december 2024. Alla ytor avseende
p-platser och garage ingér inte i den uthyrningsbara ytan som bolaget rapporterar.
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Bostiider/verksamhetslokaler i produktion och fardigstillda avser fraimst
omradena Masthuggskajen och Lindholmen.

Den justerade soliditeten ar bittre till f6ljd av forsiljningen av Gullbergsvass
fastigheten och forsdljningen av en byggritt pa Masthuggskajen.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Tillaggsavtal till Genomfoérandeavtalet Masthuggskajen

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Alvstranden och exploateringsnamnden hade olika tolkningar om hantering av
indexeffekter i genomférandeavtalet fran 2018 fér Masthuggskajen. Efter analys och
férhandling kom parterna dverens om att teckna ett tilldggsavtal och dela pa
indexeffekten. Exploateringsndmnden och Alvstrandens styrelse godkande revideringen
av genomférandeavtalet i november.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Saknas

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Extra arbetsinsats inom bolaget under hdstens analysfas, framat ingen konsekvens.

Ekonomiska konsekvenser

Alvstranden fick 321 mnkr i negativ resultatpaverkan i arsbokslutet 2024.

Vidtagna atgéarder

Avtalet innebar framst en engangseffekt pa resultatet for 2024. Parterna delar lika pa
eventuell skillnad i faktisk prisutveckling jamfort med berdknat index fér de kommande
aren.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Efter genomgéng av skatteoptimering i drsbokslutet 2024-12-31 har det visat sig att
Goteborgs Frihamns AB inte haft mojlighet enligt Aktiebolagslagen att aterlamna
79,4% av mottaget koncernbidrag fran Fastighets AB Raila. Detta innebér att
Fastighets AB Raila har kapitaliserat Goteborgs Frihamns AB med 53 mnkr (67
mnkr med avdrag for skatteeffekt).

Ovanstaende kapitaliseringsbehov paverkar endast bolag inom
Alvstrandenkoncernen. Det paverkar inte Higab AB, som #ger aktierna i
moderbolaget Alvstranden Utveckling AB, ekonomiskt. Den ekonomiska
rapporteringen frén Alvstrandenkoncernen paverkas heller inte d4 rapporteringen
endast sker pé koncernniva.

Bolaget har skyldighet att hemstilla till kommunfullméktige enligt bolagets
dgardirektiv 2:18 b ”Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning
delegerats till kommunstyrelsen eller Stadshus AB”. Detta har inte gjorts tidigare
under éret da kapitalbristen i Goteborgs Frihamns AB uppkom i samband med
arsbokslutet.

Ett styrelsedrende avseende ovanstdende kommer upp pa styrelsemétet 2025-02-
07.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 6 (25)



2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.
I bolagets héllbarhetsarbete, som utgar fran vart uppdrag, ingar de tre

hallbarhetsdimensionerna social, ekonomisk och miljomassig. Dessa har foljts upp
regelbundet.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingér att anvisa
mark utifran stadens behov. I forekommande fall stills krav vid markanvisningar
for att motverka segregation.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Bolaget har under 2024 arbetat aktivt med den framtagna
kompetensforsorjningsplanen utifran foljande fokusomraden:

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare - versyn av bolagets forméner, arbete
med struktur roller/uppdrag.

e Stérka ledarskapet - bolaget har lagt HME, insatser paborjade 2024 och
fortsdtter under 2025.

e Stddja medarbetarnas utveckling - satsningar pa utbildningar, nya
roller/uppdrag i ny organisation.

e Hallbart arbetsliv - Gversyn av bolagets forméaner, fokus pa balas mellan
arbete och fritid.

e Prioritering av arbetsmiljoarbetet - ny HR-partnerroll med fokus
arbetsmiljo pa plats.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.
I Alvstranden Utvecklings ettdriga verksamhetsplan for 2024 angavs att bolaget

skulle besluta och implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga
markafférer och entreprenadupphandlingar.

Milj6- och klimatramverket har testats 1 G5-markanvisning, men arbetet med
ramverket dr pausat i véntan pa beslut om det behdver omarbetas utifran nytt

uppdrag.
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2.2.5

2.2.6

2.2.7

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

I Alvstranden Utvecklings ettériga verksamhetsplan angavs att bolaget ska besluta
och implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga markaffarer och
entreprenadupphandlingar under 2024.

Milj6- och klimatramverket har testats 1 G5-markanvisning, men arbetet med
ramverket dr pausat i véntan pa beslut om det behdver omarbetas utifran nytt

uppdrag.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I uppdraget ingér att anvisa mark
utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid markanvisningar for att
tillse de vélfardsbehov som finns. I bolagets fastighetsbestand finns idag ett stort
antal skolor som &r en del av vélférden i staden.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Bolaget ska skapa en hallbar och en god arbetsmiljoé for att medarbetare ska kunna
och vilja stanna kvar hos oss. Det gor vi genom att arbeta prioriterat med
arbetsmiljo sé att vi kan sdkra kompetens under en lidngre tid, genom att skapa
tydlighet i uppdraget och genom att kontinuerligt analysera de utmaningar vi star
infor. Bolaget gor insatser som dr savil hilsoframjande och férebyggande som
efterhjdlpande och rehabiliterande genom att:

o Sikerstilla att krav pa arbetsmiljéarbete uppfylls genom tydliga rutiner och
stodmaterial samt regelbundna utbildningar for chefer och skyddsombud
pa arbetsmiljoomradet.

o Sikerstilla att samverkan fungerar i alla led dér en kontinuerlig dialog fors
mellan chefer och medarbetare om verksamhetens utveckling och
kopplingen mellan arbetsmiljo- och verksamhetsfrégor.

For att sdkerstélla en bra arbetsmilj6é och goda arbetsvillkor behdver bolaget ha ett
levande forhéllningssétt med en medvetenhet om att forutsdttningarna kan
fordndras 6ver tid. Det édr dirfor viktigt att vi som arbetsgivare ar lyhorda gentemot
savil var omvarld som internt pa bolaget. Vi arbetar darfor kontinuerligt med
uppfoljning av var verksamhet, dir vart uppdrag ar utgdngspunkten. Bolaget
kommer under 2025 fortsétta arbetet med att stélla om till det nya dgardirektivet,
dér vi behover sékerstélla att vi har en gemensam bild av vad som é&r vart uppdrag
och vad vi forvéntas leverera.

I bolagets ettariga verksamhetsplan anges:
e Ny organisation som matchar det nya dgardirektivet.

e Slutfora genomférandeplan samt ta fram en femarig affirsplan utifran det
nya dgardirektivet.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med att analysera vilka utmaningar vi stér infor
vad giller till exempel lagfordndringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering,
pensionsavgéangar, kompetensforsorjning och sjukfranvaro.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
z;zt)al sjukfranvaro 1,81 4,06 3.52
Bolagsextern
personalomsattning 10,7 7,7 17,6
(%)
Antal arsarbetare 91 91 81

Sjukfrianvaro: Vad géller medarbetare med léngre sjukfrénvaro ser vi en positiv
trend dér bolaget december 2024 har tva langre sjukskrivningar varav bada ér icke
arbetsrelaterade. Vi noterar att anstéllda arbetar pa distans vid lattare forkylningar
och liknande, vilket kan ha bidragit till mindre smittspridning pa kontoret. Vi kan i
medarbetarundersokningen se att en del anstéllda uppger att de har arbetat trots att
de egentligen skulle ha sjukanmalt sig. Arbetsgivaren har informerat om detta pa
bolaget och respektive chef ansvarar for att folja upp att sé inte sker.

Personalomséttning: I samtal med medarbetare som lamnat organisationen ar
anledningarna béde strdvan efter nya utmaningar i arbetslivet och ett
stallningstagande efter bolagets genomforda omorganisation.

Antal drsarbetare: Antal arsarbetare 91 (antal anstéllda vid arets ingang 98, vid
arets slut 90). Nagra medarbetare har varit fordldralediga och négra anstillda har
varit delvis tjanstlediga.

Analys av situationen inom HR-omradet

Bolaget har under Q1 2024 genomgétt en kulturgenomlysning i syfte att lokalisera
ett nuldge avseende bolagets kultur. Genomlysningen lade dven grunden for ett
gemensamt arbete for att nd ett onskat ldge inom bolaget avseende kultur,
ledarskap och medarbetarskap. I mars 2024 fick bolaget en ny VD och under véren
har tre anstéllda i chefsposition ldmnat bolaget. Bolaget har under véren dven
forhandlat en ny organisation, som beslutades i maj manad och aktiverades den 1
september.

Under hdsten har en affdrsplan och en verksamhetsplan arbetats fram. Dessa visar
vagen for vad bolaget ska prioritera och arbeta med de kommande fyra aren
(affarsplan) och under 2025 (verksamhetsplan). Det har varit en del missndje pé
bolaget med framtagandet och kénslan av delaktighet i ovan planer. Samtidigt har
bolagets samtliga medarbetare under hosten deltagit i workshops kopplat till
bolagets kultur for att arbeta med det dnskade ldget — ett arbete som kommer att
fortsdtta under 2025.
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Bolaget har under aret tillsammans med fackliga parter paketerat bolagets
formaner. Bolaget erbjuder goda formaner i syfte att skapa majlighet till balans
mellan arbete och fritid vilket troligen paverkar sjukfranvaron positivt.

Bolagets HME ér historiskt 14gt och bolaget kommer att prioritera arbete och
aktiviteter kopplat till ledarskap, kultur och arbetsmiljo. Stor utvecklingspotential
finns i arbete kring fragor om upplevelser kopplat till krinkande sarbehandling,
diskriminering, hot och vald.

For att kunna jobba kontinuerligt och mer effektivt med arbetsmiljoéfragorna
kommer bolaget under Q1 2025 starta upp arbete med pulsmétningar for att folja
upp nuldge kopplat till arbetsmiljo, struktur, ledarskap och motivation.

Bolagets arbete med arbetsmiljo, ledarskap, medarbetarskap och kultur ér
avgorande for att minimera risken att kompetens véljer att Iimna bolaget eller att
anstillda blir sjuka pa grund av arbetet.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Investeringsredovisning

3.2.1.1 Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp i Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
mnkr) 2024 2024 mot bu ar
Alvstranden Utveckling AB 496 800 -304 775

Avvikelsen bestar frimst av forseningar avseende utbyggnad av allmén plats pa
Masthuggskajen, Lindholmshamnen och Celsiusgatan. Investeringsbudgeten for
2024 innehdll ocksd en ombyggnad av Platverkstaden om 60 mnkr som inte har
genomforts. Ett flertal andra atgirder pa befintligt fastighetsbestdnd har ocksa
flyttats framat i tiden.

3.2.1.2 Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

KF- Total .
Projekt besl Ack. utfall projektprog Prole::budg séllr‘t
ut nos
(mnkr) (J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Planprogram N 1 19 19 | 2026
Frihamnen (2024)
Temporéara bostader N 71 90 90 | 2026
Frihamnen (2022)
Utfylinad N 28 35 35| 2026
Lundbyhamnen Q4
(2023)
Séterigatan (2022) N 57 88 103 | 2030
Celsiusgatan (2016) N 57 92 95 | 2028
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KF- Total .
Projekt besl Ack. utfall projektprog PrOJe::budg Séll:t
ut nos
Lindholmshamnen N 235 264 264 | 2025
(2023) Q2
Masthuggskajen J 858 163 163 | 2032
(2017) 0 0
Masthuggskajen N 36 80 125 | 2032
genomférande,
egna kostnader
(2019)
The Yard N 51 55 60 | 2025
Utrustningsverkstad Q1
en (2022)
Lindholmsplatsen, N 17 21 21 2026
detaljplan (2023) Q1

Frihamnen: Nystartade planprogrammet for Frihamnen och del av Ringon ér ett
forberedande steg infor detaljplanering av omradet, vilket i sin tur dr en
forutséttning for att savil bolagets som Exploateringsforvaltningens markinnehav i
omradet ska kunna foradlas till séljbara byggratter. Nya ansvarsforhallandena har
tydliggjorts vilket innebir att Alvstranden inte lingre dr huvudansvarig for
utvecklingen av Frihamnen och uppfyllandet av Vision Alvstaden. Bolagets nya
roll i Frihamnen r att agera som exploatdr utifrén eget markinnehav. Aven en ny
planeringsinriktningen har tydliggjorts i samband med éterstarten.
Partsforhéllanden har reglerats och tydliggjorts i ett programavtal som Alvstranden
undertecknade i december 2024. Tidigare har bolaget redovisat ett projekt
innehéllande en rambudget for markdgarprogrammet. Detta projekt dr nu avslutat i
och med omstarten med det nya programavtalet.

Siterigatan: Prognosen for kostnader avseende utbyggnad av omradet har minskat
med 15 mnkr till f6ljd av en uppdaterad kostnadsbedémning. En stor anledning till
lagre kostnadsprognos ér att befintliga massor for igenfyllnad av Hamnbanan kan
ateranvindas. Det finns dock risk for forseningar vad géller utbyggnad av allméin
plats och utbyggnadsordningen vilket kan medfora att kostnaderna okar igen.

Masthuggskajen: Genomforandetiden for projektet uppskattades tidigare till 10 &r
med ursprunglig sluttid ar 2028. Byggnation av bade kvarter och allménplats har av
olika anledningar forsenats. I dagsldget uppskattas en sluttid av projektet till ar
2032.

Bolaget har tecknat ett tilliggsavtal med Exploateringsndmnden for
Masthuggskajen avseende fordelning av indexkostnaden pa 50/50 vilket innebér en
Okad kostnad for bolaget om 321 miljoner kronor i arets bokslut. Det tecknade
tillaggsavtalet har skapat en tydlighet infor det fortsatta arbetet pa Masthuggskajen.
Takbeloppet exklusive index uppgér for Sédra Alvstranden Utveckling AB dock
fortfarande till 1 630 mnkr. Fran och med rapporteringen 2024-12-31 redovisas
dérfor beloppet i tabellen 1 2017 érs prisniva (dvs exklusive index). Tidigare har
beloppet redovisats i 16pande prisnivé eftersom Sodra Alvstranden Utveckling AB
tolkat Genomforandeavtalet som att det totala exploateringsbidraget inklusive
index inte kan Overstiga takbeloppet. Utfallet per 2024-12-31 har justerats i
enlighet med tecknat tilliggsavtal.

The Yard Utrustningsverkstaden: Projektet hade slutbesiktning innan jul och
projektet kommer att avslutas ekonomiskt under q1 2025. Tidigare var planen att
stinga projektet q4 2024 men det har forsenats med ett par manader. Inflyttning
sker i januari/februari 2025.
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3.2.2

Bokslut bolag

Kommentar till resultatrikning: Resultat efter finansnetto for aret uppgar till
319,1 mnkr (-280,2 f.a.).

De storsta forklaringarna till det positiva resultatet &r forséljningen av
Gullbergsvass, byggrittsforséiljning pd Masthuggskajen samt ett forbéttrat
driftsoverskott. Det hogre driftnettot beror bland annat pa nya markarrendeavtal i
Frihamnen, nya hyresavtal pa tidigare vakanta ytor och indexdkning av hyrorna.
Fastighetsavdelningen arbetar ocksa mer proaktivt for att sinka driftskostnaderna
och identifiera effektiviseringsétgérder.

Arets av- och nedskrivningar uppgér till -169,6 mnkr (-133,5 f.4.) Avskrivningarna
dr 1 niva med budget. De storsta posterna som utgor avvikelsen avser nedskrivning
av Utrustningsverkstaden och Temporira bostdder hinforligt till 2024 érs
fastighetsvardering, samt nedskrivning av B2-garaget i Masthuggskajen.

Resultatet fran fastighetstransaktioner uppgér till 459,8 mnkr. Resultatet kommer
framst fran forsdljningen av Gullbergsvass med en reavinst om 630 mnkr. Bolaget
har tidigare under aret dven avyttrat kvarter F pa Gullbergsvass, en byggritt for
bostadsdndaméal pa Masthuggskajen, tvé fastigheter till sparvagnsprojektet i
Frihamnen samt erhéllit tilldiggskopeskilling for Magasin 113 1 Frihamnen.
Avsittningarna kopplade till index efter tecknat tilliggsavtal pd Masthuggskajen ér
utdkade med -321 mnkr for de redan avyttrade byggritterna. Den totala prognosen
avseende index for samtliga byggratter uppgar till -350 mnkr.

Alvstranden budgeterar inte for dvriga rorelsekostnader och de bestér till stdrsta
delen av forgdveskostnader avseende gamla projekt som avslutats under aret. De
storsta posterna avser Frihamnen till f61jd av att de nya partsforhallandena som har
reglerats och tydliggjorts i ett programavtal som Alvstranden undertecknade i
december 2024 samt Platverkstaden. Sedan ar det ytterligare ett tiotal gamla
projekt som har avslutats.

Réntekostnaderna for perioden uppgar till -60,3 mnkr (-42,1 f.4.). Lanevolymen har
under 4ret varit hogre &n 2023, den stora amorteringen om 850 mnkr gjordes i
slutet av december sé den har knappt péverkat arets rantekostnader. Bolaget har
ocksa erhallit rinteintékter fran tidigare utstéllda reverser om cirka 5 mnkr.

Kommentar till balansrikning: Balansomslutningen ar lagre 2024 bland annat
till foljd av forsdljningen pa Gullbergsvass. Ldnevolymen har minskat frén 1 988
mnkr vid rets ingang till 1 177 mnkr i arsbokslutet. Avsittningarna kopplat till
genomforda fastighetstransaktioner uppgér nu till 1 246 mnkr efter utokningen av
indexkostnaden pa Masthuggskajen. Andra langfristiga fordringar har okat till f61jd
av forséljningar pa Masthuggskajen med revers om drygt 190 mnkr. Képeavtalet
tecknades redan 2019 men tilltrddet till fastigheten var 2024 darav
reversforfarandet. Bolaget har slutat med reverser i samband med
fastighetsforséljningar. Det egna kapitalet har forstirkts avsevirt och uppgar till
930,5 mnkr i arsbokslutet och visar en soliditet pa 22,9% (jfr foregdende ar 17,3%)

Kommentar till finansieringsanalys: Arets positiva kassaflode uppgar till 810
mnkr vilket beror pa érets fastighetsforséljningar och ett béttre driftnetto fran
forvaltningsverksamheten.
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3.2.3 Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2024

Lanetak 2024

Volym 31 dec
2023

Beslutat
lanetak 2025

Summa

1177

3 300

1988

2200

Lanen har minskat avsevért under december ménad d& Exploateringsforvaltningen
kopte Gullbergsvassfastigheten for 850 mnkr.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Kommunens dndamal med bolaget &r att, med utgangspunkt i bolagets
fastighetsinnehav, bidra till en hallbar, langsiktig stadsutveckling i Goteborg
genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt samordna utbyggnad av
kvartersmark. Bolaget ska pa det sitt som ger bast utfall for Goteborgs Stad,
genom hel- eller delidgda dotterforetag, som fastighetségare, exploatoér och
byggherre utveckla, forvérva, forvalta, uppfora och avyttra byggnader, fastigheter,
tomtrétter och arrenderitter i de omraden dér bolaget &r fastighetségare.

De omraden dir Alvstranden Utvecklings fastigheter ir beligna #r Lindholmen,
Eriksberg, Sodra Alvstranden (Masthuggskajen och Skeppsbron) och Frihamnen.
Merparten av bolagets fastighetsinnehav ingér i aktuella program eller planarbeten
for kommande stadsutveckling alternativt i stadens planering for utveckling langre
fram i tiden.

Bolagets affairsmodell bygger pa att verksamheten &r sjidlvfinansierad genom
intdkterna av véara uthyrningar och fastighetsforsiljningar.

Bolagets tva verktyg dr markutveckling och fastighetsforvaltning:
1. Vi utvecklar hallbar stad i de omraden dér vi dger fastigheter.

2. Vibygger vérde i vara fastigheter genom prioriterade investeringar for
l6pande hyresintékter samt for att avyttra dem enligt plan och édterinvestera
i byggnader och i véra utvecklingsomraden

Alvstranden Utveckling ska endast i begrinsad omfattning langsiktigt iga och
forvalta fastigheter i enlighet med koncernens uppdrag.

Visentliga hiindelser

Sammantaget har under aret 729 bostdder och 44 904 kvm verksamhetsyta
fardigstallts till foljd av bolagets markutveckling. 362 bostidder samt 48 653 kvm
verksamhetsyta ar vid arsskiftet i pagadende produktion. Under éret har bolagets
uthyringsgrad 6kat med 0,7%.

Enligt bolagets nya dgardirektiv ska en avvecklingsplan tas fram och rapporteras
till kommunfullméktige en gang per mandatperiod. Styrelsen faststadllde
avvecklingsplanen den 23 augusti 2024 och den ar politiskt behandlad hos Higab,
Stadshus AB och Kommunstyrelsen under 2024.Avvecklingsplanen ar baserad pa
bolagets radighet och forutsitter en aktiv medverkan fran Goteborgs Stads ovriga
ndmnder och styrelser — frémst stadsutvecklingsndmnderna (SUV-ndmnderna) och
Higab. Avvecklingsplanen bygger pa avveckling till 2035 — da avslutas bolagets
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engagemang. Bolaget kommer dock att ha ett fastighetsbestand dven efter 2035.
Det kommer dirfor att behdvas ett stillningstagande om hur vi hanterar
kvarvarande bolag/fastigheter/bestand efter avvecklingen. Den foreslagna
avvecklingsplanen dr en del av det omstillningsarbete som pagér i bolaget:

e Ny vdden 1 mars 2024.
e Ny organisation 1 september 2024.

e Efter EY:s genomlysning av bolagets ledning och styrning &r en ny
foretagsledning utsedd.

e Tydligare och nirmare samarbete med exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden startade varen 2024,

Under aret har 6verlatelse av Terminalfastigheten Goteborg Gullbergsvass 703:17
genomforts till Goteborgs Stad, exploateringsforvaltningen.

Utvecklingsarbetet pad Masthuggskajen, Eriksberg och Lindholmen fortgar enligt
plan. I Frihamnen deltar bolaget som fastighetsdgare i Stadens padgéende
framtagande av planprogram.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten &r i linje med
kommunens dndamal med dgandet av bolaget och att bolaget har foljt de principer
som framgar av §3 i bolagsordningen.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll

Bolaget har under det senaste aret gétt igenom stora forandringar med ny
organisation och paborjat arbete med att ta fram nya arbetssitt. Dessutom har
bolaget under 2024 gjort ett stort arbete med genomlysning och arbete med
bolagskulturen som kommer att fortsétta dven under 2025.

Bolaget har under 2024 arbetat fram en fyraarig affarsplan som baseras pa bolagets
nya uppdrag och avvecklingsplan. En vision och en affarsidé utifran bolagets nya
uppdrag har formulerats och ett arbete med att formalisera bolagets processer med
ansvar ar néstan klart. Dessutom har ett arbete med ett mer sammanhéingade arbete
med bolagets risker paborjats.

Bolaget behover utifran ovan se Gver befintliga styrande och stodjande dokument
och beslutsstrukturer samt utvdrdera om vi har rétt métsystem och matt.

Med detta sagt, s& finns det utvecklingspotential pa de flesta omrdden. Dock har
detta identifierats i de kontroller som skett i form av utredningar och
stickprovskontroller som bolaget sjdlv initierat, samt i Stadsrevisionens granskning
av bolaget. Bolaget tar fram handlingsplaner for att forbattra effektiviteten i
hanteringen av systemet for styrning, uppfoljning och kontroll.
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4 Styrinformation till styrelsen

Uppfoljning av bolagens verksamheter

Aktivitet

Stat
us

Kommentar

Ta fram ett fungerande verktyg sa
Ledningsgrupp kan gora
prioriteringar mellan de olika
projekten pa ett strukturerat vis.

Investeringsrad och styrgrupp for
alla projekt upprattat.

En effektiv och funktionell
ekonomistyrning kopplat till den
nya organisationen.

Arbetet ar klart. Behover justeras
ndr organisationen for
Fastighetsavdelningen ar klar.

Ny organisation som matchar det
nya agardirektivet.

Ny organisation tradde i kraft 1/9.

Vi ska arbeta for en okad
medarbetarndjdhet.

Med hjilp av ny organisation och

arbete med kultur ar vi pa god vag.

Slutfora genomforandeplan samt ta
fram en femarig affarsplan utifran
det nya agardirektivet.

Vart HME ska vara hogre an 80.

Avvecklingsplan och en fyraarig
affarsplan har beslutats.

Minska kostnader utifran 2024
budget med 15 miljoner kronor.

Resultat HME totalindex 2024: 64

Gjort.

Minska antalet direktupphandlingar,
skapa ordning och reda samt 6ka
affirsmassigheten.

Antalet direktupphandlingar har
minskat. Medvetenheten hos
bestéllarna har 6kat. Arbetet med
att skapa ordning och reda har
skett enligt plan.

Forsaljning av Gullbergsvass.

Beslut ar tagna i lokalkoncernen.
Vantar in beslut fran KF,
forsédljningen kommer
forhoppningsvis att vara klar i
host.

Revidera bolagets anpassning av
GBP-processen utifran det
nuvarande behovet.

Genomlysning och inventering
klar. Handlingsplan framtaget och
forslag redo for beslut.

Oka driftnettot med 3 % mot budget.

Oka NKiI till 70.

Driftnettot 6kade med 14%.

Skapa attraktivitet och trygghet pa
Gotaverksomradet genom
omradesutveckling och
fastighetsutvecklingsprojekt.

NKI 2024: 63

Omfattande resurser/investeringar
har lagts pa olika
belysningsprojekt under hésten.
Trygghetsvandringar har
genomforts.

Under 2024 skall
avyttringsprocessen av minst 3
fastigheter goras. De aktuella
fastigheterna ar listade i KF beslut
fran 2016. Kajer samt Kajskjul 8 & 8
Y.

Ny avvecklingsplan med ny och
reviderad avyttringsplan antagen
och den foljs.
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Aktivitet

Stat
us

Kommentar

Ny riskkontrollplan for projekt
halvon omfattande avtals-,
ekonomiska- och resursmassiga
fragor. Samt inom Q3 2024 ha
implementerat de atgarder som
identifieras i planen.

Arbete pagar. Plan framtagen och
implementerad.

Fardig Affarsplan for Frihamnen.

Affarsplanen ar klar.

En I6sning gallande B-2-garaget.

Klart, vi projekterar och bygger och
soker samtidigt slutlig tagare till
anlaggningen.

Markanvisning av G5.

Besluta och implementera
Alvstrandens miljé- och
klimatramverk i bolagets samtliga
markaffarer och
entreprenadupphandlingar under
2024.

Forbereda bolaget for inforandet av
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och EU-taxonomi.

Klar.

Miljo- och klimatramverket har
testats i G5-markanvisning. Arbetet
med ramverket dr pausat i vintan
pa beslut om behov av eventuell
omarbetning.

Genomforda insatser ar
information till styrelsen, GAP-
analys av vilka datapunkter som
finns respektive saknas for att
rapportera in enligt CSRD,
klimatberdkning enligt CSRD har
tagits fram och genomgang av
verksamheten utifran
Taxonomiférordningen. Kvarstar
att forankra arbetet internt i
bolaget, resurssattning och
framtagande av data och policy pa
flera hallbarhetsomraden.
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4.2 Ekonomisk uppfoljning

Resultatrikning i sammandrag

Progn  Avvikel = Budget Bokslu  Bokslu
L Cliel] 0s se 2024  t2023 2022
. 48024 | 47550 46292 | 45606 | 41385
Intakter 2 4 4738 7 7 5
. -183 -182 -225 -181 -172
Driftskostnader 160 490 -670 524 485 007
. 297 08 | 293 01 23740 | 27458 | 24184
Driftnetto 2 4 4 068 3 2 7
Av- och nedskrivningar -169 -156 -13 -118 -133 -131
555 375 180 175 524 142
127 52 | 136 63 12122 | 14105 | 11070
Bruttoresultat 7 9 -9 112 8 8 5
Rnealisatio'nsresultat 459 81 43043 29 389 ) 10 721 99 330
salda fastigheter 9 0
L . -114 -118 -131 -103 -89
Centraladministration 164 458 4294 821 629 407
Ovriga rérelseintakter 811 2062 -1 251 31 2605 6 074
a R -94 -62 -31 -288
Ovriga rorelsekostnader 610 870 740 - 920 -5 224
e 37938 | 387 80 -10 -238 | 12147
Rorelseresultat 3 3 -8 420 562 165 8
. -60 -63 -68 -42 -26
Finansnetto 326 000 2674 000 072 719
Resultat efter 31905 | 324 80 -78 -280
finansiella poster 7 3| 5746 562 237 | 94759

Utfall jamfort med senaste prognos

Av- och nedskrivningar: Avvikelsen beror pé nedskrivning av Temporira
bostdder med -10 mnkr efter arets fastighetsvirdering samt nedskrivning av B2
garaget pa Masthuggskajen om -4 mnkr.

Realisationsresultat sdlda fastigheter: De prognostiserade avsittningarna for
indexjustering pa Masthuggskajen uppgick till -350 mnkr for samtliga byggrétter.
Av detta belopp avser -321 mnkr byggratter som tidigare avyttrats, vilket har haft
en direkt paverkan pé arets realisationsresultat salda fastigheter.

Ovriga rorelsekostnader: Avvikelsen beror delvis pa nedskrivningar av gamla
projektkostnader avseende Frihamnen till foljd av att de nya partsforhéllandena
som har reglerats och tydliggjorts i ett programavtal som Alvstranden
undertecknade i december 2024.

Utfall jamfort med arets budget

De lagre driftskostnaderna forklaras i huvudsak av att planerat underhallsarbete
inte utforts enligt vad som budgeterats. Framst dr det renoveringsarbetet av Kran
10 som skjutits pa framtiden, men dven underhallsarbete i fastigheter i Frihamnen
och pé Lindholmen.
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Realisationsresultat salda fastigheter harror framst fran forséaljningen av tva
fastigheter pa Gullbergsvass till Exploateringsférvaltningen. Den storre fastigheten
genererade en reavinst pd 630 mnkr, medan forsdljningen av Kvarter F, en &ldre
affér dér tilltradet skedde 2024, resulterade i en realisationsvinst pa 20 mnkr.
Bolaget har under aret dven salt en byggrétt for bostadsdandamal pa
Masthuggskajen och tva fastigheter till sparvagnsprojektet i Frihamnen.
Avsittningarna avseende index efter tecknande av tilldggsavtalet pa
Masthuggskajen dr utdkade med -321 mnkr.

Ovriga rorelsekostnader bestér till storsta delen av forgiveskostnader avseende
gamla nedlagda projekt som avslutats under aret. Den storsta posterna avser
Frihamnen (se tidigare forklaring) samt Platverkstaden. Sedan ar det ytterligare ett
tiotal gamla avslutade projekt.

Utfall jimfort med foregiende ars utfall

Realisationsresultat sdlda fastigheter, 6vriga rorelsekostnader och nedskrivningar
av fastigheter #r de poster som avviker mest mellan aren. Alvstranden budgeterar
inte for dessa poster. Med hédnsyn taget till att dessa varierar mycket mellan aren sa
ger en jamforelse inget mervirde.
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4.3

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

KF/KS

I nedanstaende tabell vill bolaget uppméarksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméktige som har slutforts under perioden 2024-01-01 -- 2024-12-31

och som ska aterredovisas till egen styrelse. I samband med beslut om foreliggande

rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, idrott- och foreningsnamnden,
Got Event AB, Géteborgs Hamn AB,
Higab AB och Alvstranden AB far i
uppdrag att tilsammans med berérda
namnder och styrelser arbeta for att
6verbygga de administrativa hinder for
energi- och effektbesparingsatgarder som
finns i och med att olika ndmnder och
bolag nyttjar respektive ager olika lokaler.

Behandlat av styrelsen 2024-04-
19.Bolagen saknar mandat éver
kundernas elanvandning och kan darfoér
inte agera vid manuell frankoppling.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggéra lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler éver hela
Géteborg.

Bolaget ser 6ver vilka lokaler som kan
goras tillgangliga fér uppdraget.

Idrotts- och féreningsnamnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Got Event AB,
Liseberg AB och Géteborgs Hamn AB,
stadsfastighetsndmnden, Higab AB,
Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljondmnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska sténgas av vid meddelande om
risk for manuell forbrukningsfrankoppling
fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara
slutfort senast 31 oktober 2023.

Beslut av VD 12/3 2024 att uppdraget ar
omhandertaget med motiveringen att
bolaget saknar mandat 6ver kundernas
elanvandning och inte kan agera vid
manuell frankoppling. Info till styrelsen
med delarsrapport mars 19/4 2024.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Gdéteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag
att, tillsammans med de namnder och
styrelser som bedriver verksamheter i
deras lokaler, fatta émsesidiga beslut
avseende vilka objekt och verksamheter
som ska sténgas av vid meddelande om
risk fér manuell forbrukningsfrankoppling
fran Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara
slutfért senast 31 oktober 2023.

Beslut av VD 12/3 2024 att uppdraget ar
omhandertaget med motiveringen att
bolaget saknar mandat 6ver kundernas
elanvandning och inte kan agera vid
manuell frankoppling. Info till styrelsen
med delarsrapport mars 19/4 2024

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB far i uppdrag att
gora en 6versyn av mark och fastigheter
lampliga for bostader och salja dem till
Férvaltnings AB Framtiden, och darmed ej
hemstalla till exploateringsndmnden
angaende forsaljningar till Foérvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Oversynen ar genomférd i samband med
framtagande av bolagets avvecklingsplan
(0409/24, beslut styrelse §8 2024-08-23)
samt affarsplan (dnr 0563/24, beslut
styrelse §7 2024-11-19). Fraga stalld till
Framtiden Byggutveckling AB om de ar
intresserade av att kdpa mark pa
Masthuggskajen.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
o6vervaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser
relaterade till arbetsmiljdaspekter och

Trots att uppdrag och arbetssatt skiljer sig
mellan bolagen inom koncernen, har flera
omraden identifierats som framjar
effektivitet och forenklar samnyttjande. En
viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsatter med
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Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

eventuella upphandlingsregler ska
redovisas. Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

regelbundna moten, vilket skapar en mer
sammanhallen koncern dar vi delar
kunskap och arbetsmaterial. Tillsammans
utvecklar vi riktlinjer och dokument som ar
viktiga for alla bolag nar behov och
mojlighet finns samt hjalps at med viss
omvarldsbevakning och medietraning. For
att minska antalet externa konsulter
synliggors varje
kommunikationsavdelnings kompetenser
for att framja bolagsdverskridande
samarbeten och expertutbyten, inte minst
vid krislagen.Nar det ar mojligt samordnas
upphandlingar och inkép for
kommunikationstjanster samt gemensam
fortbildning arrangeras for att sanka
kostnader och framja natverkande mellan
medarbetare. For att ytterligare spara
kostnader kan vi lana specialutrustning
som t ex dronare, filmutrustning och
poddstudio av varandra.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att identifiera
befattningar i sina verksamheter som
beddms vara utsatta for hog risk for
infiltration. Uppdraget ska ha genomforts
sex manader efter kommunfullmaktiges
beslut.

Genomfort. Info till styrelsen i VD-rapport
2024-10-22, dnr 0008/24.

Nar riskomraden identifierats behdver en
analys genomféras av vilka befattningar
som beddms sarskilt utsatta for risk.
Séakerhetschefen har med hjélp av HR
inhdmtat beddémningar fran bolagets olika
avdelningar angaende identifiering av
befattningar som I6per risk for infiltration.
Inga sadana befattningar har identifierats i
bolaget. Dock skall sagas att fragan ar
levande och standigt narvarande i den
verksamhet som sakerhetschefen bedriver
i bolaget.

Samtliga ndmnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sékerstalla att
geografiska inképsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Genomfért. Behandlas i bolagets
arsrapport vid styrelsesammantrade 2025-
02-07.

Alvstranden Utveckling AB har inte fattat
beslut om nagra geografiska inkdpsstopp
eller annan sanktionspolitik vid inkdp av
varor och tjanster. Denna typ av atgarder
kan for Alvstranden Utveckling AB endast
bli aktuell i de fall Géteborgs Stad fattat
beslut om att inféra detta och da i enlighet
med sanktioner beslutade av FN eller EU.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024
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5.1

Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsnamnden,
Foérvaltnings AB Framtiden, Got Event
AB, Liseberg AB och Géteborgs Hamn
AB, stadsfastighetsnamnden, Higab
AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljondmnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska stiangas av vid meddelande
om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftndt. Uppdraget ska vara slutfort
senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-04-12

Behandlat av styrelsen 2024-04-19.
Bolagen saknar mandat éver kundernas
elanvandning och kan darfér inte agera vid
manuell frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Foérvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
féreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder fér energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive dger olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-04-12

Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat éver kundernas
elanvandning och kan darfor inte agera vid
manuell frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB,
Forvaltnings AB Goteborgslokaler och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att, tillsammans med de
namnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta
omsesidiga beslut avseende vilka
objekt och verksamheter som ska
stangas av vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnat. Uppdraget ska vara
slutfort senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-04-12

Behandlat av styrelsen 2024-04-19.
Bolagen saknar mandat éver kundernas
elanvandning och kan darfér inte agera vid
manuell frankoppling.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i

uppdrag att tillgéngliggéra lokaler som

Avslutad

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Halvar 1 2024 2024-09-09

A: Bolaget ser dver vilka lokaler som kan
géras tillgangliga fér uppdraget.

Goéteborgs Hamn AB, Alvstranden
Utveckling AB, Higab AB far i uppdrag
att gora en 6versyn av mark och
fastigheter lampliga for bostader och
sélja dem till Férvaltnings AB
Framtiden, och diarmed ej hemstilla till
exploateringsndmnden angaende
forsaljningar till Forvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-14

Diskussioner ar i gang och mark finns
identifierad. Ev dverlatelse av mark kan
ske nagon gang under 2025

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sdkerstilla att
geografiska inkopsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-22

Genomfort. Behandlas i bolagets
arsrapport vid styrelsesammantrade 2025-
02-07. Alvstranden Utveckling har inte
fattat beslut om nagra geografiska
inkdpsstopp eller annan sanktionspolitik
vid inkép av varor och tjanster. Denna typ
av atgarder kan for bolaget endast bli
aktuell i de fall Géteborgs Stad fattat
beslut om att inféra detta och da i enlighet
med sanktioner beslutade av FN eller EU.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2024-12-05

Trots att uppdrag och arbetsséatt skiljer sig
mellan bolagen inom koncernen, har flera
omraden identifierats som frdmjar
effektivitet och férenklar samnyttjande. En
viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsatter med
regelbundna moten, vilket skapar en mer
sammanhallen koncern dar vi delar
kunskap och arbetsmaterial. Tillsammans
utvecklar vi riktlinjer och dokument som ar
viktiga for alla bolag nér behov och
mdjlighet finns samt hjalps at med viss
omvarldsbevakning och medietraning. Fér
att minska antalet externa konsulter
synliggdrs varje
kommunikationsavdelnings kompetenser
for att framja bolagsdverskridande
samarbeten och expertutbyten, inte minst
vid krislagen. Nar det &r mgjligt
samordnas upphandlingar och inkép for
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

kommunikationstjanster samt gemensam
fortbildning arrangeras for att sanka
kostnader och frdmja natverkande mellan
medarbetare. For att ytterligare spara
kostnader kan vi lana specialutrustning
som t ex drénare, filmutrustning och
poddstudio av varandra.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomfoérts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-22

Genomfért. Info till styrelsen i VD-rapport
2024-10-22, dnr 0008/24.

Nar riskomraden identifierats behdver en
analys genomféras av vilka befattningar
som beddms sarskilt utsatta for risk.
Sakerhetschefen har med hjalp av HR
inhamtat beddomningar fran bolagets olika
avdelningar angaende identifiering av
befattningar som I6per risk for infiltration.
Inga sadana befattningar har identifierats i
bolaget. Dock skall sagas att fragan ar
levande och standigt narvarande i den
verksamhet som sékerhetschefen bedriver
i bolaget.

Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
foreningsnamnden, Forvaltnings AB
Framtiden, Forvaltnings AB
GoteborgslLokaler, Higab AB och
Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att i samverkan med sina
hyresgaster och stadens verksamheter
ta fram en genomférandeplan for
nedstingning av verksamhet och
objekt, vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran
Svenska kraftnit, i enlighet med vad
som framgar i stadsledningskontorets
tjansteutlatande. Uppdraget ska vara
slutfort, namnd- och styrelsebehandlat
med bifogad genomférandeplan senast
den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-22

Bolaget har utsett ansvarig person till att
driva uppdraget.

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024
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6.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande

Kassaflode foregaende

ar ar

Lépande verksamhet 91,6 403,3
Investeringsverksamhet 680,1 -833,4
Finansieringsverksamhet 38,7 -0,9
SUMMA 810,4 -431,0

Lopande verksamhet: Avsevird nettoforandring av rorelsefordringar och
rorelseskulder som beror pa ldmnade och erhéllna koncernbidrag mot Higab.
Foéregéende ér erholl Alvstranden 163 mnkr i koncernbidrag och i &r limnade
Alvstranden 161 mnkr vilket har paverkat kassaflodet fran den 16pande
verksamheten. De 163 mnkr &r utbetalde 2024 dérav éterfinns dessa ocksa under
finansieringsverksamheten.

Investeringsverksamhet: Stort positivt kassaflode till f6ljd av flera
fastighetsforséljningar under 2024. Féregéende &r gjordes mer investeringar mot

avsittningar och mer forvérv av anldggningstillgangar vilka paverkade kassaflodet
negativt.

Finansieringsverksamhet: I arsbokslutet 2023 redovisade Alvstranden 163 mnkr i
koncernbidrag och ldmnade en utdelning om 126 mnkr vilket medforde ett positivt
kassaflode fran finansieringsverksamheten ar 2024 eftersom regleringarna av
likvida medel verkstélls pafoljande ar.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Obiekt Utfal Motpart
avyttring (fasti h:a t/bolag) | (extern/kommun/Stadshuskoncerne
fastighet/bola 9 9) | 2024 n)
g (mnkr)
Gullbergsvass 630, . ..
Gullbergsvass 703:17 0 Exploateringsndmnden (N200)
. Index, Nya -
:\:Iasthuggskaje iordningsstalland 325, | Fdrandring avsattning
et 6
Masthuggskaje Lott E4
n (bostadsratter) 95,1 | Extern
Inlésen Magasin
Frihamnen E 21,8 | Exploateringsnamnden (N200)
sparvagsprojektet
Gullbergsvass Kvarter F 19,8 | Exploateringsndmnden (N200)
. Mark . .
Lindholmen - . 8,3 | Exploateringsndmnden (N200)
sparvagsprojektet
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6.2

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Alvstranden har inget avkastningskrav i dgardirektivet. Det l&ngsiktiga finansiella
malet dr att bolaget efter att uppdraget slutforts ska kunna pévisa ett positivt
resultat vilket bolaget kommer att uppna ar 2035.

Enligt dgardirektivet ska bolaget upprétthalla en genomsnittlig soliditet pa 10-20 %
over en rullande femarsperiod. For bade 2019-2023 och 20202024 ligger
soliditeten pa 19 %. Trots en betydande forlust foregaende ar har den stora vinsten
under 2024 balanserat utfallet, vilket bidragit till en fortsatt stabil finansiell
position.

(Foregéende ar var den stora ekonomiska paverkan nedskrivningen av Skeppsbron
och for 2024 var det forséljningen av Gullbergsvass och tilliggsavtalet avseende
index pa Masthuggskajen som paverkade utfallet mest).

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024
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1 Barnbokslut

1.1 Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat
barnrattsarbetet

Under 2024 har Alvstranden Utveckling AB fortsatt sitt arbete med att integrera
barnperspektivet i stadsutvecklingen, trots det forandrade agardirektivet. Aven om
den direkta kopplingen till Vision Alvstaden har tagits bort och formuleringen om
att "Barnperspektivet ska genomsyra all planering och utveckling” har justerats, ar
barnperspektivet fortfarande en viktig aspekt i bolagets arbete, sarskilt i relation till
det fortsatta arbetet inom Alvstaden och Géteborgs Stads program for en jamlik
stad. Bolagets hallbarhetsresurser har minskat under 2024 som en konsekvens av
bolagets omorganisering, vilket medfor att det generellt finns mindre resurser att
arbeta aktivt med barnrattsperspektivet jamfort med tidigare ar.

1.2 Analys

1.2.1 Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande
artiklarna och ovriga artiklar

1.2.1.1 Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Alvstranden Utveckling ska i enlighet med stadens barnrattsarbete bejaka
barnperspektivet i stadsutvecklingen. Bolaget arbetar darfor kontinuerligt med att
vaga in barnperspektivet i planering och genomférande av vara
stadsutvecklingsomraden.

Barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser utgor viktiga verktyg.
Dartill satter bolaget upp mal for barnperspektivet i vara delomraden samt ser till
att barnperspektivet genomsyrar viktiga styrdokument for
stadsutvecklingsprocessen som hallbarhetsprogram och kvalitetsprogram.

I genomférandet av dialoginsatser och platsbyggnadsprocesser beaktar bolaget de
sju diskrimineringsgrunderna och vinnlagger sig om att utforma dialoger sa att de
grupper som vanligtvis inte har makt och inflytande i stadsutvecklingen kommer

till tals.

1.2.1.2 Artikel 3 — barnets basta
I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. Beddmning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om drendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.
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1.4.1

1.2.1.3 Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling
I alla beslutsunderlag for var bolagsstyrelse finns tre perspektiv med:

1. Beddmning ur en ekonomisk dimension.
2. Beddmning ur en ekologisk dimension.
3. Beddmning ur en social dimension.

Om é&rendet har positiv eller negativ inverkan for barn kan detta lyftas fram.
Barnkonventionen &r en aspekt som den sociala dimensionen belyser.

De viktigaste samverkansaktorerna ar Stadens forvaltningar och ingaende partners i
vara konsortier for vara olika utvecklingsomraden.

1.2.1.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Barns rétt till delaktighet &r av sarskild vikt i stadsutvecklingen. Bolaget har goda
erfarenheter och sarskild kompetens inom delaktighetsarbete med fokus pa barn
och unga i stadsutvecklingen.

Alvrummet ar ett besokscentrum for allmanheten och Alvstadens ansikte utat. Har
far besokarna en helhetsbild av den stadsutveckling som planeras i Alvstaden och
det som redan ar klart. Skolklasser tillhor en av malgrupperna for
informationsinsatserna i Alvrummet.

1.3 Det nya nulaget och vagen framat

Under 2022 var bolaget foremal for en politiskt initierad dversyn. | det forslag till
andrat agardirektiv som beslutades i KS/KF 2023 har det tydliga barnperspektivet i
agardirektivet tagits bort. Dértill togs bolagets koppling till Vision Alvstaden bort
eftersom det ar ett allméngiltigt styrdokument som galler alla stadens aktérer som
jobbar inom Alvstaden. Visionen har ett sarskilt tydligt barnperspektiv. Det tidigare
agardirektivets skrivningar har varit starkt bidragande till att bolaget har etablerat
och byggt upp kompetens inom barnperspektivet. Med ett mindre tydligt
barnperspektiv i det nya dgardirektivet finns risk att fokus pa barnperspektivet kan
komma att tonas ned.

1.4 Alvstrandens arbetssitt

Barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser

Barnperspektivet har fortsatt att vara ett centralt verktyg i Alvstranden Utveckling
AB:s stadsutvecklingsprocesser. Barnkonsekvensanalyser och sociala
konsekvensanalyser har anvénts for att sékerstélla att barns réttigheter och behov
beaktas i de omraden dér bolaget verkar. Under 2024 har involveringen av barn och
unga fordjupats, med fokus pa att integrera barns perspektiv i omradesplanering
och genomfdrandet av detaljplaner.

| arbetet med detaljplanen Plejadgatan arbetar Alvstranden Utveckling AB
gemensamt med Goteborgs Stad for att maéjliggora for en permanent
hogstadieskola pa Lindholmen. I byggnader inom planen drivs idag skola men med
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1.4.2

1.4.3

1.4.4

tillfalligt bygglov da verksamheten inte ar planenlig.

Inom detaljplanen &r friytan en kritisk faktor och elever har engagerats genom
enkater och en fysisk vandring pa skolgarden for att bolaget och Staden i
planeringen ska jobba med kvaliteter som skoleleverna vérdesétter. 95 elever har
svarat pa enkaten om utemiljon och 10 elever fran elevradet deltog i
rundvandringen.

Aktiviteter for att framja barns rattigheter och delaktighet

Under 2024 har Alvstranden Utveckling AB fortsatt att ge barn mojlighet att delta
aktivt i stadsutvecklingen. Ett sarskilt framstaende exempel ar arbetet med
Lindholmshamnen, dér en biotoprefug etablerades for att framja biologisk
mangfald och skapa en hallbar stadsmiljo. Barn fran forskola och skola har varit
direkt delaktiga i utformningen av platsen genom att designa och bygga
fagelholkar, insektshotell och fladdermusholkar. Denna delaktighet har bidragit till
att barnen fatt en battre forstaelse for djur och véxters funktion i staden och hur de
kan paverka och bidra till sin narmiljo.

| omradet kring Lundbystrandshallen, dar manga barn och unga ror sig dagligen,
har bolaget arbetat for att forbattra sdkerheten for fotgéngare och cyklister. Det &r
en del av arbetet att 6ka tryggheten i Gotaverksomradet, vilket gynnar barnens
rorelsefrinet och sakerhet.

Under 2024 fortsatte arbetet med att ge unga en plats att uttrycka sig pa i
stadsrummet. P4 Masthuggskajen etablerades 2023 en temporar graffitivagg som
en ersattning for den tidigare lagliga graffitivaggen pa Kommersen. Den nya
vaggen ger unga en mojlighet att ta plats och uttrycka sig konstnérligt, vilket ar en
viktig del i att stdrka ungas engagemang och delaktighet i den urbana miljon.

Viktiga samverkansaktorer och ansvariga

De viktigaste samverkansaktorerna under aret har varit Goteborgs Stad och andra
aktorer inom stadsutvecklingen. Alvstranden Utveckling AB har fortsatt att spela
en aktiv roll i stadsutvecklingen genom att anvanda sin expertis for att utveckla
hallbara och inkluderande stadsdelar med barns rattigheter och behov som en
central aspekt.

Vagen framat och kommande férandringar

Trots forandringen i agardirektivet ar arbetet med att inkludera barnperspektivet i
stadsutvecklingen fortsatt en prioritet. Bolaget kommer under 2025 att fortsatta sitt
arbete med att bejaka barnperspektivet i stadsutvecklingen.

1.5 Slutsats

Under 2024 har Alvstranden Utveckling AB fortsatt att prioritera barnperspektivet i
sitt arbete, dven om &dgardirektivets forandringar har lett till vissa justeringar i
styrsignalerna. Genom konkreta projekt som Lindholmshamnen, Plejadgatan och
omradesutveckling kring Gétaverksomradet dar barns delaktighet och sékerhet har
varit centrala fragor, har bolaget skapat en héllbar och inkluderande stadsmiljo for
framtida generationer. Ar 2024 markerar ett &r dar Alvstranden Utveckling AB har
fortsatt att starka barns rattigheter och deras majlighet att paverka sin narmiljo, och
arbetet med att sakerstélla en trygg och inkluderande stad for alla barn gar vidare.
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1 Implementering

Uppfadljningsfragor

Kommentar

Beskriv kortfattat hur forvaltningen/bolaget foljer planens riktning i de fem
fokusomradena och utifran den tar aktivt agarskap.

Bolaget samverkar med stadens 6évriga forvaltningar och bolag i
kompetensforsorjningsfragan. Samtal har skett mellan bolagets HR och
HR-chefer inom bl.a. Stadsfastigheter for att férsoka hitta eventuellt
framtida vagar for att omhanderta kompetens och behalla kompetens
inom staden, framst utifran bolagets kommande avveckling. Bolaget har
en framtagen kompetensforsérjningsplan som kommer att revideras
under 2025 med anledning av bolagets nya framférhandlade
organisation.

Uppfoljning av implementeringen av Géteborgs Stads plan for kompetensférsorjning
2024-2026

3 (5)



2 Pavilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning omhandertagits |

forvaltningen/bolaget?

Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomfdrandet (svar)

Beréknas vara genomfoérd (svar)

Kommentar

1:1 Identifiera var i verksamheten
kompetenshgjande insatser

Identifieringen sker avdelningsvis
och hos respektive chef-

eftergymnasiala utbildningar samt
praoplatser utifran
utbildningsanordnarnas behov.

. 0 medarbetare. Vi har I6pande
avseende digital kompetens och Paborjad 2025 avstamningssamtal med alla for att
férmaga behover ske och darefter fanoa utvecklinasaktiviteter
vidta andamalsenliga atgarder. fanga utveckiing :

inklusive digital kompetens.
1:4 Etablera arbetsséatt som Samtliga avdelningar for
sékerstéller att medarbetarnas protokoll/minnesanteckningar fran
idéer fran dialoger pa sina respektive APT.
arbetsplatstréaffar eller ] Paborjad 2025 Avdelningschefer lyfter vid behov in
motsvarande, omhéandertas och forslag och ideér till féretagsledning
varderas i organisationen pa ett eller till de delar av organisationen
systematiskt satt. som berdrs. Detta sker |[6pande.
2:4 Erbjuda platser for praktik, .

. u Bolaget har en process om hur vi
arbetsplatsforlagt larande och - .

N ; ! . ska annonsera lediga praktikplatser.
larande i arbetslivet fér studerande ) S

. ) . Vi har under 2024 erbjudit 1st LIA-
vid gymnasiala och Genomford 2024

praktik inom fastighetsforvaltning
och 1st arbetstréaning hos HR via
Arbetslivsresurs/Arbetsférmedlingen

3:4 Verksamheterna ska upprétta
en planering fér att mojliggéra for
fler kandidater, som har gatt
chefsutvecklingsprogram inom
staden, att fa ett chefsuppdrag
inom stadens verksamheter.

| Ej paborjad

Risk att ej vara genomférd
inom planperioden

Bolag &r for litet for att kunna
erbjuda platser for kandidater utdver
ordinarie rekryteringsprocess.
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3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfaljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se anvisning).

Bolaget har arbetat fram en avvecklingsplan som just nu hanteras
politiskt, beroende pa stéllningstagande kring plan kan behov kring
kompetensforsorjning komma att behdva lyftas eller omvéarderas osv
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