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KALLELSE

Styrelsemdte i Business Region Géteborg AB
Mandagen den 24 oktober 2016, ki.13.00-15.15
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Goteborg

OBS! Agardialog kl. 15.30-17.10 Plats: Stadshus, Postgatan 16

Arende

Sammantrddet 6ppnas
Val av protokolljusterare
Foregaende motesprotokoll

Faststdllande av budget och verksamhetsplan 2017 (patrik, 45 min)

Diskussion BRG:s planerade flytt (Patrik 20 min)

Faststallande av métesdatum 2017 (Eva-Lena 10 min)

Férberedelse dgardialog (pavid Ljung 30 min)
Ovriga fragor

Kallade:

Styrelseledaméter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (fp)

Verkstdllande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell
Vilkomnal!
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5. Hemstéllan om férandrad inriktning av insatser till sektorn social ekonomi (Patrik 10 min)
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BILAGOR:

1. Fdregaende motesprotokoll

2. Budget och verksamhetsplan 2017

3. Hemstallan om férandrad inriktning av insatser till
sektorn social ekonomi.

4, Underlag infor beslut av ev flytt.

5. Motesdatum 2017

6. Inbjudan &gardialog

7.  Ovriga fragor






Protokoll
Styrelsen nr 5

Tid: Mandagen den 26 september 2016, ki. 13.00 — 16.00
Plats: Saltet pa Ringon, Stalverksgatan 2
Narvarande: David Ljung Ordférande
Eva Ternegren FOrsta vice ordférande
Axel Josefson Andre vice ordférande
Hans Rothenberg Ledamot
Stefan Svensson ”
Peter Lindh !
Patrik Andersson Verkstallande direktor
Eva-Lena Albihn Vice vd
Roland Adrell Sekreterare
Matilda Lindvall (§ 4)
Johan Larsson (§ 4)
Filip Nilsson (§4)
§1 Sammantrades 6ppnas
David Ljung 6ppnade sammantradet.
§2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefson.
§3 Foregaende motesprotokoll
Foregdende métesprotokoll lades med godkannande till handlingarna.
§4 Presentation "Saltet pa Ringén”

Matilda Lindvall, Johan Larsson och Filip Nilsson presenterade Saltet

pa Ringon.
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§5 Faststallande av Delarsbokslut augusti 2016 samt
uppfoljningsrapport 2
Patrik Andersson foredrog de i férvag utsanda handlingarna.

Styrelsen beslutade att faststalla Delarsbokslut per den 31 augusti

2016 samt Uppfoljningsrapport 2.

Ett underlag for féredragningen bilagges protokoliet.

§6 “Malbild 2025”

Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsand handling avseende
arbetet med "Malbild 2025” samt naringslivsstrategisk plan med

sarskilt fokus pa

- Arbetsprocess

- Bemanning

- Roller organisation
- Budget

Styrelsen beslutade i enlighet med férslag.
Ett underlag for foredragningen bilagges protokollet.
§7 Naringslivsklustret

Patrik Andersson och David Ljung redogjorde fér en i forvag utsand

handling.
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Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

§8 Uppfoljning kompetensforsorjningsstrategi

Patrik Andersson redogjorde for en i férvag utsand handling.
Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.
§9 BRGs Flyttprocess

Patrik Andersson redogjorde for aktuellt lAge avseende BRGs

flyttprocess.

Fragan kommer att avgdras inom nagra veckor. Styrelsen kommer att

fatta ett beslut vid ett extra sammantrade per telefon.

§10 Reflektion strategidagar 22-23/8

Styrelsen reflekterade 6ver strategidagarna.

§ 11 Ovriga fragor

Foljande fragor diskuterades

1. Geelys huvudkontor och bolagets besok i Goteborg.

2. Ostindiefararens framtid

3. Samarbetet med Swedish China Trade Council och Swedish Indian
Business Council har utvecklats i rapporten "Uppféljning av

medlemskap i internationella organisationer.

v
5.9
B R Géteborg AB Iln\
usiness Region Goteborg
Box 11119« SE-404 23 Goteborg = Sweden = Visiting address: Norra Hamngatan 14= Géteborg BUS”\_l_ESS REGION
Telephone office +46 31-61 24 02 « Telefax +46 31-61 24 01 » info@bue‘:’gﬁﬂsregion se » www businessregionse GOTEBORG m\

s



Justeras
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David Ljung
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2016-10-17 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende:

Faststillande av verksamhetsplan och budget 2017

Strategiplan for 2016-2019 foreslas kvarsta. Mindre redigering av text i VD har ordet” &r
gjord. For verksamhetsaret 2017 |amnas forslag pa verksamhetsplan och arsbudget enligt
bilaga.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststélla strategiplan for 2016-2019
2. Faststalla verksamhetsplan och budget 2017

Business Region Goteborg A

Patrik Andersson
VD



HALLBAR TILLVAXT

STRATEGIPLAN FOR BUSINESS REGION GOTEBORG 2016-2019
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STRATEGIPLAN -2016-2019

Strategiplanen ar vart interna styrdokument dar vi beskriver vilka utmaningar vi ser
och vad vi ska gora for att bidra till att utveckla naringslivet for att na hallbar tillvaxt i
Goteborgsregionen dar vi har vart primara uppdrag.

Del 1 i planen férmedlar ur ett 6vergripande perspektiv vilket fokus vi kommer ha den
aktuella perioden. Varje ar gors en verksamhetsplan och budget (Del 2) som lyfter
fram insatsomraden, aktiviteter och sarskilda satsningar utifran styrelsens inriktnings-
dokument som ett resultat av Goteborgs Stads budget.

Ovriga styrdokument som strategin férhaller sig till och som paverkar ar:

. GR Tillvaxtstrategi till 2030
. VG2020

INNEHALLSFORTECKNING

VD forord inklusive utmaningar och var paverkan..................cooooeeiiiii. 1
Vart uppdrag och agardirektiv ..........cooiniiiii 2
Var vision och verksamhetside. ..o 3
Vara mal 0Ch MAIGIUPPET. ... .cee ettt e e eeee e 4



ar strategiplan ar en stabil grund for

det dagliga arbetet i Business Region

Goteborg. Men det ar ocksa en analys
av Goteborgsregionens forutsattningar for ut-
veckling mot 6kad sysselsattning, vaxande
foretag, stérre attraktionskraft och en standig
stravan efter nya innovationer.
Det ar ju det som vara samlade anstrangningar
gar ut pa.
Darfér ar var strategi resultatet av flera olika
processer under lang tid, som géatt rakt genom
hela foretaget. Fran samtliga medarbetare till
foretagsledning och styrelse. Allas kunskaper,
erfarenheter och analys har efterfragats och
tagits till vara.
| ett kunskapsintensivt féretag som vart
betyder det en imponerande samlad kraft och
formaga att astadkomma resultat. Medarbetar-
nas engagemang i uppgiften att identifiera ut-
maningar och mdjligheter ar ett styrkebesked
for var organisation. Arbetet med strategi-
planen har utvecklat var kompetens och starkt
oss i vara roller.
Sysselsattning skapas alltid av foretag i
naringslivet. Men vi finns till for att stétta och
stimulera, och vet att vi gor skillnad. Det kraver
hart arbete i vara uppdragsgivares intresse,
men ocksa kapacitet att forstd den regionala
utvecklingen i ett globalt perspektiv.
Strategiplanen for 2016-2019 tar avstamp i
en vaxande storstadsregion som &r inne i en
stark trend med god utveckling, 6kande syssel-
sattning, sjunkande arbetsloshet och pagaende
planer for stora investeringar i infrastruktur och
stadsbyggnation. Det attraherar investerare
bade nationellt och internationellt.
Darfér tas det flera nddvandiga strategiska
grepp pa omradet naringslivsutveckling.

BRG ska tillsammans med andra arbeta fram
en naringslivsstrategisk plan fér Géteborg med
koppling till Géteborgsregionen. Flera pro-
cesser som |6per samtidigt [Ankas samman for
att skapa en samlad malbild. Den strategiska
naringslivsdialogen inleds med den viktiga
frdgan om kompetensforsorjning.

Vi har en framskjuten position i internationella
jamforelser. Men det ar en position och ut-
veckling som maste férsvaras varje stund. Vi ar
beroende av utvecklingen i omvarlden och star
infor ett flertal tuffa utmaningar pa hemmaplan.
En region i tillvaxt stélls alltid infor stora
planeringsutmaningar. Vi behdver annu fler
sma och medelstora foretag som kliver fram
med tillvaxtambitioner. Det foérutsatter ett
foretagsklimat som uppfattas som attraktivt och
tillatande i en region med Oppen attityd.
Sékrad tillgang till kompetens for vart
kvalificerade naringsliv ar ocksa ett av de stora
behov vi satter ljuset pa.

Nu kravs fokuserade insatser pa omraden dar
vi kan tillféra verkligt varde. Det ar vara med-
arbetare som gor jobbet. Men det bygger pa att
vi skapar fortroendefulla samarbeten.

Vi forser beslutsfattare inom naringsliv och
politik med trovardigt underlag for att paverka
naringslivsutvecklingen i fortsatt positiv riktning.
Det staller ocksa hoga krav pa var formaga att
kommunicera. Vi ska peka pa styrkor och for-
battringsomraden och beratta om vad vi gor pa
ett |attillgangligt satt. Och vi ska vara lyhorda i
en sténdigt pagaende konstruktiv dialog med
allmanheten och naringslivets foretradare.

il ——

Patrik Andersson
Vd Business Region Géteborg



Business Region Goéteborg (BRG) ansvarar for naringslivsutvecklingen i Goéteborgs
Stad och representerar 13 kommuner i Géteborgsregionen. Vi ska bidra till att skapa fler
arbetstillfallen och darigenom astadkomma en hallbar tillvaxt i regionens naringsliv. Detta
gor vi genom att erbjuda kunskap och kontakter som skapar forutsattningar for dem som
vill starta, etablera och utveckla féretag i regionen.

BRG ar ett helagt dotterbolag till Géteborg Stadshus AB som i sin tur ar helagt av Géteborgs
Stad. Verksamheten regleras i det dgardirektiv som kommunfullmaktige antagit. Agardirektiv
ar framarbetat tilsammans med de 13 medlemskommunerna.

VART AGARDIREKTIV

Business Region Goéteborg AB (bolaget) skall bidra till hdég sysselsattning, in-
vesteringar och ett diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig hallbar utveckling i
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Bolaget skall uppmuntra och stédja foretagsutveckling, nyinvesteringar och etableringar
samt bidra till regionens konkurrenskraft. BRG skall ocksa bidra till ett bra foretagsklimat,
branschutveckling samt marknadsforing av Goteborgsregionen som en tillvéxtregion med
miljoprofil. Bolaget skall aktivt bidra till minskad segregation och 6kad sysselsattning
genom olika insatser for att underlatta egenféretagande och féretagsetableringar och 6ka
mangfalden bland féretagen. BRG skall ha en hég omvarldskompetens, vara stddjande
och ha en samverkande roll i Géteborgsregionens naringslivsutveckling.

Bolaget skall, i samverkan med naringslivet, marknadsféra regionen genom olika aktiviteter
och vara en lank mellan naringsliv och Goéteborgsregionens kommuner for att under-
latta foretagsetableringar. Bolaget skall underlatta for regionens foretag i internationella
kontakter. Bolaget skall bidra till utveckling av olika branscher genom att initiera ut-
vecklingsinsatser och stka olika samverkanspartners samt finansiarer. BRG skall ha
sarskilt fokus pa foretag som utvecklar tjanster och produkter inom miljdomradet.

BRG skall ha en tillfredstallande soliditet och ett ekonomiskt handlingsutrymme for lang-
siktigt agerande. Fore beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars
av storre vikt, skall bolaget inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande. De |6pande
bolagsfragor som maste understallas kommunstyrelsen framgar av kommunfullmaktiges
beslut om Goéteborgs stads agardirektiv for direkt och indirekt agda bolag.

Bolaget skall samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som Goéteborgs-
regionens kommuner bedriver. Planer, policies och program som kommunfullmaktige
faststaller skall tillampas av bolaget. Bolagets verksamhet styrs aven, forutom av detta
agardirektiv, ocksa av Goéteborgs Stads agardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag,
bolagsordning, kommunfullmaktiges budget samt anvisningar frdn kommunstyrelsen
sasom struktur och tidplan for uppféljningsprocessen.



VAR VISION OCH VERKSAMHETSIDE

Hallbar tillvaxt

Var vision ar att bidra till en langsiktig hallbar tillvaxt i Géteborgsregionen.

For oss pa BRG handlar det om att Géteborgsregionen skall vara en av Europas mest attraktiva
regioner for féretag.

For att na visionen behdver vi foretag och entreprendrer i varldsklass!
Foretag som véaxer med bade social och miljdmassig hansyn.

Goteborgsregionen behdéver foretag med Foretagen i sin tur behdver langsiktiga

god Iénsamhet och tillvaxt. forutsattningar, ratt kompetens och kon-
takter for att kunna driva en framgangsrik
och hallbar verksamhet

Var passion

Vi vill ha ett féretagsklimat som gynnar Vi vill bidra till skapandet av en globalise-
entreprendrskap och innovationer, och rad region som lockar varlden till Gote-
som ar hallbart ur ett ekologiskt, ekonom- borg och som tar Géteborg ut i varlden
iskt och socialt perspektiv

Var verksamhetsidé

Vi skapar forutsattningar till féretagens utveckling, nya investeringar och etableringar
samt ett gott foretagsklimat for framtidens naringsliv. Detta gor vi genom att:

* Erbjuda radgivning och vagledning.

» Formedla kunskap och kontakter.

» Kommunicera helhetsinformation om det regionala naringslivet.

* Initiera och samverka i natverk och métesplatser som ar affarsskapande och
kompetensutvecklande.

» Ha saval noéjda kunder som medarbetare.

HALLBAR TILLVAXT




VARA MAL OCH MALGRUPPER

Vart 6vergripande mal

BRG ska verka for en hdg sysselsattning och ett diversifierat naringsliv i Géteborgsregionen.

Vara primara malgrupper, sekundara malgrupper och 6vriga intressenter
BRG ska skapa varde for saval kunder som agare och medarbetare.

Vara kunder ar foretagare som vill starta, utveckla och etablera verksamhet i
Goteborgsregionen. De ar var primara malgrupp.

Vi ar évertygande om att for att kunna skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt kravs bred sam-
verkan med andra dar vi tillsammans kan kraftsamla mot samma mal.

BRG styrelse
styr innehallet i BRG’s verksamhet

BRG’s medarbetare ar
genom sin kompetens och
drivkraft den mest centrala
tillgangen for bolagets

verksamhet.

Primar malgrupp = Foretagen
BRG arbetar for att fler féretag
ska startas, utvecklas och

etableras i Goteborgsregionen.

MEDARBETARE KUNDER

Sekundar malgrupp
BRG arbetar for att ge
nationella och regional politiker
beslutsunderlag kring fragor
som ror naringslivsutvecklingen
i Goteborgsregionen.

Ovriga intressenter
BRG arbetar med att na ut
till allmanheten i Géteborgs-
regionen med information om
regional naringslivsutveckling

och om vilken service vi
erbjuder.

SAMARBETS-

PARTNERS BUSINESS REGION
REGIONAL GOTEBORG
UTVECKLING

SAMARBETS-
PARTNERS
PROJEKT -
FINANSIERING

Sekundar malgrupp
BRG arbetar tillsammans med ett

antal finansiarer for att genomféra
projekt (Tillvaxtverket, EU-projekt,
VGR etc.)

Sekundar malgrupp
BRG arbetar med att na ut

till media med fragor som
berér naringslivsutvecklingen i
Goteborgsomradet.

Sekundar malgrupp
BRG arbetar tillsammans med ett antal regionala
partners (akademin, VGR, stadsplanerare etc.)

for att hoja attraktionsvardet i regionen.




VART STRATEGISKA FOKUS 2016 - 2019

Var prioritering

Utgangspunkten for var verksamhet ar
vart agardirektiv och styrelsens inriktnings-
dokument for respektive verksamhetsar.
Beroende pa hur Géteborgsregionens ut-
maningar utvecklas under aren kan var in-
riktning och prioritering av insatser komma
att paverkas.

Nedanstaende fokusomraden bidrar sam-
mantaget till ett forbattrat naringslivsklimat.

Vart uppdrag innebar att vi har olika roller
i olika sammanhang; bade strategiska och
operativa.

Vi samverkar och deltar i olika utmaningar,
ibland aktivt, ibland som padrivare och i
vissa fall genom samarbetspartner eller
genom omvarldsbevakning och kunskaps-
insamling.

En varldsledande forskningsregion med stark internationell

_ konkurrenskraft.

ATTRAKTION

_ hallbara l6sningar.

Vara insatser ska medverka till fler arbetstillfallen genom att maojlig-
gOra strategiska investeringar, etableringar och klusterbildningar.

Goteborgsregionen ska vara en levande testarena for innovativa och

FORETAGANDE

~ Vara insatser ska fa till stand samverkan kring regionens styrke-
omraden och medverka till kommersiellt barkraftiga innovationer.

En region med fler nya och véxande foretag som skapar arbets-
_ tillfallen och som kan na ut globalt.

Vara insatser stimulerar till att starta, utveckla och etablera foretag i
Goteborgsregionen sa att de vaxer mer an féretag i andra regioner.

Vart verksamhetsar

Styrelsens mal- och inriktningsdokument samt bolagets verksamhet for det aktuella aret beskrivs
i Del 2. Dar beskrivs insatsomraden, aktiviteter och sarskilda satsningar som BRG prioriterat och budgeterat.
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BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2017

Vart verksamhetsar
Styrelsens mal- och inriktningsdokument och bolagets verksamhet for det aktuella dret beskrivs i Del 2.

Har beskrivs insatsomraden, aktiviteter och sarskilda satsningar som BRG prioriterat och budgeterat.

Del 2
Verksamhetsplan 2017




BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2017

Analys infor verksamhetsaret

Bild: ElectriCity

Gott utgangslige

Infér 2017 har Géteborgsregionens néringsliv en stark position. Det finns ett véixande nationellt och
internationellt intresse for det utvecklingssprang regionen &r inne i. De senaste aren har
Goteborgsbaserade foretag med globala varumérken satsat miljarder i forskning och utveckling. Det
har gjort att regionen bl.a. ar virldsledande inom nya tjanster och system for ménniskor och varor i
rorelse.

Nya produkter och 16sningar forbattrar méanniskors hélsa och livsvillkor. Intresset for svenska hallbara
16sningar fortsétter. Det bidrar till 6kad export och internationalisering. Jobb och
utvecklingsmdjligheter skapas for foretag i alla storlekar och manga branscher.

Samtidigt lockar byggplaner for 1 000 miljarder kronor fram till 2035 till investeringar i en omfattning
som Goteborgsregionen aldrig tidigare sett. Goteborg bygger i basta cityldge och har unika mojligheter
att testa nya funktioner. Dessa forutsittningar placerar Goteborgsregionen mitt i en het global
utvecklingstrend.

Men flera tillvixthinder maste dvervinnas for att de chanser som uppstar nu ska tas tillvara.

Verksamheterna stottar varandra

Business Region Géteborgs manga olika verksamheter stottar varandra fran olika hall i enlighet med
de overgripande strategierna och foretagsmalen. Det finns ett starkt samband mellan stimulans av
entreprendrsmiljoer, en bredd av och starka kreativa naringar, SME-foretagens tillvixtresa,



BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2017

klusterutveckling och det vixande intresset for etableringar och investeringar fran aktorer som 4r nya i
Goteborgsregionen.

I Business Region Goteborgs strategi ligger darfor att tydligt visa dessa samband och att vara en lank
mellan olika aktorer som samarbetar och kompletterar varandra fran olika utgdngspunkter.

Niéringslivets forutsittningar praglas av megatrenderna globalisering och digitalisering. For att mota
samhéllsutmaningarna, med bland annat fortsatt 6kad urbanisering och miljé-/klimateffekterna, &r
trenden allt mer bransch- och aktdrsdverskridande samarbeten.

Vi bedomer att fler branschoverskridande samarbeten ar att vinta inom ménga omraden. Det skapar
innovationsutveckling och mer integrerade kunderbjudanden.

Vistsverige har med ledande ICT-foretag och verkstadsindustri mycket goda forutsittningar att ligga i
fronten for ”smart manufacturing”, ocksa kallat ’industri 4.0”.

De ménga kulturella och kreativa ndringarna kan vara en katalysator d& innovation i allt storre grad
drivs av icke-tekniska faktorer sdsom kreativitet, design och nya organisations- och affirsmodeller.

Hog tillvixt kriver resurser
Goteborgsregionen har for narvarande en hog tillvéaxt bade i termer av sysselsattning och vad géller
ekonomisk aktivitet.

Ett exempel ar Alvstadens fem miljoner kvadratmeter med 25 000 nya lagenheter och 45 000 nya
arbetsplatser. For att kunna genomféra denna snabba utbyggnadstakt behdver Goteborgsregionen
tillforas nytt kapital och ny kompetens - bade i den offentliga och privata sektorn.

Risken &r i annat fall 6verhangande att Goteborgsregionen kommer att sta infor en stor kapacitetsbrist
som medfor att utbyggnadsplanerna inte kommer att kunna realiseras i den takt som kravs. En stor
utmaning under 2017 &r darfor att an tydligare positionera regionens tillvaxtforutsattningar pa den
internationella investerarkartan.

Formagan att samarbeta ér en styrka
| detta sammanhang har dock Goteborgsregionens kluster, innovationsformaga och dokumenterade
formaga att samarbeta stark internationell lyskraft.

En stor konkurrensfordel ligger i GR:s olika n&tverk och mgjligheten att arbeta tatt tillsammans med
bland annat naringslivsutvecklarna i Goteborgsregionen. BRGs uppgift att forvalta Géteborgs Stads
agande i det sa kallade naringslivklustret ger ocksa stora mojligheter, till exempel med de starka
samverkansplattformer som science parks utgor. Starka strukturer for samarbetet med VGR ar ocksa
en stor tillgang.

For att kunna behalla och stérka tillvéxten i Goteborg ar det av hogsta vikt att naringslivet har tillgang
till ratt kompetens. Inom flera branscher rader kompetensbrist och konkurrensen om flera
yrkeskategorier hardnar. Inom ramen for var verksamhet inom projektet Global Talent
Gothenburg/West Sweden, som vi driver tillsammans med Vastsvenska Handelskammaren med flera,
skapar vi battre forutsattningar for internationell kompetens i var region.
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BRG driver ocksa fragor kring strategisk kompetensforsorjning pa uppdrag av Géteborgs Stad.
Tillgangen till strategisk kompetens &r ocksa viktig for klusterutvecklingen i Goteborgsregionen.
Precis som att féretag inom samma och angransande branscher soker sig till varandra, séker aven
manniskor sig till andra manniskor dar samarbeten och professionell utveckling skapar nya
mojligheter.

Att satta ljuset pa Géteborgsregionens olika tillgangar — livskvalitet, affarsmojligheter och
yrkesmojligheter — blir darfor alltmer viktig for hela BRGs verksamhet.

Stark internationell position

Den internationella konkurrensen hardnar bade vad galler kompetens och investeringar. Det ser vi inte
minst pa internationella massor dar vi deltar. Men det ar ocksa tydligt att Goteborgsregionen star sig
val. I en internationell jamférelse kan Goteborg mata sig med eller dvertraffa manga likvardiga stader i
en lang rad indikatorer som ar av vikt for investerare.

Globalt finns stora osékerhetsfaktorer bade ekonomiskt och politiskt. Storbritanniens beslut att Iamna
EU kommer att fa konsekvenser. Det kan paverka svenska exportmarknader negativt men ocksa dppna
mojligheter for Sverige och Goéteborgsregionen.

Det &r fortsatt stort intresse fran vara narmarknader sdsom Tyskland och Norge. Det ar stort fokus pa
Kina, Indien och Korea men vi ser dven tydligt ett 6kat intresse fran USA. Inte minst som en foljd av
Volvo Cars nya fabriksetablering i South Carolina.

Goteborg har det starkaste fordonsklustret i Sverige med tva tillverkare samt en bred grupp av
konsulter, forskning och underleverantorer i hela véardekedjan. En stor drivkraft till etableringar inom
fordon ar att VVolvobolagen har sina globala huvudkontor i Goteborg och de blir en attraktiv aktor att
komma néra for konsulter och leverantorer.

2013 etablerade China-Euro Vehicle Technology (CEVT) i Géteborg och har sedan dess vuxit kraftigt
och sysselséatter ndra 2 000 personer i Géteborg.

Med utgangspunkt i Stenungssund finns Sveriges storsta kemi- och materialkluster med ambitionen att
leda omstéllningen mot en biobaserad ekonomi och produktion av férnybara branslen. Industrins
investeringar i sina respektive anldggningar inkl. raffinaderierna i Goteborg och Lysekil &r i
mangmiljardklassen.

Life Science klustret i Géteborg ar till storleken det tredje i Sverige. Vart arbete med Sahlgrenska
Science Park AB, AstraZeneca BioVentureHub och projektet Sahlgrenska Life bidrar till starkare
kopplingar mellan universitetssjukvard, akademisk forskning och naringsliv. Det gor
Gateborgsregionen alltmer intressant bade for nya samarbeten och etableringar.

Foretagsklimatet har brister

En annan viktig forutsattning for att foretag skall vaxa och etablera sig i var region ar att
kommunernas service fungerar vél. Darfor har BRG satt som mal att regionens NKI i Insikt skall vara
hogst bland storstadsregionerna och motsvarande mal for Géteborgs stad. Inget av malen har hittills
natts. Attitydfragan till foretag och fortroendet for politiker och tjansteman &r fortsatt pa alldeles for
1ag niva.
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Regionens betyg okade visserligen en enhet till NKI 66, men det &r tva enheter lagre an rikssnittet och
tre enheter lagre &n Stockholmsregionen. Utvecklingen har planat ut och vi ser en risk att regionen
tappar fokus i fragan. Attityder till naringslivet och fortroende for Goteborgs Stad &r viktiga omraden
att arbeta med. Storst forbattringsmajlighet finns inom bygglov dér betygen ar vasentligt under
rikssnittet. Bygglov- och planprocessen har ocksa en direkt paverkan pa vart etableringsarbete. Darfor
ser vi att insatser inom foretagsklimatet behdver fortsatta att prioriteras under 2017.

Nyforetagande ér for litet
Foretagsklimatet, tillgangen pa kompetens, innovationskraften och samarbetsmojligheter ar viktiga
komponenter &ven for entreprendrsdrivna verksamheter och nyféretagandet.

De alltmer globala och kunskapsintensiva marknaderna samt den fortsatt expanderande digitala
utvecklingen stéller storre krav pa ledarskapet bland SME-foretagen, med ¢kad konkurrens pa globala
marknader. Det stéller stora krav pa omvarldsbevakning och majlighet till snabb omstallning.

Var erfarenhet &r att de storsta hindren for att méta nya internationella marknader &r brist pa resurser
och kompetens inom foretagen. Det kan vara ett skal for att avsta fran expansion.

Det finns ett msesidigt beroende mellan mindre och storre foretag. Kluster som stérks av fler stora
foretagsetableringar ar ocksa en stimulerande miljo for sma utvecklingsbara foretag. AstraZenecas
BioVentureHub &r ett av flera exempel pa detta.

Men enligt arets Global Entrepreneurship Monitor (GEM) fortsétter den nedatgaende trenden for
riktigt unga foretagandet - féretag som inte ar aldre an 3 manader. Farre individer har tagit stegen in i
ett foretagande vilket kan spegla en fortsatt osdkerhet kring framtida forutsattningar for
entreprendrskap i Sverige.

Nyforetagandet &r lagre i Goteborgsregionen dn i de andra tva storstadsregionerna, men hogre &n
rikssnittet nar man tar hansyn till befolkningen i arbetsfor alder.

Den ekonomiska hallbarheten i regionen skulle starkas av att fler sma- och medelstora foretag startas
och utvecklas. De storsta foretagen i regionen star for en stor andel av tillvaxten i Ionesumman, men
de mindre foretagen véxer snabbare och star for en hogre andel av jobbtillvéxten.

BRGs insatser for att etablera ett entreprendrskvarter och i tillvéaxtprogrammet Expedition Framat har
darfor en stark koppling till Goteborgsregionens forutséttningar for tillvaxt och konkurrenskraft pa
manga olika plan.

Ett nodvindigt strategiskt grepp tas i omradet med Néringslivsutvecklingen i
Goteborgsregionen

BRG tillsammans med andra skall under 2016/2017 arbeta fram en naringslivsstrategisk plan for
Gateborg med koppling till Goteborgsregionen samt ta fram en malbild for naringslivsutvecklingen.
Flera processer kommer I6pa samtidigt och lankas samman sa att en samlad bild uppnas kring
inriktningen pa langre perspektiv. Strategiska naringslivsdialoger inleds med
kompetensforsorjningsfragan vilket lankas samman med kommande kompetensférsérjningsstrategi.
Genom vart dagliga arbete med naringslivet, akademin och olika organisationer far vi kunskap om
aktuella problemstéliningar, idéer och méjligheter som blir viktig input till den strategiska dialogen.
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Insatser for naringslivsutveckling

BRGs insatser for naringslivsutveckling bedrivs pa saval strategisk som operativ niva. Gemensamt ar
att de samtliga grundar sig pa insatser som enligt forskning och studier driver naringslivsutveckling.

Vi satsar pa att utveckla nya och befintliga foretag

Forskning visar att det idag ar tillvaxt i sma och nya foretag som utgér den enskilt viktigaste kallan till
jobbtillvaxt i ekonomin. De snabbvéxande foretagen star for en stor del av sysselsattningsékning och
tillvaxt i foradlingsvérdet. De finns i alla branscher inte minst i tjanstesektorn. Forutsattningarna for
smaforetagen att nd ut internationellt har ocksa forbattrats. Forskning visar att exporterande foretag ar
mer innovativa och produktiva och att personalen har hogre uthildningsniva och I6ner. Sméféretagen
blir allt mer viktiga. Okat entreprendrskap och fler nya livskraftiga foretag behovs i Sverige. Samtidigt
som varannan svensk vill starta eget foretag ar det bara arligen fatal som gor det.

For att méata effekter av insatser for foretagsutveckling studerar man deltagande foretags utveckling
och jamfor med kontrollgrupper for att na hog kvalitet i matningen. Avgorande ar att man har
tillracklig kritisk massa pa insatser och volym for att se nagra méatbara effekter. Studier och analyser
visar att foretag som tar del av olika typer av radgivningsinsatser har positiv inverkan pa foretagens
tillvaxt i foradlingsvarde och sysselséttning. Aven sma insatser kan ha betydelse men &r inte lampliga
for effektutvardering mot dvergripande mal utan far utvarderas mot konkreta resultatmal, te.x. antal
deltagare, ngjdhet.

Vi satsar pa investeringsframjande insatser

Ett inflode av etableringar och investeringar i Goteborgsregionen ar viktigt for att skapa nya och
konkurrenskraftiga jobbmojligheter for vara invanare. Det kan ocksa uppsta indirekta effekter av
utlandska investeringar. Multinationella foretag har i genomsnitt en hdgre produktivitet &n inhemska
foretag. En generell effekt av utlandska investeringar ar darfor en dkad produktivitet i den regionala
ekonomin och darmed en 6kad konkurrenskraft. Det gynnar dven arbetskraften.

Nagra faktorer som paverkar en regions formaga att attrahera utlandska investeringar (FDI) ar den
regionala marknadens storlek och férekomst av regionala kluster. BRG paverkar aktiviteten inom
kluster, emellan kluster och bidrar darmed till deras utveckling och attraktionskraft. Det har visat sig
att marknadsforing for att locka till sig investeringar sannolikt har en positiv effekt pa utlandska
investeringar. Varumérkesbyggande har visats ge hog avkastning i form av 0kade utldndska
investeringar och ar att betrakta som relativt effektiva insatser. En annan viktig del ar att ge konkret
service till potentiella investerare &ven om det inte ar lika kostnadseffektivt.

Mojligheten att uttala sig om effekter ar svart da det inte finns ndgon sjélvklar kontrollgrupp och svart
att fa fram tillforlitlig data for exempelvis malgruppen utlandska foretag. En utvardering maste forlita
sig pa andrahandsinformation eller sjalvvarderingar som t.ex. intervjuer eller enkater riktade till de
foretag som genomfor investeringen. Fokus pa det som kan och bor méatas och foljas upp ar hur
strategisk och kvalificerad en investering ar, néjdheten med det stod som levereras samt en vérdering
hur viktigt detta stod varit for investeringen. Darutdver ar viktig information hur investeraren
(foretagen sjalva) ser pa de direkta effekterna av investeringen i form av t.ex. nya jobb.



BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2017

Vi satsar pa klusterutveckling och innovationsframjande insatser

En stor méngd studier vidimerar sambandet mellan starka regionala kluster och tillvéaxt.
Klusterbildningar bidrar till att foretag med en stark geografisk koncentration har hdgre samlad
tillvaxt, regionala kluster bidrar dven till utveckling av fler nystartade foretag, inte minst inom
teknologiintensiva branscher. Stark ekonomisk tillvaxt framjas av bl.a. hég innovationsformaga i ett
kluster, samtidigt som klustrets attraktionskraft lockar till sig fler innovativa foretag. Det finns dven
fordelar med geografisk koncentration av foretag, universitet och hdgskolor, offentliga aktdrer och
andra organisationer for ett hogre dmsesidigt samarbete och samnyttjande av resurser, men ocksa
kluster emellan 6ver geografiska granser

Kluster &r ett av de viktigaste politiska incitamenten man har pa lokal och regional niva for att
utveckla och forstarka styrkeomraden, samt att dra fordel av smart specialisering och samverkan
mellan kluster. OECD har sammanstallt framgangsfaktorer som t.ex. att involvera och integrera den
privata sektorn tidigt i klusterbildningen. Insatser inom regionala kluster verkar ha en positiv effekt pa
effektiviteten i regionala innovationssystem. Insatserna maste formas sa att de svarar pa foretagens
behov for tillvéxt.

Forskning pekar pa svarigheterna att gora effektstudier pa kluster. Det &r svart att jamfora
kluster emellan da deras kontexter varierar och det finns for manga definitionsproblem,
motségelser, undantag och utomstaende faktorer som paverkar resultaten. OECD papekar
ocksa att det ar svart att mata effekten av klusterbildningar.
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Regional samordning

Genom att regelbundet tréffas i det regionala ndtverket med néringslivsansvariga i Géteborgsregionen
(GR) skapar vi mojligheter att informera, diskutera och implementera de erbjudanden och tjanster som
BRG kan hjalpa det lokala naringslivet med. Awven att identifiera och initiera nya frdgor av gemensam
natur dar regional samverkan ar en fordel bade for den enskilda kommunen men aven i forlangningen

for foretagen.

Samarbete mellan manga olika parter och manga olika manniskor ger ofta mycket storre utdelning &n
om var och en satsar pa eget hall for att skapa mojligheter att, bade strategiskt och operativt, ta 0ss an
de utmaningar regionen star infor.

Under 2017 fortsatter arbetet med att tillsammans med néringslivsutvecklarna kraftsamla och
samverka kring nagra av de regionala utmaningarna. Vi kommer att involvera regionala politiker,
tjdnsteman och ndringsliv i uppdragen kring framtagandet av en ”Léangsiktig malbild for
naringslivsutveckling” samt en ”Naringslivsstrategisk plan”.

Processagare

”Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt”.

De flesta av BRGs insatser ar koncentrerade till detta av KF prioriterade mal och har vavts
in i de huvudsakliga affarsomradena Foretagsutveckling, Etablering & Investering samt
Kluster & Innovation.

Vara mal

BRG ska verka for en hg sysselsattning och ett diversifierat néringsliv i Géteborgsregionen.
Sa ar verksamhetens overgripande mal formulerat.

Det 6vergripande malet bryts ner i fyra delméil, som alla fokuserar pa dnskvérda forandrade tillstand.
Genom nedbrytningen far vi overgripande gemensamma mal som knyter an till de viktigaste typerna
av insatser som BRG gor. I fyra 6vergripande mal ska Goteborgsregionen ha:

e Fler nystartade foretag

e Okad innovationsforméga

e Okad tillviixt, sysselsittning och konkurrenskraft
e Okad investeringsvolym

Vi foljer ett antal indikatorer for att forflyttningen gér i rétt riktning i forhallande till de 6vergripande
malen. Men BRG har inte ensam paverkan pa utvecklingen.

Pé verksamhetsnivé har vi béttre forutsittningar for att mita BRGs péverkan och resultat av
insatserna. Resultatmalen dr gemensamma for hela bolaget och handlar om vad vi tillsammans vill
astadkomma for fordndringar hos deltagare i vara insatser och aktiviteter eller dér vi viander oss till en
viss malgrupp.



Vara resultatmal ar:

e  Mer framgangsrika foretagsstarter
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e Okad tillviixt, export och investeringar i foretag som vill viixa
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e Okad utvecklings- och innovationsformaga hos individer och foretag

e Okade resurser till innovationsinsatser

e Fler etableringar och investeringar i GSteborgsregionen

e Okad kinnedom om Géteborgsregionen

e Okad samverkan i egna och andras verksamheter

Insatserna utformas tillsammans med verksamhetsmal. Dessa &r kopplade till gemensamma

resultatmél som &dr knutna till dvergripande delmaél och 6vergripande mal.

S4 hiér ser kedjan ut. Modellen anvénds pé foljande sidor for att illustrera flodet fran insatser till

overgripande mal i vara karnomraden.

T.ex. Okad kdnnedom om

RESULTATMAL

Goteborgsregionen,
Fler investeringar

VERKSAMHETSMAL
T.ex. Marknadsféra regionen
vid méssor, Storre spridning av

rapporter och fakta/statistik

|NSATSER STORSTA FORETAGEN |
GOTEBORGSREGIONEN

T.ex. mote med investerare,
utstallning pa massa

a locka forskare

OVERGRIPANDE MAL
Hog sysselsattning och
diversifierat naringsliv

Manga nya arbete!
nar regionen vaxer
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Attraktion — Innovation — Féretagande
ATTRAHERA INVESTERINGAR, KOMPETENS OCH STARKA
FORETAGSKLIMATET

INSATSER VERKSAMHETSMAL RESULTATMAL OVERGRIPANDE DELMAL

Stadsutvecklings-
processer

Etableringsservice

Foreign Direct
Investments (FDI)

Bidra till minst 35 nya
etableringar/investeringar

No&jdhet med var service och
vart bidrag till etableringen/

investeringen om minst 80

Antal kundmoten och leads.

Fler etableringar och
investeringar i
Goteborgsregionen

utveckling och
konkurrensfordelar

Deltagande och
utstallning pa
nationella och
internationella
massor

statistik och konjunkturlage

Marknadsféra regionen vid
minst 15 stérre massor

Internationell

kompetens

Analys och fakta av | Publicering och storre Okad kéannedom om
regionens spridning av rapporter, Goteborgsregionen

Okad investeringsvolym

Foretagsklimatet,
regionalt och
stadens handlings-
plan Férenkla Helt
Enkelt

Foretagslotsen i
Goteborg

Okad NKI via
insiktsmatningen, hogst bland
storstadsregionerna (BRG
paverkar malet indirekt)

Foretagslotsen ska leverera
hdg service med NKI om
minst 85

Okad samverkan i egna och
andras verksamheter

Okad tillvaxt,
sysselsattning och
konkurrenskraft

Var roll ar att skapa forutsattningar och attrahera nya foretagsetableringar, investeringar och
kompetens till Goteborgsregionen. Var strategi ar att arbeta forebyggande med de processer som
underlattar etableringar och investeringar (tex analyser, expat-fragor, foretagsklimat osv) samt att
arbeta med att marknadsfdra och attrahera nya etableringar till regionen.

| den forutsattningsskapande delen av vart arbete fokuserar vi kring féljande fyra omraden:
1. Fakta om regionens utveckling och konkurrensfordelar.

2. Foretagsklimatet —regionalt och ansvar for Foretagslotsen 1 Géteborgs stad.

3. Stadsutvecklingsprocesser — (tex mark for néaringslivet, lokaler och remisser)

4. Internationell kompetens

Genom att arbeta med insatser inom ovanstaende omraden skapar vi forutsattningar for att nya foretag
och ny kompetens skall attraheras till Goteborgsregionen. Insatserna lagger grunden till vart operativa

etableringsarbete.
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| det proaktiva etableringsarbetet fokuserar vi framst vara insatser mot att attrahera foretag och
investeringar fran saval Sverige som andra lander, sk foreign direct investment (FDI). Det mesta av
vara insatser ar proaktivt mot enskilda investerare eller i form av forfragningar. Utifran vara regionala
styrkeomraden har vi valt att sarskilt fokusera FDI-arbetet inom foljande omraden:

e ICT e Fordon och miljéteknik e Logistik och flyglinjer

e Life Science e Handel e Stadsutveckling

Ett viktigt redskap i FDI arbetet &r att delta och visa upp regionens styrkor pa olika arenor dar
investerare och beslutsfattare deltar. I vart FDI arbete efterstravar vi att hitta kvalitativa etableringar.
Med det menar vi att minst ett av féljande villkor skall vara uppfylit:

e Investeringen/etableringen dr FoU-inriktad

o Investeringen/etableringen bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft (tex genom att
komplettera en virdekedja)

e Investeringen/etableringen medfor ett rekryteringsbehov om minst 10 personer inom tre ar.

Vi prioriterar vért arbete mot utvalda fjarr-och ndrmarknader for vart investeringsfrdmjande arbete.
Prioriterade fjarrmarknader for 2017 ar Kina, Indien, Korea och USA. Prioriterade ndrmarknader for
perioden ar Norge, Tyskland, UK och Finland.

I vart analysarbete efterstrivar vi att arbeta proaktivt med att initiera analyser och ge forslag pa
forbattringsomraden som kan stirka regionens konkurrenskraft, bade nationellt och internationellt. En
viktig del 1 vért arbete &r att sprida var kunskap om Goteborgsregionen till alla BRGs
medlemskommuner.

En viktig forutsittning for att foretag skall vixa och etablera i var region &r att kommunernas service
fungerar vél. Dérfor har BRG satt som mal att regionens NKI i Insikt skall vara hogst bland
storstadsregionerna och motsvarande mal for Goteborgs stad. Vart arbete med denna fraga skall bidra
till att stadens service till foretag forbattras samt att paverka perceptionen om foretagsklimatet i
Goteborg. Var kunskap och kontakter i regionen skall leda till de kunder som vi arbetar med skall
uppleva en enkel och effektiv process som underldttar och tillfér mervérde i deras drende (tex en
etablering/investering eller ett drende hos foretagslotsen). Genom véra analyser underléttar vi
foretagens beslutsprocesser.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal

4.2.4 Driva offensiva insatser for att etablera nya arbetsplatser i Vastra Gotaland
4.2.1 Oka nirvaro och paverkan nationellt och internationellt

1.2.5 Stérka den stodjande infrastrukturen for en ledande kunskapsregion
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KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH

JOBBTILLVAXT
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INSATSER VERKSAMHETSMAL RESULTATMAL OVERGRIPANDE DELMAL

Initiera, driva och
utveckla kluster-
initiativ

Utveckla erbjudandet
till néringslivet med
koppling till test- och
demomiljéer

Antal klusterinitiativ
Nojda kunder
Antal testarenor och

demonstrationsmiljéer med
o6ppna erbjudanden.

Okad utvecklings- och
innovationsférmaga hos
individer och féretag

Identifiera / initiera
samverkansprojekt
inkl. erfarenhets-
spridning

Antal initierade samverkans-
projekt med fokus pa
innovationsutveckling

Okade resurser till
innovationsinsatser

Processagarskap KF
mal om innovation
och jobbtillvaxt

Stadendvergripande
indikatorer

Okad samverkan i egna och
andras verksamheter

Okad innovationsformaga

Motesplatser for
erfarenhetsspridning,
inspiration,
affarsutveckling och
Okad kunskap

Synliggéra
naringslivets behov

Antal métesplatser, varav
antal branschoverskridande
och antal deltagare

No6jda kunder
Antal behovskartlaggningar,

rundabordssamtal,
kundmoéten

Okad tillvéxt, export och
investeringar i foretag som vill
vaxa

Oka kannedomen
nationellt och
internationellt genom
t.ex. Green
Gothenburg, EEN
Brysselkontoret

Antal delegationer, varav
gréna och besokare och
antal deltagande féretag

Nya EU-projektmgjligheter

Okad kéannedom om
Goteborgsregionen

Okad tillvaxt,
sysselsattning och
konkurrenskraft

Vi dr Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Goteborgsregionen. Vi initierar, driver och
utvecklar klusterinitiativ, skapar kontakter och relationer mellan aktorerna i ett kluster — foretag,

samhéllsaktorer och politik, akademi och institut, investerare, utbildningsaktorer, den globala

marknaden och andra kluster.

Vi identifierar och initierar samverkansprojekt med manga samarbetspartners dér Goteborgsregionen
anvinds som testarena och demonstrationsmilj6 for hallbara och kommersiellt barkraftiga

innovationer, som senare kan utvecklas for bade en lokal och global marknad. Vi arbetar med
erfarenhetsspridning av test- och demonstrationsprojekt for att mojliggora uppskalning t.ex. genom

innovationsupphandling.

Vi fokuserar pa ett antal klusterinitiativ som utvecklar Géteborgsregionens néringsliv inom

prioriterade branschomraden och marknadsfor Goteborgsregionen som en tillvixtregion med

miljprofil.
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De prioriterade omradena har en bredd av sma, medelstora och stora foretag, dr kdnnetecknande for
Goteborgsregionen eller ér potentiella tillvixtbranscher, samt har global attraktionskraft. Dessa
omraden stimmer vil 6verens med de styrkeomraden som identifierats for hela Vastra Gotaland och
de regionala strategierna for ’smart specialisation” inom EU.

Under 2017 prioriterar vi att jobba med klusterinitiativ inom féljande och redan pagédende omréden;

o Kaulturella Kreativa Naringar (KKN) — genom bl.a. ADA, Saltet pa Ringdn, Brewhouse
som sedan flera ar bedriver inkubatorverksamhet, foretagsutvecklande insatser och
talangutvecklingsprojekt

e Transporter & Fordon — genom bl.a. ElectriCity, TRUST, Telematics Valley
(vardorganisation LSP)

e Infrastruktur & Logistik — genom bl.a. Logistik & Transportstiftelsen,

e ICT - inom bl.a. Mikrovagor, spel, fordons IT

e Energi, Kemi & Material — genom bl.a. Vistsvenska Kemi och materialklustret
(vdardorganisation JSP)

e Life Science - genom projektet Catalyser (viardorganisation SSP)

e Maritima — genom bl.a. SubSea projektet

Vi vill bidra till att driva pa foretagens tillvéxt, internationalisering, innovationsformaga och
attraktionskraft for savil investeringar som rekryteringar inom dessa omraden, for ett 6kat foretagande
i en langsiktigt hallbar riktning. Det tror vi bdst sker genom att koppla samman aktdrer och bygga
kontakter och relationer mellan klusteraktorer, men ocksd mellan olika branschkluster regionalt,
nationellt eller internationellt. Var utgangspunkt i klusterarbetet ar alltid naringslivets behov.

For att 6ka kdnnedomen internationellt om G&teborgsregionen och dess néringsliv som ledande inom
miljoteknik och for att 6ka miljoteknikexporten, erbjuder vi kunskap och affarskontakter till
beslutfattare, sévél privata som offentliga. Det gor vi genom Green Gothenburg som hanterar
studiebesok, erbjuder match-making for foretag, workshops och seminarier. For att 6ka foretagens
internationaliseringsformaga arbetar vi genom EEN med att kostnadsfritt erbjuda ; information och
rdd om EU-regler och finansieringsmdjligheter; match-making, formedling av internationella
affarspartners; hjilp vid teknik och forskningssamarbeten. EEN ér ett neutralt europeiskt nétverk,
finansierat av EU kommissionen, med syfte att ta Europa till smé& och medelstora foretag. BRG har
under manga ar varit en av natverkets virdorganisationer i Sverige och vart uppdrag avser hela VGR
och Halland. For att stirka vért gransoverskridande klustersamarbete och internationalisering &r BRG
dven en del av Gothenburg European Office.

Vi jobbar med klusterutveckling enligt internationella erkénda teorier (Michael Porter), da
framgangsrika kluster bidrar till ett gott foretagsklimat och attraktionskraft for investeringar och
etableringar till Goteborgsregionen.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mél

1.2 Internationell konkurrenskraft genom regional kraftsamling kring styrkeomraden
1.1 Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och foretagande

3.1 Ett resurseffektivt samhille med minskad klimatpaverkan

3.2 Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer

4.2 Okat utbyte med och paverkan pa omvirlden

2.3 Tillgéng till kommunikation for arbete, utbildning och livskvalitet

2.2 Livslangt larande for 6kad delaktighet och konkurrenskraft
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Attraktion — Innovation — Féretagande
TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH VAXANDE

FORETAG

BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Verksamhetsplan 2017

INSATSER VERKSAMHETSMAL RESULTATMAL OVERGRIPANDE DELMAL

Radgivning och
seminarier i
Business Centers

Okad kunskap kring att starta
och driva foretag.

Mer framgangsrika
féretagsstarter

samlokalisering av aktorer

Nojda kunder.
Starta foretag-
kurser Andel som startar féretag och
Okad overlevnadsgrad.
Entreprendrskvarter | Fa till stand en Okad samverkan i egna och

andras verksamheter

Fler nystartade foretag

Tillvéxtprogrammet
Expedition Framat,
radgivning, natverk,
motesplatser

Deltagande foretag vaxer
snabbare an snittet i Sverige,
(Simplermetoden)

Nojda kunder

Antal insatser

Okad tillvéxt, export och
investeringar i foretag som vill
vaxa

Business Center

Socialt
féretagande,
afférsutveckling och
finansieringsstod

Antal vagledningssamtal

Antal deltagare i
affarsutvecklande insatser

Okad utvecklings- och
innovationsférmaga hos
individer och foéretag

Okad tillvaxt,
sysselsattning och
konkurrenskraft

Vart uppdrag &r att uppmuntra och stddja att fler nya foretag startar, att fler 6verlever och fler vaxer.
BRG ska dven stimulera till 6kat foretagande i utsatta omréden i Goteborg genom radgivning och
kompetenshdjande aktiviteter. Foretag som hamnat i ekonomiska svérigheter erbjuds radgivning.
Foretag med tillvaxtambitioner erbjuds kompetensutveckling i affarsutveckling och tillvaxtstrategiskt

arbete.

Véra insatser inom nyforetagande och entreprenorskap ska frimja entreprendrskap och bidra till ett

okat nyforetagande genom att 6ka kunskapen kring vad det innebar att starta och driva foretag,
stimulera till foretagande i utsatta omraden i Goteborg, skapa motesplatser och stiarka verksamheter

inom sektorn social ekonomi. En tydlig trend &r intresset for socialt foretagande, dvs. dér

samhillsnyttan gir fore vinstintresset. Aven mer etablerade foretag visar allt storre intresse for att gora

skillnad utifran ett socialt perspektiv. Drivkraften &r att ett foretagande utifrdn mer hallbara

vérderingar, dr en konkurrensfordel som bidrar till ekonomisk tillvaxt.

Var mélséttning ar att det ska vara enkelt att hitta rddgivning bland regionens aktorer. Vi vill 6ka

kunskapen om att starta och driva ett hallbart foretag. Vi vill se 6kad dverlevnadsgrad men dven

vinster pa individnivd med 0kad sjalvkénsla, sjélvfortroende, att fa finnas med i ett sammanhang, bli

sedd och bekriftad som effekt av vart arbete.
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Inom fasen att driva och utveckla foretag ska véra insatser generera 6kad 6verlevnadsgrad, stimulera
fler foretag att vixa nationellt som internationellt samt kompetensutveckla ledare i afféarsutveckling
och tillvéxtstrategiskt arbete. Foretagsakuten erbjuder snabb och kostnadsfri rddgivning till féretag
med ekonomiska problem. Mélet med verksamheten é&r att forhindra konkurser och att ridda
arbetstillféllen i foretag med férre dn 20 anstéillda. Vi kan se att véra insatser gor positiv skillnad
genom att analysera foretagens tillvéxt och deras foradlingsvirde, omséttning och anstdllda med hjélp
av Simplermetoden.

Verksamhetens insatser med koppling till VG2020:s prioriterade mal

1.1.3. Framja utveckling av konkurrenskraftiga SME

1.1.2. Skapa forutséttningar for att forverkliga idéer och starta foretag

1.1.1 Stimulera 6kat entreprendrskap och intraprendrskap

4.2.2 Satsa pé internationell motesindustri, evenemang och pé att stirka besoksnéringen
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Kommunikation

Kommunikation &r fortsatt i fokus och insatserna styrs mot tv mal:

e Okad regional kiinnedom om den service och de tjinster som BRG erbjuder gentemot
néringslivet.

o Uppdraget att marknadsfora Goteborgsregionen internationellt som en mojlighet for
investeringar, etableringar och gransdverskridande innovationssamarbeten - och en intressant
arbetsmarknad.

For att 6ka kdnnedomen om Business Region Goteborg ar fortroendet for foretaget som
expertorganisation en stor tillgang. BRGs samlade formaga att analysera och dra slutsatser om
Goteborgsregionens utveckling och utmaningar blir alltmer efterfrdgad. Nya metoder utvecklas dérfor
for att dela virdefull kunskap pa ett sétt som fortsétter stirka foretagets varumarke.

Uppdraget att marknadsfora Goteborgsregionen internationellt som niringslivsdestination vaxer i
betydelse. Resursutmaningen frén de stora tillvixtprojekten inom stadsbyggnad, infrastruktur och
regionens forskning och utveckling skapar efterfragan pé fler internationella aktorer.

Samtidigt har kompetensforsorjningsfragan kommit hogt upp pa agendan. Det sétter ljuset pa
ytterligare en internationell malgrupp.

BRG tar initiativ, tillsammans med andra aktorer som varnar om Goteborgsregionens utveckling, till
att upptrada mer enhetlig under varumarket Gothenburg gentemot de internationella malgrupperna.

I det arbetet ingar att formulera och forankra en gemensam berittelse om Goteborgsregionen.

En engelsksprékig marknadsforingswebb planeras for att stimulera till etableringar, investeringar och
klustersamarbeten. Kopplingar gors till andra webbplatser som marknadsfor Goteborgsregionen mot
besokare och internationell kompetens.

2016 tog vi stora steg mot att kommunicera med redaktionella verktyg och nya redaktionella format.
2017 prioriterar vi att koppla ihop de olika delarna av BRGs verksamhet, samt att lyfta fram foretagets
experter for att ge olika perspektiv pa samma &dmne.

Prioriteringarna i insatserna gors mer noggrant och kvaliteten i1 innehéllet ska hojas. Sarskilt fokus
laggs pé att utveckla vér kanalstrategi och nirvaro i sociala medier, samt att erbjuda god service till
oberoende medier.

Utgéngspunkten tas i den stora innovationsdrivna omstéllningen av fordonsbranschen med utveckling
av nya tjanster. Detta har direkt koppling till de omfattande planerna for stadsbyggnad och
infrastruktur i Goteborgsregionen, samt till innovationskraften i entreprendrsdrivna verksamheter.

Goteborg som testarena dr en viktig del 1 berdttelsen om det stora intresset for Goteborgsregionens
utvecklingssprang. Inriktningen mot langsiktig héllbar tillvixt betonas.

Vaéra redaktionella inslag sorteras in under tre dvergripande arbetsvinjetter som speglar dessa aktuella
trender 1 G6teborgsregionens naringsliv: Affarer/handel, Mobilitet/transporter och Innovationer.

16



BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Verksamhetsplan 2017

Vi prioriterar att visa sambanden i en ny redaktionell produkt under BRGs varumaérke dér bade
bredden och djupet i BRGs expertis lyfts fram.

Samarbetspartners, nitverk och Goteborgsregionens naringslivschefer dr viktiga kanaler. Den interna
kommunikationen ar fortsatt prioriterad med syfte att medarbetarna ska kénna sig trygga i sina
berittelser om vad BRG stér for och vad verksamheten syftar till.

En stor del av kommunikationen ska kénnetecknas av beréttelser som stirker vara styrkeomraden for
att levandegdra och bekréfta det vi séger i faktaform.

Maissor, moten och event dr viktiga kommunikationskanaler.
Digitala kanaler, trycka kanaler och fysiska mé&tesplatser relateras till varandra.

Kundnyttan ar alltid utgdngspunkten. Var kommunikation ska alltid tillfredsstilla behov hos
malgrupperna fore interna behov.
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Pagaende och beviljade projekt

One Stop Future Shop

Tillvaxt Turism

Northern Connections

Catalyser (FOI)

BioREG

Vastsvensk Subsea

Tech Nordic

Lérandets Torg

SCEENE

Fossil Free Energy District

Logistic Hub Scandinavia

Ada Reg

GTGWS

ElectriCity

Ansokan, ej beslutad

EU-projekt pa Hisingen, vi bidrar med delprojektledare for malgruppen
utrikes fodda (2016-2018).

EU-projekt for att starka besoksnaringens foretag och skapa langsiktig
samverkansmodell mellan berdrda aktorer (2016-2018).

EU-projekt for att titta narmare pa den gemensamma utmaningen att
testa olika innovationsstodatgarder transnationellt och bryta
konkurrenshinder mellan Kluster och regioner (2017-2019).

EU-projekt for att starka Life Science klustret i regionen. Sahlgrenska
Science Park ar projektledare (2015-2018).

EU-projekt med syfte att identifiera, utveckla och frigdra det potentiellt
oanvanda skogsavfallet i Europa (2017-2019)

EU-projekt for att starka konkurrenskraften inom subsea, ett omrade med
stor framtida tillvéxt inom offshoresektorn (2016-2018).

EU-projekt som syftar till att initiera, utveckla och implementera
metoder for strategisk kompetensforsorjning, kapital, innovation och
internationalisering med sarskilt fokus pa ICT (2016-2019).

EU-projekt med syftet att skapa en 6kad och langsiktig samverkan for att
underlatta for de som star langt fran arbetsmarknaden (2015-2017).

EU-projekt for kompetensutveckling genom jobbskuggning och besok i
europeiska vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsprojekt (2015-2017).

EU-projekt med Chalmers Campusomrade Johanneberg som en testarena
for innovation inom framtidens energiférsérjning och utveckling av nya
marknadsmodeller for energi (2017-2019).

Samverkansinitiativ som syftar till att mer gods ska ga direkt till och fran
Goteborgsregionen i stéllet for stora hubbar i Skandinavien.

Delar av ADAs verksamhet for att framja kreativa naringar inom design
och kommunikation tillgangliggors i hela Véstra Gotaland.

Global Talent Gothenburg West Sweden. Samverkansprojekt som syftar
till att hjalpa regionens internationella foretag som ar starkt beroende av
att rekrytera internationell kompetens.

Nasta fas med malsattningen att testa och utveckla nya innovativa
I6sningar inom hallbar kollektivtrafik. BRG ansvarar for koordineringen
i sin helhet, etableringar, arenaerbjudandet samt erfarenhetsspridningen.

Stadslandet, Periscope, Fossilfri fordonsflotta
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Ovriga prioriterade mal

Forutom malet att Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med dkande jobbtillvaxt har styrelsen
i sitt mal- och inriktningsdokument lyft ytterligare tre av KFs prioriterade mal dar BRG ges riktade
uppdrag infér 2017.

Uppdrag En kompetensforsorjningsstrategi for att battre matcha arbetssdkande med
arbetskraftsbehovet ska tas fram.
KF mal | Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska cka

BRG ska ta fram tva kompetensforsorjningsstrategier, dels for Goteborg Stad tillsammans med
Arbetsmarknad- och Vuxenutbildningen (NAV) dels for Goteborgsregionen tillsammans med GR.
Dérefter genomfora de insatser som BRG tar ansvar for i respektive handlingsplan.

Insatserna foreslas utga fran det arbete som redan pagar i BRG, exempelvis ” Global Talent
Gothenburg West Sweden”, kartldggningar av kompetensbehov i olika branscher, utveckling av
nordéstra Goteborg genom Stadslandet, kompetensutvecklingsinsatser vid Business Centers och i
tillvaxtprogrammet Expedition Framat.

En strategigrupp har bildats med SDF Angered, SDF Ostra Géteborg och NAV for att konkretisera
atgarder som tillvaratar efterfragan pa arbetskraft i manga branscher och samtidigt minskar
arbetslosheten i nordost genom matchning. Detta sker kopplat till den kompetensforsorjningsstrategi
som skall tas fram tillsammans med NAV under aret.

Uppdrag Ett samverkansforum med naringslivet for ett jamlikt Goteborg ska startas.
KF mal \ Goteborg ska vara en jamlik stad

Malsattningen ar att BRG ska starta upp detta forum dar saval naringslivet som andra relevanta aktorer
involveras. Beslutsunderlag och utformning av uppdraget kommer att behandlas for beslut i BRGs
styrelse under hosten 2016.

Forumet skall guida, samordna och stotta foretag som vill ta aktivt socialt ansvar. Forslagsvis kopplas
detta forum till JAmlikt Goteborg som leds av social resursforvaltning och dér stadens forvaltningar ar
aktiva inom de fyra fokusomraden som identifierats for att minska klyftorna.

Uppdrag Ett klimatprotokoll ska startas i samverkan med naringslivet
KF mal | Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med
globalt och lokalt rattvisa utslapp

Malsattningen ar att BRG ska starta upp arbetet med att driva ett klimatprotokoll i enlighet med det
utredningsforslag som forordats genom styrelsebeslut april 2016. Verksamheten ska startas upp under
2017 och vara i full gang senast i borjan av 2018.
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Sammanfattning sarskilda uppdrag

Processagarskap, processledare
e ”Goteborg skall vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvixt.

Pagaende uppdrag

e Foretagslotsen / Foretagsklimat
Driva foretagslotsen i Goteborg. Samordning med handlingsplanerna kring Forenkla Helt
Enkelt for att starka foretagsklimatet.

o Foretagsutveckling och jobb i hela staden,
Entreprenorskapskvarter, Saltet pd Ring6n och insatser genom Business Centers och
Kompetensnav.

e Jubileumssatsning inom 2021 for att framja entreprendrskap och det entreprendriella
Goteborg.

e Socialt foretagande for att starka sektorn och ge finansieringsstdd inom social ekonomi.
e AZ BioVentureHub, gemensam satsning pa ny modell for samverkan inom life science.
e Green Gothenburg med fortsatt utveckling att dven ha ett tydligt fokus & miljéteknikexport.

e Strategisk naringslivsdialog, ett forum for kommundvergripande dialog mellan naringslivet,
akademin och Goteborg Stad. Forumet kommer ha en radgivande funktion for den politiska
ledningen.

Nya och uppstartade uppdrag

o Samverkansplattform for ett jamlikt Goteborg i syfte att skapa ett samverkansforum med
néringslivet i syfte att guida och stotta foretag som vill ta socialt ansvar.

o Kompetensforsdrjningsstrategi
For Goteborg och Goteborgsregionen i bred samverkan for att mer effektivt matcha
arbetssdkande med foéretagens kompetensbehov.

o Kilimatprotokoll ska startas upp och utvecklas i samverkan med organisationer och
naringsliv.

e Naringslivsstrategi for Goteborg och Langsiktig malbild for néaringslivsutveckling 2025 &r
tva uppdrag som ska samordnas. Inriktningen &r pa langre perspektiv och ska tas fram i bred
samverkan.

e Tre gemensamma utvecklingsomraden med Vision Ostra Géteborg och Vision Angered,
omfattar 1. Gemensam planering for etablering av ny verksamhet, 2. Samordning och
utveckling for fler arbetstillfallen och kompetensforsorjning samt 3. Fokus pa gron destination
och matturism.
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Moderbolag i naringslivsklustret

BRG é&ger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda intressebolag. Staden har vid
olika tillfallen valt att gé in i olika samarbeten for att utveckla staden och dess néiringsliv.

De deldgda bolagen har gemensamt att de inte 4r mojliga att bedriva som ensam dgare utan dess
karaktdr bygger pa samverkan med sévil niringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifran dgardirektiv eller motsvarande
anvisningar.

e Lindholmen Science Park AB

e Johanneberg Science Park AB
e Sahlgrenska Science Park AB

e Goteborg Tekniska College AB
e Almi Foretagspartner Vist AB

BRG kommer tillsammans med de dvriga deldgarna i science parks arbeta med former for
agarstyrning i enlighet med de dgardialoger som varit under 2016. Fokus har varit pa fragor kring
dgarnas styrning i syfte att skapa samsyn kring uppdrag och inriktning samt diskutera méjligheter och
utmaningar, likheter och skillnaderna mellan styrdokumenten.

Sammanfattningsvis lyftes synpunkter kring tematisk styrning av parkerna, dgarnas roll vid
verksamhetsstyrning och parkernas roll for néaringslivsutveckling. Det &r vl fungerade verksamheter
som lever upp till 4garnas intentioner och forvantningar. Diskussionerna ses som en vilja till att
utveckla och skapa dnnu béttre forutséttningar for att skapa tydlighet i dgarstyrningen.

Teman bor vara langsiktigt styrande och vara baserade bade pé industriella segment som ér starka i
regionen och ha en tydlig koppling till samhéllsutmaningar. Tematisk styrning &r en relevant dgarfraga
och som ar en konsekvens av dgarkretsens sammansittning och som kontinuerligt ska provas.

Verksamheten i parkerna ska inte detaljstyras av dgarna utan utvecklas utifran behov och mojligheter
att uppfylla uppsatta mal. Det &r viktigt att innehall och projekt skapas och drivs fram av dgare och
andra intressenter.

Teknikparkerna ska stddja utvecklingen av néringslivet genom att vara en plattform dér olika aktdrer
kan motas och samverka over langre tid. Insatser for nédringslivet ska vara &ndaméalsenliga och
anpassas till behoven inom olika industriella segment. De spelar dven en viktig roll i kopplingen
mellan néringslivet och universiteten.

Det finns behov for att hitta former for langsiktig association med en teknikpark som inte &r baserad

pa dgande. Det finns en tendens med nuvarande dgarbaserade engagemang att dgarkretsen blir storre
over tid. Det riskerar att leda till allt storre och dgardominerade styrelser.
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Medarbetare

BRG ér ett tjinsteproducerande kunskapsforetag ddar medarbetarna kénnetecknas av lang
branscherfarenhet, god verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med en formaga
att sitta sig in i och mota néringslivets behov. BRG:s kompetens dr summan av vara engagerade
medarbetares individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi anvénder for
att utfora vart uppdrag.

BRG vill vara en av de frimsta attraktiva och intressanta arbetsgivarna i Véstsverige. Konkurrensen
om kompetens dr en av de avgorande faktorerna for att bli ett véixande och framgéangsrikt foretag,
vilket innebér att BRG arbetar aktivt med 6kad delaktighet och kompetensforsorjning genom att
integrera nya medarbetare/ledare i verksamheten samt utveckla och behalla medarbetare/ledare.

Till stdd for genomforande av verksamhetsstrategin finns Ekonomi, IT, Kommunikation samt HR &
Reception. Stodverksamheterna skall tillsammans med kérnverksamheten skapa mdjliga fordndringar
och forbattringar, for att dérefter gemensamt kunna initiera ett verksamhetsstyrt utvecklingsarbete.

Det dvergripande mélet dr en samordnad, utvecklad och kvalitetssakrad administration.
De av KF prioriterade mélen och uppdragen bevakas inom ramen for ordinarie verksamhet inom HR.
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BRG lamnar forslag pa budget i balans for verksamheten 2017.
En sarskild satsning avseende naringslivsstrategisk plan, beslutad i KF 2016-09-08 och malbild 2025

medfor nyttjande av eget kapital.

FINANSIERING (TKR) BU17 BU16 KOSTNADER (TKR) BU17 BU16
Goteborg Stad, inkl. uppdrag 26 500 24 000 Delégarskap, bidrag 11 245 11 700
GR 20 000 20 000 = Personalkostnader 72 500 64 000
VGR, tillvaxtavtal 15 000 15000 = Kopta tjanster 17 255 14 500
EU-bidrag projekt 7 000 3000 Marknadsféring, aktiviteter 16 200 14 200
Ovrig medfinansiering 21700 17 500 Ovriga kostnader 15 000 14 300
Koncernbidrag 40 700 40700 = Nedskrivningar 6 500 6 500
Total finansiering 130900 120200 Totala kostnader 138700 125200
Budgeterat resultat - 7800 -5 000
Aktieagartillskott fran Goteborgs Stadshus 5000 5000
Budgeterad belastning pa eget kapital - 2800 0

Budgeterat arsresultat &r — 2 800 tkr och medfor motsvarande minskning av eget kapital i enlighet med beslut i
BRG styrelse 26 september 2016. Eget kapital uppgar till 56 mkr.
Budgeterat resultat ar utan hansyn till skatteeffekter.

AKTIEAGARTILLSKOTT, INTRESSEFORETAG (TKR)

Johanneberg Science Park AB 2000 BRG erhaller aktieagartillskott 2 000 tkr
Lindholmen Science Park AB 3500 BRG erhaller aktieagartillskott 3 000 tkr
Sahlgrenska Science Park AB 1000

Summa 6 500 Budgeterad nedskrivning

DELAGARSKAP, BIDRAG TILL ANDRA (TKR)

Almi Foretagspartner VVast AB
Brewhouse
Delsumma

AZBioVentureHub
Naringslivsgruppen, Goteborg & Co
Coompanion

Ung Foretagsamhet

6 040
2170
8 210

2 000
200
300
360

Regional delagare, verksamhetsbhidrag

Regional delagare, verksamhetsbidrag + 100% tjanst

Samverkansprojekt

Samverkansplattform

Verksamhetsbidrag (forfradgan om 700 tkr)
Verksamhetsbhidrag

Nyforetagarcentrum 100 Verksamhetsbidrag
Framtidsfron 75 Verksamhetsbidrag
Delsumma 3035
Summa 11 245

Jamfort med budget 2016 har BRG tillférts nya uppdrag med tillhorande finansiering fran Géteborgs stad: Samverkansplattform for ett
jamlikt Goteborg och Klimatprotokoll. Nya projekt har tillkommit med tillhérande EU-finansiering; Tech Nordic, Northern Connections,
Subsea, One Stop Future Shop, Tillvaxt Turism, BioReg, Fossil Free Energy Districs. Verksamhetshidrag till stiftelsen Chalmers Innovation
upphorde 2016 da verksamheten Gvergick till Chalmers Ventures AB.
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Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2017

Inledning

Detta dokument beskriver hur Business Region Goéteborg AB (BRG) ska utveckla sin verksamhet under
2017. Dokumentet ar uppbyggt kring de mal och inriktningar fér Géteborgs Stads budget for 2017 som
antagits av kommunfullmaktige.

Varje namnd och styrelse ska, vilket klargors av fullméktige, bryta ner och anpassa dessa mal och
inriktningar till sin verksamhet for att bidra till god maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspektiv.

Precis som Goteborgs Stads budget for 2017 ar detta dokument forandringsinriktat. Det redogor i forsta
hand for vad som ska forandras i verksamheten. Aktiviteter som inte namns ska fortsétta att bedrivas
och utvecklas som tidigare.

BRG ér ett heldgt bolag inom Géteborgs Stad med hela Géteborgsregionen som sitt arbetsfélt. BRG ska
stodja och koordinera naringslivsutvecklingen inom Goteborgsregionens 13 kommuner. Detta
dokument har darfor ett vidare perspektiv an bara Goteborgs Stad.

Malarbete utifran karnverksamhet
Varje namnd och styrelse ansvarar, enligt fullmaktiges anvisning, for att uppna sin del av fullmaktiges
mal och for att vardera hur dessa ska styra den egna verksamheten.

En rimlig tolkning av fullmaktiges mal och inriktningar for budgeten for 2017 ar att BRG primart ska
fokusera pa fyra hogprioriterade mal — med relaterade analyser, inriktningar och uppdrag:

— Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt
—  Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka
— Goteborg ska vara en jamlik stad

—  Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

BRG ska kontinuerligt beakta aven de 6vriga malen i budgeten for 2017. Hur det ska ga till klargors i
korthet i bilagan till detta dokument.

BRG ska véva in detta malrelaterade arbete i den karnverksamhet som, med utgangspunkt fran
agardirektivet, bedrivs inom de huvudsakliga affarsomradena Foretagsutveckling, Etablering och
investering samt Kluster och innovation. GR:s Hallbar tillvaxt och VGR:s VG 2020-strategi ska vara
integrerade i detta. De specifika atgarder som BRG vidtar for att na malen i 2017-budgeten ska inordnas
i det tillvaxtorienterade arbetssatt som syftar till att skapa langsiktig hallbarhet, positiv
naringslivsdynamik samt en attraktivitet som lockar foretag och investerare till regionen.

BRG ska fortsatta att utveckla saval sin interna organisation som sina relationer till andra aktorer inom
Goteborgs Stad och Goteborgsregionen. Detta utvecklingsarbete inkluderar viktiga styrningsfragor
inom bolagssfaren i Goteborgs Stad. Att de grundldggande organisationsstrukturerna ar effektiva,
korrekta och fortroendeframjande ar en viktig forutsattning for att malen ska kunna nas.
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1. Innovation och jobbtillvéaxt

Goteborg ska vara en hallbar

) - ‘- A innovationsstad med tkand
| budgeten f6r 2017 har malet pa detta omrade justerats i jamforelse TSRS

med den malformulering som géller for 2016. Sett till substansen ar

dock skillnaderna sma. For BRG ar det mjligt att spinna vidare pa  IaesbiasclLCs
innovationsklimatet tillsammans

det arbete som roedan paborjats med att utveckla processdgarskapet [P THSSN PEISPRN
och sékra god maluppfyllelse. aktorer i syfte att utveckla hallbara
och samhallsférbattrande

. . 0. . innovationer. Goéteborg ska ha ett
BRG ska vidta en rad nya, justerade eller uppdaterade atgdrder EESEAEE et Ak C

for att sakerstalla att malet nas. sysselsattning och 1ag
arbetsloshet. Processagare:

Business Region Goéteborg AB.

BRG ska bygga upp ett aktivt processagarskap kring detta mal.
Relevanta akt6rer inom Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska
involveras. BRG ska verka for att det tas fram ett antal kvantitativa indikatorer for att mata
maluppfyllelsen. Dessa ska anvéandas for att systematiskt folja och utvardera arbetet. Indikatorerna ska
kunna ge matvarden bade for Goteborgs Stad och Goteborgsregionen.

Nar det galler innovationselementen i detta mal ska BRG se till att arbetet vavs samman med
utvecklingen av en forsknings- och innovationsstrategi for Goteborgs Stad. Strategin bor vara central i
det samlade innovationsarbetet. | detta sammanhang ska BRG, dar det ar lampligt och efterfragas av
Upphandlingsndmnden, bidra till att framja innovationsupphandlingar. Innovationsarbetet ska
koordineras med motsvarande processer i andra kommuner i Goteborgsregionen. Arbetet ska aven
koordineras med VGR:s verksamhet pa omradet.

BRG ska aktivt bidra till att Goteborgs Stad och Géteborgsregionen i allt stérre utstrackning anvands
som en testarena for nya innovationer. Inriktningen ska vara att paborjade innovationssatsningar som
ElectriCity, Drive Me och Astra Zeneca Bioventure Hub i relativt snabb takt ska foljas av fler.

Nér det géller att skapa ett starkt foretagsklimat ska BRG fortsatta att bygga den nya infrastrukturen for
foretagande och jobb i hela staden. Det handlar om att etablera ett Entreprendrskvarter samt konceptet
tillatande oaser inom Saltet pa Ringon. Det handlar dven om att vidareutveckla, och mdjligen
komplettera, de Business Centers som redan etablerats i Angered och Biskopsgarden.

| de foretagsutvecklande delarna av verksamheten ska BRG starka de modeller dar tillvaxtforetag far
stod med affarsutveckling. BRG ska utveckla arbetsséttet for insatserna for det sociala foretagandet.
BRG ska, i rimlig utstrackning, underlatta for foretagen att fa tag pa verksamhetslokaler samt bidra till
att gora det smidigare for sma och medelstora foretag att delta i upphandlingar — exempelvis genom att
tillsammans med Upphandlingsnamnden genomféra utbildningar.

BRG ska utreda mojligheterna att ytterligare forstarka arbetet med att hoja kvaliteten pa det bemétande
och den service som foretagen far av olika aktorer inom Goteborgs Stad. SKL:s Insikt-méatning ska dven
fortsattningsvis anvandas som kontinuerlig referens. BRG ska ocksa utreda mojligheten att starka
samarbetet kring hanteringen av dessa fragor inom hela Goteborgsregionen.

BRG ska, med hansyn till begransningarna i analysen, dra de slutsatser som gar att dra av Svenskt
Naringslivs matning av det lokala foretagsklimatet och ska, pa de omraden dar det ar lampligt, utnyttja
dessa slutsatser i arbetet med att skapa ett starkt foretagsklimat.

Né&r det géller samverkansaspekten ska BRG verka for att bredda och intensifiera kontakterna mellan
staden, ndaringslivet, akademin och andra aktorer. Detta ska inte bara galla samverkan pa
innovationsomradet, utan dven pa omraden som foretagsklimat, sysselsattning, kompetensforsorjning
samt social och ekologisk hallbarhet. BRG ska se till att motena i den strategiska naringslivsdialogen
forbereds grundligt. Dértill ska BRG i andra sammanhang uttka arbetet med att skapa samverkan mellan
olika akttrer. BRG:s samverkansinsatser ska, dar det &r l&mpligt, ha ett regionalt perspektiv.
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De atgarder som har redovisats inom innovation, foretagsklimat och samverkan ska — tillsammans bl a
med atgdrderna under punkten “Inkluderande sysselséttning” nedan — fungera som centrala BRG-bidrag
till att skapa en utveckling med 6kande jobbtillvéxt och sysselsattning samt 1ag arbetsloshet.

2. Inkluderande sysselsattning S—

. o) u . ] o L langt ifran arbetsmarknaden
Betraffande detta mal &r den kursiva delen justerad nagot jamfort med BEHERIE

budgeten for 2016. Inte heller har ar det dock fragan om nagon storre

Sarskilda insatser ska riktas mot

substansforandring. unga, utrikes fodda och personer
med funktionsnedsattning som ar

: a1 & - H 6verrepresenterade bland lang-

Kopplat till dgtta mal ar E)udgeten for 2017 tthg med att BRG _ D s
ska ta en delvis ny roll pa arbetsmarknadsomradet. BRG ska, enligt Namnden for arbetsmarknad och

en inriktningsskrivning, i hogre grad fokusera pa vuxenutbildning.
arbetsmarknadsfragor och insatser for forbattrad jobbmatchning.
Samverkan med Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
(NAV) ska stérkas. Denna tatare samverkan ska vara en viktig del i utvecklingen av stadens
kompetenscentra. En annan skrivning talar, utan att fastsla procességare, om att det ska skapas ett
véalkomstcenter fOr utlandsk arbetskraft.

Utifran detta ska BRG vidta flera atgarder. Dessa atgarder ar viktiga inte bara for detta mal, utan bidrar

aven till uppfyllelsen av malet for innovation och jobbtillvéxt.
En kompetensforsorjningsstrategi

BRG ska, vad galler den interna organisationen, bygga upp en ;C;L:ggsgﬁd";a;f:g

liten men &nda tillrécklig kapacitet for att aktivt och effektivt kunna — EERTSRRIRSTRSHRIRTT

hantera denna typ av arbetsmarknadsfragor. ska tas fram.

Ansvar: Namnden for

2 — " arbetsmarknad och
| syfte att utveckla ett langsiktigt vélfungerande arbete med RS LT RE O Cue

kompetensfragorna i hela staden ska BRG, tillsammans med NAV, ta  JREEEREESEE I Kl Il FA=3
fram en kompetensforsorjningsstrategi. Denna strategi ska, med Rt
utgangspunkt fran en grundlig analys av
kompetensforsorjningssituationen, identifiera de centrala problemen i kompetensforsorjningen och de
generella insatser som behdver goras. Strategin ska &ven etablera operativa strukturer for hur de
involverade aktorerna ska forhalla sig till varandra.

Strategin ska tas fram i samarbete med arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer, Arbetsférmedlingen,
relevanta universitet och hdgskolor samt andra intressenter.

BRG ska, inom och vid sidan av kompetensforsorjningsstrategin, fortsétta att utveckla samverkan med
NAV. Genom denna samverkan ska det skapas en tydlig modell for hur BRG ska vdvas in i
verksamheten pa kompetenscentrumen. For att sakerstalla att naringslivsperspektivet blir sa korrekt och
relevant som mojligt ska BRG svara for att foretagens kompetensbehov kartlaggs.

Som ytterligare en del i samverkan med NAV — dér dven andra aktorer i staden aktivt bor involveras —
ska BRG verka for att det etableras ett valkomstcenter for utlandsk arbetskraft.

BRG ska &ven, i den utstrackning det ar lampligt, bidra till spridningen av Angeredsutmaningen till fler
skolor. Detta &ar ett uppdrag dar ansvaret ligger pa Utbildningsnamnden och specifikt pa
Angeredsgymnasiet, men dar BRG, om det efterfragas av dessa aktorer, skulle kunna bidra med
naringslivsperspektiv och -kontakter.

BRG ska lanka kompetensforsorjningsarbetet i Goteborgs Stad till motsvarande arbete inom GR samt
till andra relevanta kommunala processer i hela Goteborgsregionen.
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3. Jamlikhet

Denna malformulering har forandrats nagot fran 2016- till 2017-
budgeten. For BRG bor det inte ha nagra direkta konsekvenser.

I grunden kommer flera av BRG:s atgarder under punkterna
”Innovation och jobbtillvaxt” och ”Inkluderande sysselsdttning” att
bidra till ett mer jamlikt Goteborg. Att fa fler i arbete &r en avgorande
nyckel i jamlikhetsarbetet.

BRG ska starta upp ett samverkansforum med néringslivet for att 6ka
jamlikheten i Goteborg. Saval naringslivet som andra relevanta aktorer
ska involveras i uppstartsprocessen. Forumet ska guida, samordna och
stotta foretag som vill ta aktivt socialt ansvar. | detta ingar att ta emot och
utveckla idéer som kommer fran naringslivet. Det kan rora sig om socialt
engagemang i manga olika former: mentorskap, laxlasning,

Bilaga till Verksamhetsplan 2017
Styrelsens mal- och inriktning

ska vara en

Goteborg
jamlik stad

Skillnader i livsvillkor och
hélsa ska minska.
Jamlikhetsarbetet ska utga
ifrdn de fyra fokusomradena
i programmet Jamlikt
Goteborg. Processagare:
Social resursnamnd.

Ett samverkansforum med
naringslivet for ett jamlikt
Goteborg ska startas.
Ansvar: Business Region
Goteborg AB. Ska
genomforas 2017.

praktikplatser, support till foreningar, satsningar i den lokala stadsmiljon och strukturer for
investeringar/kapital ar bara nagra exempel. BRG, eller andra aktorer inom Goteborgs Stad, ska via
forumet kunna ga in som en aktiv part i naringslivsinitierade satsningar.

BRG ska undersoka mojligheterna att helt eller delvis lata arbetet med samverkansforumet técka in hela
Goteborgsregionen.

4. Miljo- och kllmatpéverkan Goteborg ska minska sin
milj6- och klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad med
globalt och lokalt rattvisa

ST

Aven detta mal har skrivits om nagot frdn budgeten for 2016 till
budgeten for 2017. Fokus har breddats fran klimatpaverkan till bade
miljé- och klimatpaverkan. For BRG:s del bor detta dock

. . o . L . 2020 ska utslappen av koldioxid
inte leda till nagra operativa forandringar.

ekvivalenter i Goteborg fran
ickehandlande sektorn ha
minskat med minst 40 procent
jamfort med 1990. 2035 ska de
konsumtionsbaserade utslappen
av vaxthusgaser vara maximalt
3,5 koldioxidekvivalenter per
invanare. Processagare: Miljo-
och klimatnadmnden.

Aven om BRG inte &r en helt central aktor i arbetet med malet finns det
viktiga atgarder som behover vidtas.

BRG ska generellt sett verka for att néringslivet i Goteborgs Stad
och Géteborgsregionen ar ledande i den grona omstéliningen. BRG ska
bl a bidra till att mojligheterna att starka konkurrenskraften genom att
ga fore med ny miljéteknik och nya hallbara affarsmodeller utnyttjas i
annu storre utstrackning. Delandets ekonomi och cirkular ekonomi ska framjas genom aktiva atgarder.

BRG ska i aktiv samverkan med néringslivet och andra relevanta
aktorer starta ett klimatprotokoll. BRG ska se dver méjligheten

att ha protokollet oppet fér hela Goteborgsregionen och ska soka ett
operativt samarbete med VGR. Utformningen av denna
samverkansplattform ska bygga pa det utredningsarbete som BRG
redan gjort och ska anpassas till ytterligare politiska beslut som kan
komma att tas. Ar 2017 ska i férsta hand vara en uppstartsstracka. Senast i borjan av 2018 ska
verksamheten vara i full gang.

Ett klimatprotokoll ska startas i
samverkan med néringslivet.

Ansvar: Business Region
Goteborg AB. Ska genomforas
2017.

BRG ska, tillsammans med 6vriga involverade aktorer, studera mojligheterna att sarskilt pa exportsidan
vidareutveckla arbetet inom Green Gothenburg.
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5. Organisation

BRG ska, i syfte att oka forstdelsen och genomslaget for naringslivsfragorna, intensifiera sina
samverkanskontakter med relevanta aktérer inom Goteborgs Stad, med kommunerna i
Goteborgsregionen samt med externa aktorer sasom Goteborgs Universitet, Chalmers, GR, VGR och
Vastsvenska Handelskammaren.

Om kommunfullmaktige beslutar att ge BRG och kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med
bertrda aktérer i staden och Géteborgsregionen, ta fram en néringslivsstrategisk plan ska BRG goéra de
interna organisationsfordndringar som krévs for att mycket aktivt kunna agera i den processen.

BRG ska utveckla rollen som moderbolag i néringslivsklustret genom att agera mer aktivt i styrningen
av de minoritetsdgda bolagen. Synergier och samordningsvinster ska i hogre grad tas tillvara.

BRG ska, med hénsyn bl a till de processer kring detta som startats i Goéteborgs Stad, fortsétta att

utveckla sitt EU-arbete och sin verksamhet pa det internationella omradet. BRG ska verka for ett tatare
och mer effektivt samarbete i dessa fragor saval inom staden som i Goteborgsregionen.
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BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Bilaga till Verksamhetsplan 2017
Styrelsens mal- och inriktning

Ovriga mal (med relaterade analyser, inriktningar och uppdrag) ska BRG — utifran fran den existerande
karnverksamheten med de huvudsakliga affarsomradena Foretagsutveckling, Etablering och investering
samt Kluster och innovation — hantera enligt nedan. Det regionala perspektivet ska hela tiden finnas
med. Tabellen ar strukturerad efter avsnitten i Goteborgs Stads budget for 2017.

Avsnitt

Maénskliga
rattigheter

Mal / inriktning / uppdrag

Mal: De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla
stadens verksamheter.

BRG:s roll

Detta ingér i den ordinarie
verksamheten.

Uppdrag: Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla ur
béde invanar- och medarbetarperspektiv.

BRG ska utvérdera i vilket utstrackning
existerande jamstélldhets- och
mangfaldsplan inkluderar de
nddvéndiga likabehandlingsaspekterna.
Om det finns brister ska de atgardas.

Jamstéalldhet

Mal: Den strukturella kénsdiskrimineringen ska
upphora.

Detta ingér i den ordinarie
verksamheten. Det kontinuerliga
arbetet utgér fran jamstalldhets- och
mangfaldsplanen.

Uppdrag: Talarstatistik ska féras under nd&mnd och
styrelsemoten minst tre ganger for att synliggora
kdnsskillnader. Statistiken ska bifogas protokoll.

Detta ska genomfdras vid de tre forsta
styrelsemdtena under 2017.

Demokrati

Mal: Goteborgarnas majlighet till delaktighet och
inflytande ska dka.

Detta ingdr i den ordinarie
verksamheten.

Fritid, idrott och
férening

Ej relevant.

Funktionsnedséattning

Mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk
eller intellektuell funktionsnedséttning ska forbéttras.

Detta ingar i den ordinarie
verksamheten.

Individ- och
familjeomsorg

Ej relevant.

Forskola och skola

Mal: Alla elever ska oavsett bakgrund nd malen inom
skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential.

BRG ska bl a bidra till att stimulera
entreprendrskap bland unga samt till att
frémja kontakter mellan skolungdomar
och néringsliv. Detta kan exempelvis
bli aktuellt i arbetet med
kompetensforsérjningsstrategin och
med Angeredsutmaningen. En annan
mojlighet ar att frimja starta foretag-
aktiviteter som ett alternativt till
praktikplatser under sommarloven.

Aldre

Ej relevant.

Stadsutveckling och
bostéder

Mal: Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre.

BRG ska bl a bidra till att
kompetensforsérjningen i branschen
forbéattras och verka for att
naringslivets behov beaktas i
stadsplaneringen.
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BRG ska bl a bidra via gréna
innovationssatsningar som ElectriCity

Trafik Mal: Det hallbara resandet ska 6ka. och Drive Me samt det
trafikrelaterade arbetet i dvrigt inom
Green Gothenburg.
BRG ska verka for ett néra samarbete
Turism och Mal: Géteborgarnas méjlighet att turista i sin egen stad | med Goteborg & Co nér det géller
evenemang ska oka. insatserna for att frimja
besdksnéringen.
BRG ska, utifran sina erfarenheter av
. P . naringslivsrelaterade transportfragor,
Uoppdrag. En kartlaggnmg sk_a goras om hur Val.?t av vara redo att bistd Goteborg & Co i
hallbara transportalternativ till Goteborg kan framjas. Al
kartlaggningen.
BRG ska, med en forstarkning genom
Saltet pa Ringon, fortsatta att
stimulera utvecklingen av de kreativa
Kultur Mal: Tillgangligheten till kultur ska dka ndringarna. | detta arbete ska BRG
sOka en ndrmare samverkan med
Kulturndmnden och andra relevanta
aktorer.
Personal Mal: Osakliga Iéneskillnader mellan mén och kvinnor
ska upphora.
Uppdrag: Andelen chefer fodda utanfor Norden ska 6ka
kraftigt och aktivt foljas upp (ska genomféras under
mandatperioden). BRG ska &ven fortsattningsvis verka
for att sakra full maluppfyllelse och
ska sakerstalla att uppdragen
Uppdrag: Andelen kvinnliga chefer inom manligt genomfors inom ramen for HR-
dominerade verksamheter ska dverstiga andelen arbetet.
kvinnor inom samma verksamhet (ska genomféras
under mandatperioden).
Uppdrag: Friskvardsbidraget ska héjas med 200 kr per
person.
Upphandling Mal: Goteborg ska 6ka andelen héllbara upphandlingar.

Inriktning: Goteborgs Stad ska framja sma- och
medelstora foretags mojlighet att delta i upphandlingar
genom att exempelvis bryta upp kontrakt i mindre
delar. Former ska utvecklas for hur
innovationsupphandling kan anvéndas for att utveckla
stadens verksamheter i samverkan med forskning,
foretag och andra offentliga aktorer.

BRG ska, i de sammanhang dér det &r
lampligt, bidra till att frimja
innovationsupphandlingar och till att
underlatta for sma och medelstora
foretag att delta i upphandlingar.
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Goteborg 2016-10-16 Till
Styrelsen i

Business Region Goteborg AB

Arende: Hemstillan till kommunstyrelsen om férindrad inriktning av Business Region Goteborgs
uppdrag att stédja sektorn social ekonomi.

Forslag till beslut:

Styrelsen foreslas fatta beslut om att och i enlighet med bifogat tjansteutlatande.

1. Attstyrelsen i Business Region Goteborg hemstiller till kommunstyrelsen att dndra inriktning
pa tidigare beslutad utvecklingspott
e  Fran arlig utlysning av utvecklingscheckar till ett affarsutvecklingsprogram med processtod

med mdjlighet till kompletterande utvecklingscheck.

2. Att styrelsen i Business Region Géteborg hemstiller till kommunstyrelsen att ge Business
Region Goteborg i uppdrag att

o forlanga nuvarande tidsbegransat skuldebrev om 5 mkr tecknat mellan Business Region
Goteborg och Mikrofonden Vast med 1 ar

"ot ]

Patrik Andersson
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Tjansteutlatande Ansvarig
Utfardat 2016-10-07 Susanne Robertsson

Diarienummer:

Hemstallan om férandrad inriktning av Business Region G6teborgs uppdrag att stédja sektorn
social ekonomi

Forslag till beslut

1. Att styrelsen i Business Region Goéteborg hemstaller till kommunstyrelsen att dndra inriktning
pa tidigare beslutad utvecklingspott

e  Fran arlig utlysning av utvecklingscheckar till ett affarsutvecklingsprogram med processtod
med mojlighet till kompletterande utvecklingscheck.

2. Att styrelsen i Business Region Goteborg hemstaller till kommunstyrelsen att ge Business
Region Goteborg i uppdrag att

e forlanga nuvarande tidsbegransat skuldebrev om 5 mkr tecknat mellan Business Region
Goteborg och Mikrofonden Vast med 1 ar

Sammanfattning

Business Region Goteborg fick uppdrag att stodja den sociala sektorn efter det att en lokal
overenskommelse om samverkan mellan Géteborgs Stad och sektorn social ekonomi undertecknades
2012. Under aren 2014-2016 har staden avsatt 2 mkr per ar till utvecklingspott att fordela till olika
projekt. | det tjansteutlatande som I3ag till grund for beslutet exemplifierades tankt uppdrag med de
utvecklingscheckar som VGR erbjuder féretag via utlysningar. BRG har tagit fram ett liknande
erbjudande riktat till sektorn social ekonomi och vid tre tillfdllen 6ppnat en utlysning med mojlighet
att séka medel ut utvecklingspotten. Utlysningarna har ront stort intresse bade fran etablerade
verksamheter men dven nya som dnskat starta upp projekt inom social ekonomi. De behov projekten
haft och s6kt pengar for har i manga fall varit 16n till projektledare och i mindre utstrackning
affarutvecklingskompetens. Totalt har 5,2 mkr beviljats i form av utvecklingscheckar. Samtliga som
beviljats stod har genomgatt en féretagsanalys i syfte att 6ka insikten om verksamhetens styrkor och
svagheter men darefter har de sjalva fatt arbeta vidare med sina utmaningar. For att lagga mer fokus



pa affarsutvecklingen i sektorn och skapa med hallbara verksamheter 6ver tid 6nskar vi darfor andra
inriktning fran utvecklingscheck med begransad mojlighet att affarsutveckla till tydlig
kompetenshdjning i form av ett affarsutvecklingsprogram. Genom att skapa ett
affarsutvecklingsprogram med processtod far deltagarna 6kad kompetens kring att driva hallbara
foretag. | varje program kommer dven ges majlighet till kompletterande pengastéd i form av check
for de som har storst potential i sin affarsidé.

Staden gav 2014 BRG i uppdrag att teckna ett tidsbegransat avtal med Mikrofonden Vast och tillfora
5 mkr till fonden. | syfte att mojliggora for aktérer inom den idéburna sektorn att fa kreditgarantier
Avtal med tillhérande skuldebrev, se bilaga upprattades mellan BRG och Mikrofonden Vast under
2014. Tidsbegransningen innebar att skuldebrevet I6per ut 2016-12-31 och darmed behdver
forlangas ytterligare ett ar for att ligga i linje med stadens budget for 2017.

Enligt BRG:s mal- och inriktningsdokument for 2017 ska BRG utveckla arbetssattet for insatserna for
det sociala foretagandet. Hemstallan ar i syfte att verkstalla malet.

Ekonomiska konsekvenser

BRG har fatt ett fortsatt uppdrag fran staden att starka sektorn social ekonomi. Till uppdraget finns
avsatta medel om 2 mkr till utvecklingspott. Ovanstaende hemstéllan avser endast en
forandring av insatsernas karaktar.

De medel om 5 mkr som staden tillfért Mikrofonden Vast kan innebéara en forlust da de utgoér
sakerhet for banklan till verksamheter inom sektorn social ekonomi. | det fall nagon av kredittagarna
inte kan aterbetala sitt Ian kommer medel att tas i ansprak av stadens 5 mkr. Kredittiden I6per oftast
pa 3-5 ar. Idag ar 2,6 mkr uppbundna i utestaende kreditgarantier.

Barnperspektivet

Syftet med verksamheten ar att 6ka nyféretagandet inom den idéburna sektorn och stimulera
utveckling i befintliga foretag som i sin tur skapar fler arbetstillfallen. Det medfor att fler barn vaxer
upp i familjer dar nagon eller bada féraldrarna har egen forsorjning. Barnen far tillgang till fler
forebilder, 6kad framtidstro och tillgang till ndtverk som skapar stérre mojligheter till sommarjobb
etc. Verksamheten kommer att dven att fraimja de foéretag som arbetar med att forbattra barn och
ungas levnadsvillkor (vi har haft fatt manga férfragningar fran foretag inom detta omrade samt
stottat flera av dessa).

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet

Verksamheten riktar sig till bade man och kvinnor utifran de behov som finns. Insatserna kommer
bland annat att bedrivs dar det bor stor andel personer med utlandsk bakgrund och utgéra en
motesplats for blivande och vardande foretagare med olika etniska bakgrunder. Vi rekrytering av



deltagare kommer vi att beakta dessa perspektiv. Det galler dven inkluderingen under workshop och
seminarier gillande kvinnors och méns taltid, mangfald av perspektiv etc.

Hallbarhetsperspektivet

Utifran BRG:s och stadens vision ”"Hallbar tillvaxt” ar hallbarhetsfragorna integrerade pa ett naturligt
satt i vara kompetenshoéjande insatser. Konkret innebér det att fragor rérande foretagens
miljomassiga, sociala och ekonomiska prestanda belyses genom olika verktyg. Bland annat ett
fragebatteri vid radgivning och foretagsanalys. Hallbarhetsperspektivet kommer att bli den mest
centrala delen av satsningen. Begrepp sasom delandes och cirkular ekonomi ingar i detta som
vedertagna metoder for sund och hallbar affarsutveckling.

Omvarldsperspektivet

| nuvarande uppdrag avser insatserna att starka organisationer med verksamhet eller sate i
Goteborgs stad. Genom att projekten kompetenshdéjer sig inom affarsutveckling och hallbarhet 6kar
mojligheten att vaxa och starta verksamheter i andra kommuner inom regionen.

Stadens kapitalforstarkning i Mikrofonden Vast 6kar fondens synlighet och fler far kunskap om att
fonden finns vilket dven gynnar verksamheter i hela Vastra Gotaland.

Bilaga: Skuldebrev

Bakgrund

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2014-02-05 fick BRG i uppdrag att

-starka foretagsutveckling riktat till social ekonomi genom att inratta en utvecklingspott dar
organisationer fran social ekonomi kan ansoka om stéd till forstudier/idéutveckling samt
utvecklingsprojekt

- att teckna ett tidsbegransat avtal med Mikrofonden vast for att stodja organisationer inom social
ekonomi i Goteborgs stad med garantier och finansiering.

Uppdraget har gett foljande resultat

e 171 ansokningar till utvecklingspotten

e 40 verksamheter har beviljats finansiering fran potten

e Samverkansavtal med Mikrofonden Vast har resulterat i 12 utstdllda garantier om totalt 2, 6
mkr.

o NKI-matning kommer genomféras under hosten 2016.



Erbjudande och processer hittills

Utvecklingspott

BRG har utvecklat en digital ansdkningsrutin dar enkelhet har varit ledordet. Vi har faststallt kriterier
for vilka projekt som kan fa stod och beloppsnivaer pa stodet. Vi har valt att koppla kriterierna till
samhallsnytta utifran stadens perspektiv. Vi har dven valt att avsatta del av potten till sarskilda
insatser som kan gora avtryck i staden pa olika satt.

Affarsutveckling
Ett analysverktyg har tagits fram som syftar till att starka affarsutvecklingen i de verksamheter som
beviljas stod. De som beviljas stoéd har dven en namngiven kontaktperson pa BRG.

Mikrofonden Vist

Vi har tecknat ett tidsbegransat avtal med Mikrofonden Vast med tillhérande driftavtal for uppdraget
att starka sektorn social ekonomi med 5 mkr. Ett skuldebrev ar upprattat som innebér att den summa
som inte ar uppbunden i en utestdende garanti eller inneburit en kreditforlust ska betalas tillbaka till

staden senast 2017-01-10. Utestdende garantibelopp ska f6lja uppgjorda amorteringsplaner och vara
aterbetalda senast 2020-01-10.

Seminarier

Under aren har vi I6pande anordnat seminarier som syftar till att bade inspirera och ge kunskap och
Oka forutsattningar for att fler vill satsa pa socialt foretagande och har kunskap om vilken typ av
finansieringsstod som kan erbjudas.

Vi har tagit fram en kommunikationsstrategi for att na ut med ett tydligt budskap om stadens
satsning.

Samarbeten
Dialogen och samarbetsviljan i staden ar mycket positiv. Det finns goda férutsattningar for att skapa
starka natverk och samarbetsformer som gynnar sektorn.

Lokalt

Vi har varit delaktiga i att det skapats ett aktorsnatverk med syfte att skapa en gemensam agenda for
ett samarbete med Motesplats Social Innovation, som har ett nationellt kunskapsspridningsuppdrag,
samt att samla resurser for ett gemensamt kommunikationsarbete. Vi vill dven framéver se hur vi kan
samordna vara aktiviteter. | aktérsnatverket finns representanter fran BRG, VGR, Social
Resursforvaltning, GU, GU Ventures och CSR Vastsverige.

Vi har regelbundna moten med Social Resursférvaltning, VGR, Coompanion och andra foretradare for
sektorn social ekonomi.

Vi har skapat en bedémningsgrupp for arbetet med utlysningspotten dar BRG, Social
Resursforvaltning, CSR Vastsverige, GU Ventures, Coompanion och Goéteborgs Foreningscenter ingar.
Syftet ar att skapa en gemensam bild av vad som kan rymmas inom begreppet socialt féretagande.

BRG har fran och med 2015 en plats i Mikrofonden Vasts styrelse. BRG ingar dven i styrgruppen for
ESF-projektet 1000 jobb. Samarbete sker ocksa med Stiftelsen kooperativt nyféretagande avseende
kreditgarantier.



Vi dr en samverkanspart i projektet 1000-jobb och projektet One Stop Future Shop pa Hisingen. |
detta projekt levererar BRG just nu ett affarsutvecklingsprogram, sa kallad social accelerator vid
namnet One Stop Academy. One Stop Academy testas under hosten som en pilot. Efter tva
genomférda block har vi redan fatt in positiva signaler fran bade deltagarna (genom utvardering) och
omvarlden. Som exempel kan vi ndmna att acceleratorn har haft 5 000 unika visningar varav de flesta
utanfor landets granser, hittills fran tio olika lander.

Nationellt
Vi har samarbetat med Moétesplats Social Innovation.
Vi har deltagit i paneldebatt under Almedalsveckan 2015 anordnad av Mikrofonden Vast.

Internationellt

Vi har ingatt i projektgruppen i ESF-projektet ”3E4SE” i Bryssel med syfte att underséka och
utvardera nya finansiella instrument och samarbeten mellan offentliga och privata aktorer. Projektet
har haft en lokal projektgrupp med bade offentliga och privata representanter samt en lokal
projektgrupp fran Puglia, Italien tillsammans med ett flertal internationella natverk och finansaktérer
sasom REVES, SEFEA och Soficatra. Projektet har lett till ett nytt internationellt privat-offentligt
samarbete som tillsammans ska st6tta social ekonomi i Goteborg annu mer.

Utvérdering och vara erfarenheter

Med hjalp av konsult har vi gjort en utvardering av BRG:s satsning inom den sociala ekonomin. Av
rapporterna framgar att var insats har varit betydande och att féretagen upplever att stodet har varit
viktigt (kompetenshéjning och affarsutveckling). Bland annat har det bidragit till att legitimera
verksamheterna i den idéburna sektorn. Nya relationer etablerats och kunskaper férvarvats som har
starkt foretagens verksamhet.

Vi har identifierat féljande relevanta utvecklingspotentialer som bygger pa analys av de projekt och
verksamheter som har sékt medel, omvarldsbevakning samt rapporter som konsulten har forfattat:

Fordandrad process enligt hemstallan:

e affarsutvecklande insatser i form av ett affarsutvecklingsprogram med processtéd med
mojlighet till kompletterande utvecklingscheck

TEMA START BLOCK 1 BLOCK 2 BLOCK 3 BLOCK 4 BLOCK 5 BLOCK 6

Oppet hus seminarium

A. Manniska

SIS16

B. Koncept

C. Utveckling

Avslutning och diplomering

Foretagsanalys




Totalt 60 timmar

INDIKATORER

Antal program 2017 4
Antal deltagande foretag 48
Antal foretag som far

finansiering via check 12
BUDGET Tkr
Processledning 300
Utvecklingscheck 840
Studieresor 160
Kopta tjanster (konsulter) 240
Ovrigt 240
SUMMA 1780

Totalt kommer vi att na flera i malgruppen an tidigare genom de forslagna aktiviteterna.

En SWOT-analys visar féljande argument:

Administrationen av utlysningspotten anser vi har varit omfattande. Vi har haft
begrédnsad tid till affarsutveckling och radgivning pa grund av fokus pa just
administration kopplad till finansieringen.

Ettariga utlysningspengar innebér att de projekt som séker och beviljas medel far
kort projekttid och darmed svart att hinna slutféra projekten i tid.

Projekten har dven haft begransning i val av konsulter da det &r BRGs upphandlade
konsulter som finns att tillga.

Samtliga insatser och aktiviteter ovan syftar till att forstarka BRG:s position som en viktig aktor inom
den sociala sektorn. En aktor som pa ett konkret och viktigt satt arbetar med samhallsinnovation och
bidrar till att starka foretagsklimatet inom den idéburna sektorn.

Koppling till mal och vision

Satsningen bidrar framst till malen i VGR 2020:

1.1 Ett gott klimat for kreativitet, entreprendrskap och féretagande
1. Stimulera 6kat entreprenérskap och intraprendrskap
2. Skapa starka forutsattningar for att forverkliga idéer och starta foretag




2.3 Tillgang till kommunikation for arbete, utbildning och livskvalitet
4. Utveckla en regional framtidsbild som stddjer hallbar utveckling i Vastra Gotaland

3.2 Hallbar konsumtion som driver ansvar, utveckling och innovationer
1. Driva fragan om resurseffektiv konsumtion och kommunicera hallbara varderingar

4.2 Okat utbyte med och paverkan pa omvérlden
1. Oka nérvaro och paverkan nationellt och internationellt

| Goteborgs stads budget for 2017 star att:

Staden ska bidra till att fler sociala foretag vaxer fram och deltar i samverkan for idéburna offentliga
partnerskap. Framvéaxten av delandets ekonomi som bygger pa cirkulara principer, fortroende och
tillit ska uppmuntras.

Primdr malgrupp:

e Sociala entreprendrer -3 —+3 ar
e Blivande och nystartade foretagare inom alla branscher som har ambitionen att bli mer
hallbar och definiera sig inom sektorn social ekonomi

Nytta och effekt:

e Okad kompetens for att skapa battre forutsittningar for att starta och driva féretag
e Hogre nyféretagande och 6kad 6verlevnadsgrad

e Okad kdinnedom om stadens/regionens olika aktérer/ funktioner
o Att som foretagare finnas med i ett sammanhang, bli sedd, traffa andra

Nytta och effekt for samhallet:

e Fler nystartade féretag och befintliga foretag som vill utvecklas, vilket 6kar sysselsattnings-
mojligheterna och tillvaxten

e Okad skatteintikt, minskat férsérjningsstod

e Fler féretagsamma manniskor med 6kad sjdlvkansla

e  Battre foretagsklimat

e Okad integration
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Tjansteutlatande: Lena Altbrink

Arende: Diskussionsunderlag infor beslut om tecknande av avtal avseende nya lokaler vid
Hoégvakten for BRG:s verksamhet

Bakgrund

Det huvudsakliga syftet med att flytta BRG:s verksamhet till nya lokaler ar att kunna erbjuda en
modernare och mer dndamalsenlig arbetsplats i betydligt mer yteffektiva lokaler &n nuvarande.
Beslut ar taget, bade i BRG:s ledningsgrupp och i styrelsen, att vi ska arbeta aktivitetsbaserat — ett
arbetssatt vi tror stodjer var organisation, var foretagskultur och var maluppfyllelse. BRG vill bli en
tydligare motesplats for foretagen. Ett annat skal till att flytta verksamheten ar att arbetsmiljon pa
Norra Hamngatan ar bristfallig.

Arbetet med att flytta BRG:s verksamhet till nya lokaler har pagatt sedan 2011 och har vid ett flertal
tillfallen varit uppe i styrelsen. Vid styrelsemoéte 2014-09-25 beslutade styrelsen att VD fortsatter
processen med att férdjupa de ekonomiska kalkylerna samt séka lampliga lokaler.

Under 2015 fanns en langtgaende forhandling om att hyra en lokal vid Lilla Bommen hos en privat
fastighetsagare men nagot undertecknande av hyresavtal skedde ej da direktivet fran staden ar att i
forsta hand anvanda stadens fastigheter. Det skall noteras att Lokalsekretariatet fullt ut stédde och
var med i processen av BRG:s flytt enligt ovan.

Enligt Lokalsekretariatets yttrande fran juni 2015 ar det Goteborgs Stads koncerngemensamma
planering att BRG:s verksamhet flyttar till kvarteret Hogvakten nar grundforstarkning och
lokalanpassning dar ar genomford, preliminart sommaren 2018.

BRG meddelade da att det finns fragestéllningar att I6sa innan en flytt till lokaler i Hogvakten &r
aktuellt:

e Hyran for lokaler i Hogvakten ska enligt BRG inte 6verstiga den framférhandlade hyran for det

privata alternativet vid Lilla Bommen.

e Lokalerna i Hogvakten ska vara andamalsenliga for BRG:s verksamhet/uppdrag och
aktivitetsbaserade.

o Arbetsmiljofragor i befintliga lokaler behéver 16sas for att kunna vara kvar i Sahlgrenska Huset
fram till att flytt till Hogvakten &r aktuellt.

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran Higab, Lokalsekretariatet, LS,
Stadsledningskontoret, SLK, Stadshus AB samt BRG har initierats for att driva processen kring
lokalerna i Hogvakten.

Det har dessutom bildats en styrgrupp med direktdrerna fran respektive inflyttande organisationer
tillsammans med Higab och LS.

Formellt beslut ar fattat att SLK ska flytta in i lokalerna. BRG och Stadshus AB avvaktar klarhet och
svar inom vissa forutsattningar for att kunna ta beslut. Trots ett flertal méten har SLK, Stadshus och
BRG inte lyckats komma vidare i fragan om Hogvaktens lokaler &r optimala att dela mellan dessa tre
organisationer.

Nulige/fakta
Nedan féljer fyra fragestallningar som BRG fran start ansett vara riskfyllda infor beslut.

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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1. Det ar 3 motestdta verksamheter som ar tilltankta till Hogvakten. Belaggningsstatistik over de olika
verksamheternas moten behovs for att kunna konstatera om planerade motesrum tacker framtida
behov. Det gar inte att enbart utga ifran dagens statistik, aktivitetsbaserade arbetsplatser kraver att
manga moten som tidigare holls pa arbetsrummen behover bokas in i gemensamma bokningsbara
motesrum.

Svar frdn Lokalsekretariatet: “Med en vdlplanerad métesstruktur, bade tekniskt och kulturellt, anser
vi att detta skulle kunna fungera. Detta férutsdtter att endast externa méten med kunder hdlls i
lokaler pa bottenplan och att alla interna méten sker i egna utrymmen.”

2. BRG vill andra sitt satt att arbeta, detta kraver lokaler som stodjer detta. Beslutet att arbeta
aktivitetsbaserat innebar att vi som organisation kan arbeta mer effektivt och ta snabbare beslut
beroende pa ett tatare samarbete mellan avdelningarna. Vi vill ocksa utveckla foretagskulturen och
Oka den gemensamma forstaelsen for verksamhetens utmaningar och uppdrag. Darfor ar det av
storsta vikt att BRG:s verksamhet samlas pa ett och samma vaningsplan.

Svar fran Lokalsekretariatet: ” Det maste till en gemensam diskussion om vilka verksamheter som &r
bast lampade for de olika hemvister som skapas i Hogvakten. Vi kan inte féregripa diskussionen

genom att i detta skede lova bort nagra lokaler till BRG. Att ni kommer kunna disponera
sammanhangande ytor i byggnaden kan vi sla fast, men inte exakt var.”

3. For att kunna ta beslut om flytt behdver vi snarast fa ett kostnadsforslag.

Svar fran Lokalsekretariatet: ” Hyresnivaerna for Hogvakten ar fortfarande inte fastslagna. Du fick en
mycket preliminar indikation av mig pa ca 1 900 kr/kvm. Den totala kontorsytan, exklusive Borsen,
ligger pa ca 5 220 kvm vilket givet att kvadratmeterpriset stammer skulle innebara en lokalhyra p& ca 9
920 tkr/ar for kontorsdelarna. Vi har fort resonemang med Higab om en modell dar varje organisation
betalar en lokalkostnad baserad pa sin andel av de totala antalet anstéllda eftersom manga funktioner
kommer delas. Med tanke pa konceptet med aktivitetsbaserade kontor ser vi inte att det ar mojligt att
ge varje organisation ett fast antal kvm som hyran sedan kan beréaknas utifrdn. Med ca 350 personer
som har sin arbetsplats i Hogvakten skulle exempelvis BRG betala 95/350-delar, eller omréknat ca 2
700 tkr/ar i lokalhyra. Har ingar d& nyttjande av de gemensamma delarna pa plan 1, men inte ev.
tillagg for att hyra Bérsen for representation.

| dagslaget far du/ni se detta som ett rakneexempel eftersom det inte ar fastslaget om ovanstadende
modell for hyran blir verklighet. Det &r ocksa viktigt att sl& fast, givet diskussionerna som uppstatt efter
det nedlagda Lilla Bommen-alternativet, att LS aldrig garanterar nagra hyresnivaer i detta tidiga skede.
Vi talar om preliminara hyresnivaer fram till den punkt det ocksa finns ett undertecknat hyresavtal.
Naturligtvis stravar vi efter att ha full transparens gentemot er under hela processen sa att inga
overraskningar ska uppkomma.”

4. Farhaga for att nedre plan som planeras ska innehalla mat/pausrum for 350 medarbetare, 45
tilltdnkta arbetsplatser samt reception inte blir en professionell och representativ yta for kunderna eller
avkopplande miljo for medarbetarna. Denna yta gar inte att paverka langre i sin utformning.

Svar fran Lokalsekretariatet: ”Vid funderingar tillsammans med LS kanske det vid lunchtid, da trycket
ar som hogst, gar att nyttja gdngen utanfor entrén till enbart kundyta och inte anvanda det som
arbetsplatser. D& kommer kunderna and& at kapprum, toaletter och kaffemaskin. Detta har vi dock inte
fatt bekraftat an.”

Business Region Goteborg AB
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Sammanfattning:

Vi kommer inte att kunna fa mer konkreta besked &n dessa infor beslut. Det ar drygt 18 manader till
planerad inflytt i Hogvakten och den tiden kommer alla tre tilltdnkta organisationer att behova for
planering och férberedande av flytt. Innan beslut ar taget tillsatts inga nya grupper for att planera
tilldelade ytor, gemensam teknik, nyttjande av gemensamma ytor, sakerhet m.m.

BRG forutsatter att:

- vi far tillrackligt med ytor for kontorsplatser, interna motesrum samt forvaringsytor pa ett och
samma vaningsplan.

- de tre tilltankta organisationerna hittar gemensamma regler for extern moétesyta.

- att hyreskostnaderna inte paverkar BRG negativt

- att de tre organisationerna enas om hur besoksrutinerna bor se ut for att det ska vara en attraktiv
motesplats for foretagen.

Om Hogvakten inte skulle fylla BRG:s behov for framtida arbetsplats uttrycker LS att ett
andrahandsalternativ kan vara att sitta kvar pa Norra Hamngatan 14. Det finns gamla skisser for hur
utformningen av lokalerna skulle kunna se ut. Det ar dock osadkert néar i tiden en renovering kan
utféras, om BRG behover evakuera och hur kostnadsbilden ser ut efter iordningstallande.

Business Region Goteborg foreslar att styrelsen staller sig bakom de forutsattningar som BRG
sammanfattar ovan, for att en flytt till Hogvakten skall kunna vara genomférbar.

Business Region Goteborg AB

Lena Altbrink
HR-utvecklare
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www.buinessregion.se
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SAMMANTRADESTIDER FOR STYRELSE 2017
BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Mandagen den 13 februari kl.13.00-17.00 +

(Faststallande av arsredovisning o arsrapport, middag
faststallande av granskningsredogorelse, samt ev kompletteringsbudget)
(Agardialogméte med styrelserepresentanter i deldgda bolag)

Mandagen den 6 mars kl.13.00-16.00

(Arsstamma och konstituerande styrelsemote)

Mand-Tisd den 24-25 april Strategidagar

(Faststallande av delarsbokslut mars o UR1,
Faststallande av styrelsens arbetsordning o delegationsordn)

Mandag den 25 september (heldag) kl. 9.00-16.00
(Faststallande av delarsbokslut aug 0 UR2)

Mandagen den 30 oktober kl.13.00-16.00
(Faststéallande av VP och budget)

Mandagen den 27 november kl.13.00-16.00
(Faststallande av UR 3)

Kom ihag!
v' Eget arbete i styrelsen
v VD utvardering




Goteborgs Stadshus AB

= Goteborgs
Agardialog med kluster Naringsliv

Stad

Inbjudan till
Business Region Goteborg AB

Syftet med stadens dgande av bolag ar att vi tillsammans med stadens &évriga verk
samheter ska leverera affarsmassig samhallsnytta for staden och dess invanare sa
medverka i utvecklingen av ett hallbart gdteborgssamhalle. For att uppna detta,
bjuder Goéteborgs Stadshus AB in moderbolag och interna bolag till en aktiv och
narvarande dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran ett hela st
perspektiv.

Som ordférande i Business Region Goteborgs styrelse far du denna inbjuda

agardialog som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen. Till &gard
ordinarie ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter inbjudna. VD &
ocksa valkommen att vara med, men det beslutar varje styrelse sj

Ni &r varmt valkomna till &gardialog den 24 oktober i Goteb
ler pa Kronhusgatan 2F.

Agenda

15.30 Introduktion
15.35 Bolaget ger en kort évergripande
kommunala andamalet och de komirr
arbetar med att uppfylla fullmaktiges ma

5 Fordjupade frdgestaliningar samt diskussion, se bilaga 1.
tyrelﬁn i Goéteborgs Stadshus AB sa manfattar dlalog
017. 2

arna att ni férberec '
de fragestallningat

enda och bi ’

EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Goteborgs Stadshus AB
Bilaga T

Fordjupade fragestallningar

Dialogomraden

e BRG har en vasentlig roll, att i samverkan med kommunstyrelsen, GR och 6vriga
berdrda aktdrer i staden, ta fram en naringslivsstrategisk plan. Hur ser styrelsen pa
vagen framat i arbetet och hur bidrar detta arbete till att dven besvara utestaende
fragor fran 2015 ars agardialog?

e Hur ser styrelsen pa relationen mellan strategisk naringslivsutveckling och bred pro-
jektportfolj - tankar kring lamplig mix?

* Vilka ar de storsta utmaningarna som styrelsen ser i att uppna maximal effekt av sin
nuvarande organisation och finansiering? (relaterat till fraga 2)

e BRG har nu haft ett ansvar fér minoritetsagda bolag under en period. Vad ar sty-
relsens reflektion kring agandet i dessa relaterat till BRGs agardirektiv och &vergri-
pande roll?

www.goteborg.se
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2016-10-13 Till

Styrelsen
Business Region Goteborg AB

Arende: Uppfdljning av beslut att ta fram en kompetensférsdrjningsstrategi samt en modell fér
ansvars och arbetsférdelning emellan Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) och
Business Region Goteborg (BRG).

Féljande har genomforts respektive planeras framover:

Projektledarna pa NAV och BRG traffas varje vecka for att planering och dialog kring det
fortsatta arbetet

BRG och NAV har for Kommunstyreslens arbetsutskott i Goteborgs Stad presenterat upplagg
och fragestallningar infor strategisk naringslivsdialog som ska genomforas den 31 oktober

med tema kompetensforsorjning.

Moten genomforda och planerade med andra aktérer for input i arbetet, daribland GR, LO,
Foretagarna, Svenskt Naringsliv, Vastsvenska Handelskammaren, Idékom.

Engagerade i kompetensbehovskartldggning inom fordonsbranschen som kommer
genomforas tillsammans med VGR. Klar juni 2017.

Dialog med foretag inom bl.a. besdks- och restaurangnaringen, stadsbyggnad,
teknikkonsultbranschen kommer genomforas i okt-november.

Rundabordssamtal i BRG:s regi kommer under kommande ar att fokusera pa
kompetensforsorjningsutmaningen. Ett samtal ar inplanerat i nordost den 6 dec.

Delatagande i flera seminarier pa temat kompetensforsorjning

Planering av seminarium och utstallningsmonter under Eurokills 1-3 december.

//

Anna-Lena Johansson

Verksamhetsstrateg 3_\.\‘”
UN

BUSINESS REGION
GOTEBORG



	Kallelse
	Bilagor
	Protokoll 20160926
	Fastställande VP & Budget 2017
	BRG Strategiplan 2016-2019 inför 2017
	BRG Verksamhetsplan 2017
	Beslut social ek
	Beslut underlag soc ek
	Tjänsteutlåtande flytt 2016-10-24
	Kartor flytt
	Mötesdatum 2017
	Inbjudan till ägardialog_BRG
	Kompetensförsörjningsstrategi rapportstyrelsen

