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1 Sammanfattning

Destinationen Goteborg beréknas under 2024 att ha uppnatt 5,6 miljoner gastnatter,
vilket ar i niva med foregaende ar, trots avsaknaden av stora arenakonserter. Av
dessa ar ca 72% svenska och 28% utlandska. Utlandska gastnatter aterhamtar sig
snabbt och under 2024 var det framst Danmark, Norge och USA som stod for den
starkaste relativa tillvaxten bland destinationens prioriterade utlandsmarknader. De
ekonomiska prognoserna for kommande ar ar forsiktigt positiva, med nagot béttre
ekonomisk utveckling an i ar for vara narmarknader Tyskland och Norge.

Goteborg & Co har i uppdrag att en gang per mandatperiod utvardera program for
destinationsutveckling 2023-2030 och redovisa maluppfyllelse till
kommunfullméktige. En sadan utvardering &ar planerad att starta vid arsskiftet
2025/2026 och redovisas till kommunfullméktige i april 2026. Programmets
handlingsplan for bestksanledningar &r fardigstalld och kommer att vara Géteborg
& Co:s styrelse tillhanda for beslut vid styrelsemétet 2025-02-06.

Under 2024 har Got Event genomfért 419 evenemang med 1 535 412 bestkare.
Belaggningen har varit hdg pa arenorna med sport, konserter, komedier,
foretagsevenemang, turneringar, breddidrott och badbestkare. Totalt sett ar antalet
evenemangsbesokare och evenemang lagre an féregaende ar pa grund av ett
mellandr for stora konserter pa Ullevi. Konserterna, och i synnerhet de stora pa
Ullevi, paverkar intakterna varmed budgeten for 2024 underbalanserades med 18
miljoner kronor. Budgeten bygger pa att planerat underhall for arenorna féljer plan,
vilket ar nodvandigt for att arenorna inte ska tappa i konkurrenskraft. Pa flera av
arenorna ar behovet dock storre an vad Got Events ekonomi férmar tacka avseende
re-investeringar, nya krav samt fornyelseinvesteringar.

2024-02-12 brot en kraftig brand ut vid Oceana, skadorna var omfattande och
effekterna svarbedémda men kommer paverka saval Liseberg som Goteborgs
besoksnaring i stort. Som en konsekvens av branden forelag aven ett
nedskrivningsbehov av hittills upparbetade projektkostnader. Storleken pa
skadorna bedéms uppga till 484 mnkr. Den 21 mars bemyndigade
Kommunfullméktige Stadshus AB att 1amna ett villkorat kapitaltillskott till AB
Liseberg Skar 40:17 om maximalt 1 100 mnkr i syfte att aterstalla det egna
kapitalet efter nedskrivningen av pagaende projekt i bolaget fram tills dess
forsakringsersattning utbetalas. Vid ett extra styrelsesammantréde den 5 augusti
beslutades att till kommunfullméktige hemstélla fragan om en bryggfinansiering
tills dess forsakringsersattning utbetalas i syfte att ateruppbygga Oceana och den
12 september bifoll Kommunfullméktige Lisebergs hemstéllan. Vid ordinarie
styrelsesammantrade den 9 december fick bolaget av styrelsen i uppdrag att
ateruppfora Oceana i sin helhet. Byggtiden beréaknas till cirka 2 ar.

Gallande Goteborgs stadsteater var 2024 var ett av Stora Teaterns basta ar sedan
starten 2012. Géteborgs dans- och teaterfestival firade 30-arsjubileum och
genomfordes pa ett framgangsrikt sétt.

Den storsta utmaningen ar i dagslaget kostnadsokningar beroende pa inflation, svag
valuta, 0kade lokalkostnader, brister i produktionsplanering och I6neglidning,
vilket direkt paverkar bolagets ekonomi negativt. Bolaget har genomfort en
organisationsforandring i syfte att starka och effektivisera produktionsprocesserna
och den ekonomiska styrningen kring dessa. Atgérden véntas f& effekt under
speldret 2024-2025. Bolaget har ocksa pa uppdrag av sin styrelse arbetat fram en
ekonomisk atgardsplan for aren 2024-2026 med syfte hantera kostnadsokningarna
och na en budget i balans.
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Stadsteaterns resultat efter finansiella poster jamfort med budget for aret ar -6,4
mnkr. Intakterna ar strax éver budgeterad niva och biljettforsaljningen ar tillbaka
pa normala nivaer som fore pandemin. Kostnaderna avviker negativt, framst
personalkostnader och produktionskostnader men ocksa hogre lokalkostnader och
forbrukningsmaterial Gverskrider budget.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022

Med hénsyn till TKE-klustrets varierande verksamheter bedéms det som mindre
representativt att aterge en bild dver volym-, intékts- och kostnadsutveckling pa
klusterniva i enlighet med rapporteringens anvisningar.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal 2024 2023 2022
Antal gastnatter pa kommersiella 5,6* 5,54 5,0
boendeanlaggningar (milj)
Antal besokare p& goteborg.com 3,9 3,8 3,0
Antal beslutade evenemang och méten** 65 25 16
evenemang | evenemang | evenemang
75 moten 79 moten 22 moten
Genomsnittlig belaggning i % 80 72 70

(Stadsteatern och Backa Teater)

Genomshnittlig belaggning gastspel exkl. 79 82 73
cirkusskola i % (Stora Teatern gastspel
exkl cirkusskola).

Brand Equity Index (Liseberg)*** 68

Antal evenemang (Got Event) 419 502 393
Antal besokare (Got Event) 1535412 2216 186 1842885
*prognos helar 2024

** Fran och med 2023 raknas alla beslutade evenemang och méten till Géteborg (varvade+inkommande) som
bolaget far vetskap om.

*** | jseberg anvander sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand Equity Index (BEI). NPS &r
affarskanslig information och nyckeltalet kommer darfor inte att redovisas explicit utan endast trenden i
nyckeltalet kommenteras nedan.

Utfall 2022 for klustrets verksamheter paverkas av installda evenemang,

produktioner och forestéliningar till foljd av pandemin.

Destinationen har generellt haft hig efterfragan pa boende och antalet géstnatter
beréknas na upp till samma niva som rekordaret 2023, med 5,6 miljoner
Overnattningar i Goteborgsregionens hotell, stugor och vandrarhem. D&remot har
genomsnittspriser och intakt per tillgangligt rum (Revpar) minskat 6ver aret. De
senaste sex aren har Goteborgsregionens hotellkapacitet 6kat med 26 procent,
vilket innebér ca 3 000 nya rum. Lardomen fran andra destinationer som haft
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liknande utveckling ar att det tar nagra ar innan marknaden absorberat den nya
kapaciteten. For Goteborg har det gétt bra med nastan lika manga géstnatter som
rekordaret 2023.

Belaggningen har varit hog pa arenorna med sport, konserter, komedier,
foretagsevenemang, turneringar, breddidrott och badbestkare. Totalt sett &r antalet
evenemangsbesokare och evenemang pa de arenor som driftas av Got Event lagre
an foregdende ar pa grund av ett mellanar for stora konserter pa Ullevi.

Liseberg anvander sig av tva effektmal, Net Promotor Score (NPS) och Brand
Equity Index (BEI). NPS &r det matt Liseberg anvander for att mata gastndjdhet.
Nivan pa NPS har natt upp och éverstigit de ambitiésa mal som sattes infor
sommarsasongen, vilket ar i niva med foregaende ar. Fortsatt fokus pa gastnojdhet
och en forstarkning av den géstnédra organisationen i parken ar de huvudsakliga
orsakerna bakom den positiva utvecklingen i nyckeltalet.

BEI méter styrkan i Lisebergs varumarke. Senaste matningen genomfordes i
augusti 2023 och den matningen visar att Liseberg fortfarande har branschens
starkast varumérke. Dock ser vi en minskning jamfort med tidigare matning som ar
ett resultat av manga olika faktorer bland annat effekter pa hela branschkategorin
som f6ljd av Grona Lund-olyckan 2023 i kombination med en ¢kad priskanslighet.
BEI mats vartannat ar och nasta matning kommer saledes att goras 2025.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Goteborgs Stadsteater AB och Liseberg AB

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Goteborgs Stadsteater:
Kostnadsokningar beroende pa inflation, svag valuta, 6kade lokalkostnader, brister i
produktionsplanering och I6neglidning paverkar direkt bolagets ekonomi negativt.

Liseberg:

Mandagen den 12 februari 2024 brot en kraftig brand ut vid Oceana. Skadorna var
omfattande och effekterna svarbedémda men kommer paverka savél Liseberg som
Goteborgs besoksnéring i stort.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Goteborgs Stadsteater:
Inga konsekvenser an sa lange

Liseberg:
Oceana var planerad att 6ppna sommaren 2024 och skulle bli en av norra Europas
storsta vattenparker.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Goteborgs Stadsteater:
Inga konsekvenser

Liseberg:
Rekrytering av personal stoppad. Befintlig personal omplacerad eller 6vertalig.

Ekonomiska konsekvenser

Goteborgs Stadsteater:
Trots mycket god kostnadskontroll i bolaget ar det en stor utmaning att halla budget i
delar av verksamheten.

Liseberg:

Nedskrivning med totalt 484 mnkr paverkar resultatet innevarande ar. Effekten av
underskottet p& eget kapital tacks genom ett villkorat, temporart kapitaltillskott fran
Stadshus AB.

Vidtagna atgarder
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Goteborgs Stadsteater:

Bolaget har genomfdrt en organisationsforandring i syfte att starka och effektivisera
produktionsprocesserna och den ekonomiska styrningen kring dessa. Atgarden vantas fa
effekt under spelaret 2024-2025. Bolaget har ocksa pa uppdrag av styrelsen arbetat fram
en ekonomisk atgardsplan for 2024-2026 med syfte hantera kostnadsékningarna och
ater nd en budget i balans.

Liseberg:

Den 21 mars bemyndigade Kommunfullméktige Stadshus AB att lamna ett villkorat
kapitaltillskott till AB Liseberg Skar 40:17 om maximalt 1 100 mnkr i syfte att aterstalla
det egna kapitalet efter nedskrivningen av padgaende projekt i bolaget fram tills dess
forsakringsersattning utbetalas. Vid ett extra styrelsesammantrade den 17 juli beslutades
att styrelsens avsikt ar att fardigstélla Oceana 2.0. Vid ett styrelsesammantrade per
capsulam den 5 augusti beslutades att till kommunfullméktige hemstalla fragan om en
bryggfinansiering, tills dess forsakringsersattning utbetalas, pa upp till 570 mnkr for
ateruppbyggnad av Oceana Vattenvarld. | samband med ordinarie styrelsesammantrade
den 9 december beslutade styrelsen att ge bolaget i uppdrag att inga avtal med
entreprendr om produktion samt bestéllning av resterande material fér Oceanas
ateruppbyggnad.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen
Liseberg AB

Den 12 februari 2024 forstordes delar av Oceana Vattenvirld (nedan ”Oceana”) i
en brand, vilket orsakade omfattande skador. Oceana var néra fardigstéllande vid
brandtillféallet.

Den 16 februari 2024, gav Liseberg AB:s styrelse bolaget i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att ateruppbygga Oceana. Det har i utredningen faststallts att
det & mer ekonomiskt att fardigstalla Oceana &n att riva och starta om. Ett
fullstandigt omtag skulle innebéra stora avskrivningar av restvardet och innebéra
risker for bade Liseberg som verksamhet och Goteborg som destination. Vid beslut
21 mars 2024 bemyndigade Kommunfullméktige Goteborgs Stadshus AB att
lamna ett villkorat kapitaltillskott till AB Liseberg Skar 40:17.

Den 17 juli 2024 beslutade styrelsen att fardigstalla Oceana. Detta beslut omfattade
att teckna nddvandiga avtal med huvudentreprendr om fardigprojektering (fas 1)
samt om leverans av vissa tidskritiska projektelement.

Lisebergs styrelse beslutade per capsulam den 5 augusti 2024 att till
kommunfullméktige hemstalla fragan om en bryggfinansiering for ateruppbyggnad
av Oceana. Denna fraga behévde behandlas innan beslut om produktion (fas 2)
paborjas och den 12 september bifélls hemstallan i kommunfullmaktige.

Den 9 december beslutade Lisebergs styrelse att ge bolaget i uppdrag att inga avtal
med entreprendr om produktion samt bestéllning av resterande material for
Oceanas ateruppbyggnad (fas 2).

Got Event AB

Valhallabadets tekniska status och hyresavtalets konstruktion (sjalvkostnadsavtal)
utgor en risk i verksamheten. Risk finns for oférutsedda drift- och akuta
underhallskostnader pa grund av anlaggningens skick. Detta paverkar bolagets
ekonomi dar omprioritering fran andra verksamheter inom bolaget kan bli
nddvéndig och/eller ge verksamhetsmassiga begransningar i VValhallabadet.

Arsrapport namnder och styrelser 2024 8 (31)



2.2

221

222

Uppfdoljning av kommunfullméktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Inom Klustret arbetar man aktivt med att framja inkludering, jamlikhet, trygghet
och sakerhet i sina respektive verksamheter. Kundundersokningar gors I6pande dar
besokares synpunkter omhandertas i verksamheterna. Inkludering och delaktighet
genom dialog och feedback &r en viktig del i utvecklingsarbetet for verksamheterna
i Klustret.

Goteborg & Co har bidragit med utvecklingsinvesteringar till flera evenemang med
syfte att bidra till malbilden att alla ska kdanna sig trygga och valkomna till de
evenemang bolaget satsar pa, samt att det ska finnas nagot for alla. Goteborgs
Stadsteater har tydliga riktlinjer for jamstélldhet och likabehandling i sina
verksamhetsplaner och som en del av publikbemdétande och repertoarval.

Tillsammans med arrangérer, myndigheter och andra samverkansparter fokuserar
Got Event pa sikra och trygga evenemang. Nar manga manniskor samlas pa liten
yta krévs gediget sakerhetsarbete for att sdkra trygga evenemang. Myndigheters
regler och rekommendationer ar vagledande for att utvardera mojligheterna att
forbattra verksamheten.

Liseberg bidrar till malet med stod av vad som framgar av Goteborgs Stads
program for en jamlik stad. Lisebergs bidrag till malet sker primart ur ett
medarbetarperspektiv. Arligen genomfér Liseberg en medarbetarundersékning
inom ramen for Great Place to Work. Manga av fragorna ror jamlikhet och
likabehandling dar Liseberg far svar pa hur verksamhetens medarbetare uppfattar
arbetsplatsen och hur de behandlas. Detta foljs 6ver tid och ingar i Lisebergs
organisationsutveckling.

Segregationen i GOoteborg ska brytas.

Inom Klustret arbetar man for att skapa upplevelser och métesplatser for breda
malgrupper. Géteborg & Co gor satsningar pa valkomnande métesplatser samt
kostnadsfria evenemang som framjar rérelse och samhdrighet i staden.
Bedomningen &r att man under 2024 kunnat se en storre representation med
medborgare fran hela staden pa de evenemang som arrangerats i bolagets regi.
Detta ar bland annat resultatet av samsatsningar av flera avdelningar pa bolaget,
exempelvis Néaringslivsgruppens satsning pa generation Z inom ramen for
Goteborgs Kulturkalas. Genom ett attraktivt och malgruppsinriktat program, som
ar gratis, skapas anledningar for fler att bestka evenemang, och i forlangningen
maoten Over granser.

Got Events uppdrag enligt &gardirektivet ar att erbjuda motesplatser for alla.
Genom samverkan med arrangorer och andra parter kan evenemangen anvandas
som forandringsmotor for hallbar utveckling och méjliggora for ny publik att
bestka evenemangen pa arenorna.

Liseberg bidrar till malet med stod av vad som framgar av Goteborgs Stads
program for en jamlik stad. Lisebergs bidrag till malet sker primart ur ett
medarbetarperspektiv. | rekrytering av medarbetare strdvar man efter att dessa ska
spegla samhallet i stort vad géller till exempel kdn, etnicitet och socioekonomisk
bakgrund. Detta bridrar till att skapa jadmlika livsvillkor och ger férutsattningar for
ett jamlikt intrade pa arbetsmarknaden. Liseberg ar ofta det forsta steget in i en
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yrkeskarriar. Pa arbetsplatsen skapas ocksa forutsattningar for delaktighet,
inflytande och tillit.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Verksamheterna i klustret arbetar aktivt med kompetensforsorjning, exempelvis
genom att ta emot praktikanter, studerande och feriearbetare som potentiella
framtida anstéllda. Inom klustret ligger fokus ocksa pa att utveckla verksamheterna
genom innovativa och digitala Isningar, samt matning av medarbetarengagemang
och nojdhet genom olika undersékningar.

Sedan flera ar befinner sig Goteborgs Stadsteater i ett generationsskifte, vilket
kommer att mérkas av aven under kommande &r. Under 2025 kommer 10 procent
av bolagets tillsvidareanstallda medarbetare vara 65 ar eller dldre.
Generationsskiftet gor det &n viktigare att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning. Bolaget arbetar med kompetensforsorjning utifran flera
olika perspektiv — utveckling av verksambhet, tillvarata och attrahera kompetens,
utveckla kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv samt
konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

Lisebergs arbetsgivarvarumarke ar generellt starkt och for de allra flesta tjanster ar
det ett gott soktryck. Inom restaurang och tekniska yrken sasom elektriker och
underhallsmekaniker ar det dock mycket svart att hitta ratt kompetens. Som ett led i
att sdkra kompetensforsorjningen av kvalificerade kockar beslutade Liseberg att
under 2023 starta ett traineeprogram for kockar. Forsta arskullen fardigstallde sin
utbildning 2024 och de flesta arbetar nu i Lisebergs olika restaurangverksamheter.
Av framst ekonomiska skal har nagon ny intagning tyvarr inte kunnat goras.

Tillganglighet kopplat till lagsasong har ocksa varit en utmaning i Lisebergs
rekryteringsarbete. Bolaget har darfor aktivt rekryterat seniorer (65 +), som
uppskattar arbete i parken under just lagsasong och vars erfarenhet gér dem till en
uppskattad del bade hos géaster och kollegor. Ur ett mangfaldsperspektiv bidrar
seniorer ocksa till en 6kad aldersbalans, i en sasongsstyrka som traditionellt bestar
av yngre personer.

Aven Got Event ser att kompetensforsorjning inom vissa yrkesgrupper ar en
utmaning. For att sikerstalla framtida kompetensbehov arbetar bolaget
kontinuerligt med marknadsforing och 6ka samarbetet med andra aktorer.
Kompetensforsorjningsplan &r framtagen. Under 2024 har 148 ungdomar
feriearbetat under sommar-, host- och pasklov, vilka utgor potentiella framtida
anstallda.

Goteborg & Co arbetar utifran atgarder och insatser som faststallts i
kompetensforsorjningsplan, t.ex. kompetensutveckling av befintliga medarbetare,
intern rorlighet och kontinuerlig 6versyn av organisationen. Vidare bidrar bolaget
till stadendvergripande arbetet genom att exempelvis erbjuda praktikplatser for
personer som star langre ifran arbetsmarknaden. Ur ett destinationsperspektiv
arbetar bolaget fokuserat pa kompetensforsorjningsfragor i nara samverkan med
BRG, Goteborgsregionen och Naringslivsgruppen.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Klustrets verksamheter bedoms inte ha radighet att bidra till malet vad galler
bostadsbrist.

Liseberg har en gronskande parkmiljo som en central del av hur parken ska
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2.2.5

utformas och upplevas. Liseberg ar bade en nojespark och en gronskande park med
i stort sett hela Sveriges tradflora representerad och en stor variation av blommor
och véxter. Arbetet med att uppratthalla och utveckla den grénskande parken
fortsétter.

Goteborg & Co bidrar till en grén och levande stad genom att i bred samverkan
arbeta for en attraktiv och hallbar destination. Det omfattar exempelvis utveckling
av besoksanledningar, evenemang i flera delar av staden samt tillgangliggora ett
brett utbud av upplevelser genom kommunikation och marknadsféring. Férslag till
Handlingsplan for bestksanledningar, som ar en del av
Destinationsutvecklingsprogrammet, presenteras for bolagets styrelse i februari
2025. Bolaget deltar ocksa aktivt i samrad och remissforfarande rérande
stadsutvecklingsfragor. Under aret har det strategiska arbetet med stads- och
platsutveckling tagit form och bidragit till en mer levande och inbjudande stad, i
nara samverkan med lokala aktorer.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Liseberg paverkar den biologiska mangfalden dels direkt i den fysiska miljon, dels
indirekt genom inkép av varor och tjanster. Verksamheten har under manga ar
arbetat med att skapa forutsattningar for biologisk mangfald i den egna
verksamheten, exempelvis genom att anlagga grona tak, anvanda sa ofarliga
kemikalier som mojligt och plantera vaxter och blommor som gynnar insektslivet
under olika delar av aret. | samband med byggnationen av Liseberg Oceana
Vattenvarld gors plats for ett Iangre gronstrak langs Maélndalsan, tillsammans med
en ekologisk brynzon pé bada sidorna av an.

En utredning under aret visar att Lisebergs storsta risk for negativ paverkan &r vid
inkdp av varor och till foljd av verksamhetens klimatpaverkan. Den storsta
mojligheten att bidra positivt &r genom cirkuldr ekonomi. Rekommendationer for
att starka arbetet med biologisk mangfald har tagits fram, och en handlingsplan for
vidare arbete &r under utveckling.

Got Event arbetar aktivt for att minska miljo- och klimatpaverkan inom omraden
som energi, mat, inkop, el- och vattenproduktion och forbrukning samt
avfallshantering. Aven byggprojekt, tjansteresor och transporter och hur
evenemangsbesokare kan uppmuntras att resa och konsumera mer hallbart.

Got Event och Goteborg & Co ar tva av initiativtagarna till Greentopia,
evenemangsbranschens initiativ for att driva pa klimatomstallning. Projektet
kopplar an till Géteborg Stads Miljo- och klimatprogram samt Goteborgs Stads
avfallsplan. Bolagen ingar dven i Gothenburg Green City Zone (GGCZ), och andra
samverkansprojekt somt e x l6sningar for klimatsmarta evenemang, ldsningar for
flergangsartiklar samt cirkuldra eventklader.

Goteborg & Co:s styrmodell och 6vergripande malbild for en héllbar destination
inkluderar fokus pa miljo- och klimatssmart utveckling.
Destinationsutvecklingsprogrammet skapar forutsattningar for fler att agera i
riktningen. Under aret har bolaget exempelvis antagit skarpta riktlinjer for mer
hallbara press- och influencerresor, fortsatt satsa pa engangsfritt under Kuturkalaset
samt inlett samarbete med Greentime for att hjélpa fler evenemang att systematiskt
arbeta med hallbarhet och hallbarhetscertifiera sig. Forskningsprojekt om I6sningar
for klimatsmarta evenemang har sammanstélls och kommunicerats. Aktorer har
involverats i workshops for att resultatet ska forvaltas och tillgdngliggtras som
verktyg.
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2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Verksamheterna i klustret har ingen radighet vad galler valfard i form av vard,
skola och omsorg.

Utifran bolagens grunduppdrag i dgardirektiv, inriktning i affarsplaner och insatser
i Destinationsutvecklingsprogrammet bidrar verksamheterna i klustret till en
attraktiv destination vars varierade utbud kan bidra till en aktiv, inspirerande och
avkopplande fritid for invanare och besokare. Exempel pa detta &r gratisevenemang
med tillganglighet i form av Goteborgs kulturkalas som lockar besokare fran
manga stadsdelar, Parapuls for 6kad rérelsegladje for alla och Vetenskapsfestivalen
som varit valkomnande och inkluderande. Pa destinationens officiella besoksguide
www.goteborg.com kommuniceras det breda utbudet av besdksupplevelser och
evenemang. | guider och artiklar paketeras saval kostnadsfria som kommersiella
upplevelser efter ett redaktionellt urval.

Liseberg bidrar till budgetmalet genom de stodinsatser som bolaget tillhandahaller i
samverkan med bland annat socialforvaltningarna i Goteborgs stad. Stddinsatserna
riktar sig till personer som utan Lisebergs bidrag inte kan ta del av parkens olika
upplevelser. Framst handlar det om barn, familjer och andra med ekonomiskt,
halsomassigt eller socialt svara omstandigheter. Stodinsatser ar ocksa vara event i
parken sasom en dag for Goteborgs anpassade skolor och Barnsjukhusets dag.

2.2.7 Goéteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Verksamheterna i Klustret arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljéarbete och
anstélldas delaktighet. Inom respektive bolag genomfors regelbundna arbetsmiljo-
och skyddsronder, utbildningar och uppféljningar for att sakerstélla en saker och
trivsam arbetsmiljo. Gemensamt for klustret ar vikten av samverkan med fackliga
organisationer.

Resultatet av 2024 ars medarbetarenkat pa Goteborgs Stadsteater visar pa en okad
trivsel kopplat till flera frageomraden. Indexet for HME hojdes fran 77 férra aret
till 80.Delindexet ledarskap 6kade fran 80 till 86 och den positiva trenden fortsatter
med forbéattrade siffor gallande krankande sérbehandling/mobbning. Med
anledning av Arbetsmiljoverkets uppdatering av foreskrifter som trader i kraft 2025
paborjades under hosten 2024 ett arbete med att uppdatera bolagets
policydokument och riktlinjer inom omradet arbetsmiljo. Under 2024 har bolaget
ocksa implementerat IA, ett system for att rapportera och folja upp
arbetsmiljdincidenter.

Liseberg stravar efter att vara en av Sveriges béasta arbetsplatser och lagger darfor
stor vikt vid medarbetarnas utveckling och tillvarata deras engagemang.
Medarbetarenkaten Great Place To Work (GPTW) genomférdes juni till augusti
med hogt resultat pa Trust Index (samlat resultat fran matningen). Svarsfrekvensen
var dock den lagsta nagonsin uppmatta (43%), vilket kan ha samband med att
bolaget under aret ocksa arbetat med regelbundna pulsmétningar for att
komplettera den arliga medarbetarenkaten och snabbt kunna fanga avvikelser.

Got Events ambition &r att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade
medarbetare som kéanner delaktighet och stimulans. Bolaget agerar utifran ett
inkluderande forhallningssatt dar utgangspunkten ar Goteborgs stads
forhallningssatt och bolagets ledord. Kompetensforsorjning ar en aktuell fraga
utifran pensionsavgangar och nya kunskapsbehov. Lopande utbildningsinsatser
genomfors inom bland annat inkop, sakerhet, miljo- och hallbarhet. Tillitshaserad
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styrning ska préagla bolagets arbete dar medarbetarnas erfarenheter tillvaratas, ett
arbete som startats upp 2024 och kommer att fortga under 2025.

Under aret har Goteborg & Co genomfort ett seminarium for samtliga anstallda
inom diskrimineringsgrunderna i syfte att 6ka kunskapen kring mangfald, jamlikhet
och inkludering. Bolaget fortsatter forbattra rutiner och utbildning inom arbetsmiljo
vid evenemang. Fysiska skyddsronder sker alltid i samband med genomférandet i
syfte att forebygga tillbud och olycksfall. Inférandet av |A-systemet har bidragit till
att fler anmaler och reagerar och agerar tidigare pa de risker man ser i sin
arbetsmiljo.

Bolaget har under aret arbetat med Chefoskopet, och varnar om ett narvarande
chefskap med rimligt antal medarbetare. Aterrapportering har skett till styrelsen
under december.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024

2023

2022

Total sjukfranvaro
(%)

Stadsteatern 4,4
Liseberg 4,8
GotEvent 2,4
GoteborgCo 3,1

Stadsteatern 5,3
Liseberg 4,3
GotEvent 3,6
GoteborgCo 2,6

Stadsteatern 3,8
Liseberg 5,6
GotEvent 3,4
GoteborgCo 3,7

Bolagsextern
personalomséttning
(%)

Stadsteatern 3,5
Liseberg 24,6
GotEvent 4,2

GoteborgCo 4,4

Stadsteatern 7,6
Liseberg 26,8
GotEvent 2,7

GoteborgCo 5,2

Stadsteatern 9,2
Liseberg 11,0
GotEvent 3,9

GoteborgCo 12,8

Antal arsarbetare

Stadsteatern 242
Liseberg 1232
GotEvent 241

GoteborgCo 105

Stadsteatern 238
Liseberg 1265
GotEvent 238,8
GoteborgCo 134

Stadsteatern 234
Liseberg 1158
GotEvent 217,4
GoteborgCo 138

Sedan flera ar befinner sig Stadsteatern i ett generationsskifte som under 2024 inte
var lika markant. Personalomsattningen halverades da jamfort med foregaende ar
vilket ger verksamheterna storre chans till stabilitet framat.

Lisebergs sjukfranvaro har 6kat med 0,5 % under 2024, framfor allt ar det antalet
langtidssjukskrivningar som har okat, hos bade kvinnor och méan.
Korttidsfranvaron har gatt ner hos bade kvinnor och man. For Liseberg har bade
andrat arbetsrattsligt regelverk och fler sasonger medfort att bolaget
tillsvidareanstallt medarbetare pa lagre sysselsattningsgrad, pa Grand Curiosa
hotell, istéllet for att anvénda tidsbegrénsade anstéllningar. | den hér
personalgruppen ar bade personalomsattningen och sjukfranvaron hogre an pa
resterande del av Liseberg. Konkurrensen om dessa medarbetare ar hard pa
arbetsmarknaden och vissa av yrkena ar mindre attraktiva och fysiskt kravande.

For Goteborg & Co har antalet arsarbeten har minskat jamfort med foregaende ar.
Minskningen beror pa den organisationséversyn och uppséagningar pga arbetsbrist
som genomfordes under 2023 kopplat till att Géteborgs 400-arsjubileum
avslutades. Bolaget har heller inte haft lika manga timanstéllda anstéllda
foregaende ar da 400-arsjubiléet och projektet Power to the Youth &r avslutade.

For bade Goteborg & Co, Stadsteatern och Got Event med relativt fa anstallda slar
enskilda individers sjukfranvaro kraftigt i statistiken.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Sammantaget visar statistik pa relativt 1ag sjukfranvaro och personalomséttning i
samtliga bolag (undantaget Grand Curiosa hotell). De medarbetarundersékningar
som genomforts under aret visar pa valméaende och trygga arbetsplatser och
fortroende for narmaste chef.
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3.2

3.2.1

Det stora generationsskifte som Stadsteatern genomgatt de senaste aren har planat
ut vilket ger méjlighet for verksamheterna att stabiliseras framat.
Generationsskiftet kommer dock fortsatt att markas av dven under kommande ar
vilket satter krav pa att bolaget arbetar aktivt med den strategiska
kompetensforsorjningen. Medarbetarenkaten visar pa en dkad trivsel kopplat till
flera frageomraden, exempelvis gallande medarbetarengagemang och upplevelsen
av ledarskap nérmaste chef. Det finns dock ett arbete att gora for att 0ka den
organisatoriska tilliten, vilket innefattar bland annat att férbattra
internkommunikationen.

Got Events resultat fran arets medarbetarenkat har ett totalindex som visar pa en
valmaende och trygg arbetsplats, med relativt hoga medelvarden i samtliga index.
Det har skett en halvering jamfort med foregaende ar av antalet medarbetare som
upplever trakasserier eller diskriminerande behandling i arbetet. Under aret har Got
Event tagit emot 148 ferieungdomar, vilket bade starker ungdomarnas mojligheter
att fa framtida anstéallningar och bidrar &ven till att marknadsféra Got Event och
Goteborgs Stad som en attraktiv arbetsgivare.

Liseberg ser en fortsatt stor utmaning i rekryteringen av ett antal yrkesgrupper,
framst inom restaurang och teknik, men dven tjanster inom Housekeeping (Stad)
och 6vriga tjanster pa Liseberg Grand Curiosa Hotel. En god arbetsmarknad anses
vara den framsta orsaken, samt att ett stort antal medarbetare har lamnat
besoksnaringen under pandemin och konkurrensen om arbetskraft inom
besoksnaringen &r relativt hdg, med manga nystartade hotell i Géteborgsomradet.
Det ar ocksa i relation till hotellet de storsta utmaningarna finns nar det géller
personal och medarbetare, bade vad géller att rekrytera och behalla och motivera
medarbetare samt sjukfranvaron. Under aret har ett arbete genomforts med
samtliga chefer pa hotellet, som har bestatt av arbetsmiljokartlaggning, workshops
for att arbeta med sina specifika forutsattningar pa hotellet och en anpassning av
organisationen. Nar det géller Trust Index (medarbetarenkéten Great Place To
Work) sa behaller Liseberg sin starka position pa 78% som ar det hogsta resultaten
sedan starten 2015. Branschindex ar 67% och Sverigeindex 58%.

For Goteborg & Co har antalet arsarbeten kraftigt minskat jamfort med foregaende
ar. Minskningen beror pa den organisationséversyn och uppsagningar pga
arbetsbrist som genomfordes under 2023 kopplat till att Goteborgs 400-arsjubileum
avslutades. | ett bolag med relativt fa anstéllda slar antal anstéllda och enskilda
individers sjukfranvaro kraftigt i statistiken. HME mats i slutet av varje ar i stadens
medarbetarenkét och 6kar for fjarde aret i rad. Bolaget har ocksa hoga varden inom
bl. a. organisatorisk tillit och ledarskap.

Ekonomisk uppfdljning

Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrékning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2024 2024 2023 2022
Intakter 2 095,7 2120,4 -24,7 2 023,7 1899,4
Kostnader -2 897,5 -2 493,6 -403,9 -2 387,3 -1951,3
Rorelseresultat -801,8 -373,2 -428,6 -363,6 -51,9
Finansiella 17,6 2,4 15,2 12,9 8,4
intakter
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Finansiella 77.8 71,7 -6,1 -50,6 -22,1
kostnader
Koncernbidrag 369,0 388,4 -19,4 3304 2814
Resultat efter -493.0 54,1 -438,9 -70,9 215,8
fin. poster

Kluster, 6vergripande

Det samlade rorelseresultatet for TKE-klustret &r negativt mot budget med -428,6
mnkr. Klustrets resultat efter finansiella poster avviker negativt mot budget med -
438,9 mnkr for 2024.

Den negativa avvikelsen forklaras framst av nedskrivningsbehovet inom Liseberg
pa 484 mnkr som genomfordes under mars med anledning av branden pa Oceana.
Nettoomsattningen &r 63 mnkr under budget framfor allt beroende pa uteblivna
intakter fran Oceana. Aven bel4ggningen p& Grand Curiosa Hotel har paverkats
och rumspriserna har varit lagre an planerat.

Got Events positiva resultat beror dels pa kade intékter kopplade till evenemang
med tillhérande forséljning, dels tillkommande evenemang. Kostnadssidan avviker
negativt mot budget vilket beror pa hogre lokalhyror samt att evenemang genererar
bl a 6kade personalkostnader.

Stadsteaterns underskott mot budget beror bl a pa hogre personalkostnader,
produktionskostnader, sasom upphovsratter och évriga tjanster, och lokalkostnader.

Finansiella intakter avviker positivt jamfort med budget med +15,2 mnkr, framfor
allt pa grund av 6kade ranteintakter dar en storre post avser Lisebergs fordran pa
Stadshus AB relaterat till kapitaltillskottet avs Oceana. Finansiella kostnader
avviker negativt med -6,1 mnkr mot budget och beror framfér allt pa Lisebergs
hogre laneskuld an budgeterat, till viss del som en effekt av ateruppbyggnad av
Oceana.

Storre delen av posten koncernbidrag utgors av de budgeterade koncernbidragen
till Got Event och Stadsteatern. Avvikelsen ar -19,4 mnkr mot budget och beror pa
bokslutsdispositioner i koncernen dar Géteborg & Co och Got Event lamnar
koncernbidrag till Stadshus och Stadsteatern erhaller koncernbidrag. Ovriga
koncernposter i samband med arsbokslutet bestar av nedskrivningar av Got Event
och Stadsteatern samt utdelningar.

Jamforelse med 2023 ar svar att gora dels pga konsekvenserna av branden pa
Oceana men ocksa Géteborg & Co:s 400-arsjubileum som innebar storre kostnader
och intakter forra aret. Eftersom antal evenemang och typ av evenemang varierar
mellan aren ar exakta jamforelser svara att gora aven for Got Event.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belobo i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
PP 2024 2024 2023 2022

Goteborg & CO 4.6 0.0 4.6 1,9 152,6

AB

Got Event AB -194,2 -224,5 30,3 -166,2 -126,8

Liseberg AB -486,0 -41,3 -444.7 -63,6 221,1

Goteborgs

stadsteater AB -183,0 -176,6 -6,4 -175,6 -160,9

Koncernjusteringar 374,8 388,4 -13,6 332,6 129,8

Summa Koncern -493,0 -54,0 -439 -70,9 215,8
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3.2.3

3.23.1

Resultat efter finansiella poster innan skatt

Bolagen

Goteborg & Co AB redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -
4,6 mnkr. Resultatet paverkas vasentligt av de koncernposter som bokfors i
samband med arsbokslutet till/fran Stadshus AB och dotterbolagen Liseberg AB,
Got Event AB och Goteborgs Stadsteater AB. Resultat efter finansiella poster for
Goteborg & Co fore dessa poster uppgar till +1,2 mnkr. Avvikelsen mot budget
bestar bl a av ett antal finansiella poster/koncernposter: ranteintakter +0,7 mnkr,
utdelningar aktier och andelar +4,1 mnkr i anteciperad utdelning fran Stadsteatern.
Avvikelsen bestar ocksa av nedskrivning Stadsteatern med -5,0 mnkr och
nedskrivning Got Event med -5,0 mnkr.

Got Event AB: Bolagets budget &r underfinansierad med 18 mnkr pga férre
konserter pa Ullevi. Resultat efter finansiella poster jamfort med budget ar +30,3
mnkr. Intakterna ar +44,6 mnkr battre och beror pa att evenemang med tillh6rande
forsaljning har genererat ett resultat som Gvertraffat budget, men ocksa pa
tillkommande evenemang. Kostnaderna avviker negativt mot budget med -14 mnkr
pga att evenemang &ven genererar t ex hogre personalkostnader. Lokalkostnader
har ocksa blivit hogre an budgeterat pga hogre rantelage

Liseberg AB: Lisebergs resultat efter finansiella poster jamfort med budget &r -
444,7 mnkr. Storsta forklaringen till underskottet ar nedskrivningsbehovet av
projektkostnader som genomfordes i mars i och med branden pa Oceana. Totalt har
Liseberg tagit emot 2,9 milj gaster, 0,2 milj géster fler &n 2023. Nettoomséttningen
ar dock 63 mnkr under budget som framfor allt beror pa uteblivna intakter fran
Oceana. Inledningen pa sommarsasongen for Parken var svag men bade Halloween
och Jul pa Liseberg var mycket bra med okat gastantal. Branden pa Oceana har
ocksa paverkat Grand Curiosa Hotel negativt genom att beldggningen blivit lagre
an om Oceana Gppnat i sommar. Rumspriserna ar ocksa lagre bl a pga farre
konserter pa Ullevi. Justerat for nedskrivningen av Oceana uppgar resultatet till +3
mnkr, vilket &r +34,2 mnkr Over justerad budget.

Stadsteatern AB: Resultat efter finansiella poster jamfort med budget for aret ar -
6,4 mnkr. Intakterna &r strax 6ver budgeterad niva och biljettforséljningen ar
tillbaka pa normala nivaer som fore pandemin. Kostnaderna avviker negativt,
framst personalkostnader och produktionskostnader men ocksa hogre
lokalkostnader och férbrukningsmaterial dverskrider budget.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg

i mnkr) 2024 2024 mot bu ar
Liseberg AB 155,6 189,8 34,2 355,6
Liseberg Gast AB 4,6 25 -2,1 0,9
AB Liseberg Skéar 40:17 278,6 291,0 12,4 591,7
Got Event AB 81,5 81,6 0,1 55,5

Liseberg har ett utfall 2024 som ar 44 mnkr lagre &n budgeterade investeringar.
Utfall i AB Liseberg Skar 40:17 inkluderar ersattningsbara kostnader relaterade till
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3.2.3.2

3.24

branden pa Oceana. Budget avser fardigstallandet av Oceana och darfor inte
relevant att jamfora mot utfall.

Got Events utfall 6verensstammer med budget och avser atgarder pa Ullevi, Gamla
Ullevi och Bravida Arena.

Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

KF- Total

Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget SlLrlta
t S
(JIN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Bokslut bolag

Goteborg & Co AB redovisar ett resultat efter finansiella poster som uppgar till -
4,6 mnkr. Resultatet paverkas vasentligt av de koncernposter som bokfors i
samband med arsbokslutet till/fran Stadshus AB och dotterbolagen Liseberg AB,
Got Event AB och Goteborgs Stadsteater AB. Resultat efter finansiella poster for
Goteborg & Co fore dessa poster uppgar till +1,2 mnkr.

Utdelning till Stadshus AB pa totalt 3,9 mnkr har gt rum under aret och bestar av
anteciperad utdelning fran Stadsteatern.

Bolagets balansrakning bestar till storsta delen av andelar i dotterbolagen Liseberg
AB, Got Event AB och Géteborgs Stadsteater AB. Aven koncerninterna fordringar
och skulder &r poster som ar relaterade till Stadshuskoncernens
bokslutsdispositioner.

Liksom 2023 goérs en beddmning av vardering av dotterbolagens andelar jamfort
med deras egna kapital vilket resulterar i nedskrivning Stadsteatern med -5,0 mnkr
och Got Event -5,0 mnkr. Externfinansieringsgraden for 2024 &r 16,8% vilket ar
under grénsen 20%.

Got Event AB

Avrets resultat efter finansiella poster uppgar till -194,2, mnkr vilket &r en positiv
avvikelse pa +30,3 mnkr jamfort med budget. Budgeterat resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -18 mnkr med ett koncernbidrag pa 206
mnkr. Av detta har 17,3 mnkr aterlamnats till &garen och 13,7 mnkr erhalls i
aktiedgartillskott.

Soliditeten uppgar till 20,3%, vilket & en minskning med 4,5% jamfort med 2023.
Likviditeten uppgar till 62%, vilket ar en minskning med 5% jamfort med tidigare
ar.

Liseberg AB

Resultat efter finansiella poster uppgar till -486,0 mnkr och &r en negativ avvikelse
mot budget pé -444,7 mnkr. Arets nettoomséttning i koncernen uppgar till 1 604

mnkr.
Avkastningen pa eget kapital ar negativt. Koncernens kassaflode fran den l16pande
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3.2.5

3.3

3.3.1

3.3.2

verksamheten uppgar till 240 mnkr. Det egna kapitalet uppgar till 1 441 mnkr,
vilket motsvarar en soliditet pa 32%.

Totala investeringar uppgar till 402 mnkr varav ca halften ar hanforliga till
Jubileumsprojektet.

Stadsteatern AB

Avrets resultat efter finansiella poster uppgér till -183,0 mnkr, vilket &r en negativ
avvikelse mot budget pa -6,4 mnkr.

Bokslutsdispositioner uppgar till 182,3 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag
pa 176,6 mnkr, tillagg av koncernbidrag 5,2 mnkr samt en aterforing av avsattning
till dveravskrivning 0,5 mnkr. Bokfort resultat uppgar darmed till -0,7 mnkr.
Intdktsutfallet innebar att Stadsteatern och Backa teater har en
sjalvfinansieringsgrad for 2024 pa 15%. Stora Teatern har en sjalvfinansieringsgrad
pa 39% vilka har 6kat sedan 2023.

Lan och lanetak for bolag

A Volym 31 dec a Volym 31 dec Beslutat
00 (7 (LD 2024 SEMEELSZOZE S |&netak 2025
Summa 2634,0 2 900,0 24242 3670,0

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Goteborg & Co AB beddmer att verksamheten som bolaget har bedrivit under
2024, samt de verksamheter som dotterbolagen Liseberg AB, Got Event AB samt
Goteborgs Stadsteater AB har bedrivit under 2024, har varit forenlig med
respektive bolags faststallda kommunala &ndamal och har utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Goteborg & Co

Bolagets systematiska planerings- och uppféljningssystem tar framst sin
utgangpunkt i Géteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll,
Goteborgs Stads vagledning for styrning, uppféljning och kontroll — risk,
Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppféljning samt
Finansiella anvisningar for Goéteborg & Co. Systemet innefattar framst processerna
kring afférsplan, budget, uppfoljningsrapporter i mars respektive augusti,
arsrapport samt riskanalys och intern kontrollplan. Géteborg & Co bedémer
systemet for planering, uppfoljning och kontroll som &ndamalsenligt och
tillfredsstéllande, vilket aven bekréftas av Stadsrevisionen.

Goteborg & Co har under det senaste aret utvecklat processerna for styrning och
uppféljning. Den utvecklade styrmodellen tydliggor mal och strategier utifran
bolagets grunduppdrag (&gardirektiv) och skapar forutsattningar for en forbattrad
och effektiviserad uppfdljning av verksamheten. Foér att renodla styrmodellen har
ett bolagsovergripande mal, tre strategier och sex verksamhetsmal inforts, vilka
bryts ner i aktiviteter pa avdelningsniva. Metodiken medger en mer systematisk
och frekvent uppfoljning av verksamhetsplaner och affarsplan samtidigt som
informationsflodet kring uppféljningen nar bolagsstyrelsen pa ett tydligare och
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forenklat satt. Bolagets hallbarhetsramverk &r centralt och genomsyrar
styrmodellen.

Tidigare ars verksamhetsutveckling inom omradet intern kontroll har kompletterats
med ett genomforande av riskanalys relaterad till bolagets 6vergripande och
operativa mal med fokus pa faktorer som paverkar bolagets mojligheter att leverera
pa sitt uppdrag och né sina mal. Riskerna redovisas for bolagsstyrelsen i en arlig,
samlad riskbild vilken sedan foljs upp tva ganger per ar.

Vidare arbetar bolagets ledningsgrupp kontinuerligt med SWOT -analys for att folja
omvérldsutveckling och skeenden som paverkar verksamheten. Lardomarna nyttas
bade i riskarbetet och i planeringen av kommande ars affarsplan. Ledningsgruppen
gor nedslag i SWOT-analysen vid fyra tillfallen arligen for att identifiera handelser
eller skeenden som kan komma att paverka bolaget och for att vardera eventuella
konsekvenser och vid behov vidta atgarder.

Liseberg

Lisebergs arbete med intern kontroll ska, liksom évriga férvaltningar och bolags
inom Goteborg Stad, utga ifran COSO:s ramverk — en internationell standard for
intern styrning och kontroll.

For att sakerstalla att tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer foljs, ska Liseberg
verka for en god intern styrning och kontroll. Vidare ska den interna kontrollen
sékerstélla att den finansiella rapporteringen och informationen i verksamheten &r
tillforlitlig.

Lisebergskoncernen har en gemensam anvisning dar verksamhetens risker
identifieras i samband med framtagandet av budget och planeringskonferenser for
nastkommande verksamhetsar. Riskerna identifieras utifran foljande fyra
kontrollomraden och sammanstalls i en samlad riskbild:;

- Kontroll av verksamhetens arbetssétt, system och rutiner

- Kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut

- Finansiell kontroll

- Kontroll avseende oegentligheter, jav och mutor

Nér riskanalysen ar genomford och en samlad riskbild &r framtagen ska en
atgardsplan tas fram och som beskriver vilka riskreducerande atgarder som
planeras och genomfdrs for att minska risken.

Utifran den samlade riskbilden av analysen och som en del av Lisebergskoncernens
arbete med att forbattra verksamheten, ska styrelsen aven vélja ut ett antal
riskomraden som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar. Dessa
utvalda riskomraden antas i en internkontrollplan for att verifiera att
riskreducerande atgarder vidtas och fungerar pa ett tillfredsstallande sétt.

Mot bakgrund av ovanstaende processbeskrivning innebéar det for styrelsen att
arligen besluta om:

* Riskanalys och en samlad riskbild for kommande verksamhetsar

» Atgirdsplan

* Internkontrollplan f6r kommande verksamhetsér

Kontrollerna i internkontrollplanen for 2024 har testats och utvérderats I0pande
under aret och inga vasentliga felaktigheter har patraffats. Det sammanlagda
resultatet av de tester som utforts enligt Internkontrollplanen visar att Liseberg har
en god intern kontroll. Daremot har de kontroller som avsett specifikt 6vergangen
fran projekt till organisation for Oceana inte genomforts.

Liseberg har under de senaste aren arbetat fram och utvecklat den process som idag
anvands for styrning, uppféljning och kontroll. Organisationen har en bra kultur
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som tillater en god intern kontroll och bidrar till ett riskmedvetande och en
riskhantering i det dagliga arbetet. De risker och atgarder som inkluderats i den
arliga internkontrollplanen foljs upp och granskas under aret och da sakerstalls
ocksa att dokumentationen ar tillracklig, samtidigt som uppfoljningen i sig
dokumenteras pa ett betryggande satt. Liseberg kanner en trygghet i befintligt
system for styrning, uppfoljning och kontroll. Till 2025 ars Internkontroll har
Liseberg i avvaktan pa ett nytt affarsomrade tagit fram risker pa koncernniva och
med fokus pa interna arbetssatt, rutiner och processer snarare an affarsrisker.

Got Event

Bolaget har ett systematiskt planerings- och uppféljningssystem som tar sin
utgangspunkt i politiska beslut och i Goteborgs Stads riktlinjer. Utifran
agardirektiv, langsiktiga strategier (affarsplanen) och kommunfullmaktiges budget
arbetas den arliga budgeten och verksamhetsplanen fram. | den bolagsovergripande
verksamhetsplanen bryts de politiska malen ner i verksamheten och resurssatts. Till
den bolagsovergripande verksamhetsplanen kopplas indikatorer for att mata
maluppfyllelse. Budget och verksamhetsplan f6ljs I6pande upp, utvarderas och
rapporteras till styrelsen.

Lopande arbete med att se dver och anpassa processer och organisation utifran
forandrade krav och forvantningar fran omvarlden. Lopande arbete med att minska
manuell hantering och 6ka digitaliseringen.

En viktig del i planerings- och uppfoljningssystemet ar radande kultur i
verksamheten. Bolaget fortsétter arbetet kring det kulturarbete som pabdrjats sedan
tidigare med hjalp av forhallningssatt, ledord, fokusomraden, maluppféljning och
kommunikation. Ett av syftena ar att skapa en medvetenhet om situationer dar det
finns risk for oetiskt eller oonskat beteende och att minska risken for att sadana
héndelser intraffar i verksamheten.

Risker identifieras I6pande i verksamheten och en bolagsévergripande riskanalys
tas fram. Denna riskanalys ar grunden till den interna kontrollplan som arligen
beslutas av styrelsen. Planen innehaller, utifran analys av genomférd
riskbedomning, de omraden/processer som sarskilt ska granskas for att verifiera att
redan inforda atgarder har avsedd effekt. Under aret har testningar utforts och inga
vasentliga avvikelser har patréffats.

Sammanfattningsvis beddms systemet for styrning, uppfoljning och kontroll vara
tillrackligt effektivt.

Goteborgs Stadsteater

Ledningsgruppen har utvarderat sitt system for styrning, uppféljning och kontroll.
Den sammanfattande bedémningen ar att bolaget har allt fran styrka till en
tillracklig effektivt hantering inom de olika omradena. Det omrade som bolaget
behover utveckla och bli battre pa ar att folja upp beslutade och genomforda
atgarder for att faststalla om de har fatt avsedd effekt.

3.3.3 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4.1

Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfdr budget (obegransad kommentar)

Uppdrag frdn KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att en
gang per mandatperiod utvardera och
redovisa maluppfyllelsen for Géteborgs
Stads program for
destinationsutveckling 2023-2030 till
kommunfullmaktige.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-09-16

Bolaget har planlagt starten av utvardering
och redovisning av maluppfyllelse vid
arsskiftet 2025/2026 och efterfoljande
redovisning till kommunfullmaktige i april
2026. Utover detta sker en arlig
uppféljning i form av en skriftlig rapport till
Goteborg & Co styrelse. Beslut om avslut
av uppdrag fattads av styrelsen for
Goteborg & Co 2024-06-11.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
aktivt arbeta med att attrahera e-
sportsevenemang till Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-30

Bolaget har under fler ar arbetat med att fa
fler att upptacka och bestka Goteborg
genom e-sportsevenemang och ar i
dagslaget nara att knyta ett stérre sadant
till staden 2026. Under 2026 finns &ven
planer pa att gora e-sport p& bokmassan.
Vad galler 2025 s& kommer bolaget
fortsatta med lokala initiativ.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
implementera insatser for att motverka
prostitution och manniskohandel i
kommande handlingsplan for
Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2023-2030.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-30

Formaliserat natverk med igangsatta
aktiviteter och en plan for uppféljning finns
i forslag till handlingsplan for
besdksanledningar. Handlingsplanen
forvantas fattas beslut om i Géteborg &
Co:s styrelse 2025-02-06.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
tillsammans med markagande aktorer,
utveckla platsen kring kranarna i
Goteborgs inre hamn. Goteborg & Co
AB tilldelas 300 tkr fér uppdraget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-30

Goteborg & Co kommer att tillsammans
med Alvstranden utveckla platsen genom
att installera belysning mellan kranarna till
en kostnad av 431.000:- inkl moms.
Alvstranden ansvarar for projekteringen.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
under kulturkalaset 2025 sitta fokus pa
250-arsjubileet av judiskt liv i Sverige.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-04

Arbetet med uppdraget fortsatter inom

ramen for planeringen av Kulturkalaset
och omfattar programpunkter inom bl.a.
dans, poesi, musik och teater, samtliga
med en koppling till judiskt liv i Sverige.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda hur Kulturkalaset kan géras om
till ett Goteborgskalas med en ny
inriktning. Inspiration ska hamtas fran
jubileumsfirandet. Kalaset ska fortsatt
vara avgiftsfritt att besdka.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-16

Styrelsen fér Goteborg & Co fattade under
sitt sammantréde 2024-03-05 om
aterrapportering av uppdrag fran
kommunfullméktige att utreda en ny
inriktning for Goteborgs Kulturkalas
godkanns och dversands till
kommunstyrelsen for vidare beredning.
Beslut om avslut av uppdrag fattades av
styrelsen for Goéteborg & Co 2024-06-11.

Goteborg & Co AB far i uppdrag att
utreda om aven manniskohandel for
andra andamal &n sexuella i framtiden
kan innefattas i det natverksarbete som
samordnas av bolaget.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-04

Inledande diskussioner i arbetsgruppen
paborjade. Arbetsgruppens primara
expertis och uppdrag handlar om
prostitution och ménniskohandel for
sexuella &andamal aven om kunskapsnivan
om manniskohandel fér andra andamal
relativt sett &r hog.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg & Co AB far i uppdrag att,
tillsammans med socialné@mnd
Centrum, samordna det pagéende
arbetet i samverkan med
besdksnéringen i syfte att motverka
prostitution och manniskohandel for
sexuella andamal.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-30

En arbetsgrupp ar etablerad med
representanter/expertis fran
Lansstyrelsen, Regionkoordinatorer VGR,
verksamheterna Kast och Mika fran
socialndmnd Centrum samt Polisen.
Arbetsgruppen stammer vid behov av
fragor med besoksnaringsrepresentant.
Natverket &r under uppbyggnad och
bestar idag priméart av
hotellrepresentanter. Géteborg & Co
sammankallar och samordnar.

och kring befintliga arenor for att
uppratthalla evenemangsstrategin.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Got Event far i uppdrag att i samarbete
med Goéteborg & Co ta fram forslag pa
vilka investeringar som behdver goras i

Avslutad

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstalla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som

har inneburit for verksamheterna.

redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som &r kopplade till

per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

kriget i Ukraina och tillhdrande effekter

Samtliga ndmnder och bolag ska &ven

flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med delarsrapport

Avslutad

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfdr allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-05

Goteborg & Co genomforde och avslutade
uppdraget 2024-12-10 medan Got Event
planerar att avrapportera och avsluta
detsamma i samband med beslut om
Arsrapport 2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-05

Uppdraget traffar bolagen i TKE-klustret
pa olika satt pa grund av varierande
forutsattningar for personalsituation
beroende pa verksamhetens natur.
Uppdraget genomfért och avslutat i
Goteborg & Co, Liseberg och
Stadsteatern. Got Event planerar att
avrapportera och avsluta detsamma i
samband med beslut om Arsrapport 2024,
varefter status kommer att andras till
avslutad.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-05

Uppdraget har omhandertagits pa
liknande satt i bolagen, ofta genom
utbildningsinsatser i chefsleden, i TKE-
klustret och uppdraget ar att anse som
genomfort hos samtliga. Vissa insatser
som att fortgd inom givet bolag aven
under 2025, varfor uppdraget annu inte
angivits som avslutat. Detta kommer att
goras i samband med delérsrapport mars
2025.

GoOteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

2024-05-27

TKE-Kklustrets verksamheter samt
destinationen som helhet traffas pa olika
satt av klimateffekternas paverkan och en
analys av konsekvenserna har delgetts
respektive styrelse. Uppdraget
redovisades i Goteborg & Co styrelse
2023-09-25 och aterrapporteras darefter
till kommunstyrelsen.

Idrotts- och féreningsnamnden,
Forvaltnings AB Framtiden, Got Event
AB, Liseberg AB och Gdéteborgs Hamn
AB, stadsfastighetsnamnden, Higab
AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljonamnden far i uppdrag att
identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska sténgas av vid meddelande
om risk for manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfért
senast 31 oktober 2023.

Uppdragsar
2023

Avslutad

2024-02-22

| samband med energikrisen under slutet
av 2022 tog Liseberg fram en
energisparplan i vilken 3 scenario
redovisades, varav ett innebar total
forbrukningsfrankoppling. Planen
redovisades for styrelsen vid
sammantradet 2022-12-17, 8 17.

Got Event informerade sin styrelse under
sammantrade § 6. 6.2, 2023-11-27 om
uppdraget och omhandertagandet av
detsamma.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-05

Exempel pa omhandertagande kan vara
att bolaget har upparbetad kontakt med
yrkeshogskolor och kontinuerligt bereder
plats for praktikanter frin AF/F-kassan
eller att samarbete sker med Arbvux och
med Passalen (ideell férening, utvecklar
nya lésningar for att skapa inkludering for
unga med funktionsvariation). Majoriteten
av bolagen i TKE har genomfort och
avrapporterat uppdraget till egen styrelse.
Got Event kommer att gora detta i
samband med beslut om Arsrapport 2024
under februari manad.

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings
AB Framtiden, idrott- och
féoreningsnamnden, Got Event AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att
tillsammans med berérda namnder och
styrelser arbeta for att 6verbygga de
administrativa hinder for energi- och
effektbesparingsatgarder som finns i
och med att olika namnder och bolag
nyttjar respektive ager olika lokaler.

Uppdragsar
2023

® Pagaende

2025-02-04

Under 2024 har Got Event inom ramen for
uppdraget sammankallat/medverkat till ett
antal samverkansméten. Deltagande
férvaltningar och bolag: AB Framtiden,
Higab, Miljgférvaltningen, Idrott- och
foreningsforvaltningen, Got Event AB,
Stadsfastighetsforvaltningen.

Got Event &r inte fastighetségare men
energieffektiviserande atgarder utfors av
bada parter i fastigheterna och i dagslaget
identifieras inga administrativa hinder som
motverkar investeringar i energi och
effektbesparingsatgarder.

Uppdraget avslutas i samband med
styrelsens beslut om Arsrapport 2024.

AB Liseberg Skar 40:17, Liseberg AB
och Goteborg & Co AB far i uppdrag,
att genom utdelning och utan dréjsmal,
reglera hela eller delar av det villkorade
kapitaltillskottet i samband med delars-
eller arsbokslut efter det att
nedskrivningsbehovet initialt faststallts
och dérefter nér nedskrivningen av
anlaggningen Oceana helt eller delvis
kan aterforas intill det att
kapitaltillskottet till fullo &ar reglerat.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-30

Detta arende pagar och kommer att
fullgoras sa snart fragan om finansiering
av skadan som branden orsakat ar slutligt
reglerad.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
siakerstalla tillgang till vallokaler dver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2025-02-05

Samtliga bolag i TKE-klustret verkar for att
genomféra uppdraget i den form det ar
formulerat. | vissa fall finns utmaningar
vad galler agandeskap av lokal samt da
det férekommer aktiv verksamhet. Dialog
sker med valnamnden da det ar aktuellt.

Higab AB och Got Event AB far i
uppdrag att genomféra fordjupad
utredning av saval finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de
foreslagna investeringarna.
Utredningens utgangspunkt i stort ska
vara att samtliga investeringar helt
finansieras av dkade intékter och
minskade driftskostnader. Utredningen
ska darfor inkludera strategier for att
gbra arenorna mer kommersiellt
gangbara genom att utveckla flera
inkomststrommar som kan tacka bade
I6pande driftkostnader och framtida
investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-02

Uppdraget ar paborjat och kommer att
aterredovisas till styrelsen under varen
2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Liseberg AB far i uppdrag att erbjuda
rimliga priser for intraden,
konsertbesok och akattraktioner med
ambitionen att alla ska ha mojlighet att
besdka Liseberg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-04-18

Liseberg arbetar med uppdraget i den
utstrackning det & majligt inom ramen for
kommunal affarsverksamhet och med
beaktande av reglerna om
konkurrensbegransande offentlig
saljverksamhet. Liseberg bedriver
kommersiell verksamhet pa en
konkurrensutsatt marknad. Detta innebar
att bolaget bedriver sedvanlig
affarsverksamhet och konkurrerar med det
privata naringslivet. Det ar darfor viktigt att
Liseberg tillhandahaller sina tjanster p&
marknadsmassiga villkor for att inte en
snedvridning av konkurrensen ska ske.
Inom ramen for de marknadsmassiga
villkoren har Liseberg under 2022 lanserat
en ny prismodell med differentierade
priser, vilket innebér att priserna under
vissa perioder ar hogre medan de i andra
perioder ar lagre. Den differentierade
prisséttningen har inte for avsikt att hoja
priserna pa ett generellt plan utan innebar
att priserna typiskt sett ar lagre under for-
och eftersasong och hdgre under
hdgséasong. Under for- och eftersdsong ar
det foretradesvis boende i Géteborg eller
dess omgivning som besoker ndjesparken.
Detta innebér att det nu finns ett stort
utbud av dagar da det ar laga priser for
intrade och akattraktioner. For
konsertbesok utgar endast en mindre
kostnad for akter pa stora scenen utéver
entrén. Akter pa Lilla scenen och
Kaninscenen ingdr i entrépriset. Under
2024 kostar en konsertbiljett 75 kr
(reservationsavgift). Detta &r ett pris som
ar mycket lagt och behover balanseras i
forhallande till andra aktérer i Goteborg
som bedriver konsertverksamhet.
Uppdraget avslutades i samband med
aterrapportering till Lisebergs styrelse
2024-04-15.

Liseberg AB och Goteborgs Stadshus
AB far i uppdrag att utan skaligt
dréjsmal och inom ramen for
Stadshuskoncernens finansiella
samordning aterstalla ersattningen
enligt punkt 2 efter det att erséattning
fran forsakring eller avtal faststéllts och
reglerats.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-02-05

Arbetet med uppdraget pagar och kommer
att fullgoras sa snart fragan om
finansiering av skadan som branden
orsakat &r slutligt reglerad.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i @ Pagaende
uppdrag att omedelbart sékerstélla att

geografiska inkdpsstopp och annan

sanktionspolitik enbart utgéar fran

sanktioner beslutade av FN eller EU. 2025-01-30

Uppdragsar Goteborg & Co har sakerstéllt att man
2024 endast foljer beslut fattade av FN eller EU
Typ av KF/KS-uppdrag vad galler geografiska inkdpsstopp och
Uppdrag utanfér budgetbeslut annan sanktionspolitik.

Samtliga namnder och styrelser i @ Pagaende

Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
Overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom

kommunikationsomradet. 2025-02-05

Konsekvenser relaterade till

arbetsmiljéaspekter och eventuella Arbete med fragan pagar i samtliga bolag i

upphandlingsregler ska redovisas. TKE-Klustret och foérvantas avslutas i

Samverkan ska i samband med bérjan av 2025. Liseberg anger att bolaget

uppdragets genomfoérande ske med for narvarande inte se att det finns

fackliga parter. forutsattningar for samutnyttjande av
resurser inom kommunikationsomradet,

Uppdragsar bl.a. da dessa tjanster ar starkt knutna till

2024 den egna verksamheten samt att dessa &r

Typ av KF/KS-uppdrag optimerade for verksamhetens omfattning,

Uppdrag utanfor budgetbeslut vilket innebé&r en utmaning vid
samutnyttjande.

Samtliga namnder och styrelser i @ Pagéende

Goteborgs Stad far i uppdrag att

identifiera befattningar i sina

verksamheter som beddms vara utsatta

for hog risk for infiltration. Uppdraget 2025-02-05
ska ha genomforts sex manader efter

kommunfullméktiges beslut. Uppdraget planeras att vara genomfort
och avrapporterat i respektive bolags

Uppdragsar styrelse under mars manad.

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Arsrapport namnder och styrelser 2024 29 (31)



5.1

5.2

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflodeérnnevarande Kassaflodzl;oregaende

Lopande verksamhet 9,0 -255,5
Investeringsverksamhet -522,0 -1001,6
Finansieringsverksamhet 554,7 1124,7
SUMMA 41,7 -132,4

Investeringsverksamhet inkluderar kostnader for rivning och réjning mm relaterat
till teruppbyggnad av Oceana, ca 280 mnkr.

Kapitaltillskott fran Stadshus AB till Liseberg i samband med branden pa Oceana
innebar ingen likvidoverforing, darfor ar finansieringsverksamhet relaterad till

utokad checkkredit.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag)

Utfall
2024

Motpart

(extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Utfall och kommentarer till ekonomiska

avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Enligt &gardirektivet skall Liseberg sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling och
skapa ett ekonomiskt utrymme som maéjliggor ett langsiktigt och hallbart agerande.
Agarnas finansiella krav pé& bolaget ar att verksamhetens delar ger en avkastning
som star i paritet med andra relevanta aktorers jamforbara verksamheter.

Nedan sammanstallning visar Lisebergs mal pa avkastning och soliditet samt utfall
for 2024.

Soliditeten vid arets utgang ar under det langsiktiga malet. Orsaken ar att pandemin
slog hart mot bolagets soliditet samt att bolaget 6kat upplaningen som en
konsekvens av ateruppbyggnaden av Oceana. Soliditeten forvantas aterstallas i
samband med att forsakringsersattning eller ersattning enligt avtal utbetalats nar
ateruppbyggnaden av Oceana ar genomford.
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5.3

CAMPIN

KONCERNE NOJESPAR HOTEL VATTENPAR
N K L K €
STUGOR

Rorelse / >10% 30-35% 8% 0% 15-20%
vinstmargina
I
Utfall 4% 29% neg. n/a 15%
Soliditet 50-60%
Utfall 32%

Sammanstallningen ovan ar exklusive koncerngemensamma kostnader.

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Styrelsen for Géteborg & Co fattade 2024-03-05 beslut om aterrapportering av
uppdraget Verksamhet & ekonomi till Stadshus AB, bade for det egna bolaget
saval som for respektive dotterbolag i TKE-klustret. Uppdraget syftar bland annat

till att bidra med en analys av sin bransch, den egna verksamheten samt

I6nsamhetsanalyser respektive produktivitets- och effektivitetsanalyser pa kort och

lang sikt.

Agardialog mellan Géteborgs Stadshus AB och Goteborg & Co AB genomfordes

2024-06-03.

Agardialoger mellan Goteborg & Co AB och dotterbolagen Liseberg AB, Got
Event AB samt Goteborgs Stadsteater AB genomfordes 2024-06-18.
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