VD kommentarer februari 2025

Volymutveckling Goteborgs Hamn 2024

Container
Totalt hanterades under 2024, vilket ar en minskning me(.procent. | takt med att
balansen mellan import och export av lastade containrar forbattrats har behovet av import avtomma
containrar minskat. Importen av lastade containrar 6kade med 12 procent, men exporten av lastade
minskade nagot. Denna nedgang beror bland annat pa lagre export av skogsprodukter till t ex Asien.
Under perioden 6kade jarnvdgsvolymen medl procent tiII. teus. Importtunga
jarnvagsdestinationer sasom Falkdping och Nassjo fortsatter att bidra till tillvaxten, samt pendlar till
nya destinationer sasom

RoRo
Den svaga konjunkturen i Europa har paverkat RoRo-volymerna under aret. Totalt hanterades
enheter, vilket ar en minskning med | procent.

Bilar

Under perioden hanteradesq bilar, vilket ar en minskning medl procent. Antalet bilar till/fran
europeiska destinationer 6kar med llprocent, medan bilar till/fran destinationer utanfér Europa
minskar medl procent. Exporten 6kar medan importen av nya bilar minskar. Den minskande
importen hanger ihop med en svag svensk fordonsmarknad dar antalet nyregistreringar fortsatter att
minska.

Energi
Under 2024 6kade energivolymen me(. procent till-miljoner ton (exkl. bunker). Importen av
raolja 6kade med.procent och hanteringen av energiprodukter 6kade med. procent.

Torr/Breakbulk

Hantering av torrbulk (sand, sten grus m.m.) och breakbulk (papper, kartong pa rulle som ej
ar enhetsberett) uppgick tiII- ton, vilket ar en 6kning medl procent. S6dras
pappersmassa fran Monsteras och papper pa sidoportsfartyg till USA 6kar kraftigt.



Passagerare

Totalt reste 1,4 miljoner passagerare till och fran Goteborg, vilket &r en minskning medlprocent. Pa
farjorna till och fran Tyskland och Danmark minskade antalet passagerare med 6 procent tiII.
miljoner passagerare. Det ar generellt farre passagerare som reser med farjorna. Under perioden har
vi tagit emot 56 kryssningsanlop med totalt- kryssningspassagerare. Detta ar farre anlop och
farre passagerare an forra aret.

Kundmoten/Tillvaxt

Var satsning pa utokat samarbete med vara jarnvagsoperatorer och inlandsterminaler fortsatter. |
mitten av januari 2025 traffade vi samtliga vara storre terminaloperatorer for att
diskutera ytterligare fordjupat samarbete. Deltagande terminaler var Hallsberg/Orebro, Eskilstuna,
Nassjo/lonkoping, Karlstad/Insjon, Vaggeryd och Falképing. Gruppen enades bland annat om

Vi fortsatter ta marknadsandelar och satsar vidare for nya godsvolymer till/fran Norrland. En
bidragande orsak till den 6kade volymen till/fran regionen &r de nya jarnvagstrafiker som startade
eller 6kade i frekvens under 2024. Exempel pa destinationer éir_,

och med jarnvag som for- och eftertransport. Vi ser inom stal- och skogs segmenten
ytterligare goda mdjligheter for nya och 6kande volymer.

. har sdkrat nya stalaffarer pa sina RoRo fartyg, kring_ per ar. Framst till/fran

Miljo/hallbarhet

De prelimindra emissionerna fran sjo- och landtransporter for 2024 har beraknats av IVL.

Utslappen fran sjotransporter har 6kat nagot mellan 2023-2024. Den framsta 6kningen beror pa
Okade antal anlép. Emissionerna av vaxthusgaser for lastbilar och jarnvagstrafik har ocksa 6kat
Okningen for lastbilstransporter beror p& fler transporter till och fran hamnen samt 6kad



reduktionsplikt for bransle. Utslappen fran lastbilstransporterna var 34 900 ton CO,-e 2024 och 27
800 ton ton CO,-e 2023. Utslappen fran tagtrafiken var 840 ton CO,-e 2024 och 780 ton CO»-e 2023.

Nyckeltal for ekonomi, miljo och social hallbarhet for 2024 har sammanstallts och presenteras i
hallbarhetsredovisningen - Hallbar Hamn 2024,

Ekonomi

Halvorsdng fastighet
Halvorsang fastighet Nord ar nu 6verford till JV-bolaget enligt plan. Byggnation av OneMed
etableringen pagar.

Farjelokalisering Stena

Hamntaxa
Transportstyrelsen aterkom med synpunkter pa vart svar pa forlaggandet av Hamntaxan varav ett
foranleder fértydligande i Hamntaxan 2025 avseende ”Ovriga fartyg”

. Efter denna justering har Transportstyrelsen stangt drendet.

Medarbetare

HR har fatt i uppdrag att ar 2025 organisera personalutveckling for att starka de anstélldas inre
formagor for att starka férutsattningarna att ta sig an nuvarande och kommande komplexa
utmaningar. | en vérld som har fordandrats och stéller krav pa att mota saval hallbarhetskrav som
krissituationer (yttre utmaningar) kommer vi satsa pa medarbetarnas inre utveckling avseende
egenskaper och kompetenser inom féljande fem dimensioner: relationen till mig sjalv (vara), kognitiva
férmagor (tanka), att bry sig om omvérlden och andra (relatera), sociala formagor (samarbete) och att
driva forandring och utveckling (agera). Vi startar upp med en tranings-sejour i ledningsgruppen den
31 januari som syftar till larande, forankring och dgarskap hos ledningen.

Anna Berggren, ny Utvecklingschef, borjade hos oss med introduktionsdag den 15 januari. Anna
kommer senast fran COWI i en roll som affarsutvecklingschef. Anna ingar i ledningsgruppen och
rapporterar till VD. Vi ar mycket glada att ha Anna pa plats hos oss nu.

Forberedelserna infor arets lonerevision ar i gang.

Vart mycket uppskattade utbytesprogram med andra hamnar fortsatter i var (maj) da tva av vara
medarbetare kommer fa maojligheten att kompetensutvecklas och praktisera hos Hamburger Hafen. Vi
ar just nu inne i en urvalsprocess dar vi ska utse de tva medarbetare som blir aktuella for utbytet.



Digitalisering/Innovation

Ett omrade med stor vikt fér att nd malet om en smart hamn ar data & analys. Data och analys rér
den faktabaserade organisationen som identifierats som ett viktigt utvecklingsomrade varfér insatser
om det prioriterats. Under 2024 har teknisk, organisatorisk och kulturell grund fér dataanalys lagts.
Bland annat har en dataplattform implementerats och hundratals datamodeller utvecklats. Dessa
uppdateras dagligen och tacker omraden som fartygsanlép, jarnvagstrafik, godsfloden, ekonomi och
hallbarhet. Modellerna anvands for rapportering och styrning i olika delar av var verksamhet. Riktade
utbildningar har genomférts inom dataanalys och byggande av dataapplikationer i

Grundlaggande dataférvaltning har ocksa etablerats innehallande exempelvis dataédgaroller,
tillgéngliggjord datakatalog och rutiner fér datasdkerhet och behérigheter.

Slutligen har flera lampliga Al-andvandarfall identifierats fér mer avancerad dataanalys med
malsattning om implementering under 2025 och framat. Med grunden lagd behéver arbetet fortsatta
for fler faktabaserade formagor genom att inkludera fler delar av var verksamhet och att
dataanalyserna blir mer i realtid och framatblickande. Utéver det éir_ och dess partners,
i behov av mer hégkvalitativa data om handelser i och kring hamnen vilken sensorteknik av olika slag
kan mojliggora. Radighet av data ar en nyckelfraga varfér hamnbolaget, i samarbete med partners,
initierat arbetet for implementation av sensorer i hamnomradet med ett forsta fokus pa gods- och
trafikfléde via jarnvag till och fran hamnen.

IT/ Cyber Security

IT specialist med inriktning cybersak ar anstalld. Start i april. Inga avvikelser att rapportera har.
Vi kommer utforska méjligheten till "barbar enhet”

kunna positioner medarbetare vid olycka/brand/gasutslapp.
Vi vantar fortsatt pa resultat av NIS tillsynen. Transportstyrelsen har tagit langre tid pa sig an utlovat.
Vi férvantar oss viten men vi vet annu inte i vilken harad.
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