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1 Sammanfattning

Higab
Statliga Casino Cosmopol har under aret avvecklat sin verksamhet i Stora Tullhuset. Ar 2022 tecknade

Casino Cosmopol ett nytt 10-arigt hyresavtal med Higab. Vid avvecklingen 2024 gjordes en
6verenskommelse om fortida avflytt, for vilken Higab kompenseras.

| maj 6ppnade Feskekorka sina dérrar igen efter en omfattande renovering och varsam anpassning for
att méta kraven for modern livsmedelshantering, med bland annat en ny teknikkallare. Under sommaren
Overlamnades aven nycklarna till nyrenoverade Dicksonska Palatset till hyresgasten Stureplansgruppen.
Hyresgasten kommer bedriva konferens-, event- och restaurangverksamhet i huset.

Forsta spadtaget har tagits for tva nya storre projekt under 2024. Dels for den flerfunktionella
byggnaden Masthugget Vast pa Masthuggskajen, dels for den nya Kretsloppsparken i Hogsbo.

Vid sitt novembermate stallde sig Higabs styrelse positiv till forstudien och de investeringsforslag som
berdr bolaget i det stora stadsutvecklingsprojektet i Evenemangsomradet. Higab bjéd aven in till
prekvalificering for arkitekttavlingen for det nya Arenakvarteret som ska ta form mellan Valhallagatan
och Svenska Massan.

Under 2024 har Higab avyttrat Fiskhamnen till exploateringsndmnden.

Internt har Higab under aret arbetat med att genomfora en organisationsférandring som ska forbattra
samarbetet mellan de férvaltande avdelningarna. | augusti flyttade personalen tillbaka till huvudkontoret
som renoverats och anpassats med hela 93% aterbruk.

Goteborgs Stads Parkering

Resultatet och rorelsemarginalen ar hogre an budget och prognos, tack vare hogre intakter och lagre
kostnader. Rorelseresultatet uppgar till 164 mnkr, 9 mnkr hégre an senast beslutad prognos och 12
mnkr hogre an budget. Rorelsemarginalen uppgar till 24% att jamféras med malet pa 20%.

| juni tog bolaget dver dgandet av Goéteborg Energis publika normalladdare. Under hdsten togs beslut om
att dverta resterande laddare, som sakerstaller laddning for stadens verksamhetsfordon.

| oktober 6ppnades P-hus Centralen med 530 platser och med lagt klimatavtryck. Samma manad togs
forsta spadtaget for Masthugget Vast, en anlaggning med parkering, idrottshall, verksamhetslokaler och
restaurang, i samarbete med Higab och idrotts- och féreningsforvaltningen.

P& Vikebacken har platserna utékats och ytan forbattrats med bland annat ladduttag, trygghetskameror
och forbattrad dagvattenhantering.

Renovering av P-hus Bergsgatan har resulterat i bredare platser, nya dorrar, in- och utvandig malning
med mera. Bade P-hus Focus och Focusgallerian ar ocksa under renovering.

Under 2024 installerade bolaget sin storsta solcellsanlaggning hittills, 650 paneler, pa P-hus
Dubbeldackaren.

Projekt Digitala arbetsplatsen fortsatter 2025 for effektivare och mer moderna arbetssatt. Under hosten
startades utveckling av kontoret, med nytt arkiv samt nya och stérre konferens- och lunchrum. Bolaget
har dven konsoliderats in i stadens digitala infrastruktur.
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Alvstranden Utveckling

| enlighet med bolagets nya agardirektiv har en avvecklingsplan tagits fram. Styrelsen faststallde
avvecklingsplanen den 23 augusti 2024 och den ar behandlad hos Higab, Stadshus AB och
kommunstyrelsen. Avvecklingsplanen bygger pa avveckling till 2035.

Bolaget har en ny vd den sedan den 1 mars och en ny organisation med en ny féretagsledning sedan 1
september.

Tydligare och narmare samarbete med Exploateringsnamnden och Stadsbyggnadsnamnden startade
varen 2024.

Exploateringsnamnden har forvarvat Gullbergsvassfastigheten i december.

Entreprenaden pa halvon Masthuggskajen ska vara klart i slutet av 2025. Indexutvecklingen under de
senaste aren har 6kat kostnaderna avsevart. Stérre entreprenadarbeten ar alltid férknippade med stora
risker. Vi beddmer ocksa att det finns risk for ekonomiska tvister.

Bolaget har tecknat ett tillaggsavtal med exploateringsnamnden for Masthuggskajen avseende
fordelning av indexkostnaden pa 50/50 vilket innebar en 6kad kostnad for bolaget om 321 miljoner
kronor i arets bokslut. Det tecknade tillaggsavtalet har skapat en tydlighet infor det fortsatta arbetet pa
Masthuggskajen.

Efter skatteoptimering i arsbokslutet har det visat sig att Goteborgs Frihamns AB inte haft mojlighet
enligt Aktiebolagslagen att aterlamna 79,4% av mottaget koncernbidrag fran Fastighets AB Raila. Det
innebar att Fastighets AB Raila har kapitaliserat Goteborgs Frihamns AB med 53 mnkr. Detta har ingen
ekonomisk paverkan for Alvstrandens aktiedgare, Higab.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Géteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 5



H igq b Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2024 2023 2022

Personalvolym, arsarbetare 286 286 266
Investeringar, mnkr 1087 1640 1230
Belaningsgrad, % 28 28 23

Personalvolymen beraknat i antal rsarbetare har inte andrats fran i fjol pa koncernniva och enbart sma
justeringar har skett inom bolagen. (Se dven stycket 3.1 om vasentliga personalférhallanden.)

Investeringarna har justerats fér Alvstranden Utvecklings avséattningar for att anpassas till den 10-ariga
investeringsplanen och 6kar med 553 mnkr jamfért med i fjol. (Se aven stycket 3.2.3 om
investeringsredovisning.)

Belaningsgraden ar berdknad pa fastigheternas marknadsvarde som ger en mer rattvisande jamforelse
mot kommersiella fastighetsbolag och har inte andrats sedan i fjol. (Se aven stycket 3.2.5 om Ian och
lanetak.)

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal 2024 2023 2022

NKI (N6jd kund index) 58-59 62-63* 57-60*
Uthyrningsbar yta, kvm 871320 910 742 914 376
Uthyrningsgrad, % 92 92 93
Forvaltade p-platser, antal 51 343 51 050 51233
Antal bostader fardigstallda 729 576 81
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 44 904 33500 65 988
Antal bostader i produktion 302 652 1462
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 48 653 76 700 217 376
Soliditet / justerad, % 25 /57 30/ 60 35/63
Rorelsemarginal, % 17 -12 19

* Avser Higab och Alvstranden Utveckling.
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Higab

Uthyrningsbar yta reduceras med 39 422 kvm efter arets fastighetsforsaljningar av exempelvis
Terminalbyggnaden pa Gullbergsvass och Fiskhamnen till Goteborgs Stad.

Forvaltade p-platser minskar med 942 dar bl a stadsmiljoférvaltningen atertagit vissa parkeringsytor.

Bostédder/verksamhetslokaler i produktion och fardigstallda avser framst omradena Masthuggskajen och
Lindholmen.

Soliditet och justerad soliditet sjunker nagot efter arets utdelningar till Stadshus AB, men det finns
fortfarande 6vervarden i fastighetsbestandet.

Rorelsemarginalens utfall for aret pa koncernniva ligger helt i linje med budget.

2111 Higab

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling
Matt 2024 2023 2022
Personalvolym, arsarbetare 110 109 100
Investeringar, mnkr 481 511 403
Belaningsgrad, % * 38 32 26

* Belaningsgraden &r berdknad pa fastigheternas marknadsvérden for att fa en mer jamférbar och réttvisande bild mot

kommersiella fastighetsbolag.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
NKI 59 62 60
Uthyrningsbar yta, kvm 599 500 602 710 602 646
Uthyrningsgrad, % 93,0 93,5 94,3
Forvaltade p-platser, antal 2 950 1715 1715
Soliditet justerad, %* 56,6 58,3 62,9
Fastigheternas direktavkastning, %* 3,6 2,9 2,4
Roérelsemarginal, % 34 - 21

* Beréknas pa helar.

| arets resultat ingar antagen utdelning fran dotterbolag. Utdelning till Stadshus AB som beslutas pa

arsstdmman gor att soliditeten i bolaget kommer att sjunka under 2025.
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Higab

2.1.1.2 Géteborgs Stads Parkering
Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2024 2023 2022

Personalvolym, arsarbetare 85 86 85

Investeringar, mnkr 105 156 302

Belaningsgrad, %

Arsarbetare har minskat marginellt fran 86 till 85, vilket ar en arsarbetare lagre an budget.

Arets investeringar ar 51 mnkr lagre an foregdende ars vilket beror pa fler pagéende projekt under 2023.
Investeringarna ar 117 mnkr lagre an budget vilket beror pa tidsforskjutning i tva projekt.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
NKI 59

Uthyrningsbar yta, kvm 14 965 14 975 14 615
Uthyrningsgrad, % 99 100 100
Forvaltade p-platser, antal 48 393 49 335 49518
Soliditet justerad, % 90 94 92
Fastigheternas direktavkastning, % 5,5 5,4 5,1
Roérelsemarginal, % 24 18 25

Antal férvaltade parkeringsplatser har minskat under aret med 942. Den framsta orsaken till det ar att
stadsmiljoférvaltningen atertagit vissa parkeringsytor.

Den justerade soliditeten ligger fortsatt pa en hég niva. Overvérdena i bolagets fastigheter uppgar vid
arsskiftet till 2,2 miljarder.

Direktavkastningen pa fastigheterna ar nagot hogre an féregaende varderingstidpunkt 2023-12-31.

Rorelsemarginalen for aret uppgar till 24%, att jamfora med malet som ar att rorelsemarginalen ska ligga
hogre an 20%. Budgeterad och senast prognostiserad marginal ar 23%. Hogre intékter och lagre
kostnader an beraknat ar anledningen till hdgre resultat och rérelsemarginal.
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Higab

2.1.1.3 Alvstranden Utveckling

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling
Matt 2024 2023 2022
Personalvolym, arsarbetare 91 91 81
Investeringar, mnkr 496 775 526
Belaningsgrad (%) 15,4 24,3 17,6

Personalvolym. Vid ingangen av 2024 var det 98 personer anstéllda och i december 2024 var det 90
personer anstallda. Antal anstallda ar inte samma sak som antalet arsarbetare. Vid berdkning av
arsarbetare paverkar tjanstledighet, semester, ATK timmar, sjukdom, vard av barn mm.

Investeringsvolymen for 2024 uppgar till 496 mnkr. Av dessa har 304 mnkr redovisats mot tidigare ars
avsattningar avseende framforallt Masthuggskajen och Lindholmshamnen. Investeringar som Okar
pagaende arbete och anlaggningstillgangar i balansrakningen uppgar till 192 mnkr.

Belaningsgraden for 2024 har minskat avsevart till f6ljd av amorteringar pa banklan efter genomférda
fastighetsforsaljningar under aret.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
NKI 59 63 57
Uthyrningsbar yta, kvm 256 855 285 657 289 715
Uthyrningsgrad, % 87,9 87,2 85,7
Antal bostader fardigstallda 729 576 81
Kvm BTA verksamhetslokaler fardigstallda 44 904 33500 65 988
Antal bostader i produktion 362 652 1462
Kvm BTA verksamhetslokaler i produktion 48 653 76 700 217 376
Soliditet justerad, % 53,1 49,7 52,4

NKI resultatet har minskat 2024 jamfért med foregaende ar. Det ar fokus pa arbete med NKI 2025,
enligt bolagets verksamhetsplan for 2025 ska en évergripande NKl-strategi utarbetas.

Uthyrningsbar yta har minskat efter forsaljningen av Terminalbyggnaden pa Gullbergsvass till
Exploateringsforvaltningen i december 2024. Alla ytor avseende p-platser och garage ingar inte i den
uthyrningsbara ytan som bolaget rapporterar.

Bostader/verksamhetslokaler i produktion och fardigstallda avser framst omradena Masthuggskajen och
Lindholmen.

Den justerade soliditeten ar battre till féljd av férsaljningen av Gullbergsvass fastigheten och
forsaljningen av en byggratt pa Masthuggskajen.
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2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2121 Higab
Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i férhallande till bolagets planering.

2.1.2.2 Goteborgs Stads Parkering
Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till bolagets planering.

2.1.2.3 Alvstranden Utveckling

Tilldggsavtal till Genomférandeavtalet Masthuggskajen

Orsak till att awikelsen uppstatt

Alvstranden Utveckling och exploateringsndmnden hade olika tolkningar om hantering av
indexeffekter i genomfoérandeavtalet fran 2018 fér Masthuggskajen. Efter analys och forhandling kom
parterna 6verens om att teckna ett tillaggsavtal och dela pa indexeffekten. Exploateringsnamnden och
Alvstranden Utvecklings styrelse godkénde revideringen av genomférandeavtalet i november.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Saknas

Honsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Extra arbetsinsats inom bolaget under hdstens analysfas, framat ingen konsekvens.

Ekonomiska konsekvenser

Alvstranden Utveckling fick 321 mnkr i negativ resultatpaverkan i arsbokslutet 2024.

Vidtagna &tgérder

Avtalet innebar framst en engangseffekt pa resultatet for 2024. Parterna delar lika pa eventuell
skillnad i faktisk prisutveckling jamfort med berdknat index for de kommande aren.
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.1.31 Higab

Andrade férutsattningar utveckling av Slakthuset

Stadsbyggnadsforvaltningen har, efter att skjutit pa startbesked, nu tydligt sagt att de inte kommer att
pabdrja nagot nytt detaljplanearbete for Slakthusomradet inom dverskadlig tid. Deras tidigare 16fte om
att detta skulle ske senast sista kvartalet 2024 galler darmed inte langre och vi har inte fatt svar pa nar
det i stallet kan komma att ske. Konsekvenserna for Higab blir stora da vi har investerat mycket resurser
i utvecklingen. Den nya detaljplanen skulle bland annat innebara tusentals extra kvadratmeter och att
forutsattningarna skulle andras fran industri till att tilldta en storre bredd av verksamheter i omradet.

Pa kort sikt tvingas vi att tdnka om, da vi inte kan fortsatta att driva ett utvecklingsarbete av den har
digniteten pa spekulation och maste darfér har och nu andra organisering och prioritering internt pa
bolaget. Pa langre sikt kvarstar dock visionen och vi arbetar fortfarande for att omradet ska bli ett center
for mathantverk och kultur.

Konsekvenser blir tidsforskjutning i omradets utveckling, intéktsbortfall och att fastighetsvardena
paverkas negativt med nedskrivningar som foljd.

Situationen ar sjalvklart inget vi hade dnskat och diskussioner férs med berdrda direktdrer och
enhetschefer. Aven kulturférvaltningen har varit med pa méten, da beskedet skulle kunna paverka
Konsthallens flytt till Slakthuset. Stadsbyggnadsforvaltningen undersékte om de kunde hitta en I6sning
for just denna verksamhet, men i januari 2025 fick vi besked om att inget permanent bygglov kan ges for
Konsthallen utan enbart tillfalligt, da verksamheten inte ryms inom befintlig detaljplan.
Kulturfrvaltningen har inte aviserat att de har &ndrat sig om flytten.

Konkurs Serneke efter tilldelning av byggentreprenad fér Nya Magasin

Den 19 december 2024 skrevs kontrakt med Serneke Sverige AB angdende entreprenaden fér Nya
Magasin for Kulturforvaltningen. Entreprenaden hade inte hunnit startas nar Serneke den 7 januari
2025 ansbkte om konkurs. Da Higab begart att bankgaranti skulle uppvisas senast fyra veckor efter
avtalsskrivning och detta inte skett kunde vi hava avtalet och kommer ga ut med ny upphandling av
byggentreprendr i februari. | dagslaget prognostiserar vi for en férsening om sex manader pa grund av
detta. Projektet ar redan forsenat da tilldelningen tidigare blivit dverprévad, att det blir en ytterligare
forsening kan komma att paverka om- och tilloyggnaden av Goteborgs konstmuseum.

Utveckling ekonomi fastighets- och byggmarknad

Konjunkturen pa fastighets- och byggmarknaden &r fortsatt svag vilket innebar att vi far fler anbud pa
vara projekt. Prisbilden pa anbuden ligger dock relativt néra varandra, vilket 6kar risken for
Overprovningar med konsekvens att framdriften i vara projekt fordrojs.

Utdelningar till Goteborgs Stad som tagits ur bolaget de senaste aren har lanefinansierats vilket far till
foljd att bolagets I6pande resultat kommer belastas med 30 mnkr arligen givet nuvarande rantenivaer.

Inflationen har under aret fortsatt ner och verkar nu ha stabiliserats sig pa en niva runt Riksbankens mal
om 2%. Higab har, likt andra fastighetsbolag, fatt en 6kad kostnadsbild dar bade rantor, materialpriser
och energipriser gatt upp. Riksbankens tidigare hojningar av styrréntan for att dampa inflationstakten
har fatt effekt och under 2024 har Riksbanken genomfort flera rantesdnkningar. De sjunkande
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rantenivaerna har annu inte fatt genomslag i de avkastningskrav som paverkar fastighetsvardena i
bolaget, dar nivaerna i stort ligger pa samma nivaer som vid foregadende arsskifte.

2.1.3.2 Goteborgs Stads Parkering
Bolaget har inget att rapportera.

2.1.3.3 Alvstranden Utveckling

Kapitaltillskott inom Alvstrandenkoncernen

Efter genomgang av skatteoptimering i arsbokslutet 2024-12-31 har det visat sig att Goteborgs
Frihamns AB inte haft mojlighet enligt Aktiebolagslagen att aterlamna 79,4% av mottaget koncernbidrag
fran Fastighets AB Raila. Detta innebar att Fastighets AB Raila har kapitaliserat Géteborgs Frihamns AB
med 53 mnkr (67 mnkr med avdrag for skatteeffekt).

Ovanstaende kapitaliseringsbehov paverkar endast bolag inom Alvstrandenkoncernen. Det paverkar inte
Higab AB, som &ger aktierna i moderbolaget Alvstranden Utveckling AB, ekonomiskt. Den ekonomiska
rapporteringen fran Alvstrandenkoncernen paverkas heller inte da rapporteringen endast sker pa
koncernniva.

Bolaget har skyldighet att hemstalla till kommunfullmaktige enligt bolagets dgardirektiv 2:18 b "Beslut
om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till kommunstyrelsen eller Stadshus
AB”. Detta har inte gjorts tidigare under aret da kapitalbristen i Goteborgs Frihamns AB uppkom i
samband med arsbokslutet.

Ett styrelsedrende avseende ovanstaende kommer behandlas pa styrelsemotet 2025-02-07.
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2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges
inflytande och mojlighet till delaktighet.

22.1.1 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Samhallsansvar, dar initiativ for att skapa
trygga, sakra och trivsamma miljéer genomfors.

Under 2024 har bolaget sett det som en kritisk forbattring att infora ett nytt grundkoncept inom bolagets
TST-arbete med fokus pa utemiljderna. TST-arbetet handlar om att skapa trygga, sdkra och trivsamma
miljoer i och kring vara lokaler. Det nya konceptet har resulterat i det stédjande dokumentet "Ramverk
for rummet mellan husen - hur Higab utvecklar sina utemiljder enligt TST”. Detta har inkluderats i
fastigheternas affarsplaner och implementeras 2025. Effekterna i ar har varit 6kad intern kompetens
och bolaget har aven tagit fram ett TST-index som baserar sig pa intervjuer, enkater och brottsstatistik
med malsattningen om en positiv trend for utemiljderna runt vara fastigheter framéver. Sedan i varas har
bolaget tillsatt en resurs som pa heltid arbetar med bolagets sadkerhetsfragor vilket dven inkluderar
arbete inom social hallbarhet. Denna person har ocksa ett samordningsansvar for lokalkoncernens
sakerhetsarbete.

Higab tog i slutet av 2024 beslut om att anstélla tre fastighetsvardar pa halvtid som ska hjalpa till att
halla helt, rent och snyggt runt vara fastigheter. Rekryteringen kommer att géras som en del av bolagets
projekt "Service till service" vars syfte ar att hjalpa personer in pa arbetsmarknaden som av olika skal
haft svart att fa arbete.

2212 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget har flera mal med syfte att 6ka bolagets bidrag till stadens mal om en trygg, saker och socialt
hallbar stad. Mal och KPl:er handlar till exempel om att starka upplevd trygghet och sakerhet.

Den under aret inrattade supportcentralen starker bevakningen av parkeringsytor dygnet runt och 6kar
mojligheterna att arbeta forebyggande. Trygghetskameror gor det ocksa mojligt att tillhandahalla
information som stddjer polisens arbete. Antalet anlaggningar med trygghetskameror 6kade under aret.

Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragan dven genom att sakerstalla kvaliteten pa den fysiska
miljon och genom att delta aktivt i relevanta forum for trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete. Bolaget deltar i fler samverkansforum an tidigare ar.

Uppklarningsgraden for felarenden ar fortsatt hog vilket minskar risken for otrygga miljéer pa grund av
skadegorelse etc.

Perspektivet demokrati och manskliga rattigheter hanteras bland annat genom att stalla krav i
upphandlingar inom omraden som antikorruption och manskliga rattigheter, barnkonventionens krav och
krav pa socialt ansvarstagande.

Bolaget upprattar arligen barnbokslut for att redovisa barnrattsarbetet.

| byggprojekt Masthugget Vast stalls krav inom ramen for Goteborgs Stads modell fér social hansyn. Fyra
personer fran grupper med svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden ska beredas sysselsattning
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under avtalstiden. FOr att motverka arbetslivskriminalitet infordes arbetssattet Sund konkurrens i
bolagets krav for stérre entreprenader.

2.2.1.3 Alvstranden Utveckling

| bolagets hallbarhetsarbete, som utgar fran vart uppdrag, ingar de tre hallbarhetsdimensionerna social,
ekonomisk och miljdmassig. Dessa har féljts upp regelbundet.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

2221 Higab

Higab inkluderar detta malarbete i det operativa arbetet inom exempelvis inkop, forvaltning och social
hallbarhet.

Bolaget har under manga ar upphandlat entreprenér i linje med inkdp- och upphandlingsférvaltningens
program for social hansyn. Ar 2024 resulterade detta i sju upphandlingar med krav enligt deras modell.
Dessutom har bolaget sedan ett par ar tillbaka arbetat med det interna programmet Service-till-service,
dar platser for arbetstraning erbjudits till personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Under 2024
har tva personer arbetstranat och ytterligare interna resurser har tilldelats for att vidareutveckla och
utéka programmet. Effekterna internt ar 6kad stolthet for bolagets samhallsengagemang och
mojligheten att hjalpa medmanniskor. De externa effekterna forvantas vara 6kad sysselsattning och mer
innanforskap.

2222 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget har under aret borjat informera sig om hur andra kommunala bolag arbetar med praktikplatser,
rekrytering och andra insatser med syfte att kompetensutveckla, skapa sysselsattning och pa sa satt
motverka segregation. Méjligheterna till praktikplatser och liknande insatser ska beaktas i samband med
att verksamhetsplaneringen infor 2025 fardigstalls.

2.2.2.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget ager och forvaltar fastigheter och mark. | bolagets uppdrag ingar att anvisa mark utifran stadens
behov. | forekommande fall stalls krav vid markanvisningar for att motverka segregation.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

2231 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare, dar initiativ for battre
samarbete, trivsel och dkat engagemang genomforts.

Bolaget har ett starkt arbetsgivarvarumarke och ar en attraktiv arbetsgivare. For att bibehalla denna
position arbetar vi strukturerat med medarbetarperspektivet i olika aktiviteter. Bolagets rekryteringar har
aven under 2024 genomforts enligt plan och samtliga roller ar tillsatta. For att sakerstalla framtida
kompetenser tar bolaget arligen in praktikanter med olika studieinriktningar. Vi forsdker aven bidra till
byggbranschens utveckling genom att stélla krav enligt forvaltningen for inkdp- och upphandlings riktlinje
for social hansyn.
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2.2.3.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensforsorjning. Medarbetarna ar bolagets viktigaste
tillgang. Vi vill att alla ska kdnna engagemang, lust att ga till jobbet och vilja sprida en positiv bild av
bolaget. Darfor ska vi utvecklas och vardesattas, och fa ratt forutsattningar for att gora ett bra jobb.

Tydlighet i uppdraget ar viktigt, liksom trygghet och en kultur som framjar nya idéer och samarbeten.

2.23.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget har under 2024 arbetat aktivt med den framtagna kompetensforsorjningsplanen utifran féljande
fokusomraden:

e Arbetet med attraktiv arbetsgivare - 6versyn av bolagets formaner, arbete med struktur
roller/uppdrag.

e Stdrka ledarskapet - bolaget har 1agt HME, insatser pabdrjade 2024 och fortsatter under 2025.

e Stddja medarbetarnas utveckling - satsningar pa utbildningar, nya roller/uppdrag i ny organisation.

e Hallbart arbetsliv - 6versyn av bolagets formaner, fokus pa balas mellan arbete och fritid.

e Prioritering av arbetsmiljdarbetet - ny HR-partnerroll med fokus arbetsmiljé pa plats.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist.
2.2.4.1 Higab

Att levandegora staden ar en del av bolagets vision: Tillsammans vardar och utvecklar vi byggnader - for
ett levande Goéteborg.

Higab har lange arbetat med att i 6kad utstrackning 6ppna upp husen for goteborgarna genom vara
hyresgaster och samarbeten med olika aktérer. Under 2024 har bolaget bl a samarbetat med
hyresgaster i Slakthuset under Kulturnatta och den urbana matmarknaden Slakthuset Saturdays, samt
erbjudit ett fullspackat program vid arets Kronhushjul.

Hyresavtalet med den nya hyresgasten i Feskekorka har bl a inneburit betydligt generbsare 6ppettider an
tidigare vilket bidrar till ett mer levande Rosenlund. Aven hyresgésten i nyrenoverade Dicksonska
Palatset kommer under aret att starta upp en 6ppen verksamhet efter att huset varit stangt for
allmanheten i manga ar.

Bolaget fortsatter bevaka fragorna inom malomradet och nar mojligheter uppstar, till exempel vid
tomstallning av en fastighet, analyseras fastighetens potential for framtida anvandning dar aven
omvandling till bostader utvarderas.

2242 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget stravar efter att flytta parkering fran gatan till gemensamma anlaggningar och att minska
trafiken i stadens centrum genom olika incitament. Dessutom genomfoérs arbete for att styra trafiken och
minska sOktrafiken i staden.

Genom att avyttra fastigheter bidrar bolaget till att omvandla parkeringsplatser till andra
anvandningsomraden. Bolaget engagerar sig aven i hallbart byggande och bygger tillfalliga anlaggningar
som underlattar stadsutvecklingen.
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Samarbetet med Framtiden syftar till att skapa bostader pa bolagets fastigheter. Bolaget bistar aven
med kunskap och statistik som maojliggér informerade beslut i stadens utveckling.

2.2.4.3 Alvstranden Utveckling

| Alvstranden Utvecklings ettariga verksamhetsplan fér 2024 angavs att bolaget skulle besluta och
implementera Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga markaffarer och
entreprenadupphandlingar.

Miljé- och klimatramverket har testats i G5-markanvisning, men arbetet med ramverket ar pausat i
vantan pa beslut om det behdver omarbetas utifran nytt uppdrag.

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog
biologisk mangfald.
2.25.1 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Samhallsansvar, vilket omfattar bade
arbete med klimatomstallning och biologisk mangfald. Fran och med 2025 utdkar bolaget dven
organisationen med en tjanst for miljésamordning.

For bolagets fastighetsbestand anses skyfall, héjd havsniva och stark vind vara de mest kritiska
parametrarna som behandlas i arbetet med att sakra fastigheterna mot klimatférandringarna. Da
konsekvenserna annu inte ar patagliga for bolagets fastigheter omhandertas anpassningarna inom
ordinarie underhallsarbete. Vi har dock skapat en god intern kdnnedom om vilka varden som behdver
sakerstallas framdver.

Goda exempel finns pa hur bolaget under aret har fokuserat pa biologisk mangfald genom att skapa
parkliknande grona ytor som gynnar den lokala omgivningen pa olika satt. Bolaget ager oftast inte nagra
betydande ytor kring byggnaderna, men deltar garna i olika initiativ. Ett sddant ar Mangfaldsgarden i
Harlanda Park, Higabs samarbete med Stadskupan. Sedan platsen gjordes om till en grénskande gard
for bin, fjarilar och andra pollinatdrer har 18 nya arter flyttat in.

2.25.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolagets prioriterade omraden ar att minska klimatpaverkan fran transporter och inkép samt att minska
energianvandning och 6ka andelen fornybar el.

Bolagets styrning syftar till att minska fossila utslapp fran transporter och att minska behovet av att resa
med egen bil. Elladdning erbjuds pa manga parkeringsytor och utveckling av erbjudanden och
driftsdkerhet for elladdning ar prioriterade fragor. Bolaget arbetar aktivt for att utveckla samarbeten med
de kommunala bostadsbolagen, i detta inkluderas ocksa arbetssatt som syftar till att framover
sakerstalla elladdning for bostadsbolagens hyresgaster.

Bolaget deltar i manga samverkans- och utvecklingsarbeten med syfte att minska behovet av att resa
med egen bil och underlatta val av hallbara fardslag. Under aret har kunderbjudanden utvecklats och det
systematiska arbetet med bilpoolsaktorer ger resultat.
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Bolaget tar ett utbkat ansvar for att elektrifiera stadens fordonsflotta i samarbete med
stadsfastighetsforvaltningen, BRG och Géteborg Stads Leasing. Investeringar gors och drift sakerstalls
dygnet runt, i samverkan med olika fastighetsagare.

Det 6kande antalet elladdplatser innebar att bolagets totala energiférbrukning dkar men liksom tidigare
fortsatter arbetet med energioptimering.

En storre solcellsanlaggning har installerats pa P-hus Dubbeldéackaren, och en ytterligare
solcellsanlaggning har forvarvats for anvandning pa bolagets kontor. Detta ar en del av en flerarig plan
for att 6ka bolagets egenproduktion av el.

Under aret genomfordes ett ombyggnadsprojekt med lagt klimatavtryck i samband med att en logistikhall
byggdes om vilket ar ett fint exempel pa dteranvandning av en fastighet. Arbetssatt inom hallbart
byggande utvecklas I6pande, till exempel inom upphandling och projektstyrning.

Bolaget har begransade mojligheter att bidra till biologisk mangfald men har satt och nar relevanta mal.

Bolaget arbetar systematiskt enligt stadens miljdledningssystem.

2.25.3 Alvstranden Utveckling

| Alvstranden Utvecklings ettariga verksamhetsplan angavs att bolaget ska besluta och implementera
Alvstrandens Klimatramverk i bolagets samtliga markaffarer och entreprenadupphandlingar under 2024.

Miljo- och klimatramverket har testats i Gb-markanvisning, men arbetet med ramverket ar pausat i
vantan pa beslut om det behdver omarbetas utifran nytt uppdrag.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter goteborgarnas behov.

22641 Higab

Higab inkluderar detta malarbete genom sin fastighetsforvaltning dar vi tillgodoser lokaler for
smaforetagare, kulturverksamheter och fritidsaktiviteter.

Higabs uppdrag ar att aga, utveckla och foérvalta fastigheter som anses vara strategiska for staden. Vart
utbud ska tillgodose stadens egna verksamheters behov och aven vanda sig till mindre féretag och
kulturaktorer. Bolaget genomfor sedan nagra ar tillbaka en satsning for kulturella och kreativa naringar
som Onskar dela lokal med andra istéllet for att hyra en egen. | enlighet med uppdrag i KF:s budget
vidareutvecklar vi konceptet for att attrahera fler medlemmar. Konceptet vaxer langsamt, men
malsattningen ar att det framat ska bidra till Goteborgs Stads identitet och attraktionskraft.

Bolagets satsningar pa kravstallning i vara entreprendrsupphandlingar om social hansyn, praktikplatser i
samarbete med olika skolor samt erbjudande om arbetstraning for individer som star lang ifran
arbetsmarknaden ar ocksa atgarder som bidrar till valfarden i staden.

2.26.2 Goteborgs Stads Parkering

| bolagets affarsplan har flera mal definierats som bidrar till valfarden i Goteborg. Genom att fokusera pa
ekonomisk utveckling kan vi agera langsiktigt for stadens basta. Varje ar genererar bolaget ett éverskott
som bidrar till finansiering av andra verksamheter inom Goteborgs Stad, vilket starker Stadens férmaga
att méta invanarnas behov.
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Bolaget arbetar kontinuerligt med att gora staden mer tillganglig och samtidigt framja hallbart resande.
Malet ar att ge kunderna basta mojliga parkeringsservice, dar allt fran att hitta och betala for parkering
till att anvanda elladdning och andra tjanster fungerar enkelt och smidigt, och skapar en positiv kansla.

Bolagets anlaggningar ska vara tillgangliga, trygga, sakra och valskotta. Arbetet sker med fokus pa att
bidra till en hallbar stadsmiljo, bade ur ett ekologiskt och socialt perspektiv.

2.2.6.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget ager och forvaltar fastigheter och mark. | uppdraget ingar att anvisa mark utifran stadens behov.
| forekommande fall stélls krav vid markanvisningar for att tillse de valfardsbehov som finns. | bolagets
fastighetsbestand finns idag ett stort antal skolor som ar en del av valfarden i staden.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.
2274 Higab

Higab inkluderar detta malarbete inom bolagets fokusomrade Medarbetare. Inom detta omrade
genomfdrs initiativ for att stotta ett tillitsbaserat ledarskap och uppmuntra till personligt engagemang.

Bolagets praxis ar att erbjuda tillsvidareanstallningar pa heltid med méjlighet till frivillig deltid, med ett
fatal undantagsfall. Det finns ett véletablerat och omfattande arshjul for arbetsmiljéarbetet. | dvrigt foljer
bolaget Stadens riktlinjer samt genomfor fackliga férhandlingar.

Vd har tillsammans med foéretagets ledarforum arbetat fram en ledarfilosofi som ska implementeras och
ledarutveckling kopplat till verktyget Chefoskopet kommer att genomféras under 2025.

Bolaget har genomfort ett omfattande omstaliningsarbete for att anpassa vart kontor till en utékad
organisation och ett nytt arbetssatt. Var arbetsplats ska framja samarbete och flexibilitet, med malet att
skapa en plats dar man vill vara och dar vi kan bygga en starkare vi-kansla.

2.2.7.2 Goteborgs Stads Parkering

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de anstallda. Under hdsten
2024 - varen 2025 arbetar vi for att utveckla vart kontor for att underlatta olika moétesformer och framja
samarbete. Vi ar numera aven IT-konsoliderade in i stadens infrastruktur, och arbetar for en battre
utvecklad digital arbetsplats.

Darutover ar bolagets friskvardsbidrag nu hojt vilket bidrar till forbattrad arbetsmiljé och arbetsvillkor.
Under kvartal 2 rullade bolaget ut den arliga arbetsmiljoutbildningen for alla medarbetare och chefer.

Bolaget har slutfort utbildningssatsningen for att starka chefers kompetens inom grundlaggande
arbetsmiljéutbildning.

2.2.7.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget ska skapa en hallbar och en god arbetsmiljo for att medarbetare ska kunna och vilja stanna kvar
hos oss. Det gor vi genom att arbeta prioriterat med arbetsmiljo sa att vi kan sdkra kompetens under en
langre tid, genom att skapa tydlighet i uppdraget och genom att kontinuerligt analysera de utmaningar vi
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star infor. Bolaget gor insatser som ar saval halsoframjande och férebyggande som efterhjalpande och
rehabiliterande genom att:

e sakerstalla att krav pa arbetsmiljdarbete uppfylls genom tydliga rutiner och stédmaterial samt
regelbundna utbildningar for chefer och skyddsombud pa arbetsmiljbomradet.

e sakerstalla att samverkan fungerar i alla led dar en kontinuerlig dialog férs mellan chefer och
medarbetare om verksamhetens utveckling och kopplingen mellan arbetsmiljé- och
verksamhetsfragor.

For att sékerstalla en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor behdver bolaget ha ett levande
forhallningsséatt med en medvetenhet om att forutsattningarna kan férandras 6ver tid. Det ar darfor
viktigt att vi som arbetsgivare ar lyhérda gentemot saval var omvarld som internt pa bolaget. Vi arbetar
darfor kontinuerligt med uppfoljning av var verksamhet, dar vart uppdrag ar utgangspunkten. Bolaget
kommer under 2025 fortsatta arbetet med att stalla om till det nya agardirektivet, dar vi behdver
sakerstalla att vi har en gemensam bild av vad som ar vart uppdrag och vad vi férvantas leverera.

| bolagets ettariga verksamhetsplan anges:

e Ny organisation som matchar det nya agardirektivet.
e Slutféra genomférandeplan samt ta fram en femarig affarsplan utifran det nya dgardirektivet.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med att analysera vilka utmaningar vi star infér vad galler till
exempel lagférandringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering, pensionsavgangar,
kompetensforsorjning och sjukfranvaro.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Géteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 19



H igq b Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen
3.1 Vasentliga personalforhdllanden
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-perspektiv
2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 2,6 3,4 2,8
Bolagsextern personalomsattning (%) 3,6-10,7 6,6-12,0 10,5-17,6
Antal arsarbetare 286 286 266

Sjukfranvaro: For koncernen ar sjukfranvaron lagre an bade bolagens egna mal och Stadens mal. En
reflektion som troligen galler manga bolag ar att anstallda oftare arbetar pa distans vid forkylning och vid
andra lindriga sjukdomar.

Personalomsaéttning: Trenden ar nedatgdende och omsattningen anses lag i jamférelse med andra bolag.
Det finns flera olika anledningar, som omfattar bade senarelagda ersattningsrekryteringar och nojda
medarbetare enligt medarbetarenkéten. Enligt Alvstrandens avslutningssamtal har de medarbetare som
valt att sluta pa bolaget som skal angett dels nya utmaningar, dels att de velat gora ett stallningstagande
efter bolagets genomférda omorganisation.

Antal arsarbetare: Ingen andring fran i fjol pa koncernniva och enbart sma justeringar inom bolagen.

3.1.1.1 Higab
2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 3,6 4,0 3,3
Bolagsextern personalomsattning (%) 7,5 6,6 10,5
Antal rsarbetare 110 109 100

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron ar fortsatt lag och har gatt ner fran foregdende ar. Sjukfranvaron ar lagre an
vart mal.

Personalomsattning: Bolaget har en 18g personalomsattning, marginellt hogre an féregaende ar.

Antal arsarbetare: Antalet arsarbetare har 6kat marginellt med 1 medarbetare fran forra aret.
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3.1.1.2 Géteborgs Stads Parkering
2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 2,2 1,8 1,5
Bolagsextern personalomsattning (%) 3,6 12,0 16,7
Antal rsarbetare 85 86 85

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron ar fortsatt lag men har 6kat marginellt fran 1,8 till 2,2 procent. Bolagets
sjukfranvaro ar darmed lagre an malet - en sjukfranvaro under 5 procent.

Personalomséttning: Personalomsattningen ar 3,6 procent vilket ar lagre an i budget (9 procent). Detta
beror pa att bolaget har valt att senarelagga nagra rekryteringar.

Antal arsarbetare: Se kommentar i tabell 2.1.1.

3.1.1.3 Alvstranden Utveckling
2024 2023 2022
Total sjukfranvaro (%) 1,81 4,06 3,52
Bolagsextern personalomsattning (%) 10,7 7,7 17,6
Antal rsarbetare 91 91 81

Sjukfranvaro: Vad galler medarbetare med langre sjukfranvaro ser vi en positiv trend dar bolaget
december 2024 har tva langre sjukskrivningar varav bada ar icke arbetsrelaterade. Vi noterar att
anstallda arbetar pa distans vid lattare forkylningar och liknande, vilket kan ha bidragit till mindre
smittspridning pa kontoret. Vi kan i medarbetarundersdkningen se att en del anstallda uppger att de har
arbetat trots att de egentligen skulle ha sjukanmalt sig. Arbetsgivaren har informerat om detta pa
bolaget och respektive chef ansvarar for att folja upp att sa inte sker.

Personalomséttning: | samtal med medarbetare som lamnat organisationen ar anledningarna bade
stravan efter nya utmaningar i arbetslivet och ett stallningstagande efter bolagets genomférda
omorganisation.

Antal arsarbetare: Antal arsarbetare 91 (antal anstallda vid arets ingang 98, vid arets slut 90). Nagra
medarbetare har varit féraldralediga och nagra anstallda har varit delvis tjanstlediga.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

31.2.1 Higab

Bolagets verksamhet bedrivs bra utifran ett HR-perspektiv och vi bedémer att grunduppdraget kan
utféras pa bade kort och lang sikt. Beroende pa beslut angdende arenafragan kan det bli aktuellt att
behova anstalla fler medarbetare framéver.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag och taktar lagre an uppsatt mal. Bolaget arbetar standigt for att
forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets anstallda.

Under det gangna aret har bolaget genomfort en organisationsférandring inom verksamhetsomrade
Fastighet, vilket har paverkat medarbetarnas roller och ansvar. Nya team har skapats och
fastighetsportfoljer omarbetats. Aven ett antal chefer har slutat och ersatts med nya, bade tillférordnade
och tillsvidare. Detta, tillsammans med tillfalliga kontorslokaler, har sannolikt haft effekt pa bolagets
HME, dar vi under 2024 inte naddde det uppsatta malet om 83 utan fick resultatet 80.

For att arbeta malmedvetet och sakerstalla en sammanhallen grupp under omorganiseringen inom
verksamhetsomrade Fastighet har gemensamma arbetsplatstraffar (APT) for alla de 65 medarbetare
som berdrts genomforts. Aven flera workshops med fokus pa samarbete har hallits och en medarbetare
har haft rollen som férandringsledare genom processen.

Under aret har vi haft tvd medarbetardagar och under september flyttade bolaget tillbaka till ett
nyrenoverat kontor, vilket vi hoppas kommer ge positiva effekter i framtida matningar. | slutet av 2024
beslutades en ny kritisk forbattring, som nu ar aktiverad, dar vi ska framja engagerat lagarbete och
utveckla ledarskapet. For att uppna detta ar det viktigt att férvaltningens nya arbetssatt implementeras
fullt ut. Varje chef ska ocksa presentera resultaten frdn medarbetarundersdkningen och tillsammans
med medarbetarna ta fram en handlingsplan med aktiviteter.

Vi har en beslutad ledarfilosofi som fokuserar pa tydlighet, uppskattning, nytdnkande, fortroende och
hallbarhet. Syftet med ledarfilosofin ar att vi pa bolaget ska ha en gemensam syn pa vart ledarskap. Den
ska implementeras i organisationen under 2025 med malet att vi ska strava efter beteenden som
stdmmer dverens med den.

Under varen och hosten 2025 kommer vi daven att genomféra Chefoskopet och aktivt framja engagerat
lagarbete inom samarbetsgrupper, team och 6ver avdelningsgranser for att fa bort eventuella skav.

3.1.2.2 Géteborgs Stads Parkering

Bolagets verksamhet bedrivs bra utifran ett HR-perspektiv och grunduppdraget bedéms kunna utféras pa
bade kort och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag och taktar fortsatt 1agre an uppsatt mal. Bolaget arbetar standigt for
att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets anstallda.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ligger kvar pa hoga 83.

Bolaget har genomfort bade satsningar pa ledarskap, bland annat genom vart ledarforum, och
medarbetarskap genom kompetensutvecklade aktiviteter i syfte att starka kompetens. Detta ar en del i
det fortsatta arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.
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3.1.2.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget har under Q1 2024 genomgatt en kulturgenomlysning i syfte att lokalisera ett nuldge avseende
bolagets kultur. Genomlysningen lade dven grunden for ett gemensamt arbete for att na ett 6nskat lage
inom bolaget avseende kultur, ledarskap och medarbetarskap. | mars 2024 fick bolaget en ny VD och
under varen har tre anstallda i chefsposition ldmnat bolaget. Bolaget har under varen aven férhandlat en
ny organisation, som beslutades i maj manad och aktiverades den 1 september.

Under hésten har en affarsplan och en verksamhetsplan arbetats fram. Dessa visar vagen for vad
bolaget ska prioritera och arbeta med de kommande fyra aren (affarsplan) och under 2025
(verksamhetsplan). Det har varit en del missndje pa bolaget med framtagandet och kanslan av
delaktighet i ovan planer. Samtidigt har bolagets samtliga medarbetare under hosten deltagit i
workshops kopplat till bolagets kultur for att arbeta med det dnskade laget - ett arbete som kommer att
fortsatta under 2025.

Bolaget har under aret tillsammans med fackliga parter paketerat bolagets formaner. Bolaget erbjuder
goda férmaner i syfte att skapa mojlighet till balans mellan arbete och fritid vilket troligen paverkar
sjukfranvaron positivt.

Bolagets HME &r historiskt lagt och bolaget kommer att prioritera arbete och aktiviteter kopplat till
ledarskap, kultur och arbetsmiljé. Stor utvecklingspotential finns i arbete kring fragor om upplevelser
kopplat till krankande sarbehandling, diskriminering, hot och vald.

For att kunna jobba kontinuerligt och mer effektivt med arbetsmiljéfrdgorna kommer bolaget under Q1
2025 starta upp arbete med pulsméatningar for att folja upp nuldge kopplat till arbetsmiljo, struktur,
ledarskap och motivation.

Bolagets arbete med arbetsmiljd, ledarskap, medarbetarskap och kultur ar avgérande for att minimera
risken att kompetens valjer att Iamna bolaget eller att anstallda blir sjuka pa grund av arbetet.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Analys av arets utfall

Resultatrakning

ot | | i | gt [ e
Intékter 2098 1986 112 1959 1778
Kostnader -1 007 -938 -69 -1211 -815
Realisationsresultat salda fastigheter 499 - 499 41 203
Personalkostnader -286 -312 26 274 -249
Av- och nedskrivningar -447 -394 -54 -637 -375
Rorelseresultat 857 343 514 -122 542
Finansiella intékter 26 - 25 24 12
Finansiella kostnader -176 -160 -17 -116 -83
Resultat efter fin. poster 707 184 523 -214 471

Utfall jaAmfort med arets budget

Lokalkoncernens resultat efter finansiella poster for 2024 om 707 mnkr ar 523 mnkr hdgre an budgeten
om 184 mnkr. Realisationsresultat fran olika fastighetstransaktioner paverkar resultatet med +499
mnkr. Arets véarderingar av fastigheternas varde har resulterat i nedskrivningar med ett netto om -51
mnkr.

Intakterna om 2,1 mdkr ar 112 mnkr hégre an budget framst eftersom parkeringsverksamheten har
hogre belaggning inom besotksparkeringen och hogre intakter fran kontrollavgifter och fran elladdning.
Aven Alvstranden Utveckling har intdktsokningar jamfért med budget och Higab har tagit emot en
engangsersattning fran Casino Cosmopol som avslutat hyresavtalet i fortid.

Kostnaderna om -1 mdkr ar 69 mnkr hégre an budget dar alla tre bolagen har planerade
underhallsatgarder med forskjutningar i tidplanen, men aven lagre kostnader for konsultstod.

Realisationsresultat salda fastigheter ar i ar 499 mnkr dér bade Higab och Alvstranden Utveckling har
transaktioner, framst gentemot exploateringsnamnden men aven ett par externa. Se dversikt i stycke 6.1
om uppfoljning av kassafléde och realisationsresultat.

Personalkostnaderna om -286 mnkr ar 26 mnkr lagre éan budget om -312 mnkr déar alla tre bolagen har
lagre utfall. (Se aven stycke 3.1 fér mer information inom HR-omradet.)

Av- och nedskrivningarna om -447 mnkr ar 54 mnkr hégre an budget om -364 mnkr och avser till storsta
delen arets nedskrivning enligt marknadsvarderingar av fastigheternas varde enligt Newsec.

Finansnettot om -151 mnkr &r 9 mnkr lagre an budget om -159 mnkr dar Géteborgs Stads Parkering fick
dkade rénteintédkter om +12,5 mnkr, Alvstranden Utvecklings hade en lagre I&nevolym och Higab ékade
sin lanevolym.
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Bolagsspecifika resultatrakningar och kommentarer finns i stycke 4 om styrinformation till styrelsen.

Utfall jamfort med utfall foregaende ar

Lokalkoncernens resultat efter finansiella poster fér 2024 om 707 mnkr ar 921 mnkr hégre an utfallet i
fjol om -214 mnkr. Realisationsresultat i ar uppgick till netto 469 mnkr att jAmféra med fjolarets netto
om 31 mnkr. Aven varderingarna kan variera stort fran ar till &r dér vi i ar justerade fastigheternas
bokforda varde med -51 till skillnad fran i fjol da det justerades med netto -230 mnkr.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande
Belopp | mnkr Bokslut Budget Awikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022

Higab 832,2 109,9 722,3 300 120
Goteborgs Stads Parkering 176,3 151,4 24,9 128 258
Alvstranden Utveckling 319,1 -78,6 397,7 -280 95
Hotell Heden 14,1 12,5 1,6 12 10
Myntholmen

Koncernjusteringar -635,0 -11,1 -623,9 -375 -12
Lokalkoncernen 706,7 184,1 522,6 -214 471

Se bolagens ekonomiska analyser och forklaring till eventuella avvikelser under stycket med

styrinformation till styrelsen (4.2).

3.2.3 Investeringsredovisning
3.23.1 Investeringar bolag
. Utfall Budget Avvikelse o

Rapporterande bolag (belopp i mnkr) 2024 2024 mot bu Utfall fg ar
Higab 481 620 -139 511
Goteborgs Stads Parkering 105 221 -116 156
Alvstranden Utveckling 496 800 * -304 775
Hotell Heden 6 6
Koncernjusteringar -1 -1 -2
Lokalkoncernen 1087 1640 -553 1440

* | beloppet ingdr dven Alvstranden Utvecklings avséttningar enligt den 10-ariga investeringsplanen om 471 mnkr.

Lokalkoncernen har lagt 553 mnkr mindre pa investeringar i ar an budgeterat. Avvikelsen beror dels pa
forseningar i olika projekt, dels pa intern brist pa resurser. Exempel:
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Higab

e Nya magasin for Kulturforvaltningen - tilldelningen overklagad till forvaltningsratten.
e Hogsbo Kretsloppspark - utredningar kring fastighetsgranser och tomtrattsavtal.

e Masthuggskajen - forseningar avseende utbyggnad av allman plats.

e Celsiusgatan - forseningar avseende utbyggnad av allman plats.

e Lindholmshamnen - foérseningar avseende utbyggnad av allman plats.

e Platverkstaden - ombyggnad om 60 mnkr som inte har genomforts.

Se aven bolagsspecifik rapportering nedan och projektuppféljningen under stycke 3.2.3.2.

3.2.3.1.1  Higab
Rapporterande bolag Utfall Budget Avvikelse 0
(belopp i mnkr) 2024 2024 mot bu Mzl z0
Higab AB 481 620 -139 511

Reinvesteringarnas utfall for aret blev 80 mnkr lagre och beror framst pa att flera projekt har fatt skjutas
framat pa grund av resursbrist.

For nyinvesteringarna blev utfallet 59 mnkr lagre for aret vilket framst beror pa fordrojningar i tva projekt:

e Nya magasin for Kulturférvaltningen - tilldelningen Overklagad till férvaltningsratten.
o Kretsloppsparken i Hogsbo - utredningar kring fastighetsgranser och tomtrattsavtal.

3.23.1.2 Goteborgs Stads Parkering
Rapporterande bolag Utfall Budget Awvikelse o
(belopp i mnkr) 2024 2024 mot bu Mzl e
Goteborgs Stads Parkering AB 105 222 -117 156

Utfallets avvikelse mot budget beror i stort pa forseningar i tva projekt, samt att bolaget under aret
genomfort en retroaktiv vidarefakturering av tidigare uppkomna utgifter i ett projekt vilket kompenserat

nedlagda utgifter.

3.2.3.1.3  Alvstranden Utveckling
Rapporterande bolag Utfall Budget Avvikelse o
(belopp i mnkr) 2024 2024 et Utfall fg ar
Alvstranden Utveckling AB 496 800 -304 775

Avvikelsen bestar framst av forseningar avseende utbyggnad av allman plats pd Masthuggskajen,
Lindholmshamnen och Celsiusgatan. Investeringsbudgeten for 2024 innehdll ocksa en ombyggnad av
Platverkstaden om 60 mnkr som inte har genomforts. Ett flertal andra atgarder pa befintligt
fastighetsbestand har ocksa flyttats framat i tiden.
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3.2.3.2 Projektuppféljning

32321 Higab

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner for
bolag

Projekt beKsFIIJt Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slutar
(mnkr) (J/N) Ink Utg Ink Utg Ink utg
Kretsloppspark Hégsbo J 26 350 350 | 2027
(2022)

Masthugget Vast, J 103 350 350 | 2026
kommersiella lokaler

(2020)

Konstmuseet, om- och J 9 800 800 | 2031
tillbyggnad (2023)

Feskekorka, utveckling N 85 85 87 | 2024
(2021)

Dicksonska Palatset, val N 96 96 97 | 2024
av verksamhet (2020)

Sahlgrenska Huset, N 27 27 212 | 2024
utveckling (2022)

Nya Arenor (2022) J 41 50 50 | 2030
Magasin for J 21 540 540 | 2026
Kulturférvaltningen

(2020)

Projekt Feskekorka och Dicksonska Palatset slutfordes och Sahlgrenska huset avbrots under 2024.

Kretsloppsparken i Hogsbo, projektbudget 350 mnkr. Higab har fatt i uppdrag av forvaltningen Kretslopp
och vatten att férse stora delar av Géteborg med en ny och modern kretsloppspark. | augusti 2024 gick
projektet in i produktionsfasen och projektet beraknas vara klart under Q1 2027.

Masthugget Vast, kommersiella lokaler, projektbudget 350 mnkr. | projektet samverkar tre intressenter
- Parkeringsbolaget, idrotts- och foreningsforvaltningen och Higab. Higabs inriktning ar kontor, lokaler for
fri kultur och restauranglokaler. Projektet berdknas vara klart Q2 2026.

Konstmuseet om- och tillbyggnad, total projektbudget 800 mnkr. Projektet kommer att innebara nya
publika ytor for utstallningar, aktiviteter och publika moten. Museet blir mer tillganglighetsanpassat for
besOkare och det blir forbattrade ytor for konsthantering och nya personalutrymmen. Projektet berdknas
vara klart 2031.

Nya Arenor, initial projektbudget 50 mnkr. Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-04-28 har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att planera vidare for ny arena och stadsutveckling inom
Evenemangsomradet. Higab ar utpekad byggherre och framtida fastighetsagare for det s k
Arenakvarteret med nya arenan, annexet och sporthallarna. Prekvalificeringfasen for arkitekttavlingen for
Arenakvarteret pagar. Bolaget invantar beslut avseende inriktningsbeslut fran KS/KF under varen 2025.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Goteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 27



H igq b Arsrapport 2024 fér lokalkoncernen

Magasin Kulturférvaltningen, projektbudget 540 mnkr. Kulturforvaltningen behdver en langsiktigt hallbar
magasinslosning for stadens fyra museer; Goteborgs stadsmuseum, Sjéfartsmuseum Akvariet,
Goteborgs konstmuseum och Rohsska museet. Ny upphandling av entreprendr efter Serneke Sverige
AB:s konkurs inleds i februari 2025. Projektet beraknas vara klart till Q3 2026.

3.23.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner for
bolag

. KF- Total . q
Projekt beslut Ack. utfall projektprognos Projektbudget Slutar
(mnkr) (J/N) Ink Utg Ink Utg Ink utg
Masthugget vast N 131 460 491 | 2027

P-hus Masthugget Vast: | den vastra delen av Masthuggskajen bygger bolaget en anlaggning, Masthugget
Vast, om 700 platser. Anlaggningen syftar till att ersatta den parkering som forsvinner i exploateringen
samt att tillgodose delar av parkeringsbehovet for tillkommande byggnation. Anlaggningen innehaller
forutom parkering aven en fullstor sporthall samt ytor for kontor, andra verksamheter och restaurang.
Anlaggningen byggs i samverkan mellan bolaget, Higab och idrott- och féreningsforvaltningen.
Byggnation pabdrjades under 2024 och forvantas paga till 2026. Slutfakturering sker 2027.

3.2.3.2.3  Alvstranden Utveckling

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt enligt investeringsplaner for
bolag

Projekt beKsFIIJt Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slutar
(mnkr) (J/N) Ink Utg Ink utg Ink Utg

Planprogram Frihamnen N 1 19 19 | 2026
(2024)

Temporara bostader N 71 90 90 | 2026
Frihamnen (2022)

Utfylinad N 28 35 35 | 2026
Lundbyhamnen (2023) Q4
Saterigatan (2022) N 57 88 103 | 2030
Celsiusgatan (2016) N 57 92 95 | 2028
Lindholmshamnen N 235 264 264 | 2025Q2
(2023)

Masthuggskajen (2017) J 858 1630 1630 | 2032
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Projekt beKsFIIJt Ack. utfall Total projektprognos Projektbudget Slutar
Masthuggskajen N 36 80 125 | 2032
genomférande, egna

kostnader (2019)

The Yard N 51 55 60 | 2025Q1
Utrustningsverkstaden

(2022)

Lindholmsplatsen, N 17 21 21 | 2026 Q1
detaljplan (2023)

Frihamnen: Nystartade planprogrammet for Frihamnen och del av Ringdn ar ett forberedande steg infor
detaljplanering av omradet, vilket i sin tur ar en forutsattning for att saval bolagets som
Exploateringsforvaltningens markinnehav i omradet ska kunna foradlas till saljbara byggratter. Nya
ansvarsférhallandena har tydliggjorts vilket innebér att Alvstranden inte langre ar huvudansvarig for
utvecklingen av Frihamnen och uppfyllandet av Vision Alvstaden. Bolagets nya roll i Frihamnen &r att
agera som exploatdr utifrdn eget markinnehav. Aven en ny planeringsinriktningen har tydliggjorts i
samband med aterstarten. Partsférhallanden har reglerats och tydliggjorts i ett programavtal som
Alvstranden undertecknade i december 2024. Tidigare har bolaget redovisat ett projekt innehallande en
rambudget for markagarprogrammet. Detta projekt ar nu avslutat i och med omstarten med det nya
programavtalet.

Saterigatan: Prognosen for kostnader avseende utbyggnad av omradet har minskat med 15 mnkr till
foljd av en uppdaterad kostnadsbedémning. En stor anledning till lagre kostnadsprognos ar att befintliga
massor for igenfylinad av Hamnbanan kan ateranvandas. Det finns dock risk for forseningar vad galler
utbyggnad av allman plats och utbyggnadsordningen vilket kan medfdra att kostnaderna dkar igen.

Masthuggskajen: Genomférandetiden for projektet uppskattades tidigare till 10 &r med ursprunglig
sluttid ar 2028. Byggnation av bade kvarter och allmanplats har av olika anledningar forsenats. |
dagslaget uppskattas en sluttid av projektet till ar 2032.

Bolaget har tecknat ett tillaggsavtal med Exploateringsnamnden fér Masthuggskajen avseende
fordelning av indexkostnaden pa 50/50 vilket innebar en 6kad kostnad for bolaget om 321 miljoner
kronor i arets bokslut. Det tecknade tillaggsavtalet har skapat en tydlighet infor det fortsatta arbetet pa
Masthuggskajen. Takbeloppet exklusive index uppgar for Sédra Alvstranden Utveckling AB dock
fortfarande till 1 630 mnkr. Fran och med rapporteringen 2024-12-31 redovisas darfor beloppet i
tabellen i 2017 ars prisniva (dvs exklusive index). Tidigare har beloppet redovisats i Idpande prisniva
eftersom Sodra Alvstranden Utveckling AB tolkat Genomférandeavtalet som att det totala
exploateringsbidraget inklusive index inte kan dverstiga takbeloppet. Utfallet per 2024-12-31 har
justerats i enlighet med tecknat tillaggsavtal.

The Yard Utrustningsverkstaden: Projektet hade slutbesiktning innan jul och projektet kommer att
avslutas ekonomiskt under q1 2025. Tidigare var planen att stanga projektet g4 2024 men det har
forsenats med ett par manader. Inflyttning sker i januari/februari 2025.
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3.2.4 Bokslut bolag

Kommentar till resultatrdkningen: Under aret har koncernen uppnatt ett starkt ekonomiskt resultat.
Intdkterna har 6kat och kostnaderna har varit Iagre, vilket tillsammans med férsaljningen av Fiskhamnen
och Gullbergsvass har bidragit till ett rérelseresultat for koncernen om 857 mnkr.

Parkeringsverksamheten hade ett utmanande forsta halvar med lagre besoksintakter till féljd av bland
annat branden pa Oceana vid Liseberg som paverkade intdkterna negativt. Under hésten har marknaden
atergatt till mer normala nivaer da det aven tillkommit nya tillfalliga uthyrningar, parkeringskop pa
Masthugget och hdgre intdkter fran parkering pa gatumark.

Lokalverksamhetens uthyrningsgrad ligger konstant for koncern pa 92%. Higabs hyresgast, Casino
Cosmopol, valde under &ret att tréda ut ur hyreskontraktet i fortid, medan Alvstranden Utveckling har hyrt
ut tidigare vakanta ytor. Tillsammans med den arliga indexdkningen 0kar de totala hyresintakterna
jamfort med bada budgeten och utfallet i fjol.

Arets fastighetstransaktioner har varit férsaljningar till Exploateringsndmnden av exempelvis
Gullbergsvass, Fiskhnamnen och omraden till sparvagnsprojektet i Frihamnen. Den externa forsaljningen
avsag Alvstranden Utvecklings forsaljning av byggratter for bostadséandamal pa Masthuggskajen.

Marknadsvarderingen av fastighetsbestandet har aven i ar genomfoérts av Newsec vilket lett till nagra
nedskrivningar fér Higab och Alvstranden Utveckling, men Higab har &ven kunnat aterfort tidigare
nedskrivningar avseende Stora Saluhallen. Tillsammans reducerades de bokférda vardena med 51,7
mnKr.

Finansnettot har framst paverkats av Higabs nyupplaning under aret med anledning av beslutad
utdelning till Stadshus 2023. Alvstranden Utvecklings amortering efter fastighetsforsaljningarna
genomfordes sent pa aret och kommer ge effekt nasta ar.

Kommentar till balansrakning: Koncernens balansomslutning har reducerats med 94 mnkr fran forra
aret.

Det har gjorts investeringar i anlaggningstillgangarna genom olika byggprojekt, men med arets
nedskrivningar och fastighetstransaktioner har koncernens varde reducerats nagot.

Alvstranden Utvecklings avsattningar for aret ar kopplat till genomfdrda fastighetstransaktioner uppgar
nu till 1 246 mnkr efter utdkningen av indexkostnaden pa Masthuggskajen. Andra langfristiga fordringar
har 6kat till foljd av forsaljningar pad Masthuggskajen med revers om drygt 190 mnkr. Kdpeavtalet
tecknades redan 2019 men tilltradet till fastigheten var 2024 darav reversforfarandet. Bolaget har slutat
med reverser i samband med fastighetsforsaljningar.

Agarens uttag ur koncernen under 2023 och 2024 har bada ékat bolagens skulder och reducerat det
egna kapitalet.

Finansieringsanalys: Arets positiva kassaflode uppgar till 850 mnkr och beror framst pa arets
fastighetsforsaljningar och battre driftnetto fran férvaltningsverksamheterna. Arets investeringar och
utdelningar till Stadshus AB har finansierats med egna likvida medel och nyupplaning.

Se aven styckets underrubriker for bolagsspecifik rapportering.
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3.24.1 Higab

Kommentarer till resultatrdkningen: Intakterna har 6kat och kostnaderna har varit lagre under aret, vilket
tillsammans med forsaljningen av Fiskhamnen gett ett rorelseresultat pa 313 mnkr.

| finansnettot ingdr en kommande utdelning om 622 mnkr som ger ett resultat efter finansiella poster pa
832 mnkr, vilket ar 531 mnkr hogre an foregaende ar.

Kommentar till balansrakning: Balansomslutningen har 6kat med +882 mnkr.
Investeringar har gjorts och materiella anlaggningstillgangar har 6kat med 242 mnkr.

Skulderna har 6kat med anledning av nyupplaning for finansiering av den beslutade utdelningen till
Staden. Utdelningen har aven bidragit till en minskning av eget kapital. Kortfristiga fordringar och skulder
har 6kat i samband med arets bokslutsdispositioner.

Finansieringsanalys: Den I6pande verksamheten har genererat ett kassafléde pa 566 mnkr.
Investeringar har under aret gjorts pa 482 mnkr. Utdelningen och investeringar har, forutom med likvida
medel, finansierats med upptagandet av nya lan. Total nyupplaning 1,053 mnkr.

3.24.2 Géteborgs Stads Parkering

Kommentar till resultatrakningen: Rérelseresultat och resultat efter finansiella poster ar hégre an
budgeterat och prognostiserat.

Det forsta halvaret praglades av lagre besoksintakter an forvantat. Branden pa Oceana ar en bidragande
orsak till lagre belaggning och intakter pa den nya parkeringsanlaggningen vid Liseberg. Generellt var
intdkterna lagre aven pa andra anlaggningar inom evenemangsomradet under forsta halvaret for att
under hosten aterga till mer normala nivaer. Intakter fran tillfalliga uthyrningar, parkeringskop pa
Masthugget och hogre intakter fran parkering pa gatumark bidrar till totalt hogre intakter.

Kostnaderna ar lagre an forvantat, det forklaras framst av uteblivna kostnader for snérdjning och lagre
avskrivningar.

Kommentar till balansrakning: Balansomslutningen har minskat med 26 mnkr fran forra aret.

Anlaggningstillgdngarna har 6kat till féljd av investeringar som bolaget genomfort.
Omsattningstillgadngarna daremot har minskat pa grund av finansiering av utdelning till Staden som
gjorts under aret. Utdelningen har dven bidragit till en minskning av eget kapital.

Finansieringsanalys: Bolaget har under 2024 finansierat investeringar (105 mnkr) och utdelning (181
mnkr) till staden med egna medel. Lanebehov forvantas uppstd nasta ar for finansiering av utdelning och
investeringar.

3.24.3 Alvstranden Utveckling
Kommentar till resultatrékning: Resultat efter finansnetto for aret uppgar till 319,1 mnkr (-280,2 f.4.).

De storsta forklaringarna till det positiva resultatet ar forsaljningen av Gullbergsvass, byggrattsforsaljning
pa Masthuggskajen samt ett forbattrat driftsdverskott. Det hogre driftnettot beror bland annat pa nya
markarrendeavtal i Frihamnen, nya hyresavtal pa tidigare vakanta ytor och indexdkning av hyrorna.
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Fastighetsavdelningen arbetar ocksa mer proaktivt for att sdnka driftskostnaderna och identifiera
effektiviseringsatgarder.

Arets av- och nedskrivningar uppgar till -169,6 mnkr (-133,5 f.4.) Avskrivningarna ar i nivd med budget.
De stdrsta posterna som utgdr avvikelsen avser nedskrivning av Utrustningsverkstaden och Temporara
bostader hanforligt till 2024 ars fastighetsvardering, samt nedskrivning av B2-garaget i Masthuggskajen.

Resultatet fran fastighetstransaktioner uppgar till 459,8 mnkr. Resultatet kommer framst fran
forsaljningen av Gullbergsvass med en reavinst om 630 mnkr. Bolaget har tidigare under aret dven
avyttrat kvarter F pa Gullbergsvass, en byggratt for bostadsdndamal pad Masthuggskajen, tva fastigheter
till sparvagnsprojektet i Frihnamnen samt erhallit tillaggskopeskilling for Magasin 113 i Frihamnen.
Avsattningarna kopplade till index efter tecknat tillaggsavtal pa Masthuggskajen ar utékade med -321
mnkr for de redan avyttrade byggratterna. Den totala prognosen avseende index fér samtliga byggratter
uppgar till -350 mnkr.

Alvstranden budgeterar inte for dvriga rérelsekostnader och de bestér till stérsta delen av
forgaveskostnader avseende gamla projekt som avslutats under aret. De storsta posterna avser
Frihamnen till f6ljd av att de nya partsférhallandena som har reglerats och tydliggjorts i ett programavtal
som Alvstranden undertecknade i december 2024 samt Platverkstaden. Sedan &r det ytterligare ett
tiotal gamla projekt som har avslutats.

Rantekostnaderna for perioden uppgar till -60,3 mnkr (-42,1 f.3.). LAnevolymen har under aret varit
hogre an 2023, den stora amorteringen om 850 mnkr gjordes i slutet av december sa den har knappt
paverkat arets rantekostnader. Bolaget har ocksa erhallit ranteintakter fran tidigare utstallda reverser
om cirka 5 mnkr.

Kommentar till balansrakning: Balansomslutningen ar l1agre 2024 bland annat till féljd av férsaljningen
pa Gullbergsvass. Lanevolymen har minskat fran 1 988 mnkr vid arets ingang till 1 177 mnkr i
arsbokslutet. Avsattningarna kopplat till genomforda fastighetstransaktioner uppgar nu till 1 246 mnkr
efter utdbkningen av indexkostnaden pa Masthuggskajen. Andra langfristiga fordringar har 6kat till foljd av
forsaljningar pa Masthuggskajen med revers om drygt 190 mnkr. Kbpeavtalet tecknades redan 2019
men tilltradet till fastigheten var 2024 darav reversforfarandet. Bolaget har slutat med reverser i
samband med fastighetsforsaljningar. Det egna kapitalet har forstarkts avsevart och uppgar till 930,5
mnkr i arsbokslutet och visar en soliditet pa 22,9% (jfr féregdende ar 17,3%)

Finansieringsanalys: Arets positiva kassafléde uppgar till 810 mnkr vilket beror pa arets
fastighetsforsaljningar och ett battre driftnetto fran férvaltningsverksamheten.
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3.2.5 Lan och lanetak
Lan mnkr Volym 31 dec 2024 Lanetak 2024 Volym 31 dec 2023 ?gzséutat Bl
Summa 5774 8 200 5825 8 830

Higab har nyupplaning under aret om 760 mnkr med anledning av beslutad utdelning 2023.

Goteborgs Stads Parkering begar uttkat lanetak for 2025 fran 330 mnkr till 540 mnkr som foljd av KF

och KS beslut om utdelning fran bolaget och bolagets investeringsbehov under 2025.

Alvstranden Utveckling har reducerat l&neportfolien med 811 mnkr efter genomférda

fastighetstransaktioner.

3.2.5.1 Higab
Lan mnkr Volym 31 dec 2024 | Lanetak 2024 Volym 31 dec 2023 ggsz'gtat LIz
Summa 4597 5100 3837 6 300

Nyupplaning har skett under aret med anledning av den av kommunfullméaktige beslutade utdelningen

till Stadshus AB 2023.

3.25.2 Goteborgs Stads Parkering
Lan mnkr Volym 31 dec 2024 Lanetak 2024 Volym 31 dec 2023 ?gzséutat Bl
Summa 0 0 0 330

Enligt kommunfullméaktiges beslut, handling 2024 nr 219, ska bolaget Iamna ett utdelningsbelopp pa
upp till 596 mnkr till Stadshus AB via Higab AB under 2025. Darutéver lamnas hela 2024 ars vinst.

Utdelningen tillsammans med 2025 &rs investeringsbehov, som ar beraknat till 307 mnkr, resulterar i ett
ldnebehov som uppgar till 540 mnkr. Enligt kommunfullmaktiges beslut ar bolagets lanetak satt till 330
mnkr och behdver darmed utdkas med 210 mnkr, dvs till totalt 540 mnkr.

3.25.3 Alvstranden Utveckling
Lan mnkr Volym 31 dec 2024 Lanetak 2024 Volym 31 dec 2023 ?gzséutat LML
Summa 1177 3 300 1988 2 200
Lanen har minskat avsevart under december manad da Exploateringsforvaltningen kopte
Gullbergsvassfastigheten for 850 mnkr.
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3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

3.3.1.1 Higab

Higabs uppdrag och befogenheter anges i agardirektivet. Med utgangspunkt fran de barande delarna i
direktivet aterkopplas vad som skett inom verksamheten under aret sammanfattat i punkter nedan.

Stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet
Goteborgs konstmuseum: Arkitekttavlingen avseende tillbyggnad ar avgjord och bearbetningen av
tavlingsforslaget ar avslutad. Nu pagar kalkylering infér framtagande av beslutsunderlag.

Nya arenor: Inriktningsbeslut ar fattat i Higabs styrelse 15/11 och éversant till Stadshus AB, KS och KF
for vidare hantering. Forstudiearbetet ar avslutat. Prekvalificeringsfas for arkitekttavling pagar.

Higab och exploateringsforvaltningen har tecknat Avsiktsforklaring avseende del av
Evenemangsomradet.

Masthugget Vast: Higabs styrelse har beslutat om investering fér Higabs del av projektet, inklusive
fastighetsforvarv samt givit bolaget i uppdrag att, parallellt med framdriften i projektet, arbeta vidare
med projekterings- och marknadsarbetet i syfte att minimera nedskrivningsbehovet.

Fortsatt arbete med byggnation av ny kretsloppspark i Hogsbo.

Beslut om lokalanpassning pa Gardavagen 2, avyttring av Fiskhamnen, avveckling av hyresavtal mellan
Higab och CC Casino Restaurang AB samt forvarv av tomtratter i Partihallsomradet och Slakthusomradet.

Varda kulturhistoriskt vardefulla byggnader

Fortsatt utveckling och upprustning for att levandegora vara byggnadsminnesmarkta fastigheter. Vi
fokuserar pa hallbara materialval och varsam renovering och restaurering med antikvarisk inriktning,
vilket bidrar till ett Idngsikt bevarande av vara byggnader.

Efter omfattande renovering 6ppnade en av Goteborgs ikonbyggnader Feskekorka aterigen upp portarna
i maj 2024.

Dicksonska Palatset ar déverlamnat till hyresgasten i juli 2024 som beraknar att 6ppna for géteborgarna
under 2025 med restaurang-, konferens- och eventverksamhet.

Fortsatt restaurering och rekonstruktion av ett mindre bostadshus fran 1700-talet i Gathenhielmska
Reservatet.

Renovering av Mariagardens tillbyggnad fran 1700-talet.

P4 Kvibergs Kaserner pagar ett storre arbete med att underhalla ett flertal byggnader pa grund av skador
orsakade av hussvamp.

Framja mindre féretags, foreningars samt kulturverksamheters behov av lokaler
Fortsatt utveckling av Bagih i syfte att erbjuda fler sorters lokallésningar fér dem som arbetar inom kultur
och kreativa branscher.

Fortsatt levandegdrande av Slakthuset med iordningsstallande och uthyrning av nya lokaler for framfor
allt mindre sméféretag utifran gallande detaljplan.
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Fortsatt arbete med att inféra hyresmodellen for kultur- och foreningsverksamhet i samarbete med
idrotts- och féreningsférvaltningen.

Svara for att fastigheternas langsiktiga varde och brukbarhet sékerstélls och att hyresséattningen ar i
overensstammelse med denna malsattning
Kontinuerligt arbete med:

e planerat underhall av fastigheterna.
e att matcha ratt verksamhet och hyresgast med lamplig lokal for att sakerstalla fastigheternas
l&ngsiktiga varde och brukbarhet.

Bidra till Iangsiktigt hallbart samhalle

2024 6kades takten i Higabs storsta energisatsning nagonsin. Malet ar att energianvandningen i
bolagets fastigheter ska minska med 30 procent till 2030 jamfért med 2019. Ett nytt
energiuppfoljiningsprogram implementeras for att félja energianvandningen i vara fastigheter.

Energisamordnare tillsatts i merparten av de storre projekten.
Optimerade drifttider for ventilation for att minska toppeffekter pa el och fjarrvarme.

Styrning av vara system mot de rumsgivare som satts upp (pagaende arbete). Nasta steg ar att borja
styra efter vaderprognoser och darefter testas Al och Machine learning for klimatoptimering med slutmal
"den intelligenta fastigheten”.

Vid nyproduktion, underhall och lokalanpassning bygger vi energieffektivt och anvander klimatsmarta
uppvarmningsmetoder. Ambitionen ar att varda och bevara befintligt samt att i férsta hand valja
aterbrukade inventarier och andra cirkulara lésningar.

Higab har en fond i bolagets investeringsbudget for att moéjliggora hallbarhetsinitiativ. Under 2024 har
medel lamnats for grona renoveringar av Géta Kallare, som byggdes 1812 och en butikslokal i Garda.
Projekten resulterade i en besparing av cirka 22 ton koldioxid tack vare att befintliga och dtervunna
material anvants framfor nyproducerat

Montering av 437 klimatrutor genomférs i husen pa Norra Hamngatan 8-10, parallellt med en
omfattande grundforstarkning och ett stambyte av varmesystem. Nar alla rutor &r pa plats beraknas att
varmeforlusten sanks med cirka 8 procent och bullret dampas med 3 till 5 decibel.

Infor att en ny kretsloppspark ska byggas i Hogsbo eftersdker Higab byggmaterial som blivit dver hos
andra. Kretsloppsparken planeras att i mojligaste man uppforas av aterbrukat material.

Vid renovering och anpassning av Higabs eget kontor pa Avégen uppnaddes en 93 procentig
aterbruksgrad.

For att verka for ett socialt hallbart samhalle har Higab under 2024 utvecklat ett ramverk for rummet
mellan husen, som beskriver hur Higab utvecklar sina utemiljéer enligt TST-konceptet (Tryggt-Sakert-
Trivsamt). Ramverket bestar av sex satsningar som bland annat syftar till att forsta olika malgruppers
behov, skapa trivselhdjande insatser och 6ka kénslan av att kommunen och myndigheterna bryr sig om
och omhandertar omradet. Exempelvis har projekt med ny eller utékad fastighetsbelysning genomfoérts
for dkad trygghet. Aven en biologisk mangfaldsgard for bin, fjarilar och andra pollinatérer har skapats vid
Harlanda fangelse.
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Vi arbetar fortsatt enligt rutiner fér sdker uthyrning samt saker tilldelning i upphandlingsprocessen. Bland
annat gors fordjupade bakgrundskontroller av potentiella hyresgaster och leverantérer. | rutinen ingar
kontroll genom féreningen Rattvist Byggande som arbetar for att motverka kriminalitet och osund
konkurrens pa byggarbetsplatser.

Sakra langsiktiga varden méatt med justerad soliditet och marknadsmassig direktavkastning pa
fastigheterna

Bolagets justerade soliditet ar sankt fran tidigare rapporterade nivaer pa grund av de av
kommunfullmaktige beslutade uttagen ur bolaget, men ligger fortsatt 6ver malet i dgardirektivet.
Prognosticerad direktavkastning beddms landa i paritet med malet i agardirektivet.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med Goteborgs Stads
andamal med agandet av bolaget.

33.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Agardirektivet anger att det kommunala &ndamalet med Goteborgs Stads Parkering AB:s verksamhet ar
att forvarva, uppfora, avyttra och forvalta parkeringsanlaggningar samt samordna och bedriva parkering
inom Goteborgs Stad med syfte att framja ett hallbart resande. Bolagets verksamhet ska bedrivas i
enlighet med stadens strategiska inriktningar fér parkeringsverksamhet.

Agardirektivet anger &ven att bolaget ska bista stadsmiljoforvaltningen i stadens strategiska utvecklings-
och planarbete med kunnande och erfarenhet i parkeringsfragor.

Kommunstyrelsen provar arligen om den verksamhet som bedrivits varit forenlig med det faststallda
andamalet och att verksamheten har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsen i Géteborg svarar for Idpande uppsikt dver alla stadens bolag.

Goteborgs Stads Parkering AB har under 2024 aktivt forvaltat och utvecklat sina parkeringsanlaggningar.
Bolaget har ett koncept som sakerstaller att bolaget ser till foljande aspekter pa alla
parkeringsanlaggningar: tryggt och sakert, tydligt och enkelt samt rent och snyggt.

Ett ndra samarbete mellan bolaget, Goteborg Energi, BGR och Goteborg Stads Leasing pagar for att
elektrifiera stadens fordon. Intresset for elladdning ar dven stort fran privatpersoner, foretag och
bilpooler. Installationer av nya laddplatser fortsatter och anvandande av befintliga platser 6kar.

Bolaget har férlangt samarbetet med Moéindal Parkering AB om parkeringsappen Parkering Géteborg, till
nytta for kommunmedlemmarna i Goteborg.

Bolaget har ett antal byggprojekt igang i olika faser. Ett exempel ar bygget av en parkeringsanlaggning pa
Masthuggskajen, Masthugget Vast, dar palningsarbeten nu pagar infér byggnation som férvantas
pabdrjas under varen 2025.

Agardirektivet i dvrigt innebdr att Géteborgs Stads Parkering aktivt ska férvalta och utveckla befintliga
parkeringsanlaggningar och medverka till att skapa parkeringsloésningar som framjar nya resvanor
genom att underlatta byte till kollektivtrafik och cykel. Bolaget ska samverka med dvriga aktérer i staden
och aktivt bidra till omstallningen till fossilfria fordon. | takt med att antalet elektrifierade fordon 6kar ska
bolaget anpassa anlaggningar och parkeringserbjudande for att tillgodose behov av elladdning.
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Bolaget ska ocksd medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens foérvaltningar och
bolag har for att skapa likabehandling och erbjuda ett enhetligt erbjudande, oavsett var pa kommunal
mark man parkerar. Vidare ska bolaget drivas pa ett sddant satt att ekonomiskt utrymme skapas i syfte
att kunna agera langsiktigt hallbart for stadens béasta.

Agardirektivet anger mal for finansiella nyckeltal i syfte att kunna vérdera och félja verksamhetens
utveckling. Den justerade soliditeten ska vara lika med eller 6verstiga 50 procent och rérelsemarginalen
ska oOverstiga 20 procent.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddémer att verksamheten ar i linje med Go6teborgs Stads
andamal med agandet av bolaget.

Parkeringspolicy

Till vagledning for Goteborgs Stads Parkering och évriga kommunala aktérer finns en parkeringspolicy
som kommunfullmaktige antog 2009. Den ger anvisningar om inriktning for planeringen av det framtida
parkeringsutbudet och prioriteringar som ar viktiga for att starka staden. Parkeringspolicyn styr mot att
parkering ska vara ett verktyg for att framja ett hallbart resande och att viss gatuparkering ska ersattas
med parkering pa tomtmark. For att forverkliga policyn kravs nara samarbete med de nya
stadsutvecklande férvaltningarna, klimat- och miljéférvaltningen och kommunala bolag samt
forvaltningar som erbjuder parkeringsplatser.

Under 2016 antog kommunfullmaktige riktlinjer for parkeringsverksamhet pa kommunal mark som
ytterligare fortydligar parkeringspolicyns intentioner och skapar forutsattningar for Goteborgs Stads
Parkering att erbjuda hallbara parkeringslésningar. En ny parkeringspolicy ar under framtagande.

3.3.1.3 Alvstranden Utveckling

Kommunens andamal med bolaget ar att, med utgdngspunkt i bolagets fastighetsinnehav, bidra till en
hallbar, langsiktig stadsutveckling i Géteborg genom att utveckla kvartersmark och fastigheter samt
samordna utbyggnad av kvartersmark. Bolaget ska pa det satt som ger bast utfall fér Géteborgs Stad,
genom hel- eller delagda dotterféretag, som fastighetsagare, exploatdér och byggherre utveckla, forvarva,
forvalta, uppfora och avyttra byggnader, fastigheter, tomtratter och arrenderatter i de omraden dar
bolaget ar fastighetsagare.

De omraden dar Alvstranden Utvecklings fastigheter ar beldgna &r Lindholmen, Eriksberg, Sédra
Alvstranden (Masthuggskajen och Skeppsbron) och Frihamnen. Merparten av bolagets fastighetsinnehav
ingar i aktuella program eller planarbeten for kommande stadsutveckling alternativt i stadens planering
for utveckling langre fram i tiden.

Bolagets affarsmodell bygger pa att verksamheten ar sjalvfinansierad genom intékterna av vara
uthyrningar och fastighetsforsaljningar.

Bolagets tva verktyg ar markutveckling och fastighetsforvaltning:

1. Vi utvecklar hallbar stad i de omraden dar vi ager fastigheter.

2. Vi bygger varde i vara fastigheter genom prioriterade investeringar for I6pande hyresintakter samt for
att avyttra dem enligt plan och aterinvestera i byggnader och i vara utvecklingsomraden

Alvstranden Utveckling ska endast i begransad omfattning langsiktigt &ga och forvalta fastigheter i
enlighet med koncernens uppdrag.
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Vasentliga héndelser

Sammantaget har under aret 729 bostader och 44 904 kvm verksamhetsyta fardigstallts till foljd av
bolagets markutveckling. 362 bostader samt 48 653 kvm verksamhetsyta ar vid arsskiftet i pagaende
produktion. Under aret har bolagets uthyrningsgrad 6kat med 0,7%.

Enligt bolagets nya agardirektiv ska en avvecklingsplan tas fram och rapporteras till kommunfullmaktige
en gang per mandatperiod. Styrelsen faststallde avvecklingsplanen den 23 augusti 2024 och den ar
behandlad hos Higab, Stadshus AB och Kommunstyrelsen under 2024.Avvecklingsplanen ar baserad pa
bolagets radighet och forutsatter en aktiv medverkan fran Goéteborgs Stads 6vriga nAmnder och styrelser
- framst stadsutvecklingsnamnderna (SUV-namnderna) och Higab. Avvecklingsplanen bygger pa
avveckling till 2035 - da avslutas bolagets engagemang. Bolaget kommer dock att ha ett
fastighetsbestand dven efter 2035. Det kommer darfér att behdvas ett stallningstagande om hur vi
hanterar kvarvarande bolag/fastigheter/bestand efter avvecklingen. Den féreslagna avvecklingsplanen
ar en del av det omstallningsarbete som pagar i bolaget:

e Nyvdden 1 mars 2024.
e Ny organisation 1 september 2024.
e Efter EY:s genomlysning av bolagets ledning och styrning ar en ny foretagsledning utsedd.

e Tydligare och narmare samarbete med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden startade
varen 2024,

Under aret har 6verlatelse av Terminalfastigheten Goteborg Gullbergsvass 703:17 genomforts till
Goteborgs Stad, exploateringsforvaltningen.

Utvecklingsarbetet pa Masthuggskajen, Eriksberg och Lindholmen fortgar enligt plan. | Frihamnen deltar
bolaget som fastighetsagare i Stadens pagaende framtagande av planprogram.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att verksamheten ar i linje med Goteborgs Stads
andamal med agandet av bolaget.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppf6ljning och kontroll

3.3.2.1 Higab

Interna kontroller av Higabs verksamhet utfors i enlighet med "Anvisning for internkontroll och styrning”
som aterfinns i Higabs Kvalitets- och Miljdhandbok.

Respektive avdelning gor i borjan av varje ar riskanalyser som mynnar ut i den samlade riskanalysen.
Den bearbetas av ledningen och tillsammans med malbildens utmaningar och den arliga SWOT-analysen
resulterar den i Internkontrollplan som styrelsen beslutar om.

Internkontrollplanen innehaller de interna kontrollaktiviteter som utférs under kommande ar i
internrevisionen. Revisionsprogrammet inkluderar aven det som ska kontrolleras enligt ISO 9001 och
14001. Har ingar att kontroll av huvudprocesser ska genomforas varje ar oberoende av riskniva.

Kontrollaktiviteter, atgédrder och uppféljning

Dar kontrollaktiviteterna leder till avvikelse eller forbattringsforslag, kopplas en atgard alltid in for att
komma tillratta, bade med grunden till avvikelsen och det eventuella problem den lett till. Det ar
processagaren som beslutar om atgard och satter en tidsangivelse for nar man vill att dtgarden ska vara
stangd samt en ansvarig for utférandet. | slutet av aret foljs samtliga atgarder upp i kontrollrapporten till
styrelsen. En del ar utférda, en del behover efterkontrolleras i ndsta ars internrevision.

Ledningens genomgang

Ledningens genomgang halls varje ar i bdrjan av september och ar ledningens verktyg for att félja upp
kvalitetsledningen pa ett dvergripande plan. Det ar har avvikelser, forbattringsférslag och till dem
kopplade atgarder beslutas formellt, men har sdkerstalls dven systemets tillracklighet, verkan och
Overensstammelse med bolagets strategiska inriktning.

Extern revision

Higab granskas, forutom av lekmannarevisorer, aven arligen av externt auktoriserat certifieringsorgan for
att sakerstalla att vi foljer ISO-standardernas krav pa arbete med kundkrav, standig forbattring,
lagefterlevhad med mera.

Styrkor och férbattringsomraden

Vi ser att Higabs styrkor dels ar det tydligt riskorienterade forhaliningssattet dar hela organisationen ar
delaktig i att uppmarksamma och analysera risker, dels en inarbetad systematik i att planera, utféra och
folja upp atgarder.

Var utmaning ar att arbeta mer aktivt med avvikelser, dar dessa ska ses som forbattringspotential
snarare an internkritik. Vi behdver aven atgarda avvikelser i tid och kommunicera resultaten ordentligt
for att undvika upprepning av samma misstag. Detta kraver ett ledarskap som visar vagen och foregar
med gott exempel.

3.3.2.2 Géteborgs Stads Parkering

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom redovisning av
styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa systematik.
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Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen bendmner planering &
uppféljning, riskbaserad styrning och kultur.

Bolagets arbetssatt styr verksamheten s att den lever upp till stallda krav for intern styrning och kontroll
vilket tydliggbr ansvar, rutiner och arbetssatt. Utgangspunkten for arbetssattet foljer samma systematik
som stadens styrsystem, det vill sdga Planera, Genomféra, Fblja Upp, Forbattra och utgor ett verktyg for
utveckling och standiga forbattringar av verksamheten.

Bolaget genomfor arligen en dvergripande riskbeddémning for hela bolagets verksamhet, med
utgdngspunkt i bolagets mal och uppdrag. Riskanalysen utgar fran verksamheten som helhet saval som
vasentliga processer. Utover detta genomfors riskanalyser vid behov. Metodstdd for riskanalys och
system for riskreducerande atgarder finns inom bolaget.

Bolaget har aven tagit tydliga steg framat nar det galler kultur och organisation. Riktningen for bolaget
har fortydligats genom en ny affarsplan med ett tredrigt perspektiv. Detta har starkt organisationens
gemensamma syn pa vagen framat och bidragit till en positiv kultur som praglas av dialog och
samarbete. Det interna arbetet for att klargdra ansvarsomraden, befogenheter och arbetsfléden pagar
kontinuerligt och bidrar till en trygg och tydlig organisationsstruktur, vilket starker bolagets formaga att
arbeta effektivt mot sina mal.

Beddmningen ar att bolaget har en god grundlaggande systematik, vilket ger tydlighet i hur processer
och rutiner ska efterlevas, utvarderas och forbattras. Detta ger i sin tur goda férutsattningar for att
omhanderta mal och krav genom att integrera dem i de processer och i den uppféljningsmodell som
strukturen medfér. Formerna for detta beddms inarbetade och kanda, vilket medfér mojlighet till
kunskapsaterforing och ytterligare kvalitetshéjande arbete.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomrade berér omraden som bedémningsmallen benamner atgarder och
forbéttringsarbete.

For att astadkomma ett mer systematiskt arbetssatt kring forbattringsarbete arbetar bolaget
kontinuerligt med interna revisioner och den senaste ar till exempel en intern revision som innebar
genomgang av nya och forandrade lagar samt kontroll av rutiner inom miljdomradet. Det finns ett
arbetssatt for att hantera avvikelser och forbattringsforslag men det systematiska arbetet behover
forbattras.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med utveckling av den interna styrningen och kontrollen, liksom med
processer och granssnitt, for att skapa tydlighet och trygghet.

Beddmningen ar att bolaget i stort uppfyller, och har férutsattningar for, en grundldggande efterlevnad av
de krav som stélls pa avvikelsehantering men att systematiken bor forstarkas.
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3.3.2.3 Alvstranden Utveckling

Bolaget har under det senaste aret gatt igenom stora férandringar med ny organisation och pabdrjat
arbete med att ta fram nya arbetssatt. Dessutom har bolaget under 2024 gjort ett stort arbete med
genomlysning och arbete med bolagskulturen som kommer att fortsatta aven under 2025.

Bolaget har under 2024 arbetat fram en fyraarig affarsplan som baseras pa bolagets nya uppdrag och
avvecklingsplan. En vision och en affarsidé utifran bolagets nya uppdrag har formulerats och ett arbete
med att formalisera bolagets processer med ansvar ar nastan klart. Dessutom har ett arbete med ett
mer sammanhangande arbete kring bolagets risker paborjats.

Bolaget behover utifran ovan se 6ver befintliga styrande och stdédjande dokument och beslutsstrukturer
samt utvardera om vi har ratt matsystem och matt.

Med detta sagt, finns det utvecklingspotential pa de flesta omraden. Dock har detta identifierats i de
kontroller som skett i form av utredningar och stickprovskontroller som bolaget sjalv initierat, samt i
Stadsrevisionens granskning av bolaget. Bolaget tar fram handlingsplaner for att férbattra effektiviteten i
hanteringen av systemet for styrning, uppfdljning och kontroll.

3.3.3 Uppf6ljning av projekt inom grona obligationer
Kostnader
. Prognos
Projekt Utfall 2024 2025 Total budget
Higab:
Kretslopp och vatten (kontorsdel)* - - 250 mnkr
Kulturhus Bergsjon* - - 145 mnkr

* Projekten ar fardigstéllda.

Matetal miljo
Projekt Mitetal Utfall 2024 | Beréknatuttal
Higab:
Kretslopp och Vatten (kontorsdel) 60-70% av BBR's energikrav, primarenergi i * 52 kWh/m2
kWh/m2
Kulturhus Bergsjon 60-70% av BBR's energikrav, primarenergi i 61,3 kWh/m2 61,3 kWh/m2
kWh/m2

*Uppgift &r ej &nnu sammanstalld av kund.
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4 Styrinformation till styrelsen
4.1 Uppfoljning av bolagens verksamheter
4.1.1 Higab

4111 Vart évergripande mal 2027

Infér &r 2024 lanserade Higab en affarsplan som stracker sig fram till och med ar 2027. Planen ger en
tydlig riktning for bolagets prioriteringar och synliggor kritiska utvecklingsomraden. Genom foretagets nya
process och arshjul arbetar vi agilt och ar lyhoérda for bade externa och interna handelser som paverkar
verksamheten. Forhoppningen ar att arbetet med foretagets mal ska 6ka medarbetarnas engagemang,
uppmuntra till feedback in i verksamheten och inspirera till forbattringsinitiativ i det dagliga arbetet.

Mal: Higab ar ett ansvarsfullt fastighetsbolag med en aktiv forvaltning dér hus, manniskor och
verksamheter mar bra.

Higab foljer ett antal évergripande KPl:er for att fa indikationer pa om bolaget mar bra och ar pa vag mot
malet. Om dessa KPl:er inte gar i ratt riktning och insatserna som gors i organisationen inte ger havstang
till den effekt bolaget 6nskar, kan foretagsledningen ge uppdrag om att aktiviteterna som sker pa
avdelningar och i grupper ska justeras.

Vi konstaterar att resultaten for 2024 inte uppnar de mal som bolaget satt. Trots detta har vi tillit till att
de insatser som paborjats under 2024 kommer att ge effekt och att vi under nasta ar far se det i vara
KPl:er.

4.1.1.2 Hus, platser och rum
Riktning - Vi sékerstéller fastigheternas langsiktiga varde och skick.

Kritisk forbattring - Minska det akuta underhallet.

Under 2024 har vi genomfort flera viktiga aktiviteter i vart arbete for att sdkerstalla fastigheternas
langsiktiga varde och skick, med sarskilt fokus pa att minska det akuta underhallet. | september inférdes
Greenviews arendehanteringsmodul, vilket har gett oss battre dverblick och uppféljning av inkomna
felanmalningar och mojlighet att protokollféra vara fastighetsronderingar pa ett mer strukturerat satt.
Detta har resulterat i forbattrad kontroll dver inkomna arenden sd att vi kan utfora ratt underhall. Vi har
ocksa andrat vart arbetssatt for planerat underhall och beslutat om projekt for aren 2025-2026.
Fastighetsforvaltarna ager numera budgeten for dessa insatser, medan avdelningen Underhall och
Lokalanpassning utfor arbetet, vilket ger forvaltningen storre kontroll dver underhallsprocessen och
mojlighet att styra den i samrad med hyresgaster.
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41.1.3 Hyresgaster
Riktning - Vi ser till att ha ratt hyresgast i ratt hus dar forutséattningarna ar tydliga.

Kritisk forbattring — Utveckla kunddialogen.

Inom verksamhetsomrade Fastighet har en omfattande omorganisering genomforts, vilket har forandrat
avdelningarnas arbetssatt. Nya samarbetsteam har skapats dar fastighetsportfoljer tilldelats, varpa vissa
medarbetare fatt nya hus inom sitt ansvarsomrade. | denna évergang kan vi se att kundarenden fallit
mellan stolarna, vilket fatt en stark paverkan pa tiden for arendehantering och aterkoppling till
hyresgast. Detta ar sannolikt en bidragande orsak till Higabs ytterligare férsamrade NKl-resultat under
2024.

For att forbattra var aterkoppling och information till vara hyresgaster har vi upphandlat och
implementerat ett nytt arendehanteringssystem, Greenview, samt ett system for att mata NKI, Origo
Group. Dessa system ska hjalpa oss att identifiera brister i leveransen sa att vi kan prioritera och justera
ratt saker.

Det nya arbetssattet med team, som startades den 1 oktober 2024, ska bidra till ett dedikerat
gruppansvar for varje fastighet dar malet ar att Higab ska komma narmare sina hyresgaster.
Kunddialogen, narvaron i fastigheterna och serviceférmagan ska 6ka. Vart stérsta fokus 2025 ar kund
och kundvard dar medarbetarna arbetar likriktat och ar lyhérda kundens behov. Som hyresgast hos
Higabs skall man kanna sig personligt bemott och val omhandertagen.

41.1.4 Medarbetare
Riktning - Vi skapar en arbetsplats utan skav, dar vi trivs och litar pa varandra.

Kritisk forbattring — Framja engagerat lagarbete och utveckla ledarskapet.
(Avslutat under aret: Genomfor en lyckad organisationsférandring.)

Under det gangna aret har bolaget genomfoért en organisationsférandring inom verksamhetsomrade
Fastighet, vilket har paverkat medarbetarnas roller och ansvar. Nya team har skapats och
fastighetsportfoljer omarbetats. Aven ett antal chefer har slutat och ersatts med nya, bade tillférordnade
och tillsvidare. Tillsammans med tillfalliga kontorslokaler har detta sannolikt haft effekt pa bolagets
HME, dar vi under 2024 inte nadde det uppsatta malet om 83 utan istllet nddde 80.

| slutet av 2024 beslutades en ny kritisk forbattring som nu aktiverats, dar vi ska framja engagerat
lagarbete och utveckla ledarskapet. For att uppna detta ar det viktigt att forvaltningens nya arbetssatt
implementeras fullt ut. Varje chef ska ocksa presentera resultaten fran medarbetarundersékningen och
tillsammans med medarbetarna ta fram en handlingsplan med aktiviteter.

Vi har ocksa tagit beslut om en ledarfilosofi som fokuserar pa tydlighet, uppskattning, nytdnkande,
fortroende och hallbarhet. Denna ledarfilosofi ska under 2025 implementeras i organisationen, och
malet ar att vi ska strava efter beteenden som stdmmer dverens med den. Under varen och hosten 2025
kommer vi dven att arbeta med ledarutveckling kopplat till verktyget Chefoskopet och aktivt framja
engagerat lagarbete inom samarbetsgrupper, team och éver avdelningsgranser for att fa bort eventuella
skav.
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Higab

4.1.1.5 Samhallsansvar
Riktning - Vi tar ansvar for bolagets klimatavtryck och sékrar trygga och trivsamma miljoer.

Kritisk forbattring - Minska avfallet och 6ka aterbruket i byggprojekten.
(Avslutat under aret: Ta fram ett grundkoncept for hur vi utvecklar vara utemiljéer i linje med TST).

Under 2024 har vi fokuserat pa att utveckla ett grundkoncept for Tryggt, Sakert och Trivsamt (TST) i vara
utemiljoer. Detta arbete har resulterat i sex omraden som sammanstéllts i "TRamverk for rummet mellan
husen - hur Higab utvecklar sina utemiljéer enligt TST”.

Omréadena inkluderar:

e Malgruppsinventering

e Formaliserad samverkan

e TST-ronderingar

o Trivselhdjande fysiska och organisatoriska insatser som demokratiatgarder
o Okad néarvaro av stadens representanter

e Utbkad service till service

Under aret har dessa omraden implementerats i affarsplanerna for respektive fastighet och ett TST-index
har etablerats som ett KPl som foretagsledningen foljer. | slutet av 2024 har TST-arbetet blivit en del av
ordinarie processer genom integrering i affarsplanerna, vilket innebar att Higab tar ansvar for att skapa
sakra, trygga och trivsamma miljoer framat. Utvecklingsarbetet for utemiljéerna ar inte langre kritiskt i
relation till Higabs dvergripande mal.

For att fortsatta driva arbetet mot det dvergripande malet kommer Higab framéver fokusera péa att
minska bolagets klimatavtryck, ett omrade som Goteborgs Stad har pekat ut som viktigt och dar Higab
som fastighetsbolag och byggherre har en stor paverkan.

Inledningsvis kommer insatserna riktas mot avfallsomradet for att minska CO2-avtrycket, i enlighet med
stadens milj6- och klimatprogram och avfallsplan. Ambitionen ar att minska avfallet genom 6kat
aterbruk, dar aterbruk ses som en metod for att uppna det priméra malet att reducera avfallsmangden.
Det forsta steget ar att sédkerstéalla enhetlig avfallsrapportering i byggprojekten genom kravstalining i
upphandlingsforfarandet. Nar en tydlig bild av avfallssituationen finns, kommer metoder for aterbruk att
utvecklas.

4.1.1.6 Key Performance Indicators (KPI)
2023 dec 2024 dec Mal 2024 Mal 2025
Driftnetto
(mnkr, exkl planerat underhall) 488 530 502 517
NKI
(senaste 12 manader) 62 58 64 66
HME 82 80 83 83
KWh/kvm 500 1109 159 189
(normalarsjusterad, jmf med 2019) 29% 11% 15 % 18 %
TST-index 73 6,7 s
(0-10) (ljus arstid) (mork arstid) 7.3 >=fgar
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4.1.2 Goteborgs Stads Parkering

4121 Kundmétet
Malbild: Vi har de nojdaste parkeringskunderna i Géteborg.

Parkering Goteborg arbetar aktivt med att forbattra kundupplevelser genom att ta till vara kundernas
feedback. Denna aterkoppling anvands for att standigt forfina bolagets tjanster och arbetsprocesser,
med malet att mota dagens och framtidens behov.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med kundkommunikationen for att darigenom hoja NKI. Senaste
undersokningen mot bolagets privatkunder med forhyrd eller tillstdndsplats visar att 65 % ar ndjda och
NKI ligger pa 59.

Under aret har fokus legat pa att forenkla sjalvservicetjanster som kundforum, Mina sidor och appen,
vilket har 6kat anvandarvanligheten for samtliga kunder.

Stort fokus laggs pa att 6ka samnyttjandet av vara anlaggningar genom att 6ka antalet som far tillgang
till vara tjanster. Bolaget arbetar aktivt med AB Framtiden som successivt flyttar dver
parkeringshanteringen till oss. Dessutom forbattras och anpassas erbjudandena for att mojliggéra for
andra kunder att nyttja vara anlaggningar och tjanster. Effekten av arbetet visar sig dock inte fullt ut till
halvarsskiftet.

KPl:er kopplade till malbilden

. NKI hela kundbasen

. Antal kunder inom parkering Gateborg (procentuell Gkning)

4.1.2.2 Vara erbjudande
Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden fér kunden.

Bolaget fortsatter att 6vervaka bade kundbeteenden och intressen for att 6ka det gemensamma
nyttjandet av befintlig infrastruktur och sakerstalla utbyggnad av laddinfrastruktur baserat pa kundernas
behov. Malet ar att erbjuda tjanster anpassade till olika kundsegment, samt att framja kombinerad
mobilitet och samnyttjande.

Bolaget arbetar aven med att gora staden mer tiliganglig och underlatta fér kunderna att hitta och betala
for parkering, elladdning och andra tjanster.

Planering och installation av fler realtidskameror pagar, da smarta kameror ar avgérande fér datadriven
analys, optimering av kundmix per omrade samt dven for att minska soktrafik.

Bolaget lagger stort fokus pa elladdning och har bland annat etablerat en supportcentral for att 6ka
driftsdkerheten och erbjuda kundservice dygnet runt. | samarbete med stadens Ovriga aktorer arbetar
bolaget med att utveckla en évergripande strategi och malsattning for hur stor andel av
parkeringsplatserna som ska ha laddningsméjlighet ar 2030.

| samarbete med stadsfastighetsforvaltningen, BRG och Goteborg Stads Leasing tar bolaget ett 6kat
ansvar for att elektrifiera stadens fordonsflotta. Investeringar gors och drift sakerstalls dygnet runt, i
samverkan med olika fastighetsagare.

Higab | Avagen 17 F, Box 5104, 402 23 Géteborg | 031-368 53 00 | info@higab.se | higab.se 45



H igq b Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

KPl:er kopplade till malbilden

Antal anlaggningar med realtidsinformation.
@ Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav p-hus
[ Antal anfaggningar med realtidsinformation [ Varav markparkeringar
. Upptid elladdning
. Antal kunderbjudanden (+ 1 jmf 2023)
@ Antal laddpunkter
@ Beliggningsgrad

4123 Fysiska platser
Malbild: Vi har de basta parkeringsanlaggningarna i Géteborg.

Bolagets anlaggningar moderniseras I6pande med den senaste tekniken inom branschen. Flera av vara
anlaggningar erbjuder elladdningsmajligheter, och avancerade kamerasystem bidrar bade till 6kad
sakerhet och effektiv detektering av lediga parkeringsplatser.

Vi arbetar enligt en underhallsplan och har for ndrvarande ingen underhallsskuld. Fokus ligger pa att
standigt forbattra den dagliga driften och skétseln av anlaggningarna, bade for att framja biologisk
mangfald och for att sdkerstalla en annu battre kundupplevelse.

Under aret har bolaget fardigstallt en omfattande solcellsanlaggning och dessutom forvarvat ytterligare
en solcellsanlaggning. Malsattningen ar att bygga fler, och dessutom utrusta nagra anlaggningar med
batterilagring vilket ar ett viktigt steg for att uppfylla vara nyckeltal for energilagring och hallbar
utveckling.

KPLer kopplade till mélbilden

Andelen av planerade forebyggande underhéllsétga' rder som har genomfaorts i tid

. enligt plan.

. Andel parkeringsanlaggningar som (utifran sina Iérultsattningalr} anvander ny teknik
och innovationer for att bidrar till att minska klimatpaverkan fran transporter.

Energianviandning (kWh/parkeringsplats)
Elproduktion (antal producerade kKWh totalt)
Andel egenproducerad el av energianvandning (fastighetsel exkl elladdning)
Antal befintliga anlaggningar med egenproducerad el.
. Antal anlaggningar med energilagring.
. Uppklarningsgrad felarenden inom 1 manad, totalt och per entreprenar.
. Antal felarenden (exkl skylt och elladdning) (% farre jmf med 2023)
. Antal kontrollerade bilar/manad.
@ Felskrivna kontrollavgifter ska minska (antalimanad)
Antal p-hus med trygghetskameror.
. Antal markparkeringar med trygghetskameror.
. Antal anlaggningar med gronyteskotsel for biologisk méngiald.

@ Antal installationer for biologisk mangfald {ex fagelholkar, bikupor, insektshotell) .
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4.1.2.4 Nybyggnation och utveckling
Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanlaggningar.

Bolaget har en god dialog med stadsbyggnadsforvaltningen, exploateringsférvaltningen och Framtiden
och ar med i alla diskussioner om framtida strategiska anlaggningar i staden. Ett arbete kravs dock for
att tydliggdra vart erbjudande i relation till privata konkurrenter.

KPLer kopplade till malbilden

Andel av bygg- och utvecklingsprojekten som slutfdrs inom beslutade ramar (tid,
kostnad, kvalitet).

4125 Digitalisering
Malbild: Vi ligger i digital framkant.

Bolaget bedémer att vi ligger i digital framkant, baserat pa omvarldsbevakning fran Intertraffic och
Svepark. IT-driften har konsoliderats till Intraservice vilket medger vidareutveckling av det interna IT-
stodet.

Dock har en planerad aktivitet inte genomforts, vilket gor att vi inte nar full maluppfyllelse. Projektet for
att skapa en ny digital arbetsplats, med syfte att forbattra vara interna IT-verktyg, féorvantas vara
implementerat under forsta halvaret 2025.

KPLer kopplade till malbilden

@ Andel betalningar av besdksparkeringar i BA.
Andel uthyrningskunder dverflyttade till modus.

4.1.2.6 Medarbetare
Malbild: Vi ar kunniga och trivs pa jobbet.

Bolaget fortsatter sin utvecklingsresa for en arbetsplats dar medarbetare trivs och utvecklas
kontinuerligt. Bolaget uppratthaller och forvaltar ett hogt HME.

Standigt arbete pagar for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets anstallda. Under
hosten har vi bland annat utvecklat vart kontor sa att det passar oss béttre. Bolaget genomfor satsningar
pa ledarskap genom vart ledarforum och utbildningar i syfte att stdrka kompetens samt som ett fortsatt
arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter genomférs aven for att framja dialog, starka teamkanslan och framja samarbete. Ett flexibelt
arbetssatt bidrar till att géra bolaget mer attraktivt som arbetsplats.

KPler kopplade till malbilden

HME - Hallbart medarbetarengagemang. Mats genom Goteborgs Stads enkat
+ Winningtemp.
. Personlig utveckling. Mats genom winningtemp.

@ Ssjukfranvare (Mal mindre an 5%)
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4.1.2.7 Hallbarhet
Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstallning.

Malbilden fér Hallbarhet "Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstalining” ar en del av bolagets
affarsplan 2024-2026. Strategin kopplad till malbilden ar att bolagets hallbarhetsstyrning ska vara aktiv
och integrerad med systematisk uppfoljning av matbara mal. Bolagets avdelningar har satt mal i 2024
ars verksamhetsplan som kopplar till stadens mal for social och ekologisk hallbarhet. Uppféljningen Q4
visar att de flesta av bolagets malnivaer natts eller ar pa god vag att nas. Uppfoljningen visar ocksa att
det finns utrymme att utveckla matbarhet att kunna félja bolagets bidrag och utveckling éver tid. Vi
konstaterar ocksa att manga viktiga insatser som bidrar till stadens mal ar svara att kvantifiera.

Bolaget arbetar aktivt med att sakerstalla trygga parkeringsmiljoer. Antalet trygghetskameror 6kar liksom
antalet forum kring Stadens gemensamma arbete for en trygg och attraktiv stadsmiljé som bolaget deltar
i.

Vi bidrar till hallbart resande genom att erbjuda elladdning, bilpoolsfordon och genom att i appen
Parkering Géteborg underlatta fortsatt resa med kollektivtrafik och hyrcykel. Bolaget arbetar aktivt med
prissattning som styrmedel och deltar dven inom detta omrade i ett flertal samverkansforum och
utvecklingsprojekt.

Ett byggprojekt kunde genomféras med 1agt klimatavtryck tack vare att en logistikhall byggdes om, detta
ar ett fint exempel pa ateranvandning av en byggnad. Under aret har aven byggprojektstyrning utvecklats
och implementerats. Indikatorer som stodjer minskad klimatpaverkan behover utvecklas.

Bolaget arbetar aktivt och systematiskt for att minska energianvandning i vara befintliga
parkeringsanlaggningar. En storre solcellsanlaggning har installerats, denna ar en del av en flerarig plan
for att 6ka bolagets egenproduktion av el.

For att starka ett integrerat hallbarhetsarbete startades ett hallbarhetsforum och ett hallbarhetsrad
under hosten 2024, med syfte att hallbarhetsarbetet ska bli en naturlig del av alla avdelningars och
funktioners dagliga arbete.

KPLer kopplade till malbilden

. Antal upphandlingar med krav pé cirkulara losningar.
. Andel bestallningar utférda av behdriga bestallare.
. Andel aktiva behdriga bestallare som géﬂ Ink:s miljdutbildning.

4.1.2.8 Ekonomi
Malbild: Var ekonomiska utveckling mojliggor ett langsiktigt agerande for stadens basta.

Fortsatt god rérelsemarginal, soliditet och kassalikviditet mojliggdr att vi kan bidra till staden genom
extra utdelning.

KPlLer kopplade till malbilden

@ Réreisemarginal
. Justerad soliditet
@ Kassalikviditet
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413 Alvstranden Utveckling

Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

Aktivitet

Status

Kommentar

Ta fram ett fungerande verktyg sa
Ledningsgrupp kan gora prioriteringar
mellan de olika projekten pa ett
strukturerat vis.

Investeringsrad och styrgrupp for alla
projekt upprattat.

En effektiv och funktionell
ekonomistyrning kopplat till den nya
organisationen.

Arbetet ar klart. Behover justeras nar
organisationen for Fastighetsavdelningen
ar klar.

Ny organisation som matchar det nya
agardirektivet.

Ny organisation tradde i kraft 1/9.

Vi ska arbeta for en okad
medarbetarndjdhet.

Med hjalp av ny organisation och arbete
med kultur ar vi pa god vag.

Slutféra genomférandeplan samt ta fram
en femarig affarsplan utifran det nya
agardirektivet.

Vart HME ska vara hogre an 80.

Minska kostnader utifran 2024 budget
med 15 miljoner kronor.

Avvecklingsplan och en fyraarig affarsplan
har beslutats.

Resultat HME totalindex 2024: 64

Genomfort.

Minska antalet direktupphandlingar,
skapa ordning och reda samt 0ka
affarsmassigheten.

Antalet direktupphandlingar har minskat.
Medvetenheten hos bestallarna har 6kat.
Arbetet med att skapa ordning och reda
har skett enligt plan.

Forsaljning av Gullbergsvass.

Genomfort.

Revidera bolagets anpassning av GBP-
processen utifran det nuvarande behovet.

Genomlysning och inventering klar.
Handlingsplan framtaget och férslag redo
for beslut.

Oka driftnettot med 3 % mot budget.

Oka NKI till 70.

Skapa attraktivitet och trygghet pa
Gotaverksomradet genom
omradesutveckling och
fastighetsutvecklingsprojekt.

Driftnettot 0kade med 14%.

NKI 2024: 63

Omfattande resurser/investeringar har
lagts pa olika belysningsprojekt under
hosten. Trygghetsvandringar har
genomforts.

Under 2024 skall avyttringsprocessen av
minst 3 fastigheter géras. De aktuella
fastigheterna ar listade i KF beslut fran
2016. Kajer samt Kajskjul 8 & 8 v2.

Ny avvecklingsplan med ny och reviderad
avyttringsplan antagen och den foljs.
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Aktivitet

Status

Kommentar

Ny riskkontrollplan for projekt halvon
omfattande avtals-, ekonomiska- och
resursmassiga fragor. Samt inom Q3 2024
ha implementerat de atgarder som
identifieras i planen.

Arbete pagar. Plan framtagen och
implementerad.

Fardig Affarsplan for Frihamnen.

Affarsplanen ar klar.

En 16sning gallande B-2-garaget.

Klart, vi projekterar och bygger och sdker
samtidigt slutlig agare eller férvaltare till
anlaggningen.

Markanvisning av G5.

Besluta och implementera Alvstrandens
miljo- och klimatramverk i bolagets
samtliga markaffarer och
entreprenadupphandlingar under 2024.

Forbereda bolaget for inférandet av
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och EU-taxonomi.

Klar.

Miljo- och klimatramverket har testats i
Gb5-markanvisning. Arbetet med ramverket
ar pausat i vantan pa beslut om behov av
eventuell omarbetning.

Genomférda insatser ar information till
styrelsen, GAP-analys av vilka datapunkter
som finns respektive saknas for att
rapportera in enligt CSRD, klimatberakning
enligt CSRD har tagits fram och
genomgang av verksamheten utifran
Taxonomiférordningen. Kvarstar att
férankra arbetet internt i bolaget,
resurssattning och framtagande av data
och policy pa flera hallbarhetsomraden.
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4.2

4.2.1 Higab

Resultatrakning i sammandrag

Ekonomisk uppfoljning

Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

thr Utfall 2024 PIOgNOS  Awikelse  OESt Dokt Bokslut 2022
Intakter 933 665 900240 | 33426 900 632 867 279 792 804
Driftskostnader 441481 | 474597 | 33116 | 473534 |  -464 340 407 581
Driftnetto 492 184 425642 | 66542 427 098 402 939 385 223
Av- och nedskrivningar -196 528 -186 748 -9 780 -197 754 -406 124 -180 746
Bruttoresultat 295 656 238804 | 56762 220 344 3184 204 477
;esii';f‘;g’r‘sresu'tat salda 40 712 42689 | 1977 . 30548 4624
Centraladministration 26 458 26 907 449 28 627 29 502 31714
Ovriga rorelseintdkter 3093 3259 -166 699 4760 2 595
Ovriga rorelsekostnader -214 -135 -79 -500 273 -664
Rorelseresultat 312 789 257800 | 54989 200 916 2348 170 070
Finansnetto 519420 | 100885 | 620305 91376 297 986 50 423
Resultat efter finansiella 832 209 156915 | 675294 109540 | 300334 119 647

poster

Utfall jamfoért med senaste prognos

Intékter
Intakterna avviker mot prognos oktober med +33,4 mnkr. De stérsta avvikelserna ar:

Engangsersattningen fran Casino Cosmopol i samband med avflyttningen +30,1 mnkr.

Uppbokade hyresavrakningar +3,5 mnkr avseende framst sjalvkostnads- och produktionsbaserade
avtal samt omsattningshyra.

Driftskostnader inkl planerat underhall

Driftskostnaderna avviker mot prognos oktober med +33,1 mnkr. De storre avvikelserna ar:
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Taxebundna kostnader +4,1 mnkr. Fjarrvarmekostnaden ligger +3,8 mnkr under prognos.
Driftsadministration +16,8 mnkr. De tva storsta avvikelserna star konsultkostnader for med +8,4
mnkr framst kopplat till fastighetsforvaltningen samt 1agre kostnad for programvaror +1,5 mnkr.
Reparationer och lokalanpassning -6,0 mnkr. Kostnaderna for aterstallandet efter rétskador pa
Vidkarrs herrgard star for -1,0 mnkr och resterande differens ar mindre avvikelser pa ett flertal

fastigheter.

Planerat underhall +12,5 mnkr. Den storsta avvikelsen ar mindre planerat underhall och

lokalanpassningar dar vi prognostiserat ett gemensamt belopp for hela bestandet som vi i ar inte har
nyttjat fullt ut (+9,7 mnkr). 2 mnkr av beloppet avser omklassificeringar fran resultatrakning till

balansrakning.
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Av- och nedskrivningar

Nedskrivningar har skett dar marknadsvardet vid bokslutet varit l1agre an bokfort varde. Storst
nedskrivningar har skett pa Larjeholms gard och Sankt Sigfridsgatan 85, totalt -24,7 mnkr. Reversering
av tidigare gjord nedskrivning pa Stora Saluhallen har gjorts da nedskrivningsbehov inte langre
foreligger, totalt +25,2 mnkr.

Finansnettot

Awvikelsen i finansnettot beror pa anteciperad utdelning fran Géteborg Stads Parkering om 623 mnkr
enligt bokslutsdispositionerna. Finansnettot exkl utdelningar avviker med -2,4 mnkr och beror pa
tilkommande rantor pa nyupptagna lan som ej prognostiserats.

Utfall jamfort med arets budget

Intakterna avviker med +33,0 mnkr vilket framst beror pa en engangsersattning fran Casino Cosmopol i
samband med avflyttningen +30,1 mnkr.

Driftkostnaderna avviker med +32,1 mnkr. Se kommentar ovan.

Realisationsresultatet fran salda fastigheter avviker med +40,7 mnkr dar férsaljningen av Fiskhamnen
genererade +42,6 mnkr. Se stycket 6.1 om uppféljning av kassafléde och realisationsvinst for detaljer.

Awvikelsen i finansnettot beror pa anteciperad utdelning fran Goteborg Stads Parkering om 623 mnkr
som har tillkommit jamfort mot budget.

Utfall jamfort med foregaende ars utfall

Intékterna har 6kat med +66,3 mnkr och avser framst engangsersattningen fran Casino Cosmopol och
Okade hyresintakter pa grund av 6kad indexering om ca 5%.

Driftkostnaderna har under 2024 minskat med +22,8 mnkr vilket kan hanforas till ett ar med lagre
konsult- och underhallskostnader jamfort med foéregaende ar.

Av- och nedskrivningar ar +210 mnkr lagre och beror pa att det under 2023 gjordes nedskrivningar med
217 mnkr.

| arets finansnetto ingar anteciperad utdelning fran Goteborg Stads Parkering om 623 mnkr jamfort mot
362 mnkr i utdelning som togs upp i resultatet 2023. Rantekostnaderna har 6kat med -39 mnkr jamfort
mot 2023 och beror framfoér allt pa hdgre rantor samt nyupplaning for utdelning som skett under 2024.
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4.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Resultatrakning i sammandrag

thr Utfall 2024 Prognes Awvikelse S s oy
Hyresintakter 29 696 29 697 -1 29 436 28 095 25375
Besoksintakter 343442 336 466 6976 355 100 328520 288 942
iater forhyrda och 196 173 196 875 702 | 200000 | 184843 | 180910
Ovriga parkeringsintakter 105 098 104 080 1017 83274 90 144 77 938
S:a Intékter 674 409 667 118 7291 667 810 631602 573 165
Arrendeavgifter -126 798 -125 589 -1 209 -133 752 -131 747 -134 266
Driftskostnader fastighet -70 427 -76 567 6 140 -72 106 -68 218 -47 499
Reparation och underhall -41 445 -37 980 -3465 -41 243 -37 936 -32 176
Digitala driftskostnader -61 325 -59 447 -1878 -59 224 -53 496 -46 371
Ovriga driftskostnader -49 048 -49 320 272 -49 871 -47 548 40770
S:a Driftskostnader -349 044 -348 903 -141 -356 196 -338 944 -301 082
Driftnetto 325 366 318215 7 150 311615 292 658 272083
Av- och nedskrivningar -67 644 -68 638 993 -66 152 -82 666 -51 286
Bruttoresultat 257 721 249 578 8144 245 462 209 991 220 797
Rea_lisationsresultat sélda 4
fastigheter

Centraladministration -60 224 -60 890 666 -62 770 -56 153 -53 694
Ovriga rorelseintékter - - - - 449 1598
Ovriga rorelsekostnader -33 682 -33 947 266 -31285 -40 377 -25 610
Rorelseresultat 163 815 154 740 9075 151 407 113911 143 088
Finansnetto 12 529 9 894 2635 - 14 517 115 322
E:,:‘::at efter finansiella 176 344 164 633 11711 | 151407 | 128428 | 258409

Utfall jamfért med senaste prognos

Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 176,3 mnkr. Det ar 11,7 mnkr hégre an
prognos och beror pa en kombination hégre intakter och lagre kostnader.

Totala intakter &r 7,3 mnkr hégre an prognos.
Hyresintdkter ar i niva med prognos.

Besoksintdkter ar 7,0 mnkr hogre an prognos till foljd av hogre belaggning i Evenemangsomradet och pa
Heden. Prognosen for besoksintakterna sanktes under aret till foljd av lagre belaggning an forvantat
under arets borjan samt under sommaren. Under arets senare del har intédkterna 6kat jamfoért med
uppdaterad prognos till att vara mer i linje med tidigare férvantan.

Intakter fran tillstand och férhyrda platserar 0,7 mnkr lagre, framst beroende pa lagre forsaljning vid
norra Alvstranden.
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Ovriga parkeringsintékter r 1,0 mnkr hogre, framst pa grund av hogre intékter fran elladdning och
arvoden fran stadsmiljéfoérvaltningen avseende gatumarksparkering.

Totala kostnader &r 1,8 mnkr lagre an prognos.
Driftskostnaderna ar totalt 0,1 mnkr hogre an prognos vilket inrymmer en kombination av hégre och
lagre kostnader enligt féljande.

Arrendekostnader ar 1,2 mnkr hogre an prognos till foljd av hogre intakter pa affarspartners
parkeringsytor.

Driftskostnader fastighet ar 6,1 mnkr lagre an prognos. Det beror framst pa lagre kostnader for
vinterskotsel till féljd av milt vintervader.

Kostnader for reparation och underhall ar 3,4 mnkr hogre vilket framst beror pa mer omfattande
betongrenoveringar an férvantat.

Digitala driftkostnader ar 1,9 mnkr hogre vilket beror pa tidigarelagda inkdp av teknisk utrustning i
kombination med hogre konsultkostnader, delvis till foljd av konsolideringsprojektet.

Ovriga driftkostnader &r 0,3 mnkr hégre beroende pa hdgre évervakningskostnader till fljd av fler
O6vervakningstimmar.

Av- och nedskrivningar ar 1,0 mnkr lagre till foljd av férandrad avskrivningsprincip for inképta laddstolpar
och laddinfrastruktur fran Goteborg Energi. Darutéver har tidsférskjutning for vissa investeringsprojekt
inneburit Iagre avskrivningskostnader for perioden.

Administrationskostnaderna ar 0,7 mnkr lagre, bland annat pa grund av lagre kostnader for utbildning
och rekrytering.

Ovriga rorelsekostnader ar 0,3 mnkr l&gre an prognos.
Finansnettot ar totalt 12,5 mnkr och bestar av ranteintakter.

Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 24,3 % vilket ar 1,1 procentenhet hégre an prognos.

Utfall jaAmfort med arets budget

Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 176,3 mnkr vilket ar 24,9 mnkr hégre an
budget.

Intdkterna ar 6,6 mnkr hégre an budget framst beroende pa hogre intdkter fran elladdning och arvoden
fran stadsmiljéforvaltningen avseende gatumarksparkering. Besoksintakterna ar daremot lagre framst till
foljd av lagre belaggning under sommaren. Branden pa Oceana beddms ocksa ha bidragit till 1agre
belaggning.

Kostnaderna ar 5,8 mnkr lagre an budget. Det beror till stor del pa lagre arrendekostnader till foljd av
lagre intakter pa affarspartners ytor.

Finansnettot &r 12,5 mnkr hogre till foljd av att finansnetto ej budgeterats.
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Utfall jaAmfort med foregaende ars utfall

Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 176,3 mnkr vilket ar 47,9 mnkr hégre an
foregaende ar vilket beror pa hogre intakter i kombination med lagre kostnader.

Intékter ar 42,4 mnkr hogre pa grund av bland annat taxehdéjningar samt hogre elladdningsintakter.

Kostnader ar 7,5 mnkr lagre vilket till stor del beror pa féregaende ars nedskrivningar avseende
projektet Skeppsbron samt utrangering av betalautomater.

Finansnettot ar ca 2,0 mnkr lagre pa grund av lagre ranteintakter.

4.2.3 Alvstranden Utveckling

Resultatrikning i sammandrag

thr Utfall Prognos Awikelse Budget Bokslut Bokslut
2024 2024 2024 2023 2022

Intékter 480 242 475 504 4738 462 927 456 067 413 855
Driftskostnader -183 160 -182 490 -670 -225 524 -181 485 -172 007
Driftnetto 297 082 293 014 4 068 237 403 274 582 241 847
Av- och nedskrivningar -169 555 -156 375 -13 180 -116 175 -133 524 -131 142
Bruttoresultat 127 527 136 639 9112 121 228 141 058 110 705
;esii“gsrf‘;g’r‘sresu'tat salda 450819 | 430430 29 389 . 10721 | 99330
Centraladministration -114 164 -118 458 4294 -131.821 -103 629 -89 407
Ovriga rérelseintakter 811 2062 -1251 31 2 605 6074
Ovriga rorelsekostnader -94 610 -62 870 -31740 - -288 920 -5 224
Rorelseresultat 379 383 387 803 -8 420 -10 562 -238 165 121 478
Finansnetto -60 326 -63 000 2674 -68 000 -42 072 -26 719
Resultat efter finansiella poster 319 057 324 803 -5746 -718 562 -280 237 94 759

Utfall jamfoért med senaste prognos

Av- och nedskrivningar: Avvikelsen beror pa nedskrivning av Temporara bostader med -10 mnkr efter
arets fastighetsvardering samt nedskrivning av B2 garaget pa Masthuggskajen om -4 mnkr.

Realisationsresultat salda fastigheter: De prognostiserade avséattningarna for indexjustering pa
Masthuggskajen uppgick till -350 mnkr for samtliga byggratter. Av detta belopp avser -321 mnkr
byggratter som tidigare avyttrats, vilket har haft en direkt paverkan pa arets realisationsresultat salda
fastigheter.

(")vriga rérelsekostnader: Avvikelsen beror delvis pa nedskrivningar av gamla projektkostnader avseende
Frihamnen till foljd av att de nya partsforhallandena som har reglerats och tydliggjorts i ett programavtal
som Alvstranden undertecknade i december 2024.
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Utfall jaAmfort med arets budget

De lagre driftskostnaderna forklaras i huvudsak av att planerat underhallsarbete inte utforts enligt vad
som budgeterats. Framst ar det renoveringsarbetet av Kran 10 som skjutits pa framtiden, men aven
underhallsarbete i fastigheter i Frihamnen och pa Lindholmen.

Realisationsresultat salda fastigheter harror framst fran férsaljningen av tva fastigheter pa Gullbergsvass
till Exploateringsforvaltningen. Den storre fastigheten genererade en reavinst pa 630 mnkr, medan
forsaljningen av Kvarter F, en aldre affar dar tilltradet skedde 2024, resulterade i en realisationsvinst pa
20 mnkr. Bolaget har under aret dven salt en byggratt for bostadsadndamal pad Masthuggskajen och tva
fastigheter till sparvagnsprojektet i Frihamnen. Avsattningarna avseende index efter tecknande av
tillaggsavtalet pd Masthuggskajen ar utdkade med -321 mnkr.

Ovriga rorelsekostnader bestar till stérsta delen av férgaveskostnader avseende gamla nedlagda projekt
som avslutats under aret. De stérsta posterna avser Frihnamnen (se tidigare forklaring) samt
Platverkstaden. Sedan ar det ytterligare ett tiotal gamla avslutade projekt.

Utfall jamfort med foregaende ars utfall

Realisationsresultat salda fastigheter, ovriga rorelsekostnader och nedskrivningar av fastigheter ar de
poster som avviker mest mellan aren. Alvstranden budgeterar inte for dessa poster. Med hansyn taget till
att dessa varierar mycket mellan aren sa ger en jamforelse inget mervarde.
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4.3 Redovisning av fullgjorda uppdrag fran KF/KS
4.3.1 Higab

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullméaktige som
har slutférts under perioden 2024-09-01 - 2024-12-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om féreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Stadsfastighetsnamnden och Higab AB far i
uppdrag att skapa goda forutsattningar for att
Goteborg Stads arbetsplatser ska bli
cykelvanliga.

Projektledare och forvaltare har informerats om
att det ska tas sarskild hansyn till uppdraget att
skapa cykelvanliga arbetsplatser nar atgarder
gors i byggnaderna och i den yttre miljéon vid de
fastigheter dar Géteborg Stad verksamheter ar
hyresgast. Hittills har genomforts:

Fastighet 420 Kviberg Nedre kasern: 20 pollare
Fastighet 923 Harlanda Park: Medfinansiar av
storre cykelgarage 30 platser

Fastighet 131 Sockerbruket: 10 platser i
cykelstall

Fastighet 809 Allégarden: 3 pollare

Fastighet 949 Sjéfartsmuseet: 3 pollare
Fastighet 133 Briggen 2 cykelstall

Fastighet 351 Frélundaborg: 2 cykelstall
Fastighet 105 Brewhouse: 3 cykelstall
Fastighet 960 Elyseum: 8 pollare

Fastighet 950 Skeppsbron 4: 6 pollare

Arbetet fortgar men uppdraget bedéms som
avslutat.

Samtliga ndmnder och styrelser i Goteborgs Stad
far i uppdrag att identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta for hog
risk fOr infiltration. Uppdraget ska ha genomforts
sex manader efter kommunfullméaktiges beslut.

Higab har identifierat befattningar med hog risk
for infiltration. Uppdraget ar slutfért och
redovisas for styrelsen 10 februari 2025.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att
omedelbart sakerstalla att geografiska
inkdpsstopp och annan sanktionspolitik enbart
utgar fran sanktioner beslutade av FN eller EU.

For att sakerstalla att geografiska inképsstopp
och annan sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU har Higab
genomfort en screening av alla bolag som
fakturerat Higab vid minst tio tillfallen under det
senaste 12 manaderna. Higab har rutiner for att
sakerstalla att endast bolag som omfattats av
sanktioner beslutade av FN eller EU utesluts. Vid
signaler om att ett bolag omfattas av nagon typ
av sanktion har Higab ett detaljerat
kontrollsystem dar kontroller I1dpande kan
genomforas utifran samtliga sanktionslistor och
darmed sakerstalla att uteslutning endast sker
av bolag som omfattas av sanktioner beslutade
av FN eller EU.
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Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Samtliga namnder och styrelser i Goteborgs Stad
far i uppdrag att aktivt vervaga mojligheter till
Okat samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser
relaterade till arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas. Samverkan
ska i samband med uppdragets genomférande
ske med fackliga parter.

Trots att uppdrag och arbetssatt skiljer sig mellan
bolagen inom koncernen, har flera omraden
identifierats som framjar effektivitet och
forenklar samnyttjande. En viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsatter med
regelbundna moten, vilket skapar en mer
sammanhallen koncern dar vi delar kunskap och
arbetsmaterial. Tillsammans utvecklar vi riktlinjer
och dokument som ar viktiga for alla bolag nar
behov och méjlighet finns samt hjalps at med
viss omvarldsbevakning och medietraning. For
att minska antalet externa konsulter synliggors
varje kommunikationsavdelnings kompetenser
for att framja bolagsoverskridande samarbeten
och expertutbyten, inte minst vid krislagen. Nar
det ar mojligt samordnas upphandlingar och
inkdp for kommunikationstjanster samt
gemensam fortbildning arrangeras for att sdnka
kostnader och framja natverkande mellan
medarbetare. FOr att ytterligare spara kostnader
kan vi Iana specialutrustning som t ex dronare,
filmutrustning och poddstudio av varandra.

4.3.2 Goteborgs Stads Parkering

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullméaktige som
har slutférts under perioden 2024-01-01 - 2024-12-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om foreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB far
i uppdrag att forandra Grefab AB:s platser for
batuppstalining pa Saltholmen/Langedrag och
att aktivt arbeta for att gora
batuppstaliningsplatsen narmast vaster om
terminalbyggnaden till parkering fér boende aret
runt

Styrelsens beslut 2023-10-12 §89

Styrelsen har godkant bolagets remissvar om
Trafikndmndens utredning, med tillagget att
bygglov for Vikebacken kravs oavsett alternativ.
Remissvaret skickades till KF. Arendet om
batuppstallningen i Yttre hamn var uppe i KS den
28 augusti som da bordlades till den 11
september 2024.

Uppdraget ses som slutfort utan atgard och
ersatts med nya KF-uppdrag.

Se punkt 5 i rapporten.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
stérka de organisatoriska forutsattningarna for
forsta linjens chefer och genomfdra utbildningar
om tillitsbaserat ledarskap.

Utbildning i tillitsbaserat ledarskap ar slutférd
under kvartal 2 2024. Information till styrelsen
via delarsrapport 2024-09-19 §72
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Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt
arbeta med hallbarhetsperspektiven i budget-
och uppféljningsprocesser. Detta galler aven
jamstalldhetsperspektivet och framfor allt i
investeringsbudgetar.

Verksamhetsplaner och budget har med alla
hallbarhetsperspektiv. Deltagande i
stadsutvecklingsprojekt utifran ett hela-staden-
perspektiv bidrar till social hallbarhet. Samnyttjad
parkering gor staden tiliganglig for fler.
Information till styrelsen via arsrapport
styrelseméte 2024-02-08 §9

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att tillgangliggora lokaler som efterfragas av
valnamnden for att sékerstalla tillgang till
vallokaler éver hela Goteborg.

Bolaget har tagit kontakt med valnéamnden men
har annu inte fatt aterkoppling. Bolaget ser inte
att de finns nagra lampliga lokaler som
efterfragas av valnamnden. Information till
styrelsen via delarsrapport 2024-04-19 §40.
Uppdraget aviutas 2024-12-31

Samtliga ndmnder och styrelser i Géteborgs Stad
far i uppdrag att aktivt vervaga mojligheter till
Okat samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser
relaterade till arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas. Samverkan
ska i samband med uppdragets genomférande
ske med fackliga parter.

Trots att uppdrag och arbetssatt skiljer sig mellan
bolagen inom koncernen, har flera omraden
identifierats som framjar effektivitet och
forenklar samnyttjande. En viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsatter med
regelbundna moten, vilket skapar en mer
sammanhallen koncern dar vi delar kunskap och
arbetsmaterial. Tillsammans utvecklar vi riktlinjer
och dokument som ar viktiga for alla bolag nar
behov och mdjlighet finns samt hjalps at med
viss omvarldsbevakning och medietraning. For
att minska antalet externa konsulter synliggors
varje kommunikationsavdelnings kompetenser
for att framja bolagsoéverskridande samarbeten
och expertutbyten, inte minst vid krislagen. Nar
det ar mojligt samordnas upphandlingar och
inkdp for kommunikationstjanster samt
gemensam fortbildning arrangeras for att sdnka
kostnader och framja natverkande mellan
medarbetare. FOr att ytterligare spara kostnader
kan vi lana specialutrustning som t ex dronare,
filmutrustning och poddstudio av varandra.

Samtliga namnder och styrelser i Goteborgs Stad
far i uppdrag att identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta for hog
risk fOr infiltration. Uppdraget ska ha genomforts
sex manader efter kommunfullméaktiges beslut.

HR och Sakerhet har genomfort en analys av
bolagets befattningar kopplat till risk for
infiltration 5 november 2024.

Samtliga ndmnder och styrelser far i uppdrag att
omedelbart sakerstalla att geografiska
inkdpsstopp och annan sanktionspolitik enbart
utgar fran sanktioner beslutade av FN eller EU.

Bolaget har inte infért nagot geografiskt
ink6psstopp eller annan sanktionspolitik. Bolaget
har sakerstallt att om detta ska bli aktuellt sa
kommer detta folja beslutade sanktioner av FN
eller EU.
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4.3.3 Alvstranden Utveckling

Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran kommunfullmaktige som
har slutférts under perioden 2024-01-01 -- 2024-12-31 och som ska aterredovisas till egen styrelse. |
samband med beslut om foreliggande rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Stadsfastighetsnamnden, Férvaltnings AB
Framtiden, idrott- och féreningsnamnden, Got
Event AB, Goteborgs Hamn AB, Higab AB och
Alvstranden AB far i uppdrag att tillsammans

med berdrda namnder och styrelser arbeta for att
overbygga de administrativa hinder for energi-
och effektbesparingsatgarder som finns i och
med att olika namnder och bolag nyttjar
respektive ager olika lokaler.

Behandlat av styrelsen 2024-04-19.Bolagen
saknar mandat éver kundernas elanvandning
och kan darfér inte agera vid manuell
frankoppling.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag
att tillgangliggora lokaler som efterfragas av
valnamnden for att sékerstalla tillgang till
vallokaler éver hela Goteborg.

Bolaget ser 6ver vilka lokaler som kan goras
tillgangliga for uppdraget.

Idrotts- och féreningsndmnden, Férvaltnings AB
Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och
Goéteborgs Hamn AB, stadsfastighetsnamnden,
Higab AB, Alvstranden Utveckling AB samt
stadsmiljonamnden far i uppdrag att identifiera
objekt i sin egen verksamhet som ska stangas av
vid meddelande om risk fér manuell
forbrukningsfrankoppling fran Svenska kraftnat.
Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober
2023.

Beslut av VD 12/3 2024 att uppdraget ar
omhandertaget med motiveringen att bolaget
saknar mandat dver kundernas elanvandning
och inte kan agera vid manuell frankoppling. Info
till styrelsen med delarsrapport mars 19/4 2024.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Forvaltnings
AB Géteborgslokaler och Alvstranden Utveckling
AB far i uppdrag att, tillsammans med de
namnder och styrelser som bedriver
verksamheter i deras lokaler, fatta dmsesidiga
beslut avseende vilka objekt och verksamheter
som ska stangas av vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31
oktober 2023.

Beslut av VD 12/3 2024 att uppdraget ar
omhandertaget med motiveringen att bolaget
saknar mandat dver kundernas elanvandning
och inte kan agera vid manuell frankoppling. Info
till styrelsen med delarsrapport mars 19/4 2024

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling AB,
Higab AB far i uppdrag att géra en 6versyn av
mark och fastigheter lampliga for bostader och
salja dem till Férvaltnings AB Framtiden, och
darmed ej hemstalla till exploateringsnamnden
angaende forsaljningar till Férvaltnings AB
Framtiden med detta syfte.

Oversynen &r genomférd i samband med
framtagande av bolagets avvecklingsplan
(0409/24, beslut styrelse §8 2024-08-23) samt
affarsplan (dnr 0563/24, beslut styrelse §7
2024-11-19). Fraga stalld till Framtiden
Byggutveckling AB om de ar intresserade av att
kopa mark pa Masthuggskajen.
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Arsrapport 2024 for lokalkoncernen

Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Samtliga namnder och styrelser i Goteborgs Stad
far i uppdrag att aktivt vervaga mojligheter till
Okat samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser
relaterade till arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas. Samverkan
ska i samband med uppdragets genomférande
ske med fackliga parter.

Trots att uppdrag och arbetssatt skiljer sig mellan
bolagen inom koncernen, har flera omraden
identifierats som framjar effektivitet och
forenklar samnyttjande. En viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsatter med
regelbundna moten, vilket skapar en mer
sammanhallen koncern dar vi delar kunskap och
arbetsmaterial. Tillsammans utvecklar vi riktlinjer
och dokument som ar viktiga for alla bolag nar
behov och méjlighet finns samt hjalps at med
viss omvarldsbevakning och medietraning. For
att minska antalet externa konsulter synliggors
varje kommunikationsavdelnings kompetenser
for att framja bolagsoverskridande samarbeten
och expertutbyten, inte minst vid krislagen. Nar
det ar mojligt samordnas upphandlingar och
inkdp for kommunikationstjanster samt
gemensam fortbildning arrangeras for att sdnka
kostnader och framja natverkande mellan
medarbetare. FOr att ytterligare spara kostnader
kan vi Iana specialutrustning som t ex dronare,
filmutrustning och poddstudio av varandra.

Samtliga namnder och styrelser i Goteborgs Stad
far i uppdrag att identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta for hog
risk for infiltration. Uppdraget ska ha genomforts
sex manader efter kommunfullmaktiges beslut.

Genomfort. Info till styrelsen i VD-rapport 2024-
10-22, dnr 0008/24.

Nar riskomraden identifierats behdver en analys
genomfdras av vilka befattningar som beddéms
sarskilt utsatta for risk. Sdkerhetschefen har
med hjalp av HR inhamtat beddmningar fran
bolagets olika avdelningar angadende identifiering
av befattningar som l6per risk for infiltration. Inga
sddana befattningar har identifierats i bolaget.
Dock skall sdgas att fragan ar levande och
standigt narvarande i den verksamhet som
sakerhetschefen bedriver i bolaget.

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag att
omedelbart sakerstalla att geografiska
inkdpsstopp och annan sanktionspolitik enbart
utgar fran sanktioner beslutade av FN eller EU.

Genomfort. Behandlas i bolagets arsrapport vid
styrelsesammantrade 2025-02-07.

Alvstranden Utveckling AB har inte fattat beslut
om nagra geografiska inkdpsstopp eller annan
sanktionspolitik vid inkdp av varor och tjanster.
Denna typ av atgarder kan for Alvstranden
Utveckling AB endast bli aktuell i de fall
Goteborgs Stad fattat beslut om att inféra detta
och da i enlighet med sanktioner beslutade av FN
eller EU.
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Higab

5 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

5.1
och Kommunstyrelsen i och utanfor budget (begransad

Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige

kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab AB far i
uppdrag att forandra Grefab AB:s platser for
batuppstalining pa Saltholmen/Langedrag och att aktivt
arbeta for att géra batuppstallningsplatsen narmast
vaster om terminalbyggnaden till parkering for boende
aret runt

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-09-09

Styrelsen har godkant bolagets remissvar angaende
Trafiknamndens utredning som sitt eget med tillagget att bygglov
for bolagets projekt Vikebacken kravs oavsett vilket alternativ
som valjs. Remissvar skickas till KF. Beslut styrelsen 2023-10-12
§89.

Arendet om batuppstaliningen i Yttre hamn var uppe i KS den 28
augusti som da bordlades till den 2024-09-11.

Higab AB ska forverkliga om- och tillbyggnaden av
Konstmuseet samt nytt magasin for stadens
konstsamlingar.

Uppdragsar

2021

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2024 2025-01-30

Konstmuseet: Bearbetningsfasen avslutad och nu haller
konsulterna pa att ta fram en kalkyl. Detaljplanearbetet pagar
parallellt och entreprenadupphandling férbereds. Gallande dialog
med allménheten har flera informationstillfallen med narboende
och intressenter genomforts. Fler tillfallen ar planerade under
projektets gang.

Nya Magasin: Byggnationen skulle startat nu efter arsskiftet men
den upphandlade entreprendren, Serneke, gick i konkurs den 7
januari. Higab kommer ga ut med ny upphandling av
byggentreprendr i februari 2025. | dagslaget prognostiseras for
en forsening om sex manader pa grund av detta.

Exploateringsndmnden och Higab AB far i uppdrag att i
Overenskommelse renodla dgandet av fastigheten
Gamlestaden 39:9.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-09-09

Reglering av fastigheter genomforts 2024-06-01.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Idrotts- och féreningsndmnden, Férvaltnings AB
Framtiden, Got Event AB, Liseberg AB och Goteborgs
Hamn AB, stadsfastighetsnamnden, Higab AB,
Alvstranden Utveckling AB samt stadsmiljonamnden far
i uppdrag att identifiera objekt i sin egen verksamhet
som ska stangas av vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfort senast 31 oktober
2023.

Uppdragsar
2023

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-04-12

H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat éver kundernas elanvandning och kan
darfor inte agera vid manuell frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Forvaltnings AB Framtiden,
idrott- och foreningsnamnden, Got Event AB, Goteborgs
Hamn AB, Higab AB och Alvstranden AB far i uppdrag
att tillsammans med berérda namnder och styrelser
arbeta for att 6verbygga de administrativa hinder for
energi- och effektbesparingsatgarder som finns i och
med att olika namnder och bolag nyttjar respektive ager
olika lokaler.

Uppdragsar
2023

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-04-12

H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat éver kundernas elanvandning och kan
darfor inte agera vid manuell frankoppling.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB, Forvaltnings AB
Géteborgslokaler och Alvstranden Utveckling AB far i
uppdrag att, tillsammans med de ndmnder och styrelser
som bedriver verksamheter i deras lokaler, fatta
omsesidiga beslut avseende vilka objekt och
verksamheter som ska stangas av vid meddelande om
risk for manuell férbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat. Uppdraget ska vara slutfért senast 31 oktober
2023.

Uppdragsar
2023

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-04-12

H: Behandlat av styrelsen 2024-02-08.
A: Behandlat av styrelsen 2024-04-19.

Bolagen saknar mandat 6ver kundernas elanvandning och kan
darfor inte agera vid manuell frankoppling.

Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
tillgéngliggora lokaler som efterfragas av valndmnden
for att sékerstalla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goéteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 1 2024 2024-09-09

H: Forvaltningen har lokaler att tillhandahalla. Nar det blir
aktuellt ser vi 6ver vilka lokaler som kan vara aktuella for
uppdraget.

P: Bolaget har tagit kontakt med valndmnden men énnu ingen
aterkoppling. Bolaget ser inte att de finns nagra lampliga lokaler
som efterfragas av valnédmnden. Information styrelsen via
delarsrapport 2024-04-19 §40.

A: Bolaget ser &ver vilka lokaler som kan goras tillgangliga for
uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Hamn AB, Alvstranden Utveckling AB, Higab
AB far i uppdrag att gora en Gversyn av mark och
fastigheter ldmpliga for bostader och sélja dem till
Férvaltnings AB Framtiden, och darmed ej hemstalla till
exploateringsndmnden angaende forséaljningar till
Forvaltnings AB Framtiden med detta syfte.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2024 2025-01-14

Diskussioner ar i gang och mark finns identifierad. Ev dverlatelse
av mark kan ske nagon gang under 2025

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att utreda
ekonomiska incitament for kunder med férhyrda platser
att frivilligt konvertera dessa till tillstandsparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2024 2025-01-22

Bolaget har tagit emot uppdraget. En sammanstallning av
bakgrund och status har presenterats for ledningsgruppen. Ett
internt startméte har hallits for att sékerstélla en effektiv
fortsattning av arbetet med uppdraget.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i uppdrag att
aterkomma med forslag pa hur en 6kad konvertering av
forhyrda platser till tillstandsplatser pa Saltholmen
skulle kunna genomfoéras.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2024 2025-01-22

Bolaget har tagit emot uppdraget. En sammanstallning av
bakgrund och status har presenterats for ledningsgruppen. Ett
internt startméte har hallits for att sékerstélla en effektiv
fortsattning av arbetet med uppdraget.

Goteborgs Stads Parkerings AB och stadsmiljonamnden
far i uppdrag att verka for ett mer optimalt
resursutnyttjande av den parkeringsyta som finns pa
Saltholmen och Langedrag i syfte att 6ka
tillgangligheten pa boendeparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2024 2025-01-22

Bolaget har tagit emot uppdraget. En sammanstallning av
bakgrund och status har presenterats for ledningsgruppen. Ett
internt startméte har hallits for att sékerstélla en effektiv
fortsattning av arbetet med uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Higab AB far i uppdrag att utdka hyreskonceptet
"Bagih” i syfte att erbjuda fler sorters lokallésningar for
de som arbetar inom kultur och kreativitet.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2024 2025-01-31

Fortsatt utveckling av event-tjanster for att tillgangliggora
kulturmiljon for en sa bred malgrupp som maojligt. Mal att 6ka
antalet event for att gora Kronhuskvarteret attraktivt aret runt
och pa sa vis bidra till en trygg, séker och triveam plats.
Samarbeten som syftar till utveckling av medlemstjansten genom
tidsbegransat medlemskap.

Synliggdra Kronhuset som métesplats for KKB genom tex
seminarier i samarbete med VGR och andra aktorer. Méta KKB:s
behov av medlemstjansten. Tydliggéra vad som ingar i
grunderbjudandet (bevakning, stad, wifi osv) samt att ta fram
kompletterande tillaggstjanster, tillval mot avgift tex hyra av
Rikssalen.

| Kronhuset ska medlemmarna férutom poddstudio dven fa
tillgang till fler studios som tex systudio. Vi skapar ett bibliotek i
syfte att gbra platsen mer trivsam samt méjliggéra for
medlemmarna att dela fack- och skon litteratur.

Vi undersoOker fortsatt méjligheten att moéta lokalbehovet for KKB
genom att utdka med en tredje plats.

Higab AB och Got Event AB far i uppdrag att genomfora
fordjupad utredning av saval finansiering som
ekonomiska konsekvenser for de foreslagna
investeringarna. Utredningens utgangspunkt i stort ska
vara att samtliga investeringar helt finansieras av
Okade intakter och minskade driftskostnader.
Utredningen ska darfor inkludera strategier for att gora
arenorna mer kommersiellt gangbara genom att
utveckla flera inkomststrommar som kan técka bade
I6pande driftkostnader och framtida investeringsbehov.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

@ Pagaende
Halvar 2 2024 2025-01-14

Uppdraget ar pabdrjat och kommer att aterredovisas till styrelsen
under varen 2025.

Samtliga n@mnder och styrelser far i uppdrag att
omedelbart sakerstalla att geografiska inkdpsstopp och
annan sanktionspolitik enbart utgar fran sanktioner
beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2024 2025-01-31

H: Higab har genomfért en screening av alla bolag som fakturerat
Higab vid minst tio tillfallen de senaste 12 manaderna. Vid
signaler om att ett bolag omfattas av nagon typ av sanktion finns
ett detaljerat kontrollsystem dar kontroller I6pande kan
genomforas utifran samtliga sanktionslistor och ddrmed
sakerstalla att uteslutning endast sker av bolag som omfattas av
sanktioner beslutade av FN eller EU.

P: Bolaget har inte infort nagot geografiskt inkdpsstopp och
annan sanktionspolitik. Bolaget har sakerstallt att om detta ska
bli aktuellt s kommer detta folja beslutade sanktioner av FN
eller EU.

A: Genomfért. Behandlas i bolagets &rsrapport vid
styrelsesammantrade 2025-02-07. Alvstranden Utveckling har
inte fattat beslut om nagra geografiska inkOpsstopp eller annan
sanktionspolitik vid inkép av varor och tjdnster. Denna typ av
atgarder kan for bolaget endast bli aktuell i de fall Goteborgs
Stad fattat beslut om att inféra detta och da i enlighet med
sanktioner beslutade av FN eller EU.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga néamnder och styrelser i Géteborgs Stad far i
uppdrag att aktivt dvervaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella upphandlingsregler
ska redovisas. Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2024 2024-12-05

Trots att uppdrag och arbetssatt skiljer sig mellan bolagen inom
koncernen, har flera omraden identifierats som framjar
effektivitet och forenklar samnyttjande. En viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsatter med regelbundna maéten,
vilket skapar en mer sammanhallen koncern dar vi delar
kunskap och arbetsmaterial. Tillsammans utvecklar vi riktlinjer
och dokument som ar viktiga for alla bolag nar behov och
mojlighet finns samt hjalps at med viss omvarldsbevakning och
medietraning. For att minska antalet externa konsulter synliggors
varje kommunikationsavdelnings kompetenser for att framja
bolagséverskridande samarbeten och expertutbyten, inte minst
vid krislagen. Nar det ar mojligt samordnas upphandlingar och
inkép for kommunikationstjanster samt gemensam fortbildning
arrangeras for att sanka kostnader och framja natverkande
mellan medarbetare. For att ytterligare spara kostnader kan vi
lana specialutrustning som t ex dronare, filmutrustning och
poddstudio av varandra.

Samtliga néamnder och styrelser i Goteborgs Stad far i
uppdrag att identifiera befattningar i sina verksamheter
som beddms vara utsatta for hog risk for infiltration.
Uppdraget ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2024 2025-01-31

H: Higab har identifierat befattningar med hog risk for infiltration.
Uppdraget ar slutfort och redovisas for styrelsen 2025-02-10.

P: HR och S&kerhet har genomfért en analys av bolagets
befattningar kopplat till risk for infiltration 2024-11-05.

A: Genomfort. Info till styrelsen i VD-rapport 2024-10-22, dnr
0008/24. Nar riskomraden identifierats behdver en analys
genomfdras av vilka befattningar som bedéms sarskilt utsatta for
risk. Sdkerhetschefen har med hjalp av HR inhamtat
bedémningar fran bolagets olika avdelningar angaende
identifiering av befattningar som I6per risk for infiltration. Inga
sadana befattningar har identifierats i bolaget. Dock skall sagas
att fragan ar levande och sténdigt narvarande i den verksamhet
som sakerhetschefen bedriver i bolaget.

Stadsfastighetsnamnden och Higab AB far i uppdrag att
skapa goda forutsattningar for att Goteborg Stads
arbetsplatser ska bli cykelvanliga.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad
Halvar 2 2024 2025-01-14

Fastighet 420 Nedre kasern: 20st pollare

Fastighet 923 Harlanda Park: Medfinansiar av storre Cykelgarage
30 platser

Fastighet 131 Sockerbruket: 10 platser i Cykelstall

Fastighet 809 Allégarden: 3st pollare

Fastighet 949 Sjofartsmuseet: 3st pollare

Fastighet 133 Briggen 2st cykelstall

Fastighet 351 Frolundaborg: 2st cykelstall

Fastighet 105 Brewhouse: 3st cykelstall

Fastighet 960 Elyseum: 8st pollare

Fastighet 950 Skeppsbron 4: 6st pollare

Projektledare och forvaltare har informerats om att det ska tas
sarskild hansyn till uppdraget att skapa cykelvanliga
arbetsplatser nar atgarder gors i byggnaderna och i den yttre
miljon vid de fastigheter dar Goteborg Stad verksamheter ar
hyresgast.
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
Stadsfastighetsnamnden, idrotts- och @ Pagaende

foreningsnamnden, Férvaltnings AB Framtiden, . 1.

Férvaltnings AB GéteborgsLokaler, Higab AB och Halvar 2 2024 2025-01-31

Alvstranden Utveckling AB far i uppdrag att i samverkan

med sina hyresgaster och stadens verksamheter ta H: Bolaget har antecknat uppdraget.

fram en genomférandeplan fér nedstangning av A: Bolaget har utsett ansvarig person till att driva uppdraget.

verksamhet och objekt, vid meddelande om risk for
manuell férbrukningsfrankoppling fran Svenska
kraftnat, i enlighet med vad som framgar i
stadsledningskontorets tjansteutlatande. Uppdraget
ska vara slutfért, ndmnd- och styrelsebehandlat med
bifogad genomférandeplan senast den 30 juni 2025.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut
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6 Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

6.1 Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar | Kassaflode foregaende ar
Lopande verksamhet 1119,6 981,5
Investeringsverksamhet 139,7 -1455,7
Finansieringsverksamhet -409,6 -31,7
SUMMA 849,7 -505,9

Lépande verksamheten: Intakterna i koncernen har 6kat till foljd av prishdjningar, driftsattning av nya
anlaggningar och engangsersattning fran Casino Cosmopol. Intédktsdkningen moéts delvis av koncernens
Okade kostnader.

Investeringsverksamheten: utgifter i investeringsprojekt. Féregdende ar gjorde Alvstranden Utveckling
mer investeringar mot avsattningar och mer forvarv av anlaggningstillgangar vilka paverkade kassaflodet
negativt.

Finansieringsverksamheten: Koncernbidrag, aktiedgartillskott och utdelning om netto 856,9 mnkr har
reglerats mot Stadshus AB enligt bokslutsdispositionerna 2023 och nyupplaning har gjorts for att
finansiera uttaget ur koncernen.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat . . Utfall Motpart
avyttring fastighet/bolag e s e aE 2024 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
Higab:

Fiskhamnen Majorna 223:7, 9,
10 samt 721:28

Olskroken 35:1, 3, 6, 7, 9-18
samt Gamlestaden 39:9

Forsaljning Fiskhamnen 24,3 | Exploateringsnamnden (N200)

Koép tomtratter -0,2 | Exploateringsndmnden (N200)

Alvstranden Utveckling:

Gullbergsvass Gullbergsvass 703:17 630,0 | Exploateringsnamnden (N200)
Masthuggskajen Index, Nya iordningsstéllandet -325,6 | Foréndring avsattning
Masthuggskajen Lott E4 (bostadsratter) 95,1 | Extern

Frihamnen Isrggf\?angzﬂpargfesli?ef 21,8 | Exploateringsnamnden (N200)
Gullbergsvass Kvarter F 19,8 | Exploateringsnamnden (N200)
Lindholmen Mark sparvagsprojektet 8,3 | Exploateringsnamnden (N200)
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6.1.1 Higab
Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat
Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar
Lopande verksamhet 742,7 312,8
Investeringsverksamhet -431,4 -294,2
Finansieringsverksamhet -228,5 -31,7
SUMMA 82,8 -13,1

| kassaflodet for den I6pande verksamheten ingar anteciperad utdelning fran Géteborg stads Parkering
AB om 623 mnkr. Intdkterna har 6kat beroende pa indexerade hyresavtal samt engdngsersattning fran
Casino Cosmopol.

| kassaflodet for investeringsverksamheten ingar inte fran och med 2024 aktieagartillskott och
koncernbidrag utan dessa aterfinns under finansieringsverksamhet. Under aret har férvarv av
anlaggningstillgangar uppgatt till 482 mnkr. Forsaljningen av Fiskhamnen genererade 51 mnkr i likvida
medel.

Kassaflodet for finansieringsverksamheten ar negativ trots att nyupplaning har skett med 1 053 mnkr.
Dessa finansierar dels amortering om -288 mnkr, dels de bokslutsdispositioner som beslutades 2023.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat . . Utfall Motpart
avyttring fastighet/bolag (mnkr) Dl el 2024 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Fiskhamnen Majorna 223:7, 9,
10 samt 721:28

Olskroken 35:1, 3, 6, 7, 9-18
samt Gamlestaden 39:9

Forsaljning Fiskhamnen 24,28 | Exploateringsnamnden (N200)

Koép tomtratter -0,15 | Exploateringsnamnden (N200)

Fiskhamnen séldes till N200 och samtidigt kdpte bolaget tomtratterna i Partihallsomradet av N20O.
Utbver ersattningen ovan utgick en engangsersattning avseende tomtrattsavgalden som ingar i
realisationsresultatet i resultatrékningen.

6.1.2 Goteborgs Stads Parkering

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode féregaende ar

Lopande verksamhet 260,5 256,7
Investeringsverksamhet -103,4 -156,1
Finansieringsverksamhet -200,6 -162,4
SUMMA -43,5 -61,8

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten ar i nivd med foregaende ar. Intakterna har 6kat till foljd av
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Higab

prishdjningar och driftsattning av nya anlaggningar. Intdkternas effekt paverkas i motsatt riktning av
Okade kostnader samt forandring av kortfristiga skulder.

Investeringsverksamhetens paverkan pa kassaflodet bestar av upparbetade utgifter i
investeringsprojekt.

| kassaflodet fran finansieringsverksamheten ingar lAmnade koncernbidrag (-19) samt ldmnad utdelning
(-181), vilket sammantaget ar hogre an foregaende ar.

6.1.3 Alvstranden Utveckling

Uppfoljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflode innevarande ar Kassaflode foregaende ar

Lopande verksamhet 91,6 403,3
Investeringsverksamhet 680,1 -833,4
Finansieringsverksamhet 38,7 -0,9
SUMMA 810,4 -431,0

Lopande verksamhet: Avsevard nettoférandring av rorelsefordringar och rérelseskulder som beror pa
lamnade och erhallna koncernbidrag mot Higab. Féregédende ar erhéll Alvstranden 163 mnkr i
koncernbidrag och i &r ldmnade Alvstranden 161 mnkr vilket har paverkat kassaflédet fran den I6pande
verksamheten. De 163 mnkr ar utbetalde 2024 darav aterfinns dessa ocksa under
finansieringsverksamheten.

Investeringsverksamhet: Stort positivt kassaflode till foljd av flera fastighetsforsaljningar under 2024.
Foregadende ar gjordes mer investeringar mot avsattningar och mer férvarv av anlaggningstillgangar vilka
paverkade kassaflddet negativt.

Finansieringsverksamhet: | arsbokslutet 2023 redovisade Alvstranden 163 mnkr i koncernbidrag och
ld&mnade en utdelning om 126 mnkr vilket medforde ett positivt kassaflode fran
finansieringsverksamheten ar 2024 eftersom regleringarna av likvida medel verkstélls paféljande ar.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation rearesultat avyttring . . Utfall Motpart
fastighet/bolag (mnkr) Sl i e 2l 2024 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
Gullbergsvass Gullbergsvass 703:17 630,0 | Exploateringsnamnden (N200)

. Index, Nya T _
Masthuggskajen iordningsstéllandet -325,6 | FOrandring avsattning
Masthuggskajen Lott E4 (bostadsratter) 95,1 | Extern
Frihamnen |n|c3sep Maggsm E 21,8 | Exploateringsnamnden (N200)

sparvagsprojektet

Gullbergsvass Kvarter F 19,8 | Exploateringsnamnden (N200)
Lindholmen Mark sparvagsprojektet 8,3 | Exploateringsndmnden (N200)
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6.2 Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

6.2.1 Higab

Fastigheternas direktavkastning
2024 ar utfallet 3,6% vilket ar positivt i jamforelse med malet i agardirektivet som ligger pa 3,5%.
Foregaende ar var direktavkastningen 2,9%.

Utfallet kan forklaras av ett forbattrat driftnetto dar vi under 2024 har haft bade lagre driftskostnader
och samtidigt hogre intakter. Intdktsokningen avser framst en engangsintakt pa 30,3 mnkr och de lagre
driftkostnaderna ar hanfoérliga till for aret lagre kostnader for konsulter och underhallsatgarder.

Justerad soliditet .
Malet for den justerade soliditeten ar 45%. Arets utfall var 56,6% och féregaende ar 58,3%. Lamnad
utdelning ar den enskilt storsta orsaken till den minskade justerade soliditeten.

6.2.2 Goteborgs Stads Parkering

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen for aret uppgar till 24%. Malet i agardirektivet ar en rérelsemarginal som ar hogre an
20%. Budgeterad och senast prognostiserad marginal ar 23%. Hogre intakter och lagre kostnader an
berdknat ar anledningen till hégre resultat och rérelsemarginal.

Forra aret uppgick rorelsemarginalen till 18%. Resultatet belastades av nedskrivning i
Skeppsbroprojektet och detta ar anledningen till att bolaget inte nddde malet enligt dgardirektivet.

Justerad soliditet
Bolagets soliditet med hansyn tagen till fastigheternas dévervarden uppgar 2024 till 90% att jamforas
med det i agardirektivet angivna malet pd minst 50%.

Den justerade soliditeten ligger fortsatt p& en hég niva. Overvardena i bolagets fastigheter uppgar vid
arsskiftet till 2,2 miljarder och bolaget har hittills finansierat investeringar och utdelning till staden utan
att ta lan. Under 2025 kommer den justerade soliditeten att sjunka till ca 78% da lanebehov uppstar for
att finansiera investeringar och utdelning.

6.2.3 Alvstranden Utveckling

Alvstranden har inget avkastningskrav i dgardirektivet. Det langsiktiga finansiella malet ar att bolaget
efter att uppdraget slutférts ska kunna pavisa ett positivt resultat vilket bolaget kommer att uppna ar
2035.

Soliditet

Enligt agardirektivet ska bolaget uppratthalla en genomsnittlig soliditet pa 10-20% 6ver en rullande
femarsperiod. For bade 2019-2023 och 2020-2024 ligger soliditeten pa 19%. Trots en betydande forlust
foregdende ar har den stora vinsten under 2024 balanserat utfallet, vilket bidragit till en fortsatt stabil
finansiell position.

(Foregaende ar var den stora ekonomiska paverkan nedskrivningen av Skeppsbron och for 2024 var det
forsaljningen av Gullbergsvass och tillaggsavtalet avseende index pa Masthuggskajen som paverkade
utfallet mest).
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1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Inom fastighetsbranschen rader osdkerhet kring utvecklingen av kostnader kopplat
till material. Priser har stabiliserats men dr pa en hog niva. Det finns dven
osikerheter sett till kostnadsutvecklingen av de taxebundna kostnaderna sasom el,
fjarrvirme och VA.

Riksbanken har under 2024 pébdrjat en serie av riantesénkningar och forvéntas
dven fortsitta gora det under 2025 med ett mal om en niva pa runt 2%. Eventuella
rantesdnkningar slar igenom for bolaget efter en tid pga fordrdjningar kopplade till
stadens rantebindningstider.

Under aren som gétt har materialpriserna 6kat markant men har nu stabiliserats,
dock pa en hog niva. I redan kontrakterade byggentreprenader ser bolaget en
mindre paverkan, men ser att det kommer att paverka kostnadsbilden for framtida
storre investeringar.

Bolaget ser idag ingen storre paverkan pa sin vakansgrad och berdknar att kunna
bibehélla nuvarande niva.

Sammanfattningsvis ser bolaget till viss del en initial forsdmrad intjaningsformaga
pa grund av 6kade kostnader. I takt med att hyreskontrakt kan omforhandlas for att
ta hojd for de 6kade kostnaderna kommer intjéningsformégan att forbéttras.
Prognoser indikerar pa att den svenska ekonomi kommer aterhédmta sig under 2025
och 2026 men det finns oro for att konsumtionen, som forvéntas driva tillvixten,
inte ska 6ka om hushallen forblir forsiktiga trots 6kad kopkraft. Osdkerheten kring
den allménna konjunkturen kan komma att paverka hyresnivaer, efterfragan pa
lokaler och vakansgrad.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Energioptimering: Under 2024 har Higab fortsatt arbetet med att minska
energianvandningen for att nd Stadens mal for 2030. Arbetet for att effektivisera
och reducera energianvandningen fortgar med hog prioritering.
Energikartlaggningen visar att enbart ett fatal av bolagets fastigheter uppnar
energiklass A idag och kommer dven ha svért att n& den hogsta klassningen med
planerade investeringar. Investeringarna som genomfors kommer vara lonsamma
for Higab och/eller kunden samt bidra till de effektbesparingar som kravs
framover.

Tryggt, sdkert och trivsamt: Under 2024 har vi fokuserat pa att utveckla ett
grundkoncept for bolagets utemiljéer som resulterade i "Ramverk for rummet
mellan husen — hur Higab utvecklar sina utemiljoer enligt TST”. I slutet av 2024
har ramverket blivit en del av ordinarie processer genom integrering i
fastigheternas afférsplaner, vilket innebér att Higab tar ansvar for att skapa séikra,
trygga och trivsamma miljder framét genom

TST-ronderingar

Malgruppsinventering

Formaliserad samverkan

Trivselh6jande fysiska och organisatoriska insatser
Okad nirvaro av stadens representanter

Utokad service till service

Aterbruk och renovering: Bolaget har slutfort tva lokalanpassningar med fokus pa
aterbruk dér vi har lyckats reducera klimatpaverkan med 22 ton CO2 genom att
bevara mycket av det som fanns pa plats, anviant begagnat fran andra fastigheter
och ldmnat overblivet till Tage. Vi har dven sjélva genomfort ett omfattande
omstallningsarbete for att anpassa kontoret till en utokad organisation och ett nytt
arbetssiitt. Aterflytten genomfordes i september och har genomforts med 93%
aterbrukat och begagnade inventarier. Nu nér bolaget upparbetat intern kompetens
inom omrédet, kommer bolaget framover att ldngsamt skala upp arbete med att
reducera klimatpaverkan fran lokalanpassningarna.

I bolagets underhéllsarbete pagér nu en forflyttning av fokus mot bevarande och
antikvariska perspektiv. Fran att gora kortsiktiga materialval och byta ut vill vi
framover istéllet renovera varsamt och rekonditionera med en antikvarisk
inriktning.

Pé slutet av aret togs forsta spadtaget i byggprojekt for en ny atervinningscentral i
Hogsbo. Kommande hyresgést dr Kretslopp och vatten och tillsammans har vi
mycket hoga ambitioner kring att bygga med aterbrukat material. Vid planeringen
av nya projekt kommer vi dven fortsattningsvis 6ka kraven pa dterbruk och
reducerat CO2 for att bidra till Géteborgs Stads ambitioner.
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21 Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet

Tillstandspliktig verksamhet

Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Géteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall

Goéteborgs Hamn AB Hamnverksamhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall

Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstalining
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3 Uppgifter kopplat till bolagets

loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

Fastigo

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

Unionen, Ledarna AiF,Akademikerféorbunden
inom Fastigos avtalsomrade inklusive

l-avtalet I6nebildningsavtal (Sveriges Ingenjorer,
Akademikerforbundet SSR, Akavia och
SverigesArkitekter).
Utfall vid bolagets lonedversyn
2022 2023 2024
Utfall Ibnedversyn totalt for
bolaget (%) 2 4,1 33
Antgl personer som omfattades 88 97 94
av Iénedversynen
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Higab AB

Barnbokslut 2024

Higab AB
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1

1.1

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.21

1.2.2.2

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Inga storre forandringar har skett vad géller resurssattningen.

Analys

Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och

insatser

Prioriterade
utvecklings-
omraden

Insatser

Forvantade resultat

Koppling till
barnrattsplanens
insatser

Forbattra den
fysiska miljons
utformning

TST-koncept

Oka kanslan av trygghet,
sakerhet och trivsel i och

runt Higabs hus

Fokusomraden:
trygghet, halsa och
fritid

Foérbattra den
fysiska miljéns
utformning

Enkatundersdékningar

Far kunskap om hur det
upplevs att vistas runt vara

hus som barn

Fokusomraden:
trygghet, halsa och
fritid

Motverka fysiska
plattformar dar barn
moter kriminella

Saker uthyrning

Att barn och unga inte ska

komma i kontakt med
kriminella

Fokusomraden:
trygghet, halsa och
fritid

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och dvriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

I syfte att motverka risken for strukturell diskriminering arbetar Higab med att

skapa jamlikt basutbud av hélsofrimjande arenor och moétesplatser. Det innebér att
alla manniskor i staden, med ett sérskilt fokus pa barn och ungdomar, ska uppleva
en likvardig grad av trygga boendemiljéer och lokaler samt kénna tillhérighet med
ndrmiljé som ska vara trygg, sdker och trivsam. I detta arbete har Higab
systematiskt analyserat vilka hus och omraden som barn och ungdomar ror sig i
och runt och arbetat med att hja basnivéan runt dessa hus. Darutéver pagar arbete
for att integrera fler aktiviteter inom Higabs koncept "Ramverk for Higabs
utemiljoer”.

Artikel 3 — barnets basta

Higab har inte barn i den direkta verksamheten. Déremot utvecklas
prioriteringsordningen av Higabs insatser vad géller TST-konceptet sett ur barns
rattighet till en trygg, siker och trivsam nirmiljo.
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1.2.2.3

1.2.24

1.2.2.5

1.3

Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Higab arbetar indirekt med att sidkerstilla goda uppvéxtvillkor for barn och unga.
Barn och

unga ska kunna rora sig i och runt Higabs hus i en kénsla av trygghet, sdkerhet och
trivsel som

innebdr en franvaro av ridsla, oro eller stress. Arbetet har bestatt i att utveckla
arbetet med

sdker uthyrning i syfte att motverka uthyrning till kriminell verksamhet. Den
fysiska platsen dar

kriminella och barn mots minskar forhoppningsvis genom detta arbete.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

e Barnens dag (Kronhuset, Kronhusparken)

e Goteborgs Symfoniker GS AB for att tillgéngliggdra kulturarvet genom fysiska
byggnader och klassisk musik for barn

e Tillsammansfestivalen med métesplats for alla aldrar
o Goteborgs Filmfestival Prisma mojliggjorde for barn att delta i kostnadsfria

filmaktiviteter

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade Koppling till
utvecklings- Insatser Forvantade resultat barnrattsplanens
omraden insatser
Fysiska miljéns TST-arbetet Okad trygghet, sakerhet Fokusomraden:
utformning och trivsel fér barn runt trygghet och fritid
Higabs hus
Fysiska miljons Belysning Tryggare gangvag till Fokusomrade:
utformning skolan trygghet
Fysiska miljéns Samarbete med Stadskupan | Okad kunskap och Fokusomrade:
utformning avseende 6ka kunskap och intresse for biologisk utbildning
intresse for biologisk mangfald
mangfald for barn
Tillgangliggér var | Samarbete "Rum for kultur” Skapa nya langsiktiga Fokusomrade:
kultur syftar till att skapa relationer éver fritid
forutsattningar for goda generationsgranser
moéten/samverkan dver
funktions- och
generationsgranser
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1 Implementering

Uppfadljningsfragor

Kommentar

Beskriv kortfattat hur forvaltningen/bolaget foljer planens riktning i de fem
fokusomradena och utifran den tar aktivt a&garskap.

Bolaget har en grupp som arbetar med kompetensférsorjning i bolaget
dar vi dvergripande arbetar med fragorna.
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2 Pavilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning omhandertagits |

forvaltningen/bolaget?

Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomfdrandet (svar)

Beréknas vara genomfoérd (svar)

Kommentar

1:1 Identifiera var i verksamheten
kompetenshdjande insatser
avseende digital kompetens och
formaga behover ske och déarefter
vidta &ndamalsenliga atgarder.

e Paborjad

2025

Digital kompetens ar sedan 2022
ett av fyra fokusomréaden i Higabs
strategi for digitalisering.
Breddning av den digitala
kompetensen &r en viktig
malséattning. Vi arbetar med fragan
utifran dels en bredare
kompetenshdjning i hela bolaget
via kontinuerliga
utbildningsinsatser i vara verktyg,
dels genom att vi utsett en
digitaliseringsambassador per
avdelning/enhet. Syftet ar att
sprida kunskaper, kunna natverka
brett i staden och upptéacka
kompetensluckor i organisationen.
For att starka ambassadorerna i
sin roll har vi under 2024 bedrivit
en kompetenshdjande insats for
dem i flera steg. Vi har samtidigt
anvant deras kunskaper om den
egna avdelningen/enheten for att
kartlagga utbildningsbehov.
Samtidigt har vi under &ret
breddutbildat alla medarbetare i
Microsoft 365-verktygen, och
anvant intern kompetens for
fragestugor/6ppna hus inom
specifika verksamhetsstod.

For 2025 kommer vi att upprétta
en mer djuplodande

Uppfoljning av implementeringen av Géteborgs Stads plan for kompetensférsorjning
2024-2026
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Aktivitet som beror
verksamheten

Status pa genomforandet (svar)

Beraknas vara genomférd (svar)

Kommentar

kompetensmatris inom
IT/digitalisering. Syftet ar att fa an
mer kunskap om var
organisationen upplever brister i
kunskap/kompetens, samtidigt
som vi pa ett smartare sétt kan
anvanda de personer som redan
finns internt till att stétta sina
kollegor i vardagliga
IT/digitaliseringsfragor.

1:4 Etablera arbetssatt som
sékerstaller att medarbetarnas
idéer fran dialoger pa

Bolaget har APT dér medarbetarna
ar delaktiga i hog grad. P& APT s&
informeras medarbetarna om
bolagets framdrift, maluppfyllelse
m m och de inspel som kommer
tar respektive chef med sig olika
chefsforum som finns. Eftersom vi
ar certifierade enligt ISO arbetar vi

arbetsplatstrafiar eller ® pavoriaa 2026 forbatiringar, Vi nar biand annat en
motsvarande, omhéndertas och diaital 6 gar. Vi u
« - S o igital forslagslada dar alla

varderas i organisationen pa ett medarbetare kan lAmna

systematiskt sat. forbattringsforslag som ansvarig
for respektive @mne undersoker
och ger aterkoppling pa. Flera av
de forslag som inkommit fran
medarbetare har blivit verklighet i
organisationen.
Bolaget anser att det &r viktigt
bade for organisation och
innovation att erbjuda

2:4 Erbjuda platser for praktik, praktikplatser pa olika avdelningar.

arbetsplatsforlagt larande och Bolaget har ett systematiskt sétt att

larande i arbetslivet fér studerande hantera praktikantansékningar via

vid gymnasiala och a Paborjad 2026 var hemsida. HR skickar

eftergymnasiala utbildningar samt

praoplatser utifran
utbildningsanordnarnas behov.

ansokningarna till respektive chef
som arbetar med gallring och
intervjuer for att kunna ta emot
praktikanter pa ett satt som ar
givande bade for praktikanten och
bolaget.
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Aktivitet som beror
verksamheten

Status pa genomforandet (svar)

Beraknas vara genomférd (svar)

Kommentar

3:4 Verksamheterna ska upprétta
en planering fér att mojliggéra for
fler kandidater, som har gatt
chefsutvecklingsprogram inom
staden, att fa ett chefsuppdrag
inom stadens verksamheter.

@ piborjad

2026

Bolaget har inte s& manga
chefsbefattningar. Vi ar positiva till
att vara medarbetare énskar ga
morgondagens chef och att intern
rorlighet inom staden &r bra. Vi har
internt anstallt en chef som tidigare
varit medarbetare.
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3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfaljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se anvisning).

Bolaget arbetar aktivt med frdgan genom deltagande i massor m m.

Uppfoljning av implementeringen av Géteborgs Stads plan for kompetensférsorjning

2024-2026
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1 Implementering

Uppfadljningsfragor

Kommentar

Beskriv kortfattat hur forvaltningen/bolaget foljer planens riktning i de fem
fokusomradena och utifran den tar aktivt agarskap.

Bolaget samverkar med stadens 6évriga forvaltningar och bolag i
kompetensforsorjningsfragan. Samtal har skett mellan bolagets HR och
HR-chefer inom bl.a. Stadsfastigheter for att férsoka hitta eventuellt
framtida vagar for att omhanderta kompetens och behalla kompetens
inom staden, framst utifran bolagets kommande avveckling. Bolaget har
en framtagen kompetensforsérjningsplan som kommer att revideras
under 2025 med anledning av bolagets nya framférhandlade
organisation.
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2 Pavilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning omhandertagits |

forvaltningen/bolaget?

Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomfdrandet (svar)

Beréknas vara genomfoérd (svar)

Kommentar

1:1 Identifiera var i verksamheten
kompetenshgjande insatser

Identifieringen sker avdelningsvis
och hos respektive chef-

eftergymnasiala utbildningar samt
praoplatser utifran
utbildningsanordnarnas behov.

. 0 medarbetare. Vi har I6pande
avseende digital kompetens och Paborjad 2025 avstamningssamtal med alla for att
férmaga behover ske och darefter fanoa utvecklinasaktiviteter
vidta andamalsenliga atgarder. fanga utveckiing :

inklusive digital kompetens.
1:4 Etablera arbetsséatt som Samtliga avdelningar for
sékerstéller att medarbetarnas protokoll/minnesanteckningar fran
idéer fran dialoger pa sina respektive APT.
arbetsplatstréaffar eller ] Paborjad 2025 Avdelningschefer lyfter vid behov in
motsvarande, omhéandertas och forslag och ideér till féretagsledning
varderas i organisationen pa ett eller till de delar av organisationen
systematiskt satt. som berdrs. Detta sker |[6pande.
2:4 Erbjuda platser for praktik, .

. u Bolaget har en process om hur vi
arbetsplatsforlagt larande och - .

N ; ! . ska annonsera lediga praktikplatser.
larande i arbetslivet fér studerande ) S

. ) . Vi har under 2024 erbjudit 1st LIA-
vid gymnasiala och Genomford 2024

praktik inom fastighetsforvaltning
och 1st arbetstréaning hos HR via
Arbetslivsresurs/Arbetsférmedlingen

3:4 Verksamheterna ska upprétta
en planering fér att mojliggéra for
fler kandidater, som har gatt
chefsutvecklingsprogram inom
staden, att fa ett chefsuppdrag
inom stadens verksamheter.

| Ej paborjad

Risk att ej vara genomférd
inom planperioden

Bolag &r for litet for att kunna
erbjuda platser for kandidater utdver
ordinarie rekryteringsprocess.
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2024-2026

4 (5)



3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfaljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se anvisning).

Bolaget har arbetat fram en avvecklingsplan som just nu hanteras
politiskt, beroende pa stéllningstagande kring plan kan behov kring
kompetensforsorjning komma att behdva lyftas eller omvéarderas osv
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