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1 Sammanfattning

Inledning

Bolaget har under 2024 ytterligare stéarkt sina tjanster mot dem vi &r till for inom
ramen far vart dgardirektiv. Rollen som intern servicegivare ar tydlig och tjansterna
som utfors ger ett bra stod till stadens verksamheter sa att de kan fokusera pa dem
de ar till for.

Finansiella resultat

Samtliga tre affarsomraden har 6vertraffat sin budget samtidigt som gemensamma
kostnader har hallits nere. Sarskilt sticker Finansiell Leasing ut med kraftigt antal
Okade kontrakt vilket har varit tufft for verksamheten men som samtidigt okat
volymen till en helt ny niva, dessa kontrakt finns kvar flera ar framéver.

Utvecklingen i bolaget under aret

Bolaget har under aret arbetat med att identifiera huvudprocesser samt nagra
delprocesser. Detta har gett, och det fortsatta arbetet kommer ge, en ¢kad kvalitet.
Det blir lattare att folja upp och identifiera vart och vad som behdver forbattras om
det gors pa ett systematiskt satt.

Operationell Leasing

e | verkstaden har det bade varit dalar och toppar, det ar mer stabilt nu men
arbetet &r inte fardigt. Verkstaden &r hjértat i hanteringen med fordon och
det ar otroligt viktigt med hog serviceniva.

o Hyrbilscenter har stabiliserat sin verksamhet betydligt, gladjande att
meddela att efterfragan pa var hamta/lamna-tjanst har okat kraftigt.

e Fleet management som skoter langtidsuthyrning av olika typer av fordon
har haft ett anstrangt lage pga personalbrist, sarskilt pa maskinuthyrningen,
men har har vi nu fatt igang tva nya medarbetare som succesivt kommer in
i arbetet.

Finansiell Leasing

e Tage har haft en enorm 6kning under aret, nytt rekordar raknat till antal
bokningar. Det har varit utmanande med att fa igang tvétt och
reperationstjansten men det finns I6sningar framat. Den storsta orsaken &r
brist pa lokaler, Tage behover flytta fran nuvarande l6sning och den redan
kontrakterade lésningen racker inte. Vi letar aktivt ytterligare lokal.

e Hos Leasing har antal kontrakt 6kat betydligt mycket mer an beréknat
vilket dven har skapat ett hogt tryck. Vi haller pa att anstélla oss i fatt men
det &r inte riktigt klart &n. Detta har skapat en sémre arbetsmiljo och aven,
tyvarr, sjukskrivning.

Stadens bud

e Har har vi en for det mesta mycket stabil verksamhet, séklart finns det
utmaningar men det ar hanterbart. Utmaningar framat &r att leverera pa
uppdraget kring samlastning. Det ska bli mycket intressant att undersoka
vad det kan gora for utvecklingen av affarsomradet.

Cirkulér Ekonomi

e Stora framsteg under aret. Den cirkulara omstallningsarenan har verkligen
slagit igenom och flera forvaltningar vill vara med och stélla om deras
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verksamheter fran det linjara tanket till det cirkulara. Det har varit
utmaningar med hogt arbetstryck vilket dven har lett till sjukskrivning. Vi
arbetar med att bemanna upp sa inte detta ska ske i framtiden.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt/nyckeltal 2024 2023 2022

Nettoomsattning (Mnkr) 939,9 867,5 802,4
Rorelsekostnader (Mnkr) -881,4 -821,0 -772,7
Soliditet 31,9% 32,2% 33,0%
Antal arsarbetare 127 115 104

Nettoomsittningen okade fran 867,5 miljoner kronor 2023 till 939,9 miljoner
kronor 2024. Denna 6kning kan framforallt hanforas till affarsomrade Finansiell
Leasing, dar fler och stérre kontrakt har startats under 2024 jamfort med
foregaende ar. Aven affarsomradet Operationell Leasing har bidragit till 6kningen,
tack vare hogre priser pa fordon och en storre andel elektrifierade maskiner, som ar
betydligt dyrare &n dieseldrivna alternativ, vilket ger hogre intakter.

Den okade omsattningen har ocksa lett till hogre rérelsekostnader, sarskilt
avskrivningar och finansiella kostnader pa grund av den storre kontraktsvolymen.
Inom rorelsekostnaderna ingar dven lagre personalkostnader, till foljd av vakanser
och sjukskrivningar.

Soliditeten har minskat under aret. Vara tillgangar har 6kat med 218 mnkr till fljd
av nya investeringar inom framforallt finansiell leasing. Solideten é&r lite lagre da
en storre andel finansieras med lan &n tidigare. 31,9 % anses anda vara en god
soliditet for bolaget.

Antal arsarbetare foljer bolagets riktning och 6kningen ar kopplad till bolagets
utbkade uppdrag och fortsatta arbete med att forbattra de organisatoriska
forutsattningarna.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Andel fossilfria fordon (el, gas, HVO100) 88% 82% 71%
Antal fordonsskador i Staden 827 995 791
Antal uthyrda bilar (Inkl korttid) 2 286 2279 2283
Antal aktiva leasingavtal 102 177 92 930 86 330

Vid arsskiftet 2024/2025 har andelen fossilfria fordon (el, gas, HV0100) i stadens
fordonsflotta okat till 88%. Av dessa &r 879 fordon rena elfordon, vilket innebdr en
okning med 173 fordon jamfort med foregaende ar.
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2.1.2

2.2

221

222

Antalet anmalda skador pa stadens latta fordon under 2024 uppgick till 827, vilket
ar en minskning jamfort med 2023. Antalet rapporterade skador paverkas bade av
det faktiska antalet skador och av verksamheternas noggrannhet i att anméla dessa.
Det ar aven viktigt att notera att manga skador upptécks och anmals forst vid
aterlamning av fordonet, vilket innebér att skador som uppstatt tidigare ar kan
rapporteras vid detta tillfalle. Detta var fallet under 2023, da antalet skador var
hogre an tidigare ar, eftersom manga skador rapporterades vid avslut av
leasingavtal.

Av stadens fordonsflotta, som hanteras av GSL, hyr stadens férvaltningar och
bolag 2 016 fordon. De resterande 245 fordonen aterfinns i GSL:s korttidsflotta och
anvands som hyrbilar och ersattningsbilar nar ordinarie fordon ar pa service och
underhall.

Inom Finansiell Leasing har fler och stérre kontrakt startats jamfort med
foregaende ar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vasentliga avvikelser att rapportera

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

GSL agerar inte direkt mot medborgarna utan fungerar som ett stod till samtliga
verksamheter genom sitt grunduppdrag att tillgodose finansieringslésningar for
fordon och l16s6ren samt interna transporter i staden av framfor allt mat till skolor
och aldrevard samt post. GSL bidrar alltsa till maluppfyllelse framst genom sitt
grunduppdrag. | dvrigt ska bolaget vara foredome i jamstélldhets- och
mangfaldhetsarbetet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Bolaget &r en integrationsarbetsplats, vilket bidrar till att bryta segregation genom
att mojliggora for fler att fa arbete. Det ar viktigt att GSL ocksa skapar goda
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forutsattningar att utfora sitt arbete, av den anledningen har man, under hdsten
2024, satsat pa sprakhdjande svenskutbildning. Initiativet ar i skrivande stund inte
avslutat och utvarderat, men om resultatet funnits positivt, finns mojlighet for att
fortsétta satsningen under 2025.

Att vara en val fungerande integrationsarbetsplats ar dock nagot man maste arbeta
for varje dag, darfor ar var bedémning fortfarande att vi har viss maluppfyllelse.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

GSL mojliggor att stadens forvaltningar och bolag kan fokusera pa sitt
grunduppdrag. Med sttd av planen for kompetensforsorjning sékrar bolaget
bemanningen pa kort och lang sikt genom forhallningssatt och aktiviteter som ska
attrahera, utveckla och behalla befintliga och framtida medarbetare.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

GSL bedoms inte kunna bidra vasentligt till maluppfyllelsen.

2.2.5 Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

GSL har en viktig roll i arbetet med att stélla om Gdéteborgs Stad till att bli mer
cirkuldrt. GSL driver strategin Vi driver pa utvecklingen av cirkuldr ekonomi” och
genom den stéttas hela Goteborgs Stad i denna omstallning.

Aven inom GSL sker omstéllningen d& bolaget ska ta fram cirkuléra affirsmodeller
for affarsomradena Finansiell och Operationell leasing, bland annat genom att ta
fram villkor for re-lease av fordon i storre skala och i dvrigt utveckla arbetet kring
cirkuldra fordonsfloden, inklusive cirkuldra material, komponenter och produkter.

Re-lease innebdr att GSL forlanger anvandningen av fordon istéllet for att direkt
salja dem. Det sker pa tva satt: antingen genom att lata kunder forlanga avtalet for
en bil som de redan anvander, eller genom att hitta nya kunder inom staden for
bilar som har lamnats tillbaka. Pa sa sétt maximeras fordonens livslangd och
stadens resurser utnyttjas mer effektivt, d&ven om det innebar ett lagre
forsaljningsvarde pa dldre fordon.

Ett annan viktig roll &r drivandet av Tage, dar en definierad plan for hur Tage ska
bidra till malet klimatavtryck nara noll 2030 ska tas fram och genom uppdraget att
inkludera tvitt-, reparations och renoveringsméjligheter i tjansten. Under 2025
kommer bolaget fortsatt att utveckla I6sningen, bl a tillsammans med
Stadsmiljoforvaltningen.

Under 2024 har bolaget omhandertagit ett uppdrag ifran Goteborgs Stad, att
genomfdra en utredning avseende en bilpoolsldsning for Géteborgs Stad. Denna
berdknas vara klar i slutet av aret, med fortsatt beredning av tjansteutlatande och
beslut for eventuell fortsattning, under 2025.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som maoter
godteborgarnas behov.

GSL moter géteborgarna genom bolagets kunder, ndmligen férvaltningar och
bolag. Under 2025 planeras for en N6jd Kund-undersoékning, for att underséka hur
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2.2.7

val verksamheten méter kundernas behov.

Under 2025 kommer &ven det arbetet fortsatta, som startades 2024, att kartlagga
(delar av) bolagets processer. Detta i syfte att kunna astadkomma standiga
forbattringar som kommer kunderna, och darmed géteborgarna, till godo.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

GSL efterstravar en god arbetsmiljé och bra arbetsvillkor. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar en viktig fraga for bolaget, eftersom det skapar forutsattningar for
den framtida kompetensforsorjningen och ett hallbart arbetsliv. Det ar dven ett
viktigt konkurrensmedel och en effektivitetsfraga for att kunna méta
forvantningarna pa vad vi ska leverera i vara uppdrag.

Arbetsbelastning och tid for aterhamtning &r ett prioriterat omrade som ska
forbattras for att sakra en bra arbetsmiljo och minska bade korta och langa
sjukskrivningar.

Arbetet med att starka de organisatoriska forutsattningarna inom bolaget pagar
vilket syftar till att ge chefer forutsattningar att utfora sitt uppdrag, vara en
narvarande ledare och i sin tur skapa en god arbetsmiljo for medarbetare.

Arsrapport namnder och styrelser 2024
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3 Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 7.6% 8.2% 8.1%
(%)
Bolagsextern
personalomsattning 14% 11% 13%
(%)
Antal arsarbetare 127 115 104

Sjukfranvaron har minskat fran 8,2% till 7,6%.

Bade korttids- och langtidsfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar och
det ar Iangtidssjukfranvaro som star for storsta minskningen. Sjukfranvaro har
minskat pa alla affarsomraden och har minskat framfor allt hos medarbetare som ar
aldre an 50 ar.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under 2024 har personalomsattningen okat till 14%, och manga nyanstéllda har
tillkommit i organisationen. Antalet arsarbetare har ocksa okat i samband med de
utokade uppdrag som genomforts. For att stodja denna utveckling pagar arbete for
att forbattra de organisatoriska forutsattningarna och skapa en hallbar arbetsmiljo.
Matningar visar en hog skattning av arbetssituationen, ledarskapet och
malkannedom, vilket indikerar positiva resultat inom dessa omraden.

Konkurrensen pa arbetsmarknaden har varit pataglig, men mojligheten att rekrytera
arbetskraft bedoms dock som god inom de flesta av bolagets kompetensomraden.
Sjukskrivningarna &r fortfarande hdga, men en viss minskning jamfort med 2023
har observerats. Stressupplevelse och begransade majligheter till dterhamtning har
identifierats som forbattringsomraden for framtiden. Aven lonekriterierna behover
forankras ytterligare for att skapa tydlighet och rattvisa.

Den fysiska arbetsmiljon har forbattrats under aret, men det finns fortsatt behov av
ytterligare forbattringar for att sakerstélla en trygg och hdlsosam arbetsplats for alla
medarbetare.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrakning

Bokslut Budget - Bokslut Bokslut
UL 2024 2024 leElae 2023 2022
Intakter 970 793 900 734 70 250 900 099 827 043
Kostnader -889 919 -841 333 -48 778 -828 538 -774 742
Rorelseresultat 80 874 59 401 21 472 71571 52 301
Finansiella
intakter
Finansiella
kostnader -39 206 -40 564 1358 -25 439 -11 160
Resultat efter 41 668 18 837 22 830 46 132 41141
fin. poster

Rorelseintakterna for perioden fram till och med december uppgar till 971,0
miljoner kronor, vilket ar cirka 70,3 miljoner kronor dver budget och ca. 71,0
miljoner kronor hogre an motsvarande period féregaende ar.

Affarsomradet Finansiell Leasing visar en 6kning av omsattningen jamfort med
bade budget och foregaende ar. Denna 6kning forklaras huvudsakligen av fler och
storre kontrakt an vad som ursprungligen budgeterats. Detta beskrivs mer detaljerat
under rubriken "Resultat per affarsomrade".

Affarsomradet Operationell Leasing rapporterar ocksa hogre intékter an budgeterat.
Detta kan hénforas till att tunga fordon som skulle ha avslutats under 2024 enligt
budgeten men som inte avslutades som planerat, vilket resulterade i hogre intakter.
Vidare bidrar nya, dyrare fordon till 6kade intakter dver férvantan.

Ovriga rorelseintakter sdsom Aktiverat arbete for egen rikning redovisar ocksé
hogre intdkter an budgeterat.

Fordonsforsaljningen ligger dock cirka 6,0 miljoner kronor under budget for helar,
med endast 248 salda fordon av de planerade 350. Detta beror pa tidigare namnda
leveransproblem relaterade till pandemin och det pagaende kriget i Europa, vilket
ledde till att ett stort antal fordon som behévde pabyggnad levererades samtidigt.
Dessa leveransproblem skapade utmaningar i hanteringen av fordonen samt
forsaljningen av aterlamnade ersattningshilar. Dessutom har snittpriserna pa de
salda bilarna varit lagre an forvantat, vilket forklaras av ett forandrat marknadslage
for begagnade bilar med ett storre utbud an vanligt.

Rorelsekostnaderna inkl. historiska pensionskostnader for perioden fram till och
med december uppgar till cirka 890,1 miljoner kronor, vilket &r 48,8 miljoner
kronor hogre an budgeterat. Okningen forklaras huvudsakligen av hogre
avskrivnings- och finansiella kostnader som &r kopplade till nya och stérre
affarer/kontrakt. En ej budgeterad kostnad avseende omvérdering av fordons
restvarde, om 1,2 miljoner kronor har ocksa belastat arets resultat.

Finansnettot pa de finansiella intakterna och kostnaderna uppgar till 1,4 miljoner
kronor battre an budgeterat. Detta beror pa att de faktiska rantekostnaderna har
varit nagot lagre an vad som ursprungligen budgeterades.
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3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belonp i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
PP 2024 2024 2023 2022
Operation Leasing 45 043 43 246 1797 55431 46 984
Finansiell leasing 34 575 22 604 11971 21528 10411
Stadens Bud 3634 1449 2185 3376 4712
TAGE -7 686 -9 334 1648 -3577 0
Cirkular ekonomi -2 672 -3370 698 -1538 0
Gemensamma 28657 |  -31100 2443 | 24105 | 21167
poster

Historiska -2570 -4 658 2088 -5 282 202
pensionskostnader

Summa 41 668 18 837 22 831 46 132 41 141

Affarsomrade Finansiell Leasing har haft storst positiv paverkan pa bolagets
starka resultat for 2024. Fram till och med december redovisar affarsomradet ett
resultat pa 34,6 miljoner kronor, vilket &r cirka 12,0 miljoner kronor béttre an
budget.

Nettoomsattningen uppgar till 682,3 miljoner kronor, vilket ar cirka 57,7 miljoner
kronor dver budget och cirka 58,8 miljoner kronor béttre an foregaende ar. Denna
okning forklaras av att fler och storre kontrakt har startats jamfort med bade budget
och foregaende ar (2024: 102 177 kontrakt, 2023: 92 930). Vi har sett en okning i
antalet kontrakt inom flera omraden, bland annat IT-utrustning (ej ServiceNow,
passersystem, AV-utrustning och elevdatorer till Utbildningsforvaltningen), Klient
som tjanst (iPads och MacBooks till framst grundskoleelever), mébler och
inredning till AVO samt arbetsfordon och lastbilar till stadsmiljéforvaltningen.

Den okade omsattningen har ocksa medfort hogre kostnader, dar avskrivnings- och
finansiella kostnader har 6kat med cirka 42,0 miljoner kronor jamfért med budget.
Kostnadstkningen speglar den stdrre kontraktsvolymen och de hogre intékterna
som genererats under perioden. | resultatet finns dven lagre personalkostnader &n
budgeterat, vilket beror pa langtidssjukskrivning.

Affarsomrade Operationell Leasing redovisar ett helarsresultat pa 45,0 miljoner
kronor, vilket &r 1,8 miljoner kronor battre &n budget. Omsattningen dkade med
14,0 miljoner kronor éver budget.

Okade intakter for affarsomradet kan framst tillskrivas hogre intékter fran tunga
och dyrare fordon samt fler elektrifierade maskiner, som &r avsevart dyrare &n
dieseldrivna alternativ.

Fordonsforsaljningen ligger dock 6,0 miljoner kronor under budget, vilket beror pa
farre salda fordon samt ett lagre genomsnittligt forsaljningspris pa de salda
fordonen. Den lagre vinsten fran forséljningen av fordon, i kombination med hogre
kostnader for inkop av fordonsinredning och reservdelar, har paverkat resultatet
negativt. Dessa kostnader avser dock inkdp som forvantas generera intakter nar
anlaggningarna aktiveras.

Kapacitetssvarigheter i verkstaden i borjan av aret, som resulterade i farre
leveranser av nya bilar till kund, har nu forbattrats. Under hésten var som mest 120
bilar staende pa garden, men nu aterstar cirka 33 bilar.

Affarsomrade Stadens Bud:
Affarsomrade Stadens Bud redovisar ett resultat pa 3,6 miljoner kronor fram till
och med december. Verksamhetens intékter har varit stabila, med mindre
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3.2.3

3.23.1

3.2.3.2

forandringar i kundbasen. Nagra uppdrag, som Ukrainamat och transport av
skyddsmaterial, har upphort under aret, men ett uppdrag fran Svartedalens
aldreboende har tillkommit. Resultatet &r 2,2 miljoner kronor hogre an budget,
framst till foljd av vakanser och framskjutet konsultarbete.

TAGE:

TAGE redovisar en positiv budgetavvikelse pa cirka 1,6 miljoner kronor fram till
och med december. Detta beror pa lagre personalkostnader till foljd av vakanser
samt lagre kostnader for verkstadsutrustning.

Cirkular Ekonomi:

Cirkuldr Ekonomi rapporterar ett resultat som ar 0,7 miljoner kronor béttre an
budget, tack vare att de budgeterade kostnaderna for konsulttjanster och IT-tjanster
inte har upparbetats.

Gemensamma Kostnader:

Gemensamma kostnader ligger 2,4 miljoner kronor under budget, vilket beror pa
lagre personalkostnader som en foljd av vakanser, ej upparbetade konsultkostnader
samt hogre kostnader for sophantering och reparationer.

Historiska Pensionskostnader:

Historiska pensionskostnader redovisar en positiv budgetavvikelse pa cirka 2,0
miljoner kronor, vilket forklaras av férandringar i diskonteringsrantan samt
Overskottsutbetalningar.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg

i mnkr) 2024 2024 mot bu ar
941 694 247 960

Awvikelsen mot budget forklaras av att fler och storre kontrakt har startats jamfort
med bade budget och foregaende ar. Vi har sett en 6kning jamfort budget i antalet
kontrakt inom flera omraden, bland annat IT-utrustning (ej ServiceNow,
passersystem, AV-utrustning och elevdatorer till Utbildningsforvaltningen), Klient
som tjanst (iPads och MacBooks till framst grundskoleelever), mébler och
inredning till AVO samt arbetsfordon och lastbilar till stadsmiljéforvaltningen.

Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

_ KF- _ Total _ Sluta
Projekt be;slu Ack. utfall pro;ektsprogno Projektbudget ;
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
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3.2.4 Bokslut bolag

Goteborgs Stads Leasing AB kan se tillbaka pa ett bra verksamhetsar med ett bra
resultat. Det mesta har redan analyserats ovan sa det lamnas ingen ytterligare
analys har utan enbart ett fatal kommentarer som ror andra delar an den rena
resultatrapporteringen.

3.2.5

3.3

3.3.1

Bolagets balansomslutning har 6kat fran foregéende ar. Investeringarna har okat
under 2024 och bokfort varde pa materiella anlaggningstillgangar ar 191 Mnkr
hogre vid utgangen av 2024.

Vi har 6kade tillgangar men ocksa okade skulder. Den langfristiga skulden till
koncernbanken har 6kat med 224 Mnkr.

De obeskattade reserverna har ¢kat med 34 Mnkr. | och med detta samt ett
mottaget ranteunderskott fran stadshus pa 37 Mnkr s kommer vi fa ett
koncernbidrag pa 36 Mnkr.

Resultat efter skatt pa 42 Mnkr beror alltsa till stor del pa det mottagna
rénteunderskottet i kombination med mdjligheten till att 6ka de obeskattade

reserverna.

Lan och lanetak for bolag

A Volym 31 dec a Volym 31 dec Beslutat
=0 T 2024 EEMERER 2028 opp |lanetak 2025
Summa 1676 1 800 1452 1800
Bakgrund

Stadens investeringar i 16s egendom har 6kat de senaste aren. Vi har i vara
prognoser forvantat oss lagre investeringar i 16s egendom kopplat till det
ekonomiska omvarldslaget. Dessa prognoser ligger till grund for vart lanetak.
Istallet for att stanna upp sa fortsétter investeringarna ligga pa en hog niva. Var
prognos for investeringar 2025 ar an hogre an utfallet 2024. Prognosen bygger dels
pa underlag fran vissa av vara kunder men ocksa pa en framrakning och
bedomning for andra kunder. Darmed bedomer vi att lanetaket kommer
Overskridas. Prognosen for nyinvesteringar 2025 ar 980 mnkr och bedémd
skuldférandring 245 mnkr. Bedomd skuld vid utgangen av 2025 ar 1 921 mnkr.

Finansiell situation

Da bolaget inte sjalv kan styra nyinvesteringarna sa kan vi inte heller satta in nagra
atgarder for att minska investeringarna och komma i niva med nuvarande lanetak.
Bolagets finansiella situation bedéms som god. Soliditeten ligger pa 31,9% och
marginalen ligger stabilt de senaste aren kring 4%. Bolaget har langa stabila
kundkontrakt och da kunderna ar interna i staden sa ser vi ingen risk att kontrakten
inte fullfoljs.

Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Bolaget agerar inom det kommunala andamalet och befogenheter med en
kostnadseffektiv och affarsmassig samhallsnytta inom sina tre affarsomraden,

Arsrapport namnder och styrelser 2024

14 (22)



3.3.2

3.3.3

Stadens Bud, Operationell Leasing och Finansiell Leasing. Samtidigt sa driver
bolaget strategin Cirkular Ekonomi och hanterar stadens aterbruksarbete genom
Tage, vilket starker bilden att bolaget driver verksamheten med miljon i fokus sa
som stipuleras i &ndamalet.

Styrelsen och ledningen beddmer att verksamheten som bolaget har bedrivit under
2024 har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Utvardering av system for styrning, uppfdoljning och
kontroll

Uppféljning av projekt inom grona obligationer

Bolaget har kdpt totalt farre nya fordon under 2024. (270st varav 170st elbilar). Det
ar var bedomning att under 2025 uppna 350 nya fordon varav 210st elfordon. Da
det har kommit béattre elmaskiner &r det sannolikt att flera kunder véljer elmaskiner

framfor branslemaksiner.

Kostnader
. Utfall Prognos Total
SEfEk 2024 2025 budget
Elfordon 79,9 mnkr | 117,5mnkr 78, 7mnkr
Elektriska Verksamhetscyklar 2 mnkr 2 mnkr 2 mnkr
Elektriska personalcyklar 3,8 mnkr 3,8mnkr 3,8mnkr
Elektriska maskiner 15,3mnkr 17,9mnkr 17,9mnkr
Matetal milj6
Beraknat
Projekt Matetal l;g;lll utfall
2025
Elfordon st 170 250
Elektriska Verksamhetscyklar st 138 138
Elektriska personalcyklar st 190 190
Elektriska maskiner st 29 34

3.3.4 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Tage

2024 &r det basta aret ndgonsin for Tage. Efterfragan pa Tage’s tjanster 6kar hela
tiden och allt fler anvander Tage bade vid behov av anskaffning och vid avyttring.

Under sommaren fylldes Tage’s lagerytor av stora omorganisationer, och under
hosten och vintern har det fyllts pa med annu fler produkter. Detta har inneburit att
det blivit fullt pa Tage-depan och det har varit svart att méta verksamheternas
efterfrdgan p& Tage’s tjanster. Andé har Tage slagit nya rekord nér det galler att
cirkulera produkter mellan Stadens verksamheter, en 6kning med ca 68 %.

Under 2024 har Staden genom anvéandning av Tage minskat behovet av inkdp av
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mdbler och inredning. Nar det géller Stadens klimatavtryck for inkdp av 16s
egendom sa har Tage bidragit till en minskning med ca 749 ton CO2e under 2024.

Arbetet med att starta Tage-verkstan har blivit fordrojt eftersom den lokalytan som
var tankt till detta inte uppfyller vara krav. Istallet skulle en annan lokal tagits i
drift under aret, men den har inte varit tillganglig da brandéversynen inte blivit
klar. Men vi planerar for en uppstart Q1 2025.

Cirkular ekonomi

Styrelsen ansvarar fortsatt for att leda och samordna stadens cirkuléra strategi i
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030. Ytterligare resurser
tillsattes arbetet fran mitten av 2023. Detta har medfort att styrelsen nu har
mojlighet att involvera och stddja fler interna och externa nyckelfunktioner i
arbetet samt identifiera och fortydliga atgards- och resursbehov, ansvar och roller
inom stadens verksamheter for att na 6kad maluppfyllelse. Under 2024 har
strategiarbetet bland annat bidragit till att forbattra den cirkuldra styrningen i
staden genom en ny avyttringsriktlinje, ge stéd i cirkular affars- och
verksamhetsutveckling internt inom staden och externt genom marknadsdialoger
inom t ex arbetsklader och fordon. Dessutom har en ny samverkansplattform
utvecklats och testats och en vagledning tagits fram, som ger stadens forvaltningar
och bolag handfast stod for att stalla om till cirkulér verksamhet vid anskaffning,
anvandning och avyttring av produkter, sasom mabler, IT och arbetsklader.
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4.1

Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att ta fram reglerande styrande
dokument for bestallningar av bade
latta arbetsfordon och arbetsmaskiner i
enlighet med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-16

En remiss av utkastet till det nya styrande
dokumentet for arbetsmaskiner planeras
att skickas ut under forsta kvartalet 2025
till de verksamheter som anvander
arbetsmaskiner och som kommer att
paverkas av det nya styrande dokumentet

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med berérda
namnder och bolag, utveckla en
beredskapsorganisation i syfte att
kunna hantera framtida kriser genom
organisering, 6vning och praktisk
hantering.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-01-21

Beredskapsplan vid hdjd beredskap &r
klar. En faststélld process for hantering av
krigsplacering av personal &r klar. Arbetet
med Resursfunktion fortldper enligt plan
och samverkan har skett och kommer ske
framat med berérda namnder och bolag.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om deldrsrapporten pa styrelsemote 2024-
09-24.

(Sebastian Aldén)

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-21

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i
verksamheten. Hallbarhetsrapporten ar en
del i var Arsredovisning.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om deldrsrapporten pa styrelseméte 2024-
09-24.

(Sebastian Aldén)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2025-01-21

Arbete pagar for att minska andelen
timmar som utférs av timanstallda. Under
aret har vi inte natt malet p& 5%.
Utredning om mdjlighet till andra
anstallningsformer och schemalaggning
har startats inom affarsenhetsomradet
Stadens bud.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om delarsrapporten pa styrelsemdéte 2024-
09-24.

(Anna Lindgren)

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutséattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2025-01-21

Uppdraget har omhandertagits och
genomforts i bolagets ledarforum hdsten
2023. Utveckling och anpassningar av
organisationen for att starka de
organisatoriska forutsattningarna for
ledarskap har genomforts.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om Arsrapporten p& styrelseméte 2024-
02-06.

(Anna Lindgren)

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2025-01-21

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen
2023-09-26, som ett eget arende.
Uppdraget avslutades da av styrelsen.
(Sebastian Aldén)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-01-21

Programmet for full delaktighet for
personer med funktionshinder samt
aktuella malomraden har delgetts
styrelsen. Kunskapshdéjande insatser,
rekrytering och lokalanpassning ar
omraden vi arbetar inom for att bidra till
maluppfyllelsen.

Arbetslokalerna skapar idag inte full
delaktighet. GSL har méjliggjort
anstallning for arbetstagare med
funktionshinder. Ytterligare anpassningar
och samarbeten ar planerade for att 6ka
kapaciteten att mojliggdra anstéllningar
och praktikplatser for fler personer med
funktionsnedséttning.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om Arsrapporten p& styrelseméte 2025-
02-06.

(Anna Lindgren)

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggdra lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler éver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2025-01-21

Lokalerna hos GSL beddms inte lampliga
som vallokaler.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om deldrsrapporten pa styrelseméte 2024-
09-24.

(Sebastian Aldén)

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att i samverkan med aldre-
samt vard och omsorgsnamnden,
socialndmnderna och ndmnden for
funktionsstdd utreda majligheten att
inféra bilpoolslésningar for béattre

samnyttjande av Goteborgs Stads bilar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-16

En utredning av bilpooler genomférdes
under hosten 2024. Slutresultatet kommer
att presenteras for GSL:s bolagsledning i
januari och darefter for ledningen i de
berdrda forvaltningarna. Dérefter kommer
KF-uppdraget att redovisas enligt den
gangse aterrapporteringsprocessen
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Leasing AB far i
uppdrag att starka och utveckla
tjdnsten “Tage” sa att den dven
inkluderar tvatt-, reparations- och
renoveringsmdjligheter for att 6ka
mojligheterna till terbruk.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Halvar 2 2024 2025-01-13

Under 2024 har ett samarbete med
forvaltningen Stadsmiljé byggts upp.
Stadsmiljé ska kunna ta hand om mer
omfattande reparationer med hjalp av sina
arbetsmarknadsinsatser medan GSL ska
kunna utfora enklare reparationer samt
tvatt mobler. Stadsmiljé ar mitt inne i en
flytt och vantar pa att sina nya lokaler ska
bli fardiga. Samtidigt har GSL haft
utmaning med den lokal vi hittade men
inte &nnu kunnat ta i fullt bruk pga
brandregler samt luftkvalitet/arbetsmiljo.
Stadsmiljoé forvantar sig flytta in under
forsta halvan av 2025 och GSL letar nya
lokaler som ska kunna hantera detta pa ett
bra satt.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sékerstélla att
geografiska inkdpsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar frén
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-21

Goteborgs stads leasong har inga 6vriga
geografiska inkdpsstopp utdver de som ar
beslutade av FN eller EU.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om Arsrapporten pé& styrelseméte 2025-
02-06.

(Cecilia Warne)

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljdaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-21

Vi har en effektiv niva pa resurser inom
kommunikationsomradet.

Vi har ett administrativt samnyttjande av
resurser tillsammans med Forsékrings
Gota lejon AB. | dagslaget sker det inom
ekonomi, HR, 16n och pension.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om Arsrapporten pé styrelseméte 2025-
02-06.(Sebastian Aldén)
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hdg risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmé&ktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-21

Bolaget har genomfért uppdraget att
identifiera befattningar med hog risk for
infiltration.

Uppdraget avslutas i samband med beslut
om Arsrapporten pé styrelseméte 2025-
02-06.

(Clas Andersson)
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5.1

5.2

5.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfdljning kassafléde och
realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr) Kassaflodeépnevarande Kassaflodzl;oregaende

Lopande verksamhet 595 414 652 690
Investeringsverksamhet -853 830 -879 639
Finansieringsverksamhet 258 416 226 949
SUMMA 0 0

Lopande verksamhet: Léagre kassaflodes effekt jamfort med forra aret. Framst pa
grund av att vi i ar har en 6kning av fordringar och en sankning av rorelseskulder.

Investeringsverksamheten: En kombination av att inkpen av investeringar
minskat och att det bokforda vardet pa arets salda varit lite lagre ger oss en effekt
som binder ned kapital i investeringsverksamheten.

Finansieringsverksamhet: Fortsatt hdga investeringar i kombination med 6kning
av fodringar och sankning av rorelseskulder medfor att var skuldsattning genom de
langfristiga skulderna 6kat. Aven koncernbidraget ar hogre i ar an foéregaende ar.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt Utfall
(fastighet/bolag) 2024

Motpart
(extern/lkommun/Stadshuskoncernen)

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.
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