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VDS Romamentar

VD-kommentar december

Det ar dags att stdnga bdckerna fér 2024 och
det ar med gladje jag kan férmedla att Goéte-
borgs Stads Leasing AB har p& manga sétt ett
mycket positivt ar bakom sig.

Finansiella resultat

Samtliga tre affirsomrdden har overtraffat sin
budget samtidigt som gemensamma kostnader
har hallits nere. Sarskilt sticker Finansiell Lea-
sing ut med kraftigt antal ékade kontrakt vilket
har varit tufft for verksamheten men som sam-
tidigt 6kat volymen till en helt ny nivd, dessa
kontrakt finns kvar flera &r framéver.

Operativa utmaningar och framsteg

Bolaget har under 3ret arbetat med att identi-
fiera huvudprocesser samt nagra delprocesser.
Detta har gett, och det fortsatta arbetet kom-
mer ge en dkad kvalitet. Det blir lattare att félja
upp och identifiera vart och vad som behéver
forbattras om det goérs pa ett systematiskt sétt.

Operationell Leasing

- I verkstaden har det bade varit bade da-
lar och toppar, det ar mer stabilt nu men arbetet
ar inte fardigt. Verkstaden ar hjartat i hantering-
en med fordon och det otroligt viktigt med hdg
serviceniva.

- Hyrbilscenter har stabiliserat sin verk-
samhet betydligt, gladjande att meddela att ef-
terfrdgan pd var hamta/ldmna-tjanst har okat
kraftigt.

- Fleet management som skéter |&ngtids-
uthyring av olika typer av fordon har haft ett an-
strangt lage pga personalbrist, sarskilt p& ma-
skinuthyrningen, men héar har vi nu fatt igdng
tvd nya medarbetare som succesivt kommer in i
arbetet.

Finansiell Leasing

- Tage har haft en enorm 6kning under
dret, nytt rekorddr raknat till antal bokningar.
Det har varit utmanande med att fa igdng tvétt
och reperationstjansten men det finns l6sningar
framat. Det storsta orsaken &r brist pa lokaler,
Tage behéver flytta fran nuvarande I6sning och
den redan kontrakterade I6sningen racker inte.

Vi letar aktivt ytterligare lokal.

- Hos Leasing har antal kontrakt ékat be-
tydligt mycket mer an beraknat vilket aven har
skapat ett hégt tryck, vi haller pd att anstélla
oss i fatt men inte riktigt klart an. Detta ar ska-
pat en samre arbetsmiljé och aven, tyvarr, sjuk-
skrivning.

Stadens bud

- Har har vi en fér det mesta mycket stabil
verksamhet, saklart finns det utmaningar men
det ar hanterbart. Utmaningar framat &r att le-
verera pa uppdraget kring samlastning. Det ska
bli mycket intressant att undersdka vad det kan
gbra for utvecklingen av affarsomradet.
Cirkular Ekonomi

- Stora framsteg under aret. Den cirkuléra
omstallningsarenan har verkligen slagit igenom
och flera férvaltningar vill vara med och stélla
om deras verksamheter fran det linjara ténket
till det cirkulara. Det har varit utmaningar med
hoégt arbetstryck vilket aven har lett till sjuk-
skrivning, vi arbetar med att bemanna upp sa
inte detta ska ske i framtiden.

Milj6 och hdllbarhet

Med hjélp av en ny roll pa bolaget som varit ak-
tiv nu under 2024 har vi forflyttat oss framat
aven har, vi ser dock att det fortsatt utveckling
som behévs. Bolaget kommer ta fortsatta steg
under 2025.

Medarbetarperspektivet

Det @r min och bolagsledningens yttersta stra-
van att fortsatta fa ihop bolaget som en helhet.
Vi jobbar bade med var kultur och stolthet. Upp-
levelsen nu ar att vi lyckats ta ytterligare steg i
den riktningen under aret. Detta skapar en stor-
re forstdelse for varandra, battre samarbete och
darfor battre effektivitet och viktigaste av allt,
vi f8r medarbetare som tycker det ar kul att ga
till jobbet.
Jag vill avsluta aret med att rikta ett stort tack
till samtliga medarbetare och styrelse for att ni
gor detta majligt!

Halsningar!

VAl Bergmen



RESULTATANALYS

eldrsresultatet for 2024, efter finansnetto, uppgar till cirka 41,7 miljoner kronor, vilket
innebar en positiv avvikelse om cirka 22,8 miljoner kronor jamfort med budget och en
forbattring med 4,0 miljoner kronor jamfért med var senaste prognos.

Utfall Jan-  Budgetlan- Awv utf-budget Utfall Jan - Budget Prognos

Resultatrakning (tkr) Dec 2024 Dec 2024 ack  Dec 2023 helar 2024  helar 2024
Nettoomsattning 939 860 369 374 70 486 8367 524 869 374 941571
Resultat farsaljning anl tillgang 18 461 24 490 -6 029 24 805 24 430 18 757
Ovriga rérelseintékter 12 664 6 870 5793 7 B85 6370 11787
Summa rorelseintikter 570 985 500 734 70 250 900014 900 734 972 115
Rirelsekostnader -116 679 -106 909 -97869 -100 894 -106 909 -112 580
Personalkostnader -31 104 -88 581 74786 -85 710 -88 581 -76 164
Avskrivningar -689 758 -641 185 -48 573 -645 787 -641 185 -694 934
Summa rérelsekostnader -887 541 -836 675 -50866  -816390  -B836675 -B83 678
Rirelseresultat 83 444 64 059 19 384 83 624 64 059 88 437
Finansnetto -39 206 -40 564 1358 -25 439 -40 564 -43 824
Historiska pensionskostnader -2 570 -4 658 2088 -12 053 -4 58 -2 014
Resultat 41 668 18 837 22 830 46 132 18 837 37599
snittpriserna pa de sdlda bilarna varit lagre &n

Rorelseintdkterna forvantat, vilket forklaras av ett forandrat mark-

Rorelseintakterna for perioden fram till och med
december uppgar till 971,0 miljoner kronor, vilket
ar cirka 70,3 miljoner kronor éver budget och ca.
71,0 miljoner kronor hégre an motsvarande peri-
od féregaende ar.

Affarsomradet Finansiell Leasing visar en &kning
av omséttningen jamfort med bade budget och
foregdende ar. Denna 6kning férklaras huvud-
sakligen av fler och stérre kontrakt an vad som
ursprungligen budgeterats. Detta beskrivs mer
detaljerat under rubriken "Resultat per affarsom-
rade”.

Affarsomradet Operationell Leasing rapporterar
ocksa hogre intdkter an budgeterat. Detta kan
hanféras till att tunga fordon som skulle ha av-
slutats under 2024 enligt budgeten men som inte
avslutades som planerat, vilket resulterade i ho-
gre intakter. Vidare bidrar nya, dyrare fordon till
Okade intakter 6ver férvantan.

Ovriga rérelseintékter sdsom Aktiverat arbete for
egen ridkning redovisar ocksd hogre intdkter &n
budgeterat.

Fordonsfdrsaljningen ligger dock cirka 6,0 miljo-
ner kronor under budget fér heldr, med endast
248 salda fordon av de planerade 350. Detta
beror pa tidigare namnda leveransproblem re-
laterade till pandemin och det pagdende kriget
i Europa, vilket ledde till att ett stort antal for-
don som behévde pdbyggnad levererades samti-
digt. Dessa leveransproblem skapade utmaning-
ar i hanteringen av fordonen samt férsaljningen
av aterlamnade ersattningsbilar. Dessutom har

nadslage for begagnade bilar med ett storre ut-
bud an vanligt.

Rorelsekostnaderna

Rorelsekostnaderna for perioden fram till och med
december uppgar till cirka 887,5 miljoner kronor,
vilket @r 50,1 miljoner kronor hégre an budge-
terat. Okningen férklaras huvudsakligen av hé-
gre avskrivnings- och finansiella kosthader som
ar kopplade till nya och stérre affarer/kontrakt.
Ytterligare kostnader har uppstatt for reservde-
lar och inkdp av inredning till pabyggnader, vilket
har haft en negativ paverkan pa resultatet. Dessa
kostnader forvantas dock generera intéakter nar
anlaggningarna aktiveras. En ej budgeterad kost-
nad avseende omvardering av fordons restvarde,
om 1,2 miljoner kronor har ocksd belastat arets
resultat.

Finansnettot

Nettot pd de finansiella intdkterna och kostna-
derna uppgar till 1,4 miljoner kronor battre &n
budgeterat. Detta beror pa att de faktiska rén-
tekostnaderna har varit ndgot lagre &n vad som
ursprungligen budgeterades.

Historiska pensionskostnader
Kostnaden for historiska pensionsskulder ar cir-
ka 2,0 miljoner kronor lagre an budgeterat, vil-
ket beror pa férandringar i diskonteringseffekten
samt dverskottsutbetalningar under aret.
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RESULTATANALYS PER AFFARSENHET

e tre affairsomradena redovisar ett totalt resultat pa cirka 83,3 miljoner kronor fram till

och med december, vilket &r cirka 16,0 miljoner kronor battre an budget. Det foreligger

dock skillnader i resultaten mellan de olika affirsomradena, vilket framgar av den nedan-
stdende tabellen och férklaras mer utforligt nedan.

Period Ack. Dec

Utfall Jan-  Budgetlan- Avv utf- budget Utfall Jan - Budget Prognos
Resultat per Affarsenhet (tkr) Dec 2024 Dec 2024 ack  Dec 2023 helar 2024  helar 2024
Operationell Leasing 45 043 43 246 1797 55 /33 43 246 44054
Finansiell leasing 34575 22 604 11971 21528 22 604 31000
Stadens Bud 3634 1448 2185 3676 1445 4 484
Affarsenheternas resultat 83 252 67 299 15 953 80 836 67 299 82438
TAGE -7 636 -9 334 1648 -3 577 -9 334 -7 998
Cirkular ekonomi -2 672 -3 370 698 -1 538 -3 370 -5 200
Gemensamma kostnader -28 657 -31 100 2 443 -17 536 -31 100 -29 627
Historiska pensionskostnader -2 570 -4 B58 2088 -12 053 -4 658 -2014
Resultat 41 668 18 837 22831 46131 18 837 37599

Affarsomrade Finansiell Leasing har haft storst positiv paver-
kan pa bolagets starka resultat fér 2024. Fram till och
med december redovisar affarsomradet ett resultat
pd 34,6 miljoner kronor, vilket &r cirka 12,0 miljoner
kronor battre an budget.

Nettoomsé&ttningen uppgar till 682,3 miljoner kronor,
vilket ar cirka 57,7 miljoner kronor éver budget och
cirka 58,8 miljoner kronor béttre &n féregdende ar.
Denna 0kning férklaras av att fler och stérre kontrakt
har startats jamfort med b&de budget och féregdende
ar (2024: 102 177 kontrakt, 2023: 92 930). Vi har
sett en 6kning i antalet kontrakt inom flera omraden,
bland annat IT-utrustning (ej ServiceNow, passersys-
tem, AV-utrustning och elevdatorer till Utbildningsfér-
valtningen), Klient som tjanst (iPads och MacBooks
till framst grundskoleelever), moébler och inredning till
AVO samt arbetsfordon och lastbilar till stadsmiljéfér-
valtningen.

Den 6kade omsattningen har ocksd medfért hogre
kostnader, dar avskrivnings- och finansiella kostna-
der har 6kat med cirka 42,0 miljoner kronor jamfort
med budget. Kostnadsdkningen speglar den stérre
kontraktsvolymen och de hdégre intdkterna som ge-
nererats under perioden. I resultatet finns dven lag-
re personalkostnader &n budgeterat, vilket beror pa
I&ngtidssjukskrivning.

Aiidrsomrade Operationell Leasing redovisar ett heldrsresul-
tat pd 45,0 miljoner kronor, vilket &r 1,8 miljoner kro-
nor battre an budget. Omsattningen 6kade med 14,0
miljoner kronor dver an budget.

Okade intakter for affairsomradet kan framst tillskri-
vas hégre intakter frn tunga och dyrare fordon samt
fler elektrifierade maskiner, som ar avsevart dyrare an
dieseldrivna alternativ.

Fordonsférsaljningen ligger dock 6,0 miljoner kronor
under budget, vilket beror pd farre sdlda fordon samt
ett lagre genomsnittligt forsaljningspris pd de salda
fordonen. Den lagre vinsten fran forsaljningen av for-
don, i kombination med hdégre kostnader for inkdp av
fordonsinredning och reservdelar, har paverkat resul-

tatet negativt. Dessa kostnader avser dock inkop till
lager och férvantas generera intdkter nar anldggning-
arna aktiveras.

Kapacitetssvarigheter i verkstaden i bérjan av aret,
som resulterade i farre leveranser av nya bilar till
kund, har nu férbattrats. Under hésten var som mest
120 bilar stdende pa garden, men nu 3terstar cirka
33 bilar.

Aiidrsomrade Stadens Bud: Affarsomrade Stadens Bud re-
dovisar ett resultat pd 3,6 miljoner kronor fram till
och med december. Verksamhetens intdkter har varit
stabila, med mindre férdndringar i kundbasen. Nagra
uppdrag, som Ukrainamat och transport av skydds-
material, har upphort under dret, men ett utékningen
av uppdrag fran Svartedalens &ldreboende har till-
kommit. Resultatet ar 2,2 miljoner kronor hégre an
budget, framst till féljd av vakanser och framskjutet
konsultarbete.

Tage redovisar en positiv budgetavvikelse pa cirka 1,6
miljoner kronor fram till och med december. Detta be-
ror pa lagre personalkostnader till foljd av vakanser
samt lagre kostnader for verkstadsutrustning.

Cirkular Ekonomi: Cirkuldr Ekonomi rapporterar ett re-
sultat som ar 0,7 miljoner kronor battre an budget,
tack vare att de budgeterade kostnaderna fér konsult-
tjanster och IT-tjanster inte har upparbetats.
Gemensamma Kostmader: Gemensamma kostnader ligger
2,4 miljoner kronor under budget, vilket beror pa
lagre personalkostnader som en féljd av vakanser, €j
upparbetade konsultkostnader samt hégre kostnader
for sophantering och reparationer.

Historiska Pensionskostnader: Historiska pensionskostnader
redovisar en positiv budgetavvikelse pa cirka 2,0 mil-
joner kronor, vilket férklaras av férandringar i diskon-
teringsrantan samt dverskottsutbetalningar.
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TAGE STATISTIK

BOKNINGSGRAD

KOMMENTAR FRAN TAGE:

Under den senaste manaden har ett stort antal
annonser lagts upp, men manga av dessa har
inte hunnit bli bokade, vilket har lett till en lag
bokningsgrad. Eftersom december dr en kortare
manad med flera helger ska man dven beakta
att siffrorna egentligen speglar cirka tre veckors
aktivitet, snarare dn en full ménad. Detta 4r en
viktig faktor att ta i beaktning ndr vi analyserar
resultatet.
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En annan aspekt som péaverkar bokningsgraden MINSKAD INKGP ( MNKR)
ar anvandningen av Tage for annonsering. Nar
Tage anvénds i stor utstrackning for annonsering
och bokningarna inte kan félja med i samma
takt, sjunker bokningsgraden. Denna trend ar
négot vi kan se tydligt ocksa ndr vi tittar pa hela
aret 2024. Trots denna nedgéng i bokningsgrad
ar det dock vart att notera att 2024 dnda varit det
bésta aret nagonsin for anvandandet av Tage. Det
visar pa en fortsatt stark och vixande anvind-
ning av plattformen, vilket ar positivt pa lang
sikt.
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MINSKAD UTSLAPP AV KOLDIOXID

Grafen visar en visuell framstillning av utveck-
lingen hos de uppmitta talen, Bokningsgraden,

minskat utslapp av koldioxid samt minskad in-
kop, under tidsperioden mars 2023 till dec2024.
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