Foérvaltnings AB Framtiden

Tjansteutlatande, beslut Handlaggare
Styrelsehandling nr. 12 Lisa Wistrand
Utfardat 2025-02-05 Telefon: 031-773 83 51

Diarienummer FAB-2024-00211 E-post: lisa.wistrand@framtiden.se

Framtidenkoncernens strategi for torg |
utvecklingsomraden 2025-2035

Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

1. Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden 2025-2035,
godkanns.

2. Bostadsbolaget, Familjebostader, Poseidon, GoteborgsLokaler, Framtiden
Byggutveckling samt Egnahemsbolaget ges i uppdrag att i sin verksamhets- och
projekt/investeringsplanering inarbeta strategins inriktning och prioriteringar for
att mojliggora ett genomfdérande i enlighet med strategins tidplan.

3. Detta beslut ersatter nu gallande bilaga Framtidenkoncernens strategi for lokala
torg i utvecklingsomraden.

Sammanfattning

Foreliggande arende innehaller en strategi for torg i utvecklingsomraden, med fokus kring
sju identifierade torg déar koncernen har stor radighet. Strategin anger en prioritering
mellan torgen och identifierar prioriterade insatser inom de narmaste 10 aren, i syfte att
stotta arbetet med att forflytta omradena fran polisens lista. Strategin ersatter
Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i utvecklingsomraden och blir ett tillagg till
Strategin for utvecklingsomraden. Strategin beskriver vad som kravs av
Framtidenkoncernen for att torgomradena i utvecklingsomradena i hdgre utstrackning ska
bidra till trygghet och attraktivitet samt till 6kade socioekonomiska, miljémaéssiga och
ekonomiska varden i omradena. Torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for
omradenas utveckling och darfor ar torgomradena utpekade som prioriterade i arbetet
med genomforandet av strategin for utvecklingsomradena.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Genomforande av strategin for torg i utvecklingsomraden innebér investeringar och
insatser i nyproduktion, befintligt bestand och utemiljo pa torgen och i torgomradena.

Strategin innebdr att koncernen behdver ha beredskap for att kunna béra en storre andel
av etablerings- och exploateringskostnader pa allman platsmark i samband med
investeringar pa torgen och i narliggande omrade. Investeringarna kommer innebéra
okade krav pa nedskrivningar. Det ar koncernens bedémning att satsningarna ar
affarsmassiga genom att investeringarna pa langre sikt forvantas leda till lagre
avkastningskrav och hogre marknadsvarden pa omkringliggande fastigheter.
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Beddmning ur ekologisk dimension

Bolagets beddmning ar att strategins genomférande kommer ha positiv paverkan pa miljo
och klimat. Flera av insatserna inom strategin bidrar till en mer nara och sammanhallen
stad med kortare avstand till det man behover i vardagen och darmed till ett minimerat
behov av resor och en mer hallbar livsstil.

Beddmning ur social dimension

Strategin innehaller strategiska prioriteringar och insatser i utvecklingsomradena som
bedéms bidra positivt till genomforandet av koncernens strategi for utvecklingsomraden
och till att staden inte ska ha nagra sérskilt utsatta omraden 2030 och utsatta omraden
2035. Denna strategi beddms bidra till att minska segregation och ojamlikhet i staden.
Tillgangen till grundlaggande stadskvaliteter har betydelse for bostadsmarknadens
prissattning och inverkar darmed pa bygg- och fastighetsmarknadens intresse for ett
omrade. De insatser koncernen har radighet dver inom stadsutveckling,
fastighetsutveckling och platsutveckling i torgomradena bedéms bidra till 6kat utbud av
stadskvaliteter i bostadsomraden som idag saknar sadana, vilket kan bidra till att jamna ut
skillnaderna mellan stadsdelarna i staden och darmed pa sikt bidra till minskad
socioekonomisk segregation.

Beddmning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Goteborgs Stadshus AB:s anvisning for arendeberedning inom koncernen
utgor Forvaltnings AB Framtidens &gardirektiv utgangspunkt for styrelsens bedémning
av huruvida ett beslut &r att betrakta som principiellt eller av storre vikt. | anvisningen
anges att ett arende alltid ska, lampligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedémning av &rendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen.

Foreliggande drende beddms inte vara av principiell beskaffenhet. Arendet innebar ingen
ny riktning for bolaget och beslutet har inte heller vasentlig ekonomisk paverkan.

I enlighet med ambitionen i kommunfullmaktiges budget 2020 att Goteborg inte ska ha
nagra sarskilt utsatta omraden antog Framtidenkoncernen en strategi for
utvecklingsomraden. Strategin kompletterades 2022 med en strategi for lokala torg. Detta
gjordes bland annat mot bakgrund av tva uppdrag i kommunfullméktiges budget for
2022: Framtiden ombads att komplettera strategin for utvecklingsomraden med de
positiva erfarenheterna kring arbetet med Vardeskapande stadsutveckling i den framtida
stadsplaneringen i stadens utsatta omraden, samt inga i samarbeten mellan olika aktorer
for att gora utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID och inkubatorer.
Framtidenkoncernens bolag har ocksa i dgardirektiven i uppdrag att framja lokala och
valfungerande handels- och motesplatser. Bolagets bedomning var att den tillgang som
torgomradena ar for koncernen ar underutnyttjad och att torgen har avgérande betydelse
for att na stadens mal om att inte ha nagra utsatta omraden.

| foreliggande strategi fortydligas och konkretiseras prioriteringar kring berérda torg.
Genomforandet av strategin kommer att innebéra investeringar i nyproduktion och i
befintligt bestand och kostnader for bland annat platsutvecklande insatser i den byggda
miljon. Investeringsvolymen i strategin ryms inom den finansiella ramen, om totalt 11
miljarder, som beslutats i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden ar 2020.
Koncernen har ocksa beredskap att géra nedskrivningar upp till 250 mnkr for
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ivesteringar pa torgen och i narliggande omrade, for att mojliggora utveckling av
omradena som inte ryms inom koncernens normala l6nsamhetsmodell.

De identifierade prioriterade nyckelinsatserna for torgomradenas utveckling kommer att
beredas och beslutas i enlighet med den av styrelsen beslutade riktlinjen for projekt och

mvesteringar.

I nedanstaende tabell framgar bolagets bedémning:

Exempel pa fragor dir kommunfullmiktiges stillningstagande
ska inhiimtas (ej utttmmande) som de anges i Forvaltnings AB
Framtidens igardirektiv:

Bolagets bedimning av om foreliggande Zirende beridr
fragan (Ja/nej).

paverkar bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare
ar annat bolag 1 staden eller inte.

Andring av aktiekapitalet. Nej
Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte 1 sérskild ordning Nej
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej
Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana | Nej
bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett

forvarv eller en avyttring.

Forvarv eller avyttring av aktier eller andelar 1 deldgda bolag, om Nej
kommunfullmiktiges godkénnande ar befogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheter 1

ovrigt.

Bildandet av stiftelse. Negj
Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det Nej

Strategiska mvesteningar som innebér ny inriktning for bolaget
eller start av verksamhet inom nytt affirs- eller
verksamhetsomrade.

Nej, se bedomning ovan

Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncemens eller stadens
ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgangar).

Nej, se bedomning ovan

Samverkan

Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.

Bilagor
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Arendet

Foreliggande arende innehaller ett forslag till Framtidenkoncernens strategi for torg i
utvecklingsomraden med prioriteringar mellan torg och identifierade prioriterade insatser
for att nd maluppfyllelse. Strategin ska gora att torgomradena i utvecklingsomradena i
hogre utstrackning kan bidra till trygghet och attraktivitet samt till dkade
socioekonomiska, miljoméassiga och ekonomiska varden i omradena.

Under 2024/2025 genomfardes en bred forankringsprocess, for att verifiera slutsatser fran
analyser och underlag samt for att diskutera prioritering och inriktning for torgomréadenas
utveckling. Analys- och forankringsprocessen ha bland annat innefattat workshops med
berdérda kompetenser och nyckelpersoner pa koncernens bolag, workshops med styrelsen
for Forvaltnings AB Framtiden, moéten i berorda bolagsstyrelser och en stor hearing med
presidier och ledning pa stadens forvaltningar, namnder samt representanter fran berérda
myndigheter och organisationer.

Beskrivning av arendet

En strategi for Lokala torg, som bilaga till Strategin for utvecklingsomraden, antogs i
december 2022. Det fanns flera anledningar till beslutet om att anta en strategi for Lokala
torg. Anledningarna géller fortsattningsvis for denna fordjupade strategi for torg i
utvecklingsomraden:

«  Framtidenkoncernen har ett tydligt 4garuppdrag att arbeta med fragan

« Torgen har en viktig roll for upplevelsen av omradets attraktivitet och trygghet,
och torgomradets utveckling ar viktigt for att ge underlag till levande torg och
publika platser.

« Den tillgang som torgomradena ar for koncernen bedéms vara underutnyttjad

« Torgen bedéms ha avgorande betydelse for att na stadens mal om att inte ha
nagra utsatta omraden.

Denna strategi identifierar och prioriterar torgomraden i koncernens utvecklingsomraden
dar vi i koncernen har stor radighet och dér bolag i koncernen ager saval
centrumfastigheter och torgytor som narliggande bostadsomraden. Torgomraden som é&r
utpekade ligger i omraden som finns (2024) pa polisens lista Gver utsatta omraden:

*  Rymdtorget

«  Gérdsas torg

*  Hammarkulletorget
* Hjéallbo centrum

« Varvaderstorget

»  Friskvéderstorget

* L&nsmanstorget

Syftet med strategin &r att driva pa utvecklingen kring sju torg i utvecklingsomraden dar
koncernen har stor radighet, sa att omradena som helhet blir mer attraktiva och trygga och
att omradena tas bort fran polisens lista 6ver utsatta omraden. Strategin pekar ut riktning
och prioritering for koncernens samlade utvecklingsinsatser i den fysiska miljon kring
respektive torgomrade. Torgomradesutvecklingen fér koncernen bestar av en samordning
av koncernens insatser och investeringar som omfattar stads- och platsbyggnad, plats- och
bebyggelseforadling savél som platsaktivering. Strategin syftar dessutom till att hoja
kapacitet och mobilisering av invanardrivna engagemang kring omradenas utveckling.
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Strategin uttrycker koncernens viljeinriktning for torgomradesutveckling. I dessa
omraden har vi stor radighet men for att na en forflyttning och utveckling i omradena
kravs en samsyn med stadens forvaltningar om prioritering, en samsyn om framdrift och
prioritering i detaljplaner etc.

Bolagets bedbémning

Forslag till strategi for torg i utvecklingsomraden ersatter nu gallande
Framtidenkoncernens strategi for lokala torg i utvecklingsomraden och ar en fordjupning
och ett fortydligande av den. Strategin ar en del i koncernens strategi for
utvecklingsomraden och identifierar vad koncernens bolag ska gora for att fa ut den fulla
potentialen i respektive torgomrade.

Torgen i utvecklingsomradena har stor betydelse for omradesutvecklingen och &r
prioriterade och viktiga i genomforandet av strategin for utvecklingsomradena.

Bolaget beddmer att prioriteringen, utvecklingsinriktningarna och de identifierade
insatser som lyfts fram i strategin ar vasentliga att genomféra och att de tkar
mojligheterna for att torgomradena ska kunna bidra till att vi inte ska nagra sarskilt utsatta
omraden.

Datum

Underskrift Namnfértydligande

.................................. Anna-Karin Trixe

Strategichef

............................................ Terje Johansson

Vd och koncernchef
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Styrelsehandling nr 12
Bilaga 1
2025-02-05

Framtidenkoncernen &r en del av Goteborgs Stad

Framtidenkoncernens strateg|

for torg i utvecklingsomraden

Prioriteringar och utvecklingsinriktning for
torgomraden i utvecklingsomraden 2025-2035




Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade
styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nér vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.
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Inledning

Syftet med denna strategi

Syftet med strategin &r att driva pa utvecklingen kring sju torg i utvecklingsomraden dar
koncernen har stor radighet. Strategin identifierar plats- och stadsutvecklingsinsatser som
kan bidra till att omradena som helhet blir mer attraktiva och trygga. Malet &r att bidra till
att omradena tas bort fran polisens lista ver utsatta omraden. Strategin kompletterar
Strategin for utvecklingsomraden och pekar ut riktning och prioritering for koncernens
samlade utvecklingsinsatser i den fysiska miljon kring respektive torgomrade.
Torgomradesutvecklingen for koncernen bestar av en samordning av koncernens insatser
och investeringar och omfattar stads- och platsbyggnad, plats- och bebyggelseféradling
samt platsaktivering. Strategin syftar dessutom till att héja kapacitet och mobilisering av
invanardrivna engagemang kring omradenas utveckling.

Vem omfattas av strategin

Denna strategi géller for Bostadsbolaget, Poseidon, Familjebostader, GoteborgsLokaler,
Framtiden Byggutveckling och Egnahemsbolaget.

Giltighetstid
Denna strategi géller 2025-2035.

Bakgrund

Kommunfullméktige fastslog i budget 2020 en ambition om att Goteborg inte ska ha
nagra sarskilt utsatta omraden ar 2025. Framtidenkoncernen gavs en central roll i arbetet
med att nd malet och tog mot den bakgrunden fram en koncerngemensam strategi for
utvecklingsomraden som beslutades i juni 2020.

| &gardirektiven for bolagen i Framtidenkoncernen anges darutover att
”Fastighetsforvaltningen ska hélla god kvalitet och tillgodose de boendes och dvriga
brukares behov av trygghet, trivsel och service. Bolaget ska frdmja lokala och
valfungerande handels- och métesplatser till nytta for de boende, verksamma och
bestkare i ndromradet.”

I kommunfullméktiges budget for 2022 gavs Framtiden ytterligare tva uppdrag som har
stark koppling till utvecklingsomradena och i synnerhet utvecklingen av den fysiska
miljon.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att beakta de positiva erfarenheterna
kring arbetet med Vé&rdeskapande stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen
av stadens utsatta omraden. Detta ska komplettera strategin for
utvecklingsomraden.

e Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att inga i samarbeten mellan olika
aktorer for att géra utpekade platser mer attraktiva genom exempelvis BID och
inkubatorer.
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Saval ovanstaende mal och uppdrag som koncernens egna uppféljningar och analyser
pekar pa behovet av att arbeta med de lokala torgens potential och dess roll fér omradenas
utveckling i de sérskilt utsatta omradena. Av den anledningen pekas arbetet med de lokala
torgen ut som prioriterat i Framtidenkoncernens affarsplaner sedan 2022.

En strategi for Lokala torg, som bilaga till Strategin for utvecklingsomraden, antogs i
december 2022. Det fanns flera anledningar till beslutet om att anta en strategi for Lokala
torg. Anledningarna géller fortfarande och med denna strategi fortydligas inriktningarna
for respektive omrade och prioriteringarna dem emellan:

Framtidenkoncernen har ett tydligt 4garuppdrag att arbeta med fragan

«  Torgen har en viktig roll for upplevelsen av omradets attraktivitet och trygghet,
och torgomradets utveckling ar viktigt for att ge underlag till levande torg och
publika platser.

« Den tillgang som torgomradena ar for koncernen bedéms vara underutnyttjad

« Torgen bedéms ha avgorande betydelse for att na stadens mal om att inte ha
nagra utsatta omraden.

Malet for satsningen pa utvecklingen pa och kring torgen ar att *Framtidens torgomraden
bidrar till trygghet och attraktivitet samt till 6kade socioekonomiska, miljoméssiga och
ekonomiska virden i omradena”.

For att na det mal ska vi darfor arbeta med att utveckla stadskvaliteter inom fyra
huvudsakliga delar:

e Motesplatser och socialt liv
e Verksamheter och funktioner
e  Struktur och fléden

e Trivsel och profil

Stadskvaliteter kan astadkommas bade genom stads- och platsbyggnad, platsforadling,
fastighetsutveckling, platsaktivering och mobilisering.

Denna strategi identifierar och prioriterar torgomraden i koncernens utvecklingsomraden
dar vi i koncernen har stor radighet och dar bolag i koncernen &ager saval
centrumfastigheter och torgytor som nérliggande bostadsomraden. Torgomraden som ar
utpekade ligger i omraden som finns (2024) pa polisens lista éver utsatta omraden:

* Rymdtorget

«  Gérdsas torg

*  Hammarkulletorget
» Hijéllbo centrum

« Varvaderstorget

*  Friskvéderstorget

* Lansmanstorget

Koppling till andra styrande dokument

Strategin for torg i utvecklingsomraden har koppling till andra styrande dokument som &r
antagna av koncernens styrelse. Strategin ligger som en bilaga till Strategin for
utvecklingsomraden.
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Styrande dokument som i delar direkt ber6r denna strategi:

e Framtidenkoncernens affarsplan
¢ Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar
e Framtidenkoncernens strategi for underhall av fastigheter

Stodjande dokument

Stodjande dokument, modeller och analyser som exempelvis bedémning av
vardeskapande stadskvaliteter, fordjupade nulagesanalyser for respektive omrade kan
komma att tas fram som stod for framtida utvecklingsarbete inom torgomradena.

Uppfdljning av denna strategi

Denna strategi foljs upp i enlighet och samordnat med rutinerna for uppfoljningen av
Strategin for utvecklingsomraden och rapporteras till styrelsen i samband med att
uppfdljningen av den dvergripande strategin rapporteras. Effekterna av de samlande
insatserna foljs upp utifran omradets forflyttning inom matbara indikatorer for
attraktivitet och trygghet pa omradesniva. Varje prioriterad insats foljs upp genom
bolagsdialoger som sker cirka tva ganger per ar. Insatserna foljs upp utifran om insatsen
ar pagaende eller genomford.
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Strategin

Torgens betydelse for omradenas utveckling

Avgransning Torgomraden

Torgomradena har stor betydelse for omradenas utveckling och pekas darfor ut som en
prioriterad och viktig del i arbetet med genomférandet av strategin for
utvecklingsomradena. Torgen &r mycket av omradenas “ansikte utit”, de bidrar till att
satta tonen for omradena och har darfor stor betydelse for hur omradena upplevs och
uppfattas. Hur torgomradet funkar, vad det innehaller och vad som kan ske dér spelar stor
roll for manniskors kansla av vélbefinnande och livskvalitet i omradet. Vilken livskvalitet
man beddms kunna ha i ett omrade paverkar omradets attraktivitet och har darmed en
avgorande betydelse for viljan att bo kvar, flytta dit eller investera i en verksamhet.

Hur val torget fungerar foér kommersiella och publika funktioner hanger tatt ihop med hur
omlandet kring torget ar strukturerat utifran topografi, bebyggelsestruktur, strak, stéttande
innehall och hur befolkningsunderlaget ser ut. Ett livskraftigt torgomrade med manga
funktioner och stort utbud behover befolkade platser, strak och ett tillgangligt underlag.

Respektive torg och plats har olika stort upptagningsomrade e
och fyller olika stor funktion for sitt naromrade, sitt e

stadsdelsomréade och for staden. Hur det ser ut, vad som finns e _
och hur omradet fungerar, inom en radie pa 400 meter fran | Tomnin
respektive torg, ar sarskilt viktigt for hur attraktivt, tryggt och
uppskattat ett omrade kan vara. Torgen och torgens E
influensomrade kallar vi torgnara omrade. Koncernens '
radighet inom detta omrade &r det mest prioriterade omradet .
och dér vi borjar torgomradesutveckling vid alla de sju e
utpekade torgen.

15< mi

Vardeskapande kvaliteter att utveckla
Torgen liknar delvis varandra men de har alla ocksa helt unika forutsattningar som torg
och for attraktivitet och trygghet i sitt naromrade. Nagra av de sju utpekade torgen har
betydelse som destination och malpunkt, de flesta torgen har betydelse som torg eller
samlande plats i sin stadsdel. Alla berérda torgomraden har platser som &r viktiga for
vardagen for boende i koncernens bostadsomraden. Varje torg behdver utvecklas utifran
sina egna lokala forutsattningar. Hur torget &r lokaliserat i
staden och strukturen, hur tillgéngligt torget ar, hur
befolkningsunderlaget ser ut och hur val disponerat torg,
lokaler och strak ar, & exempel pa aspekter som ger torget
forutsattningar att vara attraktivt, tryggt och fylla det utbud ., e
som efterfragas. Insatser och investeringar som bidrar till :
vardeskapande stadskvaliteter pa torget och i ett torgnara
omrade ska kunna motiveras och prioriteras. For vissa
torgomraden har det betydelse vilka kvaliteter som tillfors och
utvecklas aven i det stadsdelsnara omradet eller i andra
narliggande omraden.
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For att starka en plats och ett omrades attraktivitet och trygghet behover vi bland annat
skapa goda forutsattningar for vardeskapande stadskvaliteter, som &r lokalt anpassade.
Kvaliteter behdver tillforas och utvecklas kopplat till sa val plats och strak som till
bebyggelsens utformning och stadsstrukturen. Dessutom behdver kvaliteter som direkt
praglar upplevelsen, karaktaren av omradet och dess identiteten bearbetas.

Kvaliteterna som ska adderas, starkas, utvecklas och varnas utgar ifran fyra teman:

o PLATS - Métesplatser och socialt liv

o BEBYGGELSE - Verksamheter och funktioner
e STRUKTUR - Struktur och fléden

e KARAKTAR — Trivsel och profil

Torgen i jamforelse

De sju torgen som ar i fokus i denna strategi skiljer sig at en hel del. De skiljer sig at
utifran vilka stadskvaliteter de har, vilken roll de har som torg och plats i sitt omland och
vilken potential de har att utveckla fler stadskvaliteter inom den narmaste 10-arsperioden.
Bilden nedan visar en analys av hur torgens betydelse for och relation till sitt omland ser
ut.

Stadsndra

o
Varvaderstorget Stadsdelsnéra
Vardag

Lansmanstorget

Torget Gardsas torg

Friskvaderstorget

5 min ﬁ?ﬁl

Hammarkulletorget

Hjéallbo torg

&
oo
15< min’ EJED(]

Hammarkulletorget, Hjéllbo centrum och Friskvéaderstorget &r idag viktiga torg for sin
stadsdel, som métesplats och for det praktiska vardagslivet. Aven Varvaderstorget och
Rymdtorget dr det men har dessutom en tydligare roll for ett lite stérre omland och som
destination. Gardsas torg och Lansmanstorget har en underordnad roll som torg idag, men
ar viktiga platser eller funktioner i sin ndrmiljo. Alla torgen har specifika behov och
potential for olika vardeskapande stadskvaliteter.

Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden

7 (26)



Prioriteringar mellan torgen

Strategin uttrycker koncernens viljeinriktning for torgomradesutveckling och anger en
prioritering for koncernens insatser och investeringar. I de utpekade torgomraden har
koncernen stor egen radighet kring utvecklingen i den byggda miljon, men for att né en
forflyttning och utveckling i omradena krivs en samsyn med stadens forvaltningar om
prioritering.

Torgen och torgomradena har olika forutsattningar for att géra en forflyttning genom
tillskapande av fler vardeskapande stadskvaliteter. I omraden diar Framtidenkoncernen har
stort bestand och storst radighet krévs att vi tar storre ansvar i att driva forflyttningen. I
omraden som har sérskilt stora sociala utmaningar &r dessutom behovet storre av
betydande fysiska, strukturella insatser och investeringar. Prioriteringarna nedan utgar
fran koncernens samlade insatser, dir det finns bést mdjlighet att paverka en forflyttning
fram till 2030/2035, dar behovet dr som storst och dar koncernen har storst radighet. Vid
alla torgomraden krivs ndgon form av insatser och samordning. Insatserna och
investeringarna har olika stor omfattning och olika tidshorisont beroende pé resonemang
om radighet och angeldgenhet, dessutom paverkar den dvergripande prioriteringen
respektive bolag 1 olika utstrackning. Den koncerndvergripande prioriteringen ar
uppdelad i foljande kategorier:

prio 1. prio 2. prio 3.

Omriadesutveckling Torgutveckling Scenarieutveckling

stora investeringar vissa investeringar
innan 2030 och innan 2030, storre
16pande investeringar investeringar 2030-
2030-2040. 2040.

Kriver omfattande Kriaver 1 forsta hand
stadsutveckling. plats- och

torgutveckling.

* Hammarkulletorget
» Hjillbo centrum » Rymdtorget
» Friskviderstorget * Varviderstorget

Prioriteringarna ger en overgripande prioritering for Framtidenkoncernen som helhet.
Respektive bolag behover se over sina prioriteringar med hénsyn till den vergripande
prioriteringen och samordning mellan bolagen.

Prio 1: Omradesutveckling, stora investeringar innan 2030

e Hammarkulletorget
e Hjallbo centrum
e Friskvaderstorget

Hammarkulletorget, Hjallbo centrum och Friskvéderstorget kriaver en samlad
omradesutveckling for att komma bort fran polisens lista 6ver utsatta omraden. Behoven
av utveckling ar stora i nartid och hér finns stora mojligheter for en positiv forstarkning
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fram till 2030-2035. | respektive torgomrade finns potential for nyproduktion av bostader
och lokaler, storre utvecklingsmojligheter i befintligt bestand och i plats, torg och park.

Framtidenkoncernen har ett stort bestand, radighet, och darmed ett stort ansvar. | dessa
omraden kravs okad samordning mellan flera bolag i koncernen.

Prio 2: Torgutveckling, vissa investeringar innan 2030, stérre 2030-2040

¢ Rymdtorget
e Varvaderstorget

Rymdtorget och Varvaderstorget har stora méjligheter for en positiv forstarkning genom i
forsta hand platsutveckling fram till 2030-2035. Utvecklingsbehoven &r stora men saknar
potential for omfattande investeringar i nyproduktion inom malaret. Har finns potential
for viss nyproduktion av bostader och lokaler, det finns utvecklingsmdjligheter i befintligt
bestand och stor potential i utveckling av plats, torg och park.

Framtidenkoncernen har en stor roll men fragorna och radigheten delas av fler aktorer. |
vissa fall ar flera storre investeringar gjorda (exempelvis Rymdtorget), i andra fall
kvarstar omfattande strukturomvandlingar och utvecklingsriktning fran stadens
forvaltningar (exempelvis Varvaderstorget).

Prio 3. Scenarieutveckling, vissa investeringar innan 2030, utred investeringar for
2030-2050

e L&nsmanstorget
e  Gardsas torg

Lansmanstorget och Gardsas torg har samre utgangslage for torgomradesutveckling
utifran forutsattningar att utveckla stadskvaliteter och utifran koncernens begransade
radighet. Det finns begransade mojligheter till torg- och omradesutveckling till 2030-
2035. Har finns stora utvecklingsbehov pa langre sikt och Framtidenkoncernen har delat
ansvar med flera andra aktorer.

| ett langre tidsperspektiv finns potential for storre stadsutveckling genom nyproduktion
av bostader och lokaler, potentiella mark- och fastighetsforvarv och
utvecklingsmojligheter i befintligt bestand. Inriktningen for koncernens insatser maste
analyseras vidare. Inom malaret finns viss potential i utveckling av plats, torg och park.
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Ekonomi och affirsméassighet

Genomforandet av strategin innebér investeringar i nyproduktion, investeringar i
befintligt bestand, kostnader for produktion av bostadsrétter/aganderatter, forvarv och
forsaljning av mark pa och i nirheten av torgen och platsutvecklande insatser i den
byggda miljon. Investeringsvolymen 1 strategin ryms inom den finansiella ramen, om
totalt 11 miljarder, som beslutats i Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden
ar 2020. De ekonomiska forutsattningarna for investeringar ar sarskilt svéra i koncernens
utsatta omraden, delvis pa grund av marknadslédget men ocksa pa grund av det eftersatta
utgangsléget 1 befintligt bestand och utemiljo. For att kunna méta omradenas omfattande
utvecklingsbehov har koncernen darfor beredskap att béra en storre andel av etablerings-
och exploateringskostnader pa allmén platsmark och ta beslut om investeringar som
innebir nedskrivningar. Detta kréver koncerngemensamma avvégningar och
argumentation kring vilka viardeskapande kvaliteter som kan tillforas for varje insats och
som en del 1 omradets utveckling. Koncernen har beredskap att géra nedskrivningar upp
till 250 mnkr for investeringar pa torgen och 1 narliggande omrade, for att mojliggora
utveckling av omradena som inte ryms inom koncernens normala l6nsamhetsmodell.

Nedskrivningar kan affarsméassigt motiveras med att en balansering gors mot langsiktigt
forvantade hogre vérden i befintligt bestand i de nérliggande omradena.
Redovisningsmassigt kan dock inte nedskrivningar kvittas mot évervérden, utan en
nedskrivning ska tas over resultatrdkningen nér marknadsvirdet pa en fastighet bedoms
understiga fastighetens bokforda virde. Inom ramen for affdrsméassighet kan ekonomiska
investeringar som forvéntas leda till lagre avkastningskrav och darmed hogre
marknadsviarden motiveras.

Narliggande bostadsbesténd (radie pa ca 400 meter) inom de sju identifierade
torgomradena bestar av 8 358 bostéder och 86 602 kvm lokalyta. Totalt marknadsvéarde
pa bostéder och lokaler pa torgen och i nérliggande omrade bedoms till 7 368 mnkr per
2024-12-31, med ett 6vervirde pa ca. 4 000 mnkr. En paverkan av lagre
direktavkastningskrav med 0,1%-enhet till 0,5%-enhet bedoms 6ka det narliggande
bestandets marknadsvirden med ca. 130 mnkr till ca. 650 mnkr.

Torgomrade Bedémt marknadsvirde Antal bostider | Total lokalyta
(mnkr),

(2024-12-31)

Ao - T

Tabell éver bedémd paverkan pa marknadsvéirden med anledning av férdndrade avkastingskrav.
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Totalt uppskattas investeringsvolymen for torgomradesutvecklandeinsatser omfatta
omkring 4 miljarder kronor, fordelat ver cirka 10 ar, inom de definierade torgomradena
(radie ca 400m). Ungefar 3.3 miljarder kronor avser nyproduktion av bostider inklusive
produktionskostnad for bostadsritter och plankostnader 1 syfte att sélja byggratter for
bostadsritter eller annat innehall an hyresratter. Cirka 0,7 miljarder kronor avser
upprustning eller ombyggnation av befintliga fastigheter samt upprustning av utemiljo. I
tabellen nedan framgar en uppskattning av hur strategins totala investeringsvolym (inkl
kostnader for Egnahemsbolagets produktion) bedoms fordela sig mellan de olika
torgomradena under perioden.

Varav investeringar i Varav kostnadsvolym

Uppskattad total
investeringsvolym,

A Varav investeringar i B
befintligt wypradikiio (R for nyproduktion

bestand/utemiljé : (BREF, plankostnader
(mnkr) ¢ ) mm) (mnkr)

Tabell éver bedomd samlad investeringsvolym.

De identifierade prioriterade nyckelinsatserna for torgomradenas utveckling kommer att
beredas och beslutas i enlighet med den av styrelsen beslutade riktlinjen for projekt och
investeringar. Alla besluts- och investeringsarenden som syftar till utvecklingen i
torgomradena ska utdver de uppgifter som vanligen tas upp &ven presentera:

o vilka virdeskapande kvaliteter som efterstrévas och uppnas med insatsen

e hur avvigningar mellan ekonomin och virdeskapande kvaliteter gjorts

e insatsens bidrag till omradets samlade utveckling

e hur koncernens berérda bolag, boende och andra intressenter har inkluderats i
processen infor beslut.

Alla insatser, oavsett ekonomisk omfattning, f6ljs upp genom bolagsdialoger cirka tva
ganger per ar (se Avsnitt Uppfoljning av denna strategi).
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Samordning kring strategins genomfdorande

En forutséttning for strategins genomfdrande &r att berdrda bolag i koncernen samlas
kring de olika torgomradena, har samsyn kring nulaget och utvecklingsinriktningen, samt
driver sina insatser och projekt i enlighet med inriktningen.

For torgomradenas utveckling kravs samordning i koncernen, den formas efter behov
eller enligt koncernens former for omradesutveckling dar det ar aktuellt. |
samordningsgrupperna samordnas I6pande fragor kring stads- och platsbyggnad,
platsforadling, fastighetsutveckling, platsaktivering och mobilisering.
Koncernssamordningen stottar, driver och identifierar synergier mellan projekt, hittar
vagar framat och driver pa genomférandet.

Projekt och insatser drivs fortsatt inom berérda bolag. Beslut tas i enlighet med radande
rutiner.

Strategiskt prioriterade insatser per torgomrade

| foljande avsnitt gors en konkretisering och specificering av respektive torgomrades
forutsattningar och mojligheter. Har motiveras prioriterade insatser och nyckelprojekt
som kunnat identifieras under 2024, som kan bidra till utvecklingen av torgomradet och
fler vardeskapande stadskvaliteter inom en 10-arsperiod. Respektive bolag ansvar for att
forma och driva insatserna som kan bidra till forflyttningen. Analyser av férutséttningar,
behov och potential kan komma att omvarderas allteftersom omradena utvecklas och
forandras. Darfor ar det viktigt att folja upp effekterna av insatserna och l6pande
uppdatera nuldgesanalysen.
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Hammarkulletorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgets utbredning och
viktiga strik till och frén
torget

+ Omraden som ska eller
bdr utvecklas med ny

Befintlig bebyggelse
som bdr utvacklas

m Virdeskapande park
och gérd

Torget ska utgora ett tydligt avgransat och samlande rum. Torgytan ska kunna korsas,
overblickas och méten ska uppsta. Kring kanterna, i soliga ldgen med bra mikroklimat
ska man kunna sitta och stanna upp. Det behover finnas en storre flexibel yta som kan
aktiveras pa olika sétt under veckan och aret.

Bottenvaningarna kring torgen behover vara 6ppna, ljusa och aktiva. Verksamheter som
ar besoks- och personalintensiva och utatriktade ska prioriteras kring torgrummet.
Stadsdelens mélpunkter och offentliga funktioner bor samlas till torget. Stadsdelen
behover ha de verksamheter som kravs for vardagslivet sa som: livsmedelsbutik,
restaurang, bibliotek, vard mm.

Torget behover fa fler bostadsentréer och fler bostédder 1 direkt anslutning, med 6gon mot
torg och angriansande strak.

Bebyggelse, moblering och gronska kring torg och strdk ska med hjélp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas attraktiva, vackra och

trygga.

Kringliggande bostadsomraden, gardar, lekplatser och park blir omhéndertagna och knyts
samman med torget genom gavanliga strdk och utan att invanarna behover korsa en
bilvag.

Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden 13 (26)



Prioriterade insatser

Foljande insatser &r identifierade och prioriteras for att utveckla Hammarkulletorget till
ett torgomrade som stirker Hammarkullen som helhet och for att bli en trygg och
attraktiv plats for boende och verksamma i1 omradet. Insatserna bedéms som vésentliga
for Hammarkullens utveckling och ska prioriteras av berorda bolag. Storre projekt som
kraver investeringsbeslut foljer koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Torgsts utbredning och
fokuopunkter

Viktigs strak till och
fréin torget

~ Omradan som ska sler

bér utvecklas mad ny
bebyggslas

Fasadar med shiivitecer
som & Sppna mot
torget

Befintig bebyggalse
sorn ska eller bor
utvecas

Viirdeckapande park
och gird

Objekt Syfte Tids-
horisont
Hammarhus Ombyggnad, tillbyggnad, anpassning. Fler bostéider, bostadsentréer 2026~
mot torg. Fokus barnfamiljer. Lokaler for beséks/arbetsintensiva 2030
verksamheter. Vérd, omsorg, livsmedel mm. Aktiv bottenvaning och
tétt mellan entréer mot torg.
Nyproduktion Kompletterande bostadstyper och upplatelser. Boende nira torget. 2030-
Torget dgon dver torg och strik, bostadsentréer mot torg och gata. Mgjlighet | 2035
till torgomdaning, definierat rum och samlande strak.
Centrumhus Handel och service samlat, med entréer mot torgyta. Omsorgsfullt 2027,
uttryck och gestaltning. Lokalanpassning matbutik. 2030
Torgyta Skapa oprogrammerade platser, méjliggér siktlinjer och éverblick. 2026,
Mojliggora att det ska vara enkelt att passera, gena, korsande strak. 2028,
Sittplatser och vistelseytor i solldigen och ligen med gott mikroklimat. | 2030
Belysning och aktiverade bottenvaningar.
Bredfjillsgatan, Identitet och omsorg i det befintliga bestandet och boendemiljéerna. 2025-
nirmast torget Entréer mot torg och strak, definierade gardar och aktiverande
och torgstraken utemiljé for alla aldrar.
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Hjallbo centrum
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbradning och
viktiga strak 8l och frén
torget
Omraden som ska eller
bor utvecklas med ny
babyggeles

Befintlig bebyggeles
som bor utvecklas

Virdeskapande park
och gérd

Torget &r en integrerad del i kopplingen mellan dstra och véstra Hjallbo. Torgets
kommersiella del samlas vid centrumhuset med entréer mot Grabovagen och mot
torgytan. Ett parlband av kvalitativa platser tillskapas, grona, lekbara, sammanlidnkande,
aktiva och lugna. Solldgen och sma platser med gott mikroklimat i nordvéstra delen av
torgytan nyttjas for att stanna upp, for fika eller servering. Det behover finnas en storre
flexibel yta som kan aktiveras pa olika satt under veckan och éret.

Bottenvaningarna kring torgen behover vara 6ppna, ljusa och aktiva. Verksamheter som
ar besoks- och personalintensiva och utétriktade ska prioriteras kring centrumhuset.
Stadsdelens mélpunkter och offentliga funktioner bor samlas langs torgstraket. Stadsdelen
behover ha de verksamheter som kravs for vardagslivet, livsmedelsbutik, restaurang,
bibliotek, vard mm. Lokaler for foretag, fler arbetsplatser, lokaliseras kring torgstraket i
oster till torget i vister.

Torget behover fa fler bostadsentréer och fler bostéder i direkt anslutning, med 6gon mot
torg och angriansande strak. Darfor behover bostéder 1 centrum och upprustning av de
befintliga bostdderna vid torget prioriteras.

Bebyggelse, moblering och gronska kring torg och strak ska med hjilp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strdk uppfattas attraktiva, vackra och

trygga.

Kringliggande bostadsomraden, gardar, lekplatser och park &r upprustade och
omhéandertagna och knyts samman med torget genom gavanliga strak.
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Prioriterade insatser

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Hjéllbo centrum till ett torgomrade som
starker Hjallbo som helhet och for att bli en trygg och attraktiv plats for boende och

verksamma i omradet. Insatserna bedéms som vasentliga for Hjéllbos utveckling och ska
prioriteras av berdrda bolag. Storre projekt som kraver investeringsbeslut foljer

koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Torgsts utkredning och
fokuopunktor

Viktige strék till och
fréin torget

Ornrédan som ska eler
bér utvecklas mad ny
kebyggelse
Fasadsr med aktivitecer
8om ¥ Sppna mot
torget

Befintig bebyggelee
=omn =ka sller bor

Vitrdockapande park

tilltride och gestaltning/utformning férhaller sig till ett langt
tidsperspektiv. Gronska, park och lek i vister och mot bostadsgérdar.
Belysning och gestaltning dvergripande och mot bro.

Objekt Syfte Tids-
horisont
Nyproduktion Fler bostider, breddat bostadsutbud, bostadsentréer mot strak, torg 2030-
Vistra centrum och Grabovigen. Okat underlag, fler boende nirmare torg. Entrén till | 2031
Hjillbo i séder. Stirk bostadsgator, gronska. Restaurang vid torget i
norr.
Nyproduktion Kompletterande bostéder, bostadsentréer mot strak, torg och hallplats. | 2029-
Hjallboplatsen Aktiva bottenvaningar mot gata och platsbildning. Lokaler och 2035
kontor. Byggtid — platsen och omradet maste fungera under
planerings- och byggtid. Platsen far inte riskera att limnas 8de och
upplevas otrygg.
Centrumhuset Oppna upp. aktivera bottenvaningar. Okad entrétiithet. En torg- och 2025,
vistelsesida och en entrésida. 2027
Torg och platser Samla det kommersiella torget kring centrumhuset. Oppna platser, 2025,
enkelt att passera. Vistelse och sittplatser i soliga ligen med gott 2027,
mikroklimat. Stor omsorg om den offentliga miljén, dir alla ges 2030
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Friskvaderstorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbredning och
viktiga strak il och frin
torgst

11 Omraden som ska sller
%:‘ bér utvecklas med ny
bebyggslse

R
’f\‘\ }!

Befintlig bebyggelss
som bor utvecklas

m Vérdeskapande park
och gard

Torget ska utgora ett tydligt avgransat och samlande rum som kopplar upp sig mot
angransande bostadsomrade och kringliggande hallplatser, skola etc. Torgytan ska kunna
korsas, verblickas och méten ska uppsté. Kring kanterna, i soliga ldgen med bra
mikroklimat ska man kunna sitta och stanna upp. Det behover finnas en storre flexibel yta
som kan aktiveras pé olika sitt under veckan och éret.

Torget kompletteras med platser och lokaler som ar publika och tillgangliga, gronskande
och aktiva. Torget kopplas med ett internt strdk mot Svarte mosse. Straket ar lekbart och
barnvénligt, tillgangligt for fler, och avskilt fran snabb trafik.

Bottenvaningarna kring torgen behover vara 6ppna, ljusa och aktiva. Verksamheter som
ar besoks- och personalintensiva och utatriktade ska prioriteras kring torgrummet.
Stadsdelens mélpunkter och offentliga funktioner bor samlas kring torget. Stadsdelen
behover ha de verksamheter som kravs for vardagslivet, som kompletterar
Varvaderstorget, sa vil kommersiella verksamheter som offentliga. Livsmedelsbutiken ar
ett ankare som pa nagot sétt behover kunna driva sin verksamhet dven under
utvecklingstiden.

Bebyggelse, moblering och gronska kring torg och strak ska med hjilp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strdk uppfattas attraktiva, vackra och
trygga. Kringliggande bostadsomraden, gardar, lekplatser och park 4r upprustade och
ombhéndertagna och knyts samman med torget genom gévinliga strak och utan att
invanarna behover korsa en bilvag.
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Prioriterade insatser

Torgsts utbredning och
fokuopunktor
Vikige strktill och
fréin torget
Ormréden com ska slr
bor utvecklas mad ny
bebyggelse
Fasadsr med aktivitecer
@om & Sppna mot
torgst
Befintig bebyggelee
zom ska sller bér
uvechss
Virdoskapande park
cch gird
Foljande insatser prioriteras for att utveckla Friskvaderstorget till ett torgomrade som
stirker Norra Biskopsgérden som helhet och for att bli en trygg och attraktiv plats for
boende i omradet. Insatserna bedéms som visentliga fér Norra Biskopsgéardens
utveckling och ska prioriteras av berorda bolag. Storre projekt som kraver
investeringsbeslut foljer koncernens normala beslutsgéng for investeringar.
Objekt Syfte Tids-
horisont
Nyproduktion Kompletterande bostéder, boende pa torget, bostadsentréer mot strak, torg och | 2029-
Friskviderstorget | hallplats. Aktiva bottenvaningar. Lokal for livsmedelsbutik i1 nyprod. alt 2030
befintligt bestand. Ramar in och definierar torg. Torg i gott mikroklimat.
Nyproduktion Kompletterande bostadsutbud, stirka kopplingen mot torget och mellan torg 2030-
Flygvidersgatan och naturomrade. Entré och koppling genom Godvidersgatan direkt mot torg. 2035
Gang- och cykelprioritet.
Friskvidershuset + | Ta vara pa potential med bostiéider pa torget och lokaler i bottenvaning. Mot 2026,
parkeringshus nyproduktionens lésningar och gestaltning. Variera bostadsentréer och 2028
lokalentréer, bottenvaningar, balkonger. Vistelsevinligt, tryggt, snyggt.
attraktivt. P-hus orienterar i stadsdelen och formar identitet, entré mot héllplats
och méta Sommarvidersgatan.
Torg och matbutik | Livsmedelsbutik som ankare. Hitta 1dsning som haller genom 2025,
omdaningsperiod, arbeta platsutvecklande och aktiverande. Torg som samlar, 2028,
mdter hallplats och kopplar upp mot strak och malpunkter. Insatser som skapar | 2030
trivsamma platser att stanna upp, vistas pa. Forbittra orienterbarhet och
siktlinjer. Murar, buskage, trafik och parkering bearbetas. Stor omsorg om den
offentliga miljén, dir alla ges tilltride och gestaltning/utformning férhaller sig
till ett langt tidsperspektiv.
Godvidersgatan Befintlig lokal i strategiskt lige vid ett starkt gangstrak, brygga boendemiljé 2026,
och torgmiljé. Oppna upp. aktivera och gér publik och inbjudande. 2028
Platsutveckling och gronska pa plats utanfér. Ta hand om strak och fléden
mellan Svartemosse och torget. Gang- och lekvinligt.
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Rymdtorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgsts utbredning och
viktiga strik till och frén
torget
Omréden som ska eller
bor utvecklas med ny
bebyggelse

Befintlig bebyggeles
som bér utvecklas

Virdeskapande park
och gérd

Centrumhuset inkl kringliggande lokaler med handel, offentlig service, kultur etc &r
starka malpunkter och viktiga for torget och omradets attraktivitet. Strdken och platserna
som haller ihop funktionerna och ger dem ett sammanhang ar viktiga att utveckla.

Straket som forbinder hallplatsen med kulturhuset &r viktigt att tydliggora och stérka.
Oppna och aktiva bottenvaningar, entréer som moter straket ger forutsittningar for att
gora det befolkat och tryggt. Straken som gor det enkelt for boende att komma till

torgomradet, det nordsydliga straket, hallplatsen och vastra Bergsjon &r viktiga.

Torgrummet &r idag obefintligt. Det krivs en eller ett par definierade platser med olika
funktion inom omradet. Den nordvastliga torgytan har stor potential att samla floden av
ménniskor och skapa aktiv vistelse, genom platsutveckling och aktiva bottenvaningar och
lokaler. Den sydostra torgytan ligger i ett soligt lage och kan béttre koppla ihop de
kommersiella funktionerna, café och annan service. Omradet kan besta av flera
platsbildningar med olika funktioner anpassat till sitt ldge och sina forutsattningar.
Torgytor ska kunna korsas, 6verblickas och méten ska uppsta. Kring kanterna, i soliga
lagen med bra mikroklimat ska man kunna sitta och stanna upp. Det behover finnas en
storre flexibel yta som kan aktiveras pa olika sétt under veckan och éret.

Torgomradet behover fa fler bostader for att bidra till variation och for att ldinka samman
stadsdelen till torget, en brist finns séder om torget med behov av 6kat underlag, en lank
mellan boendemiljo och torg. Stadens utbyggnadsplaner ligger pa léngre sikt. Daremot
finns potential for torgnara, kompletterande bostader som stérker hallplatslédget och
lanken till vastra Bergsjon.

Kompletterande gronska, den vardefulla parkmiljé som skapats norr om torget skulle
kunna ge dnnu mer positiva effekter for torgets trygghet och attraktivitet om de grona
miljoerna kunde komma nérmare. Detta kan goras bade genom att utveckla pocketsparks
mellan hus och genom groéna kilar som kan forlingas till torgbildningar.
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Prioriterade insatser

Torgste utbradning och
fokuopunktor

Viktige strék till och
fréin torget

Ormradan som cka eler
bor utvecklas mad ny
bebyggslse

Fasadsr med aktivitecsr
@om & Sppna mot
torget

Befintig bebyggelse
wom ska sller bor
uvechss

Viirdockapends park
och gard

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Rymdtorget till ett torgomrade som stéirker

Bergsjon som helhet och for att bli en trygg och attraktiv plats for boende och verksamma
1 omrédet. Insatserna bedoms som vésentliga for Bergsjons utveckling och ska prioriteras
av berdrda bolag. Storre projekt som kréver investeringsbeslut foljer koncernens normala
beslutsgang for investeringar.

Objekt Syfte Tids-
horisont
Torgbildning Nordvistra platsen formas till en kompletterande torgyta. Nyttja 2025,
soliga ldgen och gott mikroklimat. Omsorg om gestaltning och 2027
material. Utveckling av torgyta som métesplats, ej kommersiellt.
Samlas, vistas, exempelvis ungdomsperspektiv. Koppla till
kringliggande strak.
Centrumhus Oppna upp och aktivera bottenvéaningar i centrumfastigheten mot 2027-
platser och strak. Exempelvis entréer, fonster, kiosk, belysning etc. | 2030
Hantera mellanrum och trafikmiljder séder om centrumfastighet.
Nyttja sollige.
Nyproduktion Kompletterande bostéder, hustyper och upplatelseformer. Boende | 2030-
Plutovigen néra torget, stirkta kopplingar mellan vistra och 8stra Bergsjén, 2032
koppling till hallplats och till torget.

Ovriga viktiga strategiska insatser

En viktig forutsattning for utvecklingen i torgomradet 4r kopplingarna mellan torg,
bostadsomraden och hallplats. Skolbyggnaden som skapar en barriar for strak och
kopplingar till torg och torgomrade skapar utmaningar. Det ar prioriterat att bevaka och
gemensamt med staden hitta 16sningar for att hantera barridren.

Den yta som ligger outnyttjad och delvis nyttjas som parkering i torgomradets norddstra
del &r en potential for att starka torgomradet som destination. Detta &r en viktig yta som
entréldge och port till Bergsjon och kommunen. Det ar prioriterat att tillsammans med

staden hitta 16sningar for att ta hand om ytan béttre.

Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden



Varvaderstorget
Strategisk utvecklingsplan

Torgets utbredning och

viktiga strék tll och frén

torget

+ Omréden som ska sller

- br utvecklas med ny
bebyggelse

Befintlig bebyggsles
som bér utvecklas

Virdeskapands park
och gérd

Torget ska utgora en entré till stadsdelen och en samlande punkt for kringliggande strak.
Stadsdelens handel och service bor samlas till torget, och andra malpunkter i torgnéra
lige. Ovriga torg i Biskopsgarden kompletterar Varviderstorget lokalt.

Platser i kring torget behover bli upprustade och befolkade for att bli mer trygga, och for
att starka torgets underlag. Tyngdpunkten for torget och de kommersiella verksamheterna
koncentreras och forflyttas 6ver tid mot hallplats. Hostvaderstorget bor kunna fa en
uppgraderad roll, d4r mindre platser skapas i soliga ldgen med gott mikroklimat.
Varviderstorgets sodra del moter gronska och park med publika, offentliga méotesplatser.
Genom att forflytta tyngdpunkten for torget, lata Varvaderstorget och Hostvaderstorget
motas, samlas flodet i starka strak in och de stora odefinierade ytorna kring hallplatslaget
féar fler "6gon”, mer vistelse och blir befolkade av fler.

Ytorna kring héllplatslaget behover aktiveras och platsutvecklas. Bottenvaningarna och
kantzonerna kring ytan kan 6ppnas upp, vara ljusa och aktiva och dir ska ges majlighet
att stanna upp och sitta, 1 soliga lagen med bra mikroklimat. Det behover finnas en
flexibel yta som kan aktiveras pa olika sitt under veckan och éret.

Torgomradet behover fa narhet till fler bostadsentréer och fler bostader 1 direkt
anslutning, med dgon mot torg och angrinsande strdk. Stormvédersgatan har potential att
formas till en levande bostadsgata som kommer néra torgets tyngdpunkt.

Platser, strak och bebyggelse och gronska i torgomradet ska med hjélp av sin gestaltning,
belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas attraktiva, vackra och

trygga.

Framtidenkoncernens strategi for torg i utvecklingsomraden 21 (26)



Prioriterade insatser

Torgsts utbradning och
fokuopunktor

Viktige strék till och
fréin torget

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Varvaderstorget till ett torg som starker
Biskopsgarden som helhet och blir en trygg och attraktiv plats fér boende och verksamma
1 omradet. Insatserna bedoms som vésentliga for Sodra Biskopsgardens utveckling och
ska prioriteras av berérda bolag. Storre projekt som kraver investeringsbeslut foljer
koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Objekt Syfte Tids-

horisont
Varviderstorget, Entréer och fasader i nordost. Rikta verksamheter mot 2028
ostra Héstvider/Stormvider/Blidvider. Oppna upp och bjud in till

torget. Arbeta med fasader, entréer, inlast, parkering mm. M6t
hallplats, Hostviderstorget och framtida forskjutning av torg-

tyngdpunkt.
Nyproduktion Kompletterande bostéder. hustyper och upplatelseformer. Boende | 2030-
Stormvidersgatan nira torget, stirkta kopplingar till torget. Bostadsgata. Hantering 2033
av befintlig byggnad (lokaler).
Platsaktivering under | Befolka, skapa nirvaro, anledningar och vistelsetid. 2025,
bron Platsaktivering, gestaltning, belysning mm. Aktivering, 2028
forskjutning, trygghet, fanga fléden och strak. Kriver samverkan
med Staden m.fl

Ovriga viktiga strategiska insatser

En viktig forutsattning for utvecklingen i torgomradena ar hur stadens vergripande
planering formas kring torgomradet, hur infrastruktur- och kollektivtrafiksatsningar
landar och strukturerar. Dérfor behover koncernen vara aktiv och delta i all kringliggande
omdaning och planering som beror torgomradets forutsattningar.

Den yta som ligger mellan Varvaderstorget och Hostvéderstorget ar helt avgérande for
hur torget ska fungera och hur omréadets trygghet och attraktivitet paverkas. Koncernen
har ingen radighet pé ytan under, pa och kring hallplatsldget men behover aktivt delta i
samverkan for att utveckla och stérka platsen.
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Lansmanstorget
Strategisk utvecklingsplan

T utbredning och
viktiga strik tll och fran
torget
Omréden som ska eller
bdr utvecklas med ny
bebyggelse

Befintlig bebyggslss
som bér utvecklas

I nértid utvecklas torgets utemiljé och platsbildning som métesplats. De grona miljoerna
och platserna med utsikt och gott mikroklimat tas tillvara. Centrumhusens bottenvaningar
och entréer 6ppnas upp, gors ljusa och aktiva mot den samlande platsen.

Vigar till torgplatsen rdjs upp och uppgraderas sé att de kan 6verblickas och man kan
orientera sig béttre. Kring kanterna, i soliga ldgen med bra mikroklimat ska man kunna
sitta och stanna upp. Det behover finnas en storre flexibel yta som kan aktiveras pa olika
satt under veckan och éret.

Scenarier for utvecklingen av torget och torgomréadet behover formas och en riktning
formuleras. Torget behover med tiden lokaliseras till uppkopplade strak och fungera for
ett stérre omland och som stadsdelens entré i norr. Bostéder behdver komma narmare och
barridrer 6verbryggas. Bebyggelse, moblering och gronska kring torg och strak ska med
hjélp av sin gestaltning, belysning och fria siktlinjer bidra till att torg och strak uppfattas
attraktiva, vackra och trygga.
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Prioriterade insatser

Torgsts utkredning och
fokuopunktor

Viktiga strék till och
fiéin terget

Ornrédan som ska eler
bor utvecklas mad ny

" bebyggelss

Fasadsr med aktivitecsr
som & Sppna mot
torgst

Befintig bebyggelse
mom ska sller ber
uwvechas

Virdookapande park
och gérd

Foljande insatser prioriteras for att utveckla Lansmanstorget till en plats som med tiden
kan stérka Biskopsgéarden som helhet, men Lansmansgarden 1 synnerhet att bli en trygg
och attraktiv boendemilj6. Insatserna bedoms som viésentliga for Lansmansgardens
utveckling och ska prioriteras av berorda bolag. Storre projekt som kraver
investeringsbeslut foljer koncernens normala beslutsgang for investeringar.

Objekt Syfte Tids-
horisont

Centrumfastigheter Centrumhuset inklusive parkeringshus och kyrka ska méta upp 2026,
platser och strik. Oppna upp, aktivera bottenvaningar, vinda 2029
funktioner utéat. Lokalanpassa och aktivera lokaler.
Centrumhusets fasader och entréer bjuder in. Investeringar for
10 ars sikt infér framtida vigval.

Platsutveckling Platsutveckling — boendeutveckling (utomhus och kringliggande | 2026
strak) pa kort sikt. Picknick, aktivitetetsyta, utsikt, dverblick,
tillfillig aktivering exempelvis. Investeringar f6r 10 ars sikt
infor framtida vigval.

Scenarier for framtiden | Strategiska markforvirv och utvecklingsscenarier. Kyrkan, 2026,
parkeringsdiick och grénytor ligger strategiskt for méjligheter 2029,
till utveckling. Mjliggéra framtida exploatering och radighet. 2035-
Bra lidge for bostdder. Méta gata. 2040

Ovriga viktiga strategiska insatser

En viktig forutsattning for utvecklingen i torgomradet ar hur stadens évergripande
planering formas kring torgomrédet, hur infrastruktur- och kollektivtrafiksatsningar
landar och strukturerar. Dérfor behover koncernen vara aktiv och delta i all omdaning i
kring och planering som beror torgomradets forutsittningar.
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Gardsas torg
Strategisk utvecklingsplan

Torgets utbredning och
viktiga strik till och frén
torget
Omréiden som ska eller
bor utvecklas med ny
bebyggelse

Befintlig bebyggelss
som bér utvecklas

Ytan framfor centrumhuset, kopplat till hallplatsen och ytan mot gréonomrade och park
har viss potential att stiarkas som torgmiljé och platsbildning. Har finns ett korsande strak
och anledningar att passera forbi vid vissa tidpunkter. Hér bor platserna, dér strak korsas
och platser med gott mikroklimat tas tillvara. Centrumhusets bottenvaningar och entréer
Oppnas upp. gors ljusa och aktiva mot den samlande platsen, hallplatsen och ytorna
ovanpé sparvagnstunneln.

Vigar till och &ver gronomradet r6js upp och uppgraderas sa att de kan 6verblickas och
man kan orientera sig béttre. For att torget ska fungera som ett tryggt och attraktivt torg
behovs fler boende, ett 6kat underlag, ndrmare intill torg och hallplats. Scenarier for
utvecklingen av torget och torgomradet behover formas och en riktning formuleras.
Torget behover ligga 1 uppkopplade strak och fungera for ett stérre omland och som
stadsdelens entré i norr. Bostader behover komma nérmare och barridrer 6verbryggas.
Kringliggande befintliga och nya bostadsomraden, parkmiljoer, gardar och lekplatser
behover forma trygga mellanrum, kopplingar och strak. Miljoerna behover bli upprustade
och omhéndertagna och knytas samman med torget genom gévinliga strak.
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Prioriterade insatser

i e
Viktiga strék till och
fréin torget
= ~ Omradan som cka sler
L | bor mei‘,du mad ny
Fasadsr med akiivitecer
8om & Sppna mot
torget
Befintig bebyggslee
om sha sller ber
uivechas
Virdoskapands park
och gérd
Foljande insatser prioriteras for att utveckla omradet kring Gérdsas torg till en plats som
med tiden kan stérka Bergsjon som helhet, och Vistra Bergsjon 1 synnerhet att bli en
trygg och attraktiv boendemiljo. Insatserna bedéms som visentliga for Bergsjons
utveckling och ska prioriteras av berdrda bolag. Storre projekt som kraver
investeringsbeslut foljer koncernens normala beslutsgang for investeringar.
Objekt Syfte Tids-
horisont
Nyproduktion Kompletterande bostadstyp forstirker strak i park, trygghet och 2027,
Siriusgatan forstirkta grona kvaliteter. 2029
Centrumhuset Lokalhyresgister och bottenvaningar som vinder sig utat, bjuder 2025,
in och aktiverar, skapar rorelse, anledningar och vistelse. 2027
Platsutveckling Ta hand om ett starkt strak och en viktig plats dir méanga viigar 2025,
korsas. En sadan plats dr ovanpa sparvagnstunnel. Skapa plats 1 2027
soligt lige, orienterbarhet mm. Kréiver samverkan med Staden
m.fl.
Scenarier for framtiden | Utvecklingsscenarier. Strategiska markférvirv for framtida 2026,
exploatering, ger radighet och méjliggdr utveckling. Bra ldge for | 2029,
bostdder och f6r att forma och méta torg och hallplats. Fler 2035-
boende nirmare, stirkta kopplingar, verbrygga barriirer. 2040
Torgutveckling.
Ovriga viktiga strategiska insatser
Gronomradet, parkmiljoerna och lantgarden Galaxen ér identitetsstarka funktioner 1
omradet och skulle kunna ges hogre kvaliteter, fler vistelseviarden och fungera bittre som
destination 1 omradet. I dag skapar det en barridr och upplevelser av otrygghet. Att stirka
strak igenom parkomrédet, ge verksamheten kraft och ge omsorg till miljéerna i kring
skulle ge stora virden for befintligt bestand och nyproduktion. Bevaka fragan om
utvecklingsmojligheter, huvudmannaskap, drift och skotsel.
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