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Arendet

Med stdd i bolagets dgardirektiv ser Stadshus ett behov av att bolaget arligen, tills vidare
och via Goteborg & Co inkommer med skriftlig framatriktad rapport avseende:

- Omviérldsanalys relaterat till den verksamhet som bolaget bedriver

- Bolagets hantering av omvérldsforandringar/forandrade forutsattningar pa
marknaden

- Bolagets forutsittningar att bedriva sin verksambhet relativt sina konkurrenter

- Ekonomisk/finansiell analys

Beddmning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.
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1 Turism, kultur och evenemang
exklusive Liseberg AB

1.1 Nulagesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver

Goteborgs Stadsteater AB verkar och agerar utifran bolagets dgardirektiv. Bolaget
ska ha ett varierat utbud av scenkonst med en repertoar som spanner fran klassiskt
till moderna och nyskrivna verk och mojliggdr en successiv fornyelse av de
konstnirliga uttrycken. Bolaget ska utveckla sina internationella kontakter i
samarbeten och i internationella natverk, inte minst genom Goteborgs
Internationella Dans & Teaterfestival (drivs av Stora Teatern). Alla storre teatrar i
Europa driver en egen festival av nagot slag. Genom turnéer och internationella
géstspel starks darmed Goteborgs position som viktig plattform for den samtida
scenkonsten, och ddrmed dven evenemangsstaden Goteborg. Bolaget ska framst
genom Stora Teatern, arbeta for att fraimja de fria teatergrupperna och det fria
kulturlivet och géstspel i Vistra Gotalandsregionen. Bade Stadsteatern och Backa
Teater &r viktiga knutpunkter for det fria teaterlivet genom att ménga frilansande
skédespelare och konstnérliga team engageras i olika uppséttningar pé de bada
teatrarna. Stora Teatern ska ha som mal att vara Nordens ledande géstspelsscen
med sévil nationella som internationella géstspel. Stora Teatern ska genom ett brett
utbud av scenkonst attrahera nya malgrupper och en bred publik 6ver
generationsgrianserna. Stadsteatern ska vara en av de ledande dramatiska teatrarna i
Sverige och ska bedriva teaterverksamhet med egenproducerad teater av hog
konstnérlig kvalitet for en bred publik. Stadsteatern ska fortsitta utvecklas till att
bli en sjélvklar motesplats i centrala Goteborg med god tillgénglighet bade vad
géller oppettider och de vackra lokalerna. Backa Teater ska fortsatt ha som mal att
bli en av Europas ledande barn- och ungdomsteatrar. En medveten prispolitik ska
gora det mojligt for ménga att ta del av bolagets verksamhet. Det strategiska arbetet
i bolaget ska forhalla sig till lokala, regionala och nationella kulturpolitiska mél,
med den inarbetade formuleringen armlangds avstdnd. Den konstnérliga friheten ar
teatrarnas viktigaste forutsittning vad géller innehéall och utbud och mojligheterna
att leva upp till dgardirektivet. Uppfoljning av de konstnirliga mélen sker &rligen i
redovisning av konstnérliga utmérkelser, reception i medier och fackorgan
inklusive internationella resmalssystem, efterfragefrekvens for géastspel och hur
stor publik som teatrarna natt.

1.2 Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver och bolagets hantering
av omvarldsforandringar

1.2.1 Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (<5 ar)

Omvirldsanalys Goteborgs Stadsteater AB - nuldget och fordndrade forutséttningar
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Under 2024 har publiken dterkommit till de flesta teatrar i Sverige, dven till Stora
Scen pa Stadsteatern. Stora Teatern och Backa Teater atergick till huvudsakligen
normal verksamhet redan under hosten 2022. Publikintresset &r nu pa ungefér
samma niva som det var innan pandemin. Scenkonsten har fortsatt lite storre
problem med instéllda forestillningar én tidigare pa grund av nya rutiner vid
sjukdom, men nya strategier for inhopp och erséttare har ocksa utvecklats i hogre
grad. Teatern har, som alltid, stora utmaningar infor framtiden. Nu nér publiken
kan sédgas vara tillbaka ar det framfor allt det 6kade kostnadsldget som gor det
svarare for teatrarna att halla budget. Den langa erfarenhet vad géller publika matt,
spelplansstruktur och strategisk planering som funnits inbyggd i organisationen ér
kvar och viktig. Ledningen har néra kontakt med flera nétverk bade nationellt och
internationellt dédr informationsutbyte finns och jamforande analyser gors. Teatern
behover jobba lyhort, varsamt och med ett visst métt av flexibilitet. Vi prioriterar
ocksa att strategiskt och metodiskt jobba vidare med att stéirka teaterns varumérke.
Infoér 2025 arbetar vi nu med nya strategier for att vara mer flexibla med
spelplansplaneringen. Om vi lyckas med det skulle vi kunna forldnga populdra
uppséttningar langre spelperioder. Den mest framgéngsrika under 2024 — Gatsby —
hade en beldggning pa 96 %. En sak som delvis komplicerar bilden r att
Stadsteatern och Backa Teater har kommit in i en generationsvéaxling dir ménga
medarbetare som burit tradition och har med sig samlad kunskap nu gér i pension.
For forsta gangen pd ménga ar visar det sig svart att mdta upp teatrarnas
kompetensbehov med nyrekrytering 4ven om det under 2024 blivit lite béttre.
Generellt kan man dock séga att behovet av ny kompetens méts av en allt mindre
tillgénglig kompetens.

Pa lang sikt (5-10 ar)

1.2.2 Effekter av omvarldsforandringar/forandrade
forutsattningar

1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksamhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Det dgardirektiv som Goteborgs Stadsteater AB har uppdaterades under hosten
2021 eftersom Stora Teatern kom in i bolaget fran och med arsskiftet 2022.
Agardirektivet har i sin inriktning varit detsamma sedan i borjan av 2000-talet efter
teaterns omorganisation och forra ombyggnad. I grunden 4r det ett utmérkt
dgardirektiv som sékerstiller bade tidigare ndmnda “armléngds avstand” och
konstnarlig frihet, men samtidigt pekar pa vikten av att erbjuda en varierad
repertoar for att kunna né s manga som mojligt. Forr 1 tiden diskuterades denna
typ av inriktning i 14tt nedséttande termer som “smorgasbord”, vilket indikerade en
brist pa konsekvent konstnérlig inriktning. Numera betraktar de flesta just det breda
utbudet som en tillgng, eftersom det alltid finns spédnnande nyheter i repertoaren.
Denna inriktning ér ocksé djupt férankrad i verksamheten och medarbetarna stér
till mycket stor del bakom detta. Under 2021 gjorde vi omfattande undersékningar
om bilden av Stadsteatern dels inom bolaget, dels inom staden och regionen. Det
var det forberedande arbetet for en ny varumérkesplattform for Stadsteatern och
utfallet blev tydligt. Malet for Stadsteatern ar att ha den mest varierade repertoaren,
som vi kan erbjuda for s& manga manniskor som mojligt i staden och regionen. Det
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1.4

1.4.1

ar en styrka att vi nu vet att i stort sett hela personalen delar denna hallning. Da
kommer vi ocksa att lyckas med detta. Sedan Stora Teatern kommit in i bolaget har
det stérkts pé ett bra sitt och forbéttrar vara mojligheter att leva upp till att rdknas
som en av landets frimsta scenkonstverksamheter. Den naturliga uppdelningen
med egenproducerad scenkonst pa Stadsteatern, egenproducerad scenkonst for barn
och unga pa Backa Teater och Nordens storsta gistspelsscen pa Stora Teatern gor
att teatrarna kompletterar varandra pé ett bra sitt. Goteborgs Internationella Dans
& Teaterfestival har redan hunnit bli ett centrum for det internationella arbetet i
bolaget och detta kommer vi sannolikt att utveckla for att skapa battre
koordinering. Stora Teatern &r for 6vrigt Nordens storsta gistspelscen. Under 2024
firade festivalen 30-arsjubileum med den storsta festivalen nagonsin, en hdndelse
som verkligen satte Goteborg pa kartan som en viktig stad for scenkonst i Sverige,
men dven Stadsteatern firar att den nu funnits i 90 ar. Festivalen sista veckan i
augusti hade en publik p& 6ver 20 000 och pa Stadsteatern genomfordes 6
forestéllningar, det mesta ndgonsin under festivalen. Sammanfattningsvis skulle
man kunna sdga att det just nu inte finns nagon teater i Sverige som har de unika
forutséttningarna vart bolag har. Det gor det emellertid svart att jimfora med andra
teatrar i landet. Vi maste analysera vara mojligheter utifran de forutsittningar vi
har.

Ekonomisk/finansiell analys

Ekonomisk/finansiell analys for jamforbara verksamheter

I jamforbara verksamheter &r forutséttningarna olika fora att bedriva sin
verksamhet. Allt fran resurser, uppdrag till geografiskt lage. Goteborgs Stadsteater
har hogre nettoomséttning och externa bidrag dn bade Uppsala Teater och
Norrbottensteatern och dven fler besdkare. Dramaten har ddremot mer &n dubbel s&
stor nettoomséttning samt hogre bidrag och fler besokare. Teatrarnas organisationer
dr 1 de allra flesta fall olika varandra. Detsamma géller for deras finansiering. Man
kan urskilja fyra huvudtyper av teatrar i Sverige.

1) Helt statligt finansierad myndighet — Dramaten
2) Regionteatrar

3) Kommunala teatrar

4) Fristdende teatrar

Finansieringen skiljer sig i de flesta fall. Goteborgs Stadsteater har ett kommunalt
koncernbidrag som finansieras till ca 30 % av regionen. Dérutéver kommer ett
statligt bidrag fran kulturradet som distribueras via regionen inom ramen for den
regionala samverkansmodellen. Utéver det egna intdkter. Dramaten har ett statligt
regleringsbrev med medfoljande finansiering och egna intdkter. Regionteatrarna
finansieras huvudsakligen vi regionalt uppdrag och respektive regions
fullmiktigebeslut. Aterhdimtningen efter pandemin ser ut att fortsitta pa liknande
sitt 6ver hela landet.

Bolagets resultatenheter och finansieringsform
Fran och med 2022 ingér Stora Teatern i bolaget och ar en egen resultatenhet.

Stadsteatern och Backa Teater ar tillsammans en resultatenhet eftersom de
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finansieras via koncernbidraget av bade Goteborgs stad och Vistra
Gotalandsregionen enligt sarskilt avtal. Sedan 2023 inkluderas dock Stora Teatern i
bolagets koncernbidrag,

Bolagets verksambhet finansieras genom koncernbidrag, biljettintékter, riktat
statsbidrag och Gvriga intékter, sdsom restaurangverksamhet i lamplig omfattning.
For att kunna uppfylla dgardirektivet sa kravs en hallbar finansiering, langsiktig
planering och ett affarsmassigt arbetssitt. Nuvarande finansieringsform &r bra men
den &r skor om det skulle ske snabba fordndringar av anslag eller om efterfragan pa
vara biljetter minskar. For att teatrarna ska kunna ta konstnérliga risker och dven
planera langsiktigt dr det viktigt att ha ett tillrdckligt stort eget kapital som buffert.
En rimlig beddmning i nuléget, inte minst sedan Stora Teatern tillkommit i bolaget,
ar ett behov av eget kapital runt 30 mnkr.

Stadsteatern och Backa Teater ska enligt 4gardirektivet ssammantaget striva efter en
sjalvfinansieringsgrad om minst 10—-15 % av det totala intdktsbehovet.
Verksamheterna kriver en god planering med flera ars framforhéllning, eftersom
artister och konstnérliga team kontrakteras ldngt fore premidrdatum. Det &r dérfor
svart att snabbt dra ner pa verksamheten vid forédndringar av anslag eller vid lagre
biljettintdkter. Bolaget kan inte heller hoja biljettpriser i den takt som kostnaderna
oOkar eftersom vi enligt dgardirektivet ska ha en medveten prispolitik som gor det
mojligt for manga att ta del av bolagets verksamhet.

Stora Teatern har ett hogre intéiktskrav med en sjalvfinansieringsgrad om minst

30 %. Skilet ar att man som géstspelscen kan variera repertoaren pa ett friare sétt.
Man planerar for att genomfora négra storre mer kommersiella géstspel varje ér for
att dirmed ocksé kunna finansiera och erbjuda publiken dven smalare och mer
specialiserade uppséittningar for en mindre publik. Férdelen med géstspelscenen ar
att man under normala omstindigheter pa ett ganska bra sitt kan balansera
intdkterna genom att med ganska kort varsel ldgga in ett mera vinstgivande
evenemang for att rdta upp intdkterna om dessa av ndgon anledning minskat.

Totalt sett hamnade bolagets egenfinansiering pd 22% under 2024, vilket méste
anses vara bra, med tanke pa omstidndigheterna. Den teater som har en mest
likartad organisation med flera teatrar 4r Stockholms Stadsteater. Under sin mest
framgéngsrika tid under Benny Fredrikssons ledning landade egenfinansieringen pa
25 % och dé spelade man i princip musikaler pa Stora scenen hela spelaren, nagot
som inte vart dgardirektiv foreskriver, eller som dverensstimmer med teaterns
konstnérliga ambitioner.

1.4.2 Den egna verksamhetens formaga att generera intakter
utifran nuvarande agardirektiv och uppdrag

1.5 Flerarsoversikter Stadsteatern

Resultatrikning
Resultatrékning 2025 2026 2027 2028
i mnkr
Rorelseintakter 97,3 112,5* 103,2 106,3
Rérelseresultat -181,1 -194,9 * -190,6 -194,8
fore
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avskrivningar
och
nedskrivningar
Roérelseresultat
efter
avskrivningar -182,6 -1954 -192,1 -196,3
och
nedskrivningar
Finansnetto 1,6 0,8 0,8 0,8
Resultat efter -181,0 194,6 192,8 197,1
finans

Balansrikning
Balansrakning i 2025 2026 2027 2028
mnkr
Anlaggningstillgangar 6,5 5,0 3,5 20
- nyinvesteringar
- reinvesteringar
Omsattningstillgangar 76,4 76,4 76,4 76,4
Summa totala 82,9 81,4 79,9 78,4
tillgangar
Eget kapital -21,6 -21,6 -21,6 -21,6
Langfristiga skulder -5,1** -5,1** -5,1** -5,1**
Kortfristiga skulder -56,2 -54,7 -53,2 -51,7
Summa §ku|der och 82,9 81,4 -79.9 784
eget kapital

Nyckeltal
Nyckeltal (%) 2025 2026 2027 2028
Soliditet (synlig) 26 % 26,5 % 27 % 27,5 %
EBITDA-marginal -352 % -378 % -370 % -378 %
Rorelsemarginal ) o ) o ) o ) o
(EBIT-marginal) 355 % 379 % 373 % 381 %
Egenfinansieringsgrad
investeringar
Sjalvfinansieringsgrad 15 %*** 15 %*** 15 %*** 15 %***
Sjalvfinansieringsgrad 30%**** 30%**** 30%**** 30%****

Kommentarer/antaganden

Upprékning av intdkter och rorelseresultat har skett med 3%/éar 2026-2028. Avskr
har berdknats med schablon 1,5 mnkr/ar. Finansnetto har skattats efter antagande
om sjunkande réntenivéer 2025-2028.

*Intdkter och kostnader paverkas av Goteborgs Internationella Dans- och
Teaterfestival som genomfors vartannat &r.

**Beloppet avser obeskattade reserver.

*#*Sjédlvfinansieringsgrad Stadsteatern och Backa Teater - redovisas enligt
agardirektiv.
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*a*%Gjalviinansieringsgrad Stora Teatern - redovisas enligt dgardirektiv.
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