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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadsteater AB bedriver teaterverksamhet i de tre teaterhusen
Stadsteatern pa Gotaplatsen, Stora Teatern vid Kungsparken och Backa Teater pa
Lindholmen. Teatrarna riktar sig till en bred publik i Géteborg med omnejd, Vistra
Gotalandsregionen och éven till publik i1 6vriga delar av Sverige. Pa senare ar har
bolaget utvecklat internationella samarbeten, vilket ocksa motsvarar ett uppdrag i
dgardirektivet. Teatrarna ska genom sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa
och mana ménniskor till eftertanke och pa sé sétt utgdra en livskraftig nerv i det
véstsvenska kulturlivet. Genom att oka tillgéngligheten ska publikunderlaget
breddas och teatrarna ska vara betydelsefulla aktorer inom svensk teater for savél
klassiska som moderna och nyskrivna verk.

Stora Teatern dr Nordens storsta géstspelscen och ska behalla den positionen.
Backa Teater har ett sérskilt uppdrag att skapa scenkonst for den unga publiken och
ska dven fortsdttningsvis vara en av landets och Europas ledande barn- och
ungdomsteatrar. Stadsteatern dr den enda verksamhet i Géteborg som producerar
egen konst — scenkonst - for vuxna.

Aret pa Stadsteatern 2024

Aret borjade med “Monicas vals” om Monica Zetterlunds liv. Tyvirr kom vi i
otakt med budgetplaneringen redan fran start. Under budgetarbetet efterfragade vi
hyreshojningar fran Higab och Alvstranden och fick beskedet inga hdjningar.
Darfor blev vi forvanade nér vi 2 dagar fore julafton, nér budgeten for 2024 redan
var klubbad, fick en hyreshojning pa 1,2 mnkr och dessutom en 6kning av
stadkostnader med 400 tkr.

Arets andra premir pa Stora Scen, blev en fin Géteborgsforestillning om IFK
Goteborg - “Anglarna finns dom” under véren niir Blavitt vann UEFA-cupen 1982.

Hosten borjade med Goteborgs dans- och teaterfestival som firade 30 ar. Linda
Zachrison inledde sin forsta repertoar med den forsta svenska versionen av Gatsby
och den hade 96% beldggning. Andra verk med konstnérlig hojd var Nattvak pa
Studion, skal for livet och Pinocchio pa Stora Scen. Den 29 september firade
Stadsteatern 90 ar med full fart i hela huset. Spelaret avslutades med buller och
bang med “Vi betalar inte! Vi betalar inte! En klassiker av Dario Fo som en gang i
tiden dppnade Angereds teater. Aven den helt utsald, med fria och fullbetalade
biljetter.

Aret pa Backa Teater

Backa Teater spelade under varen Odyssén och Déden Ddden, som alltid med ett
rakt tilltal om livets svéra frdgor. Den diskussionen eskalerade med hostpremiéren
“Vansinnet” som utségs till att vara en av érets tio basta forestdllningar i Sverige av
DN. Lacan for mellanstadiet... Hostens sista premiér Teorier om ménniskan i regi
av Lars Melin flyttade upp héndelserna till tondren och har varit en publiksucce’.
Backa Teater har dven detta spelar gitt som tdget. Kursupplégget Larare ser pa
scenkonst har varit ett fullbokat inslag pa Backa Teater sedan starten 2014, sa dven
under gangna aret. Kursen genomfors i samarbete med Kulturférvaltningen i
Goteborg, och dven i samarbete dven med GoteborgsOperan.

Aret pa Stora Teatern

2024 var ett av Stora Teaterns bésta &r sedan starten 2012 . Den storsta fulltriaffen
var Goteborgs dans- och teaterfestival som firade 30-arsjubileum och hade
legendariska géster som Sanka Yuku, Schaubiihne/Berlin och regissdren Robert
Wilson som var pé plats med sin uppséttning "Dorian. Stora Teatern har pa samma
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sdtt som tidigare ar erbjudit en stor mangd géstspel inom teater och cirkus, men
ocksa konserter, konstnérliga samtal och populéra Quiz.

Sammantaget kan vi sdga att verksamheten har fungerat som vanligt igen pa alla
teatrarna och publiken ér tillbaka efter nagra svara post-pandemiar. Den storsta
utmaningen nu ér det betydligt hdgre kostnadsléget for produktioner, som ligger
over 20 % Over nivan innan kriget i Ukraina.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022

Biljettintakter 31,2 23,5 21,9
Effektmétt och évriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Stadsteatern och Backa Teater
Antal besokare 97 757 83 920 70 514
Andel barn och unga besdkare i % 8,7
Genomesnittlig beldggning i % 80 72 70
Antal férestallningar 588 524 430
Stora Teatern gastspel, inkl. cirkusskola
Antal besdkare 115 913** 88 875* 66 377
Genomsnittlig belaggning gastspel exkl. 79 82 73
cirkusskola i %
Antal férestallningar 588 488 410

*Antal besdk inkl besdk cirkusskola ar 2023

**4ntal besok inkl cirkusskola och Goteborgs Dans- och Teaterfestival 2024

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Utfallsavvikelse mot budget

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Kostnadsokningar beroende pa inflation, svag valuta, 6kade lokalkostnader, brister i
produktionsplanering och I6neglidning paverkar direkt bolagets ekonomi negativt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga konsekvenser &n sa lange

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

delar av verksamheten.

Trots mycket god kostnadskontroll i bolaget ar det en stor utmaning att halla budget i

Vidtagna atgérder
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Bolaget har genomfért en organisationsforandring i syfte att starka och effektivisera
produktionsprocesserna och den ekonomiska styrningen kring dessa. Atgarden véntas fa
effekt under spelaret 2024-2025. Bolaget har ocksa pa uppdrag av styrelsen arbetat fram
en ekonomisk atgardsplan for 2024-2026 med syfte hantera kostnadsdkningarna och
ater na en budget i balans.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Goteborgs Stadsteater, Stora Teatern och Backa Teater har tydliga riktlinjer for
jémstélldhet och likabehandling i sina verksamhetsplaner och som en del av
publikbemétande och repertoarval.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Sedan flera ar befinner sig bolaget i ett generationsskifte vilket kommer att méarkas
av dven under kommande ar. Under 2025 kommer 10 procent av bolagets
tillsvidareanstillda medarbetare vara 65 ar eller dldre. Generationsskiftet gor det 4n
viktigare att arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Bolaget arbetar med kompetensforsérjning utifrén flera olika perspektiv —
utveckling av verksamhet, tillvarata och attrahera kompetens, utveckla
kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv, konkurrenskraftiga
arbetsvillkor. En del i arbetet under 2024 har ocksé varit att uppdatera
beskrivningar for bolagets befattningar.

Se dven den sérskilda uppfoljningen om kompetensforsorjning.
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Senaste medarbetarundersokningen gjordes hdosten 2024 och resultatet visar pa en
okad trivsel kopplat till flera fraigeomraden. Indexet for héllbart
medarbetarengagemang hdjdes frén 77 forra aret till 80 (av totalt 100). Aven
delindexet ledarskap visar pa samma exempel och hojdes fran 80 i forra métningen
till arets 86. Vad giller siffrorna for krdnkande sarbehandling/mobbning fortsatter
den positiva trenden med forbattrade siffror dven dir. Arbetet med att sékerstélla
en god arbetsmiljo pégér kontinuerligt och systematiskt genom frédmjande,
forebyggande och uppféljande insatser i respektive projekt, skyddsronder i
linjeorganisationen och de organisatoriska och sociala arbetsmiljéronderna. Utover
det arbetar bolaget kontinuerligt med risk-tillbud- och olycksfallsrapportering och
atgérder kopplat till det. Arlig uppfdljning sker tillsammans med véra fackliga
parter och skyddsdombud.

Under 2024 har bolaget implementerat 1A, ett system for att rapportera och f6lja
upp arbetsmiljéincidenter.

P& grund av Arbetsmiljoverkets uppdatering av foreskrifter som trader i kraft 2025
paborjades under hosten 2024 ett arbete med att uppdatera bolagets
policydokument och riktlinjer inom omradet arbetsmil;jo.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro
(%) 4.4 53 3,8
Bolagsextern
personalomsattning 3,5 7,6 9,2
(%)
Antal arsarbetare 242 238 234

Sedan flera ar befinner sig bolaget i ett generationsskifte som under 2024 inte var
lika markant. Personalomséttningen halverades da jamfort med foregaende ér vilket
ger verksamheterna storre chans till stabilitet framat.

Sjukfranvaron nddde 2023 sin hogsta niva pd ménga &r med 5,3 % medan den &r
2024 minskade igen till 4,4 %. Det &r fortfarande en hogre niva &n normalt i
bolaget, som mellan 2010 och 2022 haft siffror under 4 %. Orsaken till den hogre
sjukfranvaron &r en viss 6kning pa ldngtidssjukskrivningar som har stor procentuell
paverkansgrad pé sjukfranvarostatistiken.

Analys av situationen inom HR-omradet

Medarbetarenkdten som gjordes senast hosten 2024 visar pa en 6kad trivsel kopplat
till flera frageomraden, exempelvis gidllande medarbetarengagemang och
upplevelsen av ledarskap narmaste chef. Det finns dock ett arbete att gora for att
Oka den organisatoriska tilliten, vilket innefattar bland annat att forbattra
internkommunikationen.

Generationsskiftet vi har genomgétt de senaste aren planades ut under 2024.
Jamfort med 2023 halverades personalomsittningen vilket ger mojlighet for
verksamheterna att stabiliseras framat. Generationsskiftet kommer dock fortsatt att
maérkas av dven under kommande ar vilket sétter krav pa att bolaget arbetar aktivt
med den strategiska kompetensforsorjningen, se sirskild uppfoljning kopplat till
kompetensforsorjning.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1

3.2.2

Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrikning

mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022

Intakter 106,6 105,9 0,7 91,2 88,0
Kostnader -291,1 -283,8 -7,4 -268,4 -249,4
Rorelseresultat -184,2 -177,8 -6,7 -177,2 -161,4
Finansiella 15 12 0,3 16 0,6
intakter
Finansiella ) ) ) ) )
kostnader
Resultat efter -183,0 1766 64 -175,6 -160,9
fin. poster

Goteborgs Stadsteater AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -183,0
mnkr, vilket 4r en avvikelse mot budget pa -6,4 mnkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner ar -0,7 mnkr efter reglering genom koncernbidrag.

Arets intéikter ir hdgre &n budget, 0,7 mnkr. Det ir framforallt biljett- och
sidointdkter som blivit hogre dn budgeterat. Bolagets biljettférsiljning har under
2024 atergatt till normala nivder som géllde fore pandemin. Samtliga teaterhus har
haft en bra forsdljning, men specifikt har Stora Teatern har haft en mycket positiv
utveckling mot budget och sidointikterna har ocksa dir utvecklats positivt. Stora
Teatern har en bredare verksamhet med bland annat musik-, cirkus, teater-, humor-
och barnforestéllningar vilket kan forklara skillnaderna.

Periodens totala kostnader avviker negativt jamfort med de budgeterade
kostnaderna for 2023 med -7,4 mnkr. Forklaringarna till avvikelsen &r bland annat
att kostnaderna for hyror och stiddning blivit hogre dn budgeterat pa grund av sent
aviserade hojningar efter budgetbeslut med cirka —1,6 mnkr.
Produktionskostnaderna har ocksé blivit hogre 4n planerat, fraimst pa grund av
Okade kostnader for upphovsrétter och dvriga tjdnster, -3,6 mnkr.

Aven kostnader for forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial dkar mot
budget, -1,6 mnkr, samt personalkostnader —3,8 mnkr, medan kostnader for
material och livsmedel ér ldagre 3,9 mnkr. Rénteintékter 6kar med 0,3 mnkr mot
budget.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Bokslut
2024

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Belopp i
mnkr

Budget

2024 Avvikelse
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3.2.3

3.2.31

3.2.3.2

3.24

3.2.5

3.3

3.3.1

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) 2024 2024 mot bu ar
Goteborgs Stadsteater AB * * * *

*Goteborgs Stadsteater anvinder endast Goteborgs stads leasingbolag for investeringar sedan 230101.

Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Bokslut bolag

Resultat efter finansiella poster uppgér till - 183,0 mnkr vilket &r en negativ
avvikelse mot budget med -6,4 mnkr.

Bokslutsdispositioner uppgar till 182,3 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag
pa 176,6 mnkr, tilligg av koncernbidrag 5,2 mnkr samt en éterforing av avsittning
till 6veravskrivning 0,5 mnkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,7 mnkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 0,1 mnkr vilket gor att det skatteméassiga
resultatet for 2024 uppgér till 0 mnkr. Skatten pa &rets resultat uppgér till 0 mnkr.

Intéktsutfallet innebér att Stadsteatern och Backa teater har en
sjdlvfinansieringsgrad for 2024 pa 15% (utfall 2023 12 %). Stora Teatern har en
sjdlvfinansieringsgrad pa 39 % (2023 34,5%).

Lan och lanetak for bolag

Beslutat
lanetak 2025

Volym 31 dec
2024

Volym 31 dec

Lanetak 2024 2023

Lan mnkr

Summa

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt andamal och befogenheter

Goteborgs Stadsteater bedomer att verksamheten som bolaget har bedrivit under
2024 har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom
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ramen for de kommunala befogenheterna.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll
Ledningsgruppen har utvérderat sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll.
Den sammanfattande bedomningen &r att bolaget har allt fran styrka till en
tillracklig effektivt hantering inom de olika omradena. Det omrade som bolaget

behover utveckla och bli bittre pa &r att folja upp beslutade och genomférda
atgirder for att faststdlla om de har fatt avsedd effekt.

3.3.3 Ovrig vasentlig styrinformation till KS/KF

3.3.4 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Styrinformation till styrelsen
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5.1

Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller
affirsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska d@ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Avslutad

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta fér att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-20

Bolagets verksamhet ar beroende av
intermittent anstalld personal for att pa ett
kostnadseffektivt satt kunna genomféra
den publika verksamheten som varierar i
behov av personalintensitet. Bolaget
inférde 2021 arsarbetstid for delar av
verksamheten for att kunna erbjuda en
sakrare anstallningsform for fler samtidigt
som kontinuiteten i verksamheten skulle
starkas. Andock kvarstar ett behov av
timavlénad intermittent personal och under
2024 uppgick andelen timmar utférda av
timanstallda till 6,6%.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-20

Bolaget genomforde utbildning for alla
chefer i tillitsbaserat ledarskap i augusti
2023. Kontinuerligt far alla chefer till sig
utbildningsmajligheter enskilt via
exempelvis stadens utbildningsprogram
iKnow dar tillitsbaserat ledarskap ar ett av
teman. Organisationsstrukturen har
skruvats pa en del under de senaste aren
och det arbetet fortsatter sarskilt i vissa
delar av bolaget. En malsattning i det
arbetet ar att sakerstalla chefers
organisatoriska forutsattningar. Under
kvartal 4 2025 kommer bolaget att
genomféra chefoskopet i Goteborgs Stads
regi.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-20

Bolaget arbetar bade kontinuerligt och
behovsstyrt med tillganglighet och
likabehandlingsfragor i processer som
exempelvis rekrytering och
rehabilitering/omstallning for att se dver
mojligheter att ta emot fler medarbetare
med funktionsnedsattningar. Bolaget har
upparbetad kontakt med yrkeshogskolor
och bereder aven kontinuerligt plats for
praktikanter fran AF/F-kassan i den man
verksamheten tillater.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i @ Pagaende
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

5.2 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

Kommunstyrelsen hemstaller till Avslutad
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmaéssiga eller
2024-09-10

Bolagets verksamhet har paverkats direkt
av 6kade kostnader orsakade av bland
annat prisdkningar som till delar kan
hanforas till kriget i Ukraina. Bolaget har
rapporterat om konsekvenserna i
delarsrapporter under 2024.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstélldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-10

Goteborgs Stadsteater AB arbetar aktivt
med att saval hallbarhets- som
jamstalldhetsperspektivet i budget- och
uppfdljningsprocesser.
Hallbarhetsperspektiven ar inarbetade i
bolagets verksamhetsplan och arbetas
med och foljs upp kontinuerligt, likasa
jamstalldhetsperspektivet. Som exempel
kan namnas att cirkulara inkdp och
aterbruk prioriteras i alla delar av
verksamheten och
jamstalldhetsperspektivet ar integrerat i

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

inkop av maskiner och teknisk utrustning.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta fér att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-11

Bolagets verksamhet ar beroende av
intermittent anstalld personal for att pa ett
kostnadseffektivt satt kunna genomféra
den publika verksamheten som varierar i
behov av personalintensitet. Bolaget
inférde 2021 arsarbetstid for delar av
verksamheten for att kunna erbjuda en
sakrare anstallningsform for fler samtidigt
som kontinuiteten i verksamheten skulle
starkas. Andock kvarstar ett behov av
timavlénad intermittent personal och under
2023 uppgick andelen timmar utférda av
timanstallda till 6%.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-10

Bolaget genomforde utbildning for alla
chefer i tillitsbaserat ledarskap i augusti
2023. Kontinuerligt far alla chefer till sig
utbildningsmajligheter enskilt via
exempelvis stadens utbildningsprogram
iKnow dar tillitsbaserat ledarskap ar ett av
teman. Organisationsstrukturen har
skruvats pa en del under de senaste aren
och det arbetet fortsatter sarskilt i vissa
delar av bolaget. En malsattning i det
arbetet ar att sakerstalla chefers
organisatoriska forutsattningar. Under
2025-2026 ar planen att infora

chefoskopet.
Goteborgs Stads namnder och Avslutad
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt

2024-08-12

identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Goteborgs Stadsteater AB har inte har
nagra atgardsbehov att nominera just nu.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséttning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar
2023

Avslutad

2024-09-10

Bolaget arbetar bade kontinuerligt och
behovsstyrt med tillgénglighet och
likabehandlingsfragor i processer som

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

exempelvis rekrytering och
rehabilitering/omstallning for att se dver
moéjligheter att ta emot fler medarbetare
med funktionsnedsattningar. Bolaget har
upparbetad kontakt med yrkeshégskolor
och bereder &ven kontinuerligt plats for
praktikanter fran AF/F-kassan i den man
verksamheten tillater.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tiligangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-11

Vi for dialog med Valndmnden infor valen
angaende lokalbehov.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-10

Goteborgs Stadsteater har sedan Stora
Teatern tillkom i bolaget arbetat med att
Oka samverkan inom
kommunikationsomradet mellan bolagets
tre teatrar.
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6 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

6.1 Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat
Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat
Kassafléde (mnkr) Kassaflédeéi:nevarande Kassafliideél :6regéende
Lépande verksamhet -192 636 -171 445
Investeringsverksamhet 45 45
Finansieringsverksamhet 177 899 173 800
SUMMA -14 692 2400
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation
rearesultat Objekt Utfal Motpart
avyttring (fastighet/bolag | (extern/kommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola ) 2024 )
(¢]
6.2 Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet
6.3 Stadshus uppfoljning fran arenden,

agardialoger, handlingsplaner etc.
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Detaljer till styrelsen

1 Besokare och belaggning 2024

::ii‘:h‘:“l]:r edarisaizg Utfall 2024 | Utfall 2023 | Utfall 2022 |Utfall 2021%
Giteborgs Stadsteater AB

Besultat efter finansiella poster  [-183 041 -173 611 -160 349 -120271
Stadsteatern och Backa Teater

Genomenittlip beligening (%) a0 2 i) 73
;Efﬂi‘;“‘ﬂm@u (inkl 588 524 430 263
Antal besdlare 97 757 83920 70 514 32801
Nettoomsittning 30348 26328 23043 11542
Stora Teatern

Genomenittlip beligening (a) 19 a2 13
;:fpi?;”“ﬂmw (tnid 588 438 410

Antal besdlare 115 913%=* |gg875%= 66 377
MNettoomsittning 21033 16 619 14 853

Giiteborgs Stadsteater AB

Genomenittlip beligening (%) 80 n 715 78
:;:ii:siﬁmgg‘; gastspel |1 196 1012 340 263
Antal besdkare 213 670 172793 136 891 32801
Nettoomsittning 51 383 42 047 37808 11 542

*Exkl Stora Teatern

Beldggningsgrad berdknas utifran disponibla platser i teatersalong

** Tnkl cirkusskola ar 2023

***Inkl cirkusskola och Goteborgs Dans- och Teaterfestival

GDTF, Goteborgs Dans- och teaterfestival

Utfall 2021 paverkas av att produktioner och forestillningar stilldes in pa grund av pandemi samt att
Stadsteatern har haft stangt for ombyggnation. Stora Teatern ingar i bolaget frdn och med 2022-01-01.




2 Resultat 2024

2.1 Resultatrakning totalt bolaget

Resultatrikning Utfall Budget o Progmos MYV 03
mnkr 2024 oktober prognos
Hyresintékter 2,3 2,6 -0,3 23 0,3 49
Biljettintikter 31,2 30,6 0,6 31,4 -0,2 23,5
Forsdljning varor/prod mm 10,7 12,7 -2,0 10,2 0,5 9,1
Ovriga sidointikter 7,2 4,9 23 72 0 5.4
Summa Nettoomséttning 51,4 50,7 0,7 51,1 0,3 42,9
Erhallna offentliga st6d mm 55,2 55,2 0 55,0 0,2 483
Summa intikter 106,6 105,9 0,7 106,0 0,6 91,2
Lokalkostnader -41,8 -37,8 -3,9 -41,1 -0,7 -37,6
Material och varor -8,2 -12,0 39 -8,9 0,7 -7,4
Kopta tjénster -31,4 -29,3 2,1 -31,6 0,2 -23,4
Ovriga externa kostnader -56,4 -55,1 -1,3 -57,2 0,8 -51,7
Personalkostnader -151,6 -147.8 -3,8 -150,4 -1,2 -146,1
Avskrivningar -1,7 -1,7 0 -1,7 0 -2,2
Summa kostnader -291,1 283,8 -7,4 -291,0 -0,1 -268,4
Resultat fore finansnetto -184,2 -177,8 -6,7 -184.,9 0,7 -177,2
Finansnetto 1,5 1,2 0,3 1,6 -0,1 1,6
oty cler finansiclla 1830 -1766 64 1832 02 -1756
Bokslutsdispositioner 182,3 176,6 5,7 176,6 5,7 175,1
Varav erhallna koncernbidrag 176,6 176,6 0 176,6 0 169,7
Varav tilldgg koncernbidrag 5,2 5,0
Varav ldmnade koncernbidrag - 0
Varav overavskrivning 0,5 0,4
Skatt pé arets resultat -1 0
o o :

Resultat efter finansiella poster uppgar till —183,0 mnkr vilket dr en negativ avvikelse mot
budget med —6,4 mnkr och 0,2 mnkr jamfort prognosen i oktober.

Bokslutsdispositioner uppgar till 182,3 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag pa 176,6
mnkr, ett tilligg av koncernbidrag 5,2 mnkr samt en aterforing av avséttning till
overavskrivning 0,5 mnkr. Det bokforda resultatet uppgér till -0,7 mnkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgér till 0,7 mnkr vilket gor att det skattemédssiga resultatet for
2024 uppgér till 0 mnkr. Skatten pa drets resultat uppgar till 0 mnkr.



Bolaget har en sjilvfinansieringsgrad for 2024 pa 15% (12%) for Backa Teater och
Stadsteatern samt 39 % (34,5%) for Stora Teatern.

2.2 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater

Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrikning Utfall Budget | Avyvikelse | Prognos | Avyvikelse | Bokslut
(mnkr) 2024 2024 2024 utfall okt utfall 2023
budget prognos

Biljettintakter 19,0 20,2 -1,2 20,6 -1,6 14,7
Forsiljning varor/prod. mm 10,7 12,7 -2,0 10,2 0,5 9,1
Ovriga sidointikter 0,3 0,3 0 0,3 0 2.4
Summa Nettoomséttning 30,1 33,2 -3,2 30,0 -1,1 26,2
Erhallna offentliga st6d mm 435 423 1,2 42,6 0,9 45,6
Summa Intéikter 73,9 75,5 -2,0 72,8 0,8 71,9
Kdopta tjinster -12,9 -12,0 -0,9 -12,8 -0,1 -11,7
Ovriga externa kostnader -76,9 -76,6 -0,3 -77.4 0,5 -76,6
Personalkostnader -134,8 -130,5 -4,3 -133,5 -1,3 -130,0
Summa Kostnader -226,2 -220,7 -5.5 -225,6 -0,9 -218.3
Finansnetto 1,5 1,2 0,3 1,6 -0,1 1,6
Rirelseresultat asoy | M0 =2 -151,3 S -144.9

Arets resultat ir -6,7 mnkr simre &n budget och 0,6 mnkr bittre in prognosen i oktober.

Intdkterna dr -3,2 mnkr ldgre &n budget. Det &r biljett- och restaurangintékter som blivit lagre
an budgeterat. Utfallet beror pa att biljettforsdljningen var sémre under varen pa Stadsteatern
men att den sedan stabiliserades under hosten. Restaurangen foljde samma monster.

Kostnaderna dr -5,5 mnkr hogre &n budget och forklaras framst av 6kade lokalkostnader dd en

sent aviserad hyreshojning paverkade fran borjan av 2024 samt av hogre kostnader for externa

tjanster. Personalkostnader har 6kat genom hogre kostnader for timanstéllda och hogre OB-

ersattning &dn budget. Restaurangens kostnader for livsmedel har minskat mot budget med

cirka 1,5 mnkr.

Utfallet av finansnetto dr 0,3 mnkr hogre én budget.




2.3 Resultatrakning Stora Teatern

Stora Teatern

Resultatrikning Utfall Budget | Avvikelse | Prognos = Avvikelse Utfall
(mnkr) 2024 2024 2024 utfall okt utfall 2022
budget prognos

Hyresintékter 2,3 2,6 -0,3 2.3 0 4.7
Biljettintdkter 12,2 10,4 1,7 12,2 0 8,8
Ovriga sidointikter 6,5 4,5 2,0 6,5 0 3,0
Summa Nettoomséttning 21,0 17,5 3.5 21,0 0 16,6
Erhallna offentliga st6d 11,7 12,9 -1,2 12,3 -0,6 2,7
Summa Intiikter 32,7 30,5 23 33,3 -0,6 19,3
Kopta tjénster -18,4 -17,5 -0,9 -18,8 0,4 -11,7
Ovriga externa kostnader -29,2 -28,2 -1,0 -29,6 0,4 -22.3
Personalkostnader -16,8 -17,3 0,5 -16,9 0,1 -16,1
Summa Kostnader -64,9 -63,0 -1,9 -65,4 1,5 -50,1
Rorelseresultat -32,1 -32.,6 0,5 -32,2 0,1 -30,7

Arets resultat dr 0,5 mnkr bittre in budget och 0,1 mnkr béttre in prognosen i oktober.

Intdkterna dr 2,3 mnkr hogre dn budgeterat och beror pd hogre biljettintdkter och hogre
sidointdkter an budgeterat.

Kostnaderna dr -1,9 mnkr hogre dn budget och forklaras frimst av 6kade kostnader for reklam
och PR, men ocksa forbrukningsmateriel och kostnader for tjénster och lokaler har 6kat mer
an budget for Stora Teatern.



3 Balansrakning

?;:'l?:)rﬁk“i“g 1B 2024 Utf‘(‘il; c~' an- - yB 2024
Anlaggningstillgdngar 8,2 -1,7 6,5
Summa anliggningstillgingar 8,2 -1,7 6,5
Lager och pagéende arbeten 0,4 0 0,4
Kundfordringar 3,6 -1,9 2,6
Ovriga kortfristiga fordringar 10,1 0,9 11,0
Konptbtada Kocuadst o o, s
Kassa och bank 61,0 -14,7 46,3
Summa Omsittningstillgangar 93,7 -17,2 76,5

Summa Tillgiangar 101,9 -18,9 83,0
Bundet eget kapital -9,2 0,0 -9,2
Fritt eget kapital -21,2 4,6 -16,6
Summa Eget kapital -30,4 4,6 -25,8
Ackumulerade 6veravskrivningar -5,6 0,5 -5,1
Summa Obeskattade reserver -5,6 0,5 -5,1
Leverantorsskulder -17,4 -6,4 -11,0
Ovriga kortfristiga skulder -48.,4 -7,4 -41,1
Summa Kortfristiga skulder -65,8 13,8 -52.1

Summa Skulder -101,9 18,9 83,0




4 Nyckel- och volymtal

Volym- och nyckeltalsredovisning Izjzfza‘:l B; (;i Zg:t g:g;l Uzt;;lzl Uzt;;lll

VERKSAMHET/PROCESSER

Stadsteater och Backa Teater

Genomsnittlig beldggning (%) 80 73 7 70 78

Antal forestéllningar (inkl géstspel) 588 565 524 430 263

Antal nyproduktioner - - 16 T 7
varav nyskrivna prod.bestverk - - 11 5 2

Andel B/U-produktioner (%) - - 20 - 43

Andel ekologiska inkdp till restaurang 45 -

% 43 43 60

Stora Teatern géstspel

Genomsnittlig beldggning (%) 79 72 {2 73 -

Antal forestéllningar 588 - 488 410 _

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat (tkr) -184 521 | -177 847 -177199 | -161 426 -120 446

Rorelsemarginal (resultat) (%) - - -413 -425.9 -1 044

Kassalikviditet (%) - - 142 146 168

Soliditet (%) 31 - 34 38 48

Eget kapital 25777 - 30422 31759 32152

Resultatavvikelse - - 103,0 100,7 98,3

Stadsteater och Backa Teater

Kostnad per bestkare 2293 - 2601 2227 51383

Sjélvfinansieringsgrad (%) 15 - 12 17,1 6,6

Stora Teatern géstspel

Kostnad per bestkare 560 - 564 743 -

Sjélvfinansieringsgrad (%) 39 - 34,5 33,5 -

MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -102 864 -99 249 -99 674 -92 190 72 821

Kund

Stadsteater och Backa Teater

Antal besokare 97 757 98 765 83920 70514 32 801

Andel B/U- besokare (%) - - - 8,7 14,1

Stora Teatern géstspel

Antal besokare 115913 85 000 88 875* 66 377 -

Andel B/U- besokare (%) - - 15,3 15,3

*Inkl cirkusskola ar 2024




4.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig beldaggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestallningsverk)

Antal nyskrivha egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intékter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omsattningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besdkare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)
Stora Teatern (exl GDTF)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),

antal man i forhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besokare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Aret pé Stadsteatern 2024

En enkel sammanfattning av 2024 skulle kunna vara att vi dntligen &r tillbaka 1
normalldge nér det gdller verksamheterna pa véra scener. Backa Teater och Stora
Teatern hade normal beldggning redan forra aret, men stadsteaterns stora scen hade
inte tillréckligt bra beldggning. Under 2024 var beldggningen bra dven pé Stora
Scen med négra riktiga hojdpunkter som den ukrainska krigspjasen “Bad Roads”
och “Anglarna finns dom” om IFK Gé&teborgs spinnande utveckling 1982 med
UEFA-cupvinsten och den stora miljddemonstrationen, vérldens dittills storsta i
Goteborg ungefar samtidigt. Hosten startade otroligt bra med Géteborgs dans- och
teaterfestival, som firade 30 &r och Gdoteborg for tio dagar verkligen blev
Scenkonstens centrum i Sverige. Hosten inleddes sedan med Linda Zachrisons
forsta egna repertoar och publiksuccén "Gatsby" som spelades pa en svensk scen
for forsta gangen och hade en beldggning pa 96%. Stadsteatern hade sedan vind i
seglen hela hosten, med publiksuccén "Vi betalar inte!" som fick flytta upp pa
Stora scen pa grund av publiktrycket. "Nattvak" och "skal for livet" var lite
konstnirligt smalare men lyckades dver forvéantan och drog dven de mycket publik.

Aret p& Backa Teater

Backa Teater spelade dven under 2024 for fulla hus med flera populéra
uppséttningar och en av dem, “Vansinnet” utsdgs av DN till arets tredje bésta
forestéllning i Sverige. Pé varen spelade s en spannande variant av “Odyssén" och
"Oxytocin" valde ut till att spela pa barn- och ungdomsteaterfestivalen Bibu i slutet
av véren. Lars Melins “Teorier om manniskan” fick lysande recensioner och &r helt
utsald under hela spelperioden.

Aret pé Stora Teatern

Stora Teatern har pd samma sétt som tidigare &r erbjudit en stor méngd géstspel
inom teater och cirkus, men ocks konserter och konstniirliga samtal. Arets storsta
héndelse var Goteborgs dans- och teaterfestivals 30-arsjubileum som fyllde
Goteborg med scenkonst fran hela vérlden, bland andra klassiska, japanska
danskompaniet Sanka Yuku som var pd Stadsteatern, likasé “Bucket List” frén
Schaubiihne/Berlin och "Dorian” i regi av den legendariske Robert Wilson pa
Lorensbergsteatern.

Trots att publiken kommit tillbaka och biljettforsédljningen nu ar tillbaka pa
normala nivéer (for hela bolaget drygt 220 000 sélda, hamnar bolaget pé ett
minusresultat &ven 2024. Anledningen dr de starkt 6kande priserna och en plotslig
okning av hyreskostnaderna med 1,6 mnkr ett par dagar innan julafton, trots att
Higab under budgetprocessen meddelade att det inte skulle bli ndgra 6kade
hyreskostnader.

Goteborgs Stadsteater AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -183,0
mnkr. Arets resultat efter bokslutsdispositioner hamnar pa -5,9 mnkr fore reglering
av koncernbidrag (som inte &r klart).
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

For Goteborgs Stadsteater AB ligger vart storsta fokus pé héllbarhet inom dessa
omraden; energi, avfall, varor och tjanster.

Energi och miljéanpassad teknik

Vi gor vart yttersta for att minska méngden trycksaker och pappersanvindningen.
Vi hushallar med energi och naturresurser och vi minimerar anvindningen av icke
fornyelsebara resurser. Hallbarhet ér en viktig aspekt vid alla typer av
materialinkop.

Vi koper el enligt ramavtal. K&per teknik som finns pa ramavtal, datorer, mobiler,
kyl och frys etc. Vi véljer miljomérkt vid inkép/upphandling av tryckmaterial och
vi vager pappersavfallet. Vi minskar trycksaker i den man det dr mojligt. Vi
erbjuder att ladda ner digital version av utdkad introduktion till vissa pjiser. Vi
anpassar upplagorna pé programblad béttre &n tidigare ar sa att vi ska slippa sldnga
program i efterhand. Vi har minskat upplagan pa vart sisongsprogram avsevart
eftersom vi valt att inte skicka ut det per post.

Avfall

Det bésta avfallet dr det som aldrig uppstar! Vi stravar efter att bara producera och
kopa in det vi verkligen behover for vér verksamhet. Vi gor vart yttersta for att
maximera ateranvandning och for att minimera alla typer av avfall. Vi sorterar vart
avfall i 26 olika fraktioner.

Restaurang och publikservice, varor och tjanster

Vi ska fortsitta 6ka andelen miljomaltider i var restaurang. Det betyder att maten vi
serverar dr sdsongsanpassad, narproducerad och rik pa gronsaker och baljvixter.
Den édr baserad pa miljomérkta och etiskt mérkta rdvaror och fisk kommer frén
héllbara bestand. Vi har minskat andelen kott och fisk 1 gram per méltid. Ca 45 %
av inkdpte livsmedel har varit ekologiska under 2024.
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3 Uppgifter kopplat till bolagets
loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets

. o Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

Svensk Scenkonst

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

Loneavtal med Fackforbundet
Scen&Film

Loneavtal med Akademikerforbunden

Overenskommelse om I6n med
Sveriges Yrkesmusikerforbund samt
Svenska Musikerforbundet

Utfall vid bolagets lonedversyn

2022 2023 2024
Utfall Ibnedversyn totalt for
bolaget (%) 3.2 42 3.7
Fackforbundet Scen & Film 2,7 4.8 3,9
Akademikerforbunden 3,3 41 3,6

Svenska Musikerforbundet
samt Sveriges - - 4.2
Yrkesmusikerforbund

Antal personer som omfattades

. 180 183 187
av Iénedversynen
Fackforbundet Scen & Film 85 89 93
Akademikerférbunden 12 13 12

Svenska Musikerforbundet
samt Sveriges 0 0 2
Yrkesmusikerférbund

Ovriga kommentarer
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2.1

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Backa Teater har som uppdrag att producera scenkonst fér barn och unga i
grundskola och gymnasiet, samt for en offentlig publikt. Fragan om bemd&tande och
tillgdngliggoérande hanteras konstnérligt och pedagogiskt pa teatern genom
systematiserade utvérderingar och stindigt pagédende samtal internt och med vér
unga malgrupp.

Backa Teater arbetar kontinuerligt och systematiskt med att férdjupa relationen till
den unga publiken och for att inhdmta deras asikter och tankar i en fordanderlig
samtid.

2022 — 2025 har teatern ett tredrigt projekt dér vi jobbar &nnu mer fordjupande med
interna och externa kompetensutbildningar, studiebesok och ett undersdkande
arbete tillsammans med referens- och provpublik grundade i var konstnérliga
verksambhet.

Backa Teater dr beroende av att andra verksamheter inom Goteborgs stad tilldelas
resurser. Det mirks av att den ekonomiska situationen fér kommunala skolor
forsvarar mojligheten for att planera och genomf6ra besok pa Backa Teater, detta
paverkar barns ratt till att uppleva konst under skoltid och méjligheten for Backa
Teater att upprétthalla sitt uppdrag i att mdta barn och unga fran stadens samtliga
kommunala skolor.

Har det skett nigra fordndringar i verksamheten under innevarande &r som
paverkar barn direkt eller indirekt? (T.ex. ndimnd-/styrelsebeslut om riktade insatser
mot barn i utsatta situationer)

Nedskérningar i skolan har paverkat Backa Teaters mojlighet att nd sin mélgrupp
exempel: utflyktsforbud, vikariestopp och bristande larartéthet gor det svarare for
skolor att boka och leder till avbokningar med kort varsel. Det ger mindre
utrymmet for Backa Teater till att utveckla métet med publiken samt storre
arbetsbelastning for teatern.

Vilka resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet for att forbéttra
barns villkor?

Backa Teater har tillsatt en tillfallig resurs pa 50% pa kommunikation mot skola.
Fordelas resurser utifrdn barns rétt till likvirdiga livsvillkor?

Var uppgift ar att moéta barn oavsett forutsattningar hos det enskilda barnet genom
var scenkonst. Tillgénglighet for alla dr dérav en sjdlvklar forutséttning.

Genom att barn och unga far méta scenkonst via skolan skapas mojligheten for att
ta del av scenkonst oavsett socioekonomisk forutsittning eller kulturellt kapital.

Att arbeta systematiskt med ett tillgdnglighetsarbete dr nodvéndigt saval nér det
giller fysiska som mentala funktionsvariationer hos vér publik. Syntolkning,
textning, bildstéd och relaxed performance &r nagra av de atgérder teatern gor for
att mota publikens behov.
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2.2 Analys

2.21 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser
Prioriterade Koppling till
utvecklings- Insatser Forvantade resultat barnrattsplane
omraden ns insatser
Utveckla Primarverksamh Se Konstnarlig
scenkonst for et verksamhetsplan/verksamhet | verksamhet
barn och unga sberattelse riktad till en
malgrupp av
barn och unga
genom skolan
och pa fritiden.
Backa Teater Referens och Utifran konstnarligt behov, Utveckla
méter sin publik | provpublik, méta och fordjupa det metoder for
- skola research, konstnarliga arbetet i relation barns
férarbete mm. till den tilltdnka malgruppen. delaktighet
inom skoltid.
Utveckla och
fordjupa motet
med barn och
unga leder till
insikt och
forstaelse for
individuella
forutsattningar
—sebl.a. de
fordjupningsma
terial teatern
producerar till
produktionerna.
Kompetensfors Internationella -Vikten av konstnarlig Genom natverk
orjning utbyten, natverk representation pa lokal, och
inom staden, nationell och internationell kompetensfors
natverk inom niva for att starka och orjning
kultursektorn, fordjupa arbetet med starks/paverka
intern scenkonst for barn och unga s den
kompetensutvec | -Natverksbyggande for att grundlaggande
kling i linje och starka och fortydliga kompetensen
produktionsverks | gemensamma bade internt
amhet problemformuleringar, som externt.
definiera synergieffekter samt
kompetensforsoérjning. -
Kompetensutveckling av
larare och pedagoger for att
forstarka barns ratt till egen
konstnarlig upplevelse. -
Kompetensférsorjning internt
med féreldsningar samt
férdjupat arbete saval inom
linjeverksamhet som inom
produktionsnara teman.
Grupper pa Backa Fordjupa relationen till barn Utveckla
fritiden Backstage, och unga pa fritiden. metoder for
Kulturskolan, barns
Scen utanfor C, delaktighet
LANK utanfor skolan
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2.2.2

2221

2222

2223

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering
Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Oka kunskapsnivén om barn (med speciellt fokus pa yngre barn, barn i utsatta
situationer och barn som verksamheten inte lyckats med att nd)

Utveckla metoder for att sdkra icke-diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. T ex vid framtagande av statistik och annan kvalitativa
data for att anvinda systematiskt i analyser, beslut och uppféljning

Kompetensforsorjning

Fordjupat arbete med referens och provpublik inom skolan

Statistik och analys av publik och mélgrupp i arbetet med kommunikation och
marknadsforing med fokus pé& barn och unga

Relaxed performance

Artikel 3 — barnets basta
Artikel 3 — barnets basta

Oka kvalitén och systematiken i analyser av beslut utifrin barnets bésta. Det vill
sdga utveckla arbetssitt, rutiner och stod for att gora systematiska provningar av
barnets bésta i verksamheten.

Inte Backa Teaters fraga.

Artikel 6 — barnets réatt till liv, dverlevnad och utveckling
Artikel 6 — barnets ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
Stodja alla barn direkt/indirekt i att kunna utvecklas utifran sina forutséttningar

Verksamheten har samverkat med interna/externa aktorer sa att varje barn far sina
rattigheter tillgodosedda sa att ett helhetsperspektiv skapas

Malkonflikter som uppstatt i samverkan med andra interna eller externa aktorer och
de insatser som vidtagits for att 16sa malkonflikterna

Behov av att identifiera andra aktorer for att béttre fa ett helhetsperspektiv pé barn
Stddja alla barn direkt/indirekt i att kunna utvecklas utifran sina forutsittningar

Backa Teaters kdrnverksambhet dr att ge barn och unga ritt till hogkvalitativa
scenkonstupplevelser. Indirekt utvecklar vi metoder for att ge pedagoger verktyg
att tillvara och fordjupa barnens enskilda upplevelser.

Verksamheten har samverkat med interna/externa aktorer sa att varje barn far sina
rattigheter tillgodosedda sa att ett helhetsperspektiv skapas

Kompetensforsorjning i form av Lirare ser pa scenkonst.
Arbete mot skola och andra organisationer for att ppna upp verksamheten till en
storre publikgrupp.

Malkonflikter som uppstatt i samverkan med andra interna eller externa aktdrer och
de insatser som vidtagits for att 16sa malkonflikterna
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2224

2225

2.3

Skolans ekonomi har en negativ paverkan pa Backa Teaters arbete med sin
malgrupp och forsvarar arbetet. Losningen ligger utanfor teaterns
paverkansmgjligheter.

Behov av att identifiera andra aktorer for att béttre fa ett helhetsperspektiv pa barn.

Fordjupa, identifiera och stirka Nationella och internationella nétverk dar barns
perspektiv tas tillvara dr ett standigt pagdende arbete.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet
Artikel 12 — barns ritt till delaktighet

Arbetssitt och rutiner har utvecklats for att inhdmta barns asikter infér beslut som
ror barn

Backa Teater moter kontinuerligt bl a referensgrupper och intressegrupper som
paverkar teaterns kdrnverksamhet. Arbetssétt och metodutveckling &r ett standigt
pagéende arbete.

Barn har varit involverade i strategiska fragor
Det ér ej relevant for verksamheten.

Vilka barn som verksamheten nétt ut till/involverat, respektive vilka barn som
verksamheten inte lyckats na.

Backa Teater arbetar strategiskt och operativt for att nd en sa diversifierad
publiksammansattning som majligt, detta arbete &r stindigt pagdende arbete.
Teatern for statistik over vilka skolor och omraden vi nar ut till och gor insatser
dérefter. Samarbete med Grundskoleforvaltningen &r véletablerat.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrittsplanens fyra
fokusomréden

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Artikel 31 som hdvdar barns rétt till det kulturella och konstnirliga livet.

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade A Koppling till
. Forvantade i
utvecklings- Insatser barnrattsplanens
> resultat .
omraden insatser
Utveckla Primarverksamhet Se Konstnarlig

scenkonst for barn
och unga

verksamhetsplan

verksamhet riktad
till en malgrupp av
barn och unga
genom skola och
fritid.

Backa Teater
moter sin publik

Referens och
provpublik,
research, forarbete

Utifran konstnarligt
behov, moéta och
fordjupa det
konstnarliga
arbetet i relation till
den tilltanka
malgruppen.

Utveckla metoder
for barns
delaktighet inom
skola och fritid.
Utveckla och
fordjupa motet
med barn och
unga leder till

Barnbokslut 2024 (fran SLK)

7(8)



insikt och
forstaelse for

individuella
forutsattningar —
se bl.a. de
férdjupningsmateri
al teatern
producerar till
produktionerna.
Kompetensforsorjn | Internationella -Konstnarlig Genom natverk
ing utbyten, natverk representation pa och
inom staden, lokal, nationell och kompetensforsérjn
natverk inom internationell niva ing starks den
kultursektorn, intern for att stérka och grundlaggande
kompetensutvecklin fordjupa arbetet kompetensen
g ilinje och med scenkonst for bade internt som
produktionsverksam | barn och unga - externt.
het Natverksbyggande
for att stérka och
fortydliga
gemensamma
problemformulering
ar, definiera
synergieffekter
samt
kompetensforsorjni
ng. -
Kompetensutveckli
ng av larare och
pedagoger for att
forstarka barns ratt
till egen konstnarlig
upplevelse. -
Kompetensforsorjni
ng internt med
forelasningar samt
fordjupat arbete
saval inom
linjeverksamhet
som inom
produktionsnara
teman.
Grupper pa fritiden Definiera och Méta barn och Utveckla metoder

fordjupa samarbete
med externa
grupper for att moéta
barn och ungdomar
i grupp utanfér
skolan.

ungdomar i andra
miljéer, fanga upp
intresse och 6ka
tillgéngligheten till
teaterns
verksamhet.

for barns
delaktighet utanfor
skolan.
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