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Aterapportering Agarrad,

”Renovabolagens ekonomiska situation, analys och atgéarder”

Forslag till beslut
Styrelsen i Renova AB foreslés besluta att godkénna bifogad rapport samt att godkénna
att den skickas till Renovas dgarrad.

Arendet

Renovas dgarrad har bett Renovas styrelse att inkomma med en kort skriftlig rapport:

” Styrelsen ombeds att dterkomma till dgarrddet med en fordjupad bedomning angdende
resultatutvecklingen och den ekonomiska situationen i en skriftlig rapport”

Sammanfattning

Renova AB och Renova Miljé AB:s resultat har for 2023 och 2024 inte métt forvéntat
budgeterat resultat trots inférda atgarder for att begransa kostnader. De huvudsakliga
orsakerna ir minskade lokala volymer, kraftigt 6kade kostnader for insatsvaror och t ex
utslappsritter samt engangskostnader for forviantade kund- eller leverantorsforluster.

Utsikterna for 2025 &r forsiktigt positiva dven om det fortsatt rader osdkerhet runt flera
faktorer. Pa langre sikt dr det centralt att aktivt arbeta med kostandseffektiviseringar for
att mota forvintade kostnadshdjningar inom olika omraden.

Renovabolagen avser att fortsétta arbetet med att minska kostnader pa olika sétt dér
samarbetet/samspelet med dgarkommuner och kunder ar centralt.

Beskrivning av arendet
Utfall 2024

2024 har varit en fortsatt ekonomiskt utmanande ar for Renova. Flera olika faktorer har
paverkat negativt:

e Fortsatt tufft for manga kunder med lagre volymer som f6ljd, totalt ca 48 mkr

e Hogre fossilandel i avfallet med hogre kostnader for utslappsritter, totalt
ca 19 mkr

o Visentligt ldgre elpriser 4n foregéende ér, totalt ca 31 mkr
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e Flera storre engangsposter for konstaterade eller forvantade kund- eller
leverantorsforluster, totalt ca 17 mkr

¢ Bland annat ca 12 mkr {or osdker utsikt att H2X ska aterbetala felaktigt utbetalt
belopp for tva tunga fordon.

Genom ett aktivt arbete med att minska kostnader &r totala kostnader ca 23 mkr under
budget undantaget kostnaden for utslédppsratter. Totalt ar resultatet f6r koncernen ca - 5
mkr vilket dr 45 mkr sémre dn budget.

Soliditeten for Renova AB &r 37% och for Renova Miljo AB 28%. Sammantaget bedoms
fortsatt bada bolagen ha en stabil ekonomisk situation med beredskap for att hantera
identifierade ekonomiska risker.

Under 2023 och 2023 har bada bolagen vidtagit atgarder for att halla kostnader nere.
Atgirderna omfattar:

e Begrinsningar i rekrytering vid vakanser

e Avvaktar ej kritiska investeringar

e Energieffektiviseringsatgérder

e  Okade samordningseffekter dgarkommuner

e Restriktioner konsulter, utbildning, resor, mm

Utsikterna for 2025

Utsikter for 2025 é&r fortsatt osékra pa grund av konjunktur och omvérldsldge men det
finns anledning till viss optimism.

Forsdljningen véntas oka forsiktigt pa grund av avtalat 6kade priser for s k importerat
avfall samt avfall fran verksamheter da efterfragan pa avfallsbriansle minskat pa den
nationella och internationella marknaden. En forbéttring av konjunkturen kan ocksé ge en
viss volymokning pa lokala volymer. Kostnaden for utslappsratter forvéntas fortsitta 6ka
men beddmningen ér att fossilinnehallet i avfallet stabiliseras eller mojligen minskar i
takt med ett bittre konjunkturlége. Elpriset kommer sannolikt fortsatt vara lagt vilket
ocksd Renovas budget 2025 till stor del tagit hdansyn till. Pdgaende arbete med att halla i
kostnader fortsétter och forvintas ge ytterligare effekt under 2025. Parallellt behover
organisationen och fordonsflottan att utdkas kraftigt for att klara krav inom fastighetsnira
insamling av forpackningar. Det motsvaras dock av intédktsokningar frin kommunerna for
de utforda tjdnsterna. Summerat bedoms fortsatt att det budgeterade resultatet for 2025
om ett resultat pa ca +34 mkr &r rimligt fér koncernen.

Bedomning pa langre sikt

Kostnader for avfallshantering bedéms att fortsatt 6ka. Inte minst kostnaden for
utsléppsritter prognosticeras 0ka kraftigt 6ver tid i takt med minskad tillgdng. For att
fortsatt vara konkurrenskraftiga kommer det darfor vara nodvandigt att kontinuerligt
effektivisera verksamheten. Inforandet av ett Lean-inspirerat arbetssétt med stéindiga
forbattringar har gett positiva eftekter och forvintas ge ytterligare under de kommande
aren. Samordning med dgarkommunerna for att minska variationen mellan de olika
kommunernas bestéllning” till Renova ar ocksa identifierad av KCR som ett viktigt
omrade for att nd samordningseffekter.

Goteborgs Stad, Renova AB, beslutsunderlag

2(2)



	Återapportering Ägarråd,  ”Renovabolagens ekonomiska situation, analys och åtgärder”
	Förslag till beslut
	Ärendet
	Sammanfattning
	Beskrivning av ärendet


