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1 Affarsdrivande bolag

1.1 Nuladgesbeskrivning relaterat till den
verksamhet som bolaget bedriver

Bolaget har som huvuduppgift, enligt sitt dgardirektiv, att dga, forvalta och bygga
parkeringsanlaggningar samt att samordna och bedriva parkeringsverksamhet inom
Goteborgs Stad. Dessutom ska bolaget aktivt skapa och bidra till
parkeringslosningar dar staden anser att det behovs, for att hantera
boendeparkering pa allman plats, langre besoksparkering och for att forbattra
tillgangligheten till stadens publika anlaggningar. Bolaget ska aven utveckla och
driva parkeringslosningar, for bade bilar och cyklar, som framjar nya resvanor.

Under varumarket Parkering Goteborg ansvarar Goteborgs Stads Parkering for
drygt 100 000 parkeringsplatser. Av dessa ager bolaget cirka 10 000 platser och pa
lika manga platser bedrivs parkeringsverksamhet pa arrenderad kommunal mark.
Pa dryga 80 000 platser bedrivs parkering och évervakning pa uppdrag av i
huvudsak kommunala bolag och forvaltningar.

Parkeringsmarknaden i Goteborg domineras av ett fatal aktorer, och bolaget
innehar en marknadsledande position.

1.2 Omvarldsanalys relaterad till den verksamhet
som bolaget bedriver och bolagets hantering
av omvarldsférandringar

1.2.1 Analys av omvarldsfaktorer/forandrade forutsattningar pa
marknaden som har stor betydelse for bolaget

Pa kort sikt (<5 ar)

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur som sannolikt kommer att besta de
kommande aren. Stor osdkerhet finns fortsatt pa de finansiella marknaderna och i
den ekonomiska och geopolitiska utvecklingen. Paverkan pa bolagets affar har an
sa lange varit begransad men det kan komma att férandras om lagkonjunkturen
skulle komma att bli djupare.

Laget i konjunkturen paverkar byggbranschen i stort och skapar en osakerhet dven
pé& denna marknad. Aven om en viss terhamtning i branschen férvantas under
2025, till foljd av lagre rantor och lagre inflation, sa kvarstar fortfarande risker for
konkurser, materialbrist och fluktuerande priser. Bolaget kommer 2025 att borja
lana for att genomfora investeringar. Ranterisken bedéms dock som Iag under
perioden.

Till foljd av fortatning av staden samt till foljd av stadens planerade halvering av
antalet bilar i centrala staden, kommer ytor som bolaget arrenderar av staden
successivt att forsvinna. Detta inkluderar bland annat ytor i evenemangsomradet
(630 platser), P-hus Lorensberg (290 platser) och Johannesplatsen (140 platser).
Forandringen kommer att paverka bolagets ekonomi. Beroende om P-hus Heden
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1.2.2

(720 platser) far forlangt bygglov eller inte kan dven detta sla mot bolagets
ekonomi under perioden.

Under varumérket Parkering Goteborg kommer kunderna under perioden utokas da
bolagen i Framtidenkoncernen, med tillhdrande parkeringsytor successivt
inkluderas. Detta kommer att 6ka antalet forvaltade platser vasentligt.

De stdrre byggprojekt som kommer att genomféras under perioden ar Masthugget
Vast, Gosta Rahmn samt ombyggnation av Focusgallerian. Langre fram rader
osakerhet kring vilka anlaggningar bolaget ska bygga samt nar dessa byggen ska
starta.

Pa lang sikt (5-10 ar)

Pa langre sikt forvantas bolaget fa i uppdrag att bygga ett stort antal anlaggningar i
olika lagen i Goteborg. Detta kommer att medfora en 6kad exponering for
projektrelaterade risker likval som réanterisker till foljd av en 6kad belaning.

Bolagets ekonomi kommer att paverkas i takt med att Idnsamma arrenderade ytor
forsvinner och ersétts av nya parkeringsanlaggningar. God Iénsamhet i
nybyggnationen ar avgorande for om bolaget langsiktigt kan ha ett fortsatt starkt
kassaflode.

| takt med att priserna pa parkering okar forvantas fler privata aktorer bli
intresserade av etablering i Goteborg vilket kommer att 6ka konkurrensen fran
privata alternativ. For att behalla radigheten dver parkering i Goteborg ar det
avgorande att bolaget langsiktigt kan vara ett konkurrenskraftigt och effektivt bolag
pa marknaden.

| 10-arsperspektivet kan staden komma att vilja omvandla ytterligare parkeringshus
till annan anvéandning. Det ar viktigt att bolaget, i samband med detta, ges
mojlighet att investera i nya anlaggningar i den framtida innerstaden sa att bolagets
verksamhet inte successivt urlakas.

Effekter av omvarldsférandringar/férandrade
forutsattningar

Effekterna av de forandrade forutsattningarna under de narmaste 10 aren kan
sammanfattas enligt féljande:

e Enutdkning av Parkering Goteborg kommer att leda till 6kade resursbehov
internt, 6kade krav pa system och app samt fler tjanster. | takt med att
atagandet vaxer maste bolaget sakerstalla 1onsamhet i alla delar av affaren.

o De forandrade finansiella forutsattningarna kommer medféra successivt
okande skuldsattning med tillhérande 6kande lanetak fran staden.

o Den osakerhet som finns avseende kostnader for att bygga bedoms i
centrala lagen kunna pareras med en flexibilitet i prissattningen. I mindre
centrala lagen, dar betalningsviljan for parkering &r 1ag, ar det svarare att
hantera stora forandringar i kostnader under projektens gang.

o | takt med att Ionsamma arrenderade ytor férsvinner kommer bolagets
kassaflode, och dérmed sjélvfinansieringsgrad, att forsdmras. Hur stor
effekten blir beror pa lonsamheten i nya anlaggningar.
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1.3 Bolagets forutsattningar att bedriva sin
verksamhet relativt andra jamforbara aktorer
pa marknaden

Bolaget har i stort goda forutsattningar att bedriva verksamhet pa affarsméassiga
villkor och i linje med privata konkurrenter samt andra kommunala
parkeringsaktorer.

Staden stéller vissa krav som privata aktorer inte alltid behdver ta hansyn till och

som kan paverka lonsamheten i anlaggningarna. Detta galler till exempel hardare
hallbarhetskrav, krav pa cykelparkeringar och andra mobilitetstjanster utan extern
finansiering samt en stadendévergripande utbyggnad av elladdningsinfrastruktur.

1.4 Ekonomisk/finansiell analys

1.4.1 Ekonomisk/finansiell analys for jdAmforbara verksamheter

Loénsamhet i jamforelse med andra parkeringsbolag

| jamforelse med tre utvalda aktorer; Malmé kommuns parkeringsaktiebolag,
Stockholm Stads Parkering AB och Apcoa Parking Sverige AB, star Géteborgs
Stads Parkering AB sig vl.

Soliditeten ligger pa en hog niva och bolaget finansierar hittills sina investeringar
med egen kassa. Nedskrivning i Skeppsbroprojektet belastade bolagets resultat och
rorelsemarginal 2023.

Benchmark 2023
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B Goteborgs stads Parkering Stockholms Stads Parkerings Aktiebolag

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag ® APCOA Parking Sverige AB

Soliditet

Den synliga soliditeten uppgick 2023 till ca 86% vilket vasentligt 6verstiger
soliditeten hos de dvriga bolagen. Bolagets justerade soliditet med hansyn tagen till
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fastigheternas dvervarden uppgick 2023 till 94% att jamforas med det i
agardirektivet angivna malet pa minst 50%.

Goteborgs Stads Parkerings hdga soliditet beror pa manga ars samlade vinster, lag
investeringsvolym och att inget Ianebehov forelegat till skillnad fran Stockholm
Parkering och Parkering Malm& som haft betydligt fler och stdrre investeringar
genom aren.

Rorelsemarginal

Under 2023 hade Goteborgs Stads Parkering extraordinara kostnader med
nedskrivning i projektet Skeppsbrogaraget vilket paverkade resultat och
rorelsemarginalen negativt. Malet med en rérelsemarginal 6ver 20% naddes darfor
inte. Exkluderas nedskrivningen ligger rorelsemarginalen pa en god niva i
jamforelse med de 6vriga bolagen.

1.4.2 De egnaverksamheternas formaga att generera
marknadsmassig avkastning utifran nuvarande agardirektiv
och uppdrag.

Goteborgs Stads Parkerings bedémning av den egna verksamhetens forméaga
att generera marknadsmassig avkastning

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
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Resultatutvecklingen har genom aren varit stabil med undantag av 2021 som
praglades av lagre intékter till f6ljd av pandemin. 2022 genomfdrdes en
fastighetsforséljning som resulterade i en realisationsvinst och darmed hégre
resultat. Nedskrivning i Skeppsbroprojektet innebar lagre vinst 2023.

Den tiodriga prognosen visar pa stabila kassafloden och resultat trots de
rantekostnader som uppstar till foljd av lan fran ar 2025.
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Langfristiga skulder
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= Langfristiga skulder

For att kunna finansiera den extra utdelning som kommunfullmaktige beslutat om
samt genomfora planerade investeringar behover bolaget lana fran ar 2025. Stora
delar av kapitalbehovet tacks dock fortsatt av bolagets kassaflode. Lanebehovet

enligt prognos blir som mest ca 1,7 mdkr.

| planen ligger tre fastighetsforséljningar med under aren 2027-2029. Dessa
genererar ett positivt kassaflode om ca 75 mnkr. Lanebehovet baseras pa att dessa

affarer genomfors.

Om koncernbidrag/utdelningar ska ldmnas i stérre omfattning &ven efter 2025

kommer lanebehovet att bli hogre.

Utveckling rérelsemarginal

Rorelsemarginal
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Rorelsemarginalen bedoms fortsatt ligga pa en niva éver 20%. Prognosen bygger
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pa en taxa som i centrala lagen marknadsanpassas i viss utstrackning fram till ar
2028. Darefter ar priserna inflationsjusterade.

Det ar rimligt att anta att det tillkommer projekt under den senare delen av
planperioden som inte finns med i de uppréttade ekonomiska scenarierna och som
kan komma att paverka utvecklingen. Det kan dven uppsta nedskrivningsbehov
som inte finns med i planen, framst i anldggningar utanfor centrala staden.

Planen baseras dven pa att marknadsmassiga parkeringskop ar mojliga for
tillstandsplatser i anlaggningarna.

Utifran de antaganden som gjorts i prognosen ar det rimligt att anta att bolaget
kommer att kunna na angivet mal om en rorelsemarginal som overstiger 20%.

Utveckling soliditet

Soliditet
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e Soliditet Justerad soliditet

Parkeringsbolaget har idag en stabil ekonomi med goda kassafloden. Bolaget har
inga lan och manga ars samlade vinster vilket bidrar till den hoga soliditeten. Den
synliga soliditeten uppgar 2024 till 76%. Bolagets 6vervarden i fastigheterna
uppgar till drygt 2,2 miljarder kronor, vilket innebér att den justerade soliditeten
med hansyn tagen till detta uppgar till 90%.

Bolagets soliditet kommer att sjunka kraftigt i samband med den extra utdelningen
till staden 2025. Soliditeten kommer dérefter att fortsatta sjunka som en naturlig
foljd av flera storre investeringar. Utover detta kan soliditeten komma att paverkas
av nedskrivningar. | prognosen finns inga nedskrivningar inkluderade till féljd av
att bolaget har borjat arbeta med pris pa ett annat satt an tidigare. Det finns dock en
risk for att framtida anldggningar kan behdvas skrivas ner trots hogre priser. Detta
géller framst anlaggningar utanfér centrala staden.

En ytterligare vikande konjunktur skulle paverka riskerna i fastighetsinvesteringar
och darmed ocksa marknadens avkastningskrav. Detta kan medfora ytterligare
nedskrivningar i bade befintliga och nya anlaggningar. Nedskrivningar paverkar
direkt bolagets soliditet.

Storre koncernbidrag/utdelningar dven efter 2025 skulle ocksa paverka bolagets
soliditet.

Utifran de antaganden som investeringsplanen bygger pa och en atergang till 50%
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1.5

i koncernbidrag enligt praxis, kommer den justerade soliditeten att sjunka till som

Flerarsoversikter - Goteborgs Stads

lagst 59% och darmed finns det fortsatta forutsattningar for bolaget att na det
angivna malet om en justerad soliditet som uppgar till minst 50%.

Parkering

Resultatréakning
Resultatrakning 2025 2026 2027 2028
i mnkr
Rorelseintakter 689 310 729 723 761 646 797 515
Rorelseresultat
fore
avskrivningar 222 043 260 415 303 359 343 253
och
nedskrivningar
Rorelseresultat
efter
avskrivningar 156 906 180 825 234 502 261 689
och
nedskrivningar
Finansnetto -6 667 -14 141 -12 757 -18 309
Resultat efter 150 239 166 684 221 744 243 380
finans

Balansrakning
e g 2025 2026 2027 2028
mnkr
Anlaggningstillgangar 1373702 1541 189 1550 349 2426 281
- nyinvesteringar 260 260 237 078 68 017 947 496
- reinvesteringar 46 345 10 000 10 000 10 000
Omsattningstillgangar 29011 30712 32055 33 055
Summa totala 1402 713 1571901 1582 404 2 459 845
tillgangar
Eget kapital 610 346 693 688 804 560 926 250
Langfristiga skulder 539 980 547 775 407 838 918 911
Kortfristiga skulder 252 387 330438 370 006 614 684
Summa skulder och 1402713 1571901 1582 404 2 459 845
eget kapital

Nyckeltal
Nyckeltal (%) 2025 2026 2027 2028
Soliditet (synlig) 44 44 51 38
Soliditet (justerad) 78 78 81 69
Rantabilitet totalt 11 12 15 11

kapital
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investeringar

EBITDA-marginal 32 36 40 43
Rorelsemarginal

(EBIT-marginal) 23 25 31 33
Egenfinansieringsgrad 76 97 279 a7
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