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KALLELSE

Styrelseméte i Business Region Géteborg AB
Mandagen den 26 september 2016, kI.13.00-16.00
Plats: Saltet pa Ringon, Stalverksgatan 2

Arende

7.
8.

9.

DR WON =

Sammantradet 6ppnas
Val av protokolljusterare
Féregaende motesprotokoll
Presentation "Saltet pa Ringdn” (Matilda Lindvall,45 Min)
Faststéllande Delarsbokslut augusti 2016 samt Uppfdljningsrapport 2 (Patrik,30 min,)
Beslut
- Arbetsprocess
- Bemanning
- Roller organisation
- Budget
For arbetet med "Malbild 2025”, samt naringslivsstrategiskplan (Patrik 30 min)
Naringslivsklustret
- Rapport dgardialog scienceparks (David/Patrik, 15 min)
Uppfdljning kompetensforsérjningsstrategi (Patrik, 5 min)
BRG flyttprocess (Patrik, 5 min)

10. Reflektion strategidagar 22-23/8 (David, 30 min)
11. Ovriga fragor

Kallade:

Styrelseledamdter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (1)

Verkstallande direktdr Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell




Protokoll
Styrelsen nr 4

Tid: Mandagen den 22 augusti 2016, ki. 09.00 - 12.00

Plats: Aspenas Herrgard, Lerum

Narvarande: David Ljung Ordférande
Eva Ternegren Forsta vice ordférande
Axel Josefson Andre vice ordférande
Hans Rothenberg Ledamot

»

Stefan Svensson
Miguel Odhner ?
Marie Osth Karlsson ”

Peter Lindh ?

Lennart Olsson ?

Patrik Andersson Verkstallande direktor

Eva-Lena Albihn Vice vd

Roland Adrell Sekreterare

Anna-Lena Johansson BRG (§ 6)

Maria Stromberg BRG (§8)
§1 Sammantrades 6ppnas

David Ljung 6ppnade sammantradet.

§2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefson.

§3 Foéregaende motesprotokoll
Foregaende motesprotokoll lades med godkannande till handlingarna.

§4 Faststidllande Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2017
David Ljung redogjorde for en i férvag utsand handling och den

process som foregatt

Ett underlag for féredragningen bilaggs protokollet.
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Styrelsen beslutade att anta dokumentet efter vissa justeringar.

§5 Faststillande av rapport — Uppfoljning av medlemskap
internationella organisationer
Patrik Andersson foredrog en i forvag utsénd handling.

Ett underlag for féredragningen bilagges protokollet.

Styrelsen beslutade att faststélla den sammanstalining och utvardering
av de medlemskap som finns uppstallda i rapporten. Styrelsen
uppdrog vidare at Patrik Andersson att nagot utveckla framst den text
som berdr Sweden China Trade Council och Swedish Indian Business
Council.

§6 Beslut — samarbete mellan BRG - Arbetsmarknad och
vuxenutbildning kring kompetensforsorjningsstrategi
Anna-Lena Johansson redogjorde for en i férvag utsand handling.

Ett underlag for féredragningen bilagges protokollet.

Styrelsen beslutade att ge BRG i uppdrag att tillsammans med
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) arbeta fram
en kompetensforsorjningsstrategi och en arbets- och ansvars-
férdelning enligt den féredragna handlingen.

§7 Information - flytt av BRGs verksamhet
Patrik Andersson redogjorde fér en i forvag utsand handling.

Ett underlag for féredragningen bilagges protokollet.

§8 Information — ”Processagaruppdrag Goteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt”.
Maria Stromberg redogjorde fér bakgrunden till uppdraget och
forutsattningarna for detsamma.

Harefter diskuterade styrelsen fragan.

§9 Naringslivsklustret — Beslut Agaranvisning Almi Foretagspartner i
Vast AB
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsand handling.
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Ett underlag for foredragningen bildggs protokollet.

Styrelsen beslutade att godkdnna agaranvisningen i enlighet med den
foredragna handlingen.

Styrelsen uppdrog vidare at vd att férbereda en strategisk diskussion
rorande BRGs agande i Almi Foretagspartner Vast AB liksom
granssnittet mellan Almi och BRG, framst avseende radgivning.

§10 Ovriga fragor
Patrik Andersson informerade om féljande.

- MélIndal och BRG har tagit upp kontakten avseende Utveckling i
Nordost.

- Geelys huvudkontor

- Ostindiefararen

om ovan

Justeras

Dy

David Ljung
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2016-09-19 Till
Styrelsen i
Business Region Goéteborg AB

Arende:

Beslut om Uppfdljningsrapport och delarsbokslut

| enlighet med stadens kommungemensamma anvisningar lamnas har férslag pa
Uppfoljningsrapport 2 samt delarsbokslut per 160831.

Uppféljningsrapport 2 (UR2) belyser enligt Géteborgs Stads budget- och
uppfoljningsprocess:

o Vasentliga héndelser och verksamhetens utveckling under april — augusti.
Ekonomi och personal. Séarskilda beslut och uppdrag.

o Verksamhetens uppfélining utifrdn tema naringsliv*:
Samlad redovisning och analys av grunduppdrag

* Enligt den av KF beslutade struktur och tidplan fér budget- och
uppfdliningsprocessen 2016-2018 foljs bolagens verksamhet upp enligt en tematisk
uppdelning som i ar fokuserar pa kultur och fritid, néringsliv och turism samt klimat
och miljé.

Nésta rapporteringstillfélle for BRG med motsvarande uppféljning kommer 2018.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststalla delarsbokslut per 160831.
2. Faststalla Uppféljningsrapport 2.

Business Region Goteborg AB

Jafle

Patrik Andersson
VD
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Foto: Michael Akerstrsm

Delarsbokslut per 31 augusti 2016

Business Region Gb6teborg AB
556439-5878
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Delarsbokslut 2016-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Resultatrakning (tkr) Not 2016-01-01 2015-01-01
2016-08-31 2015-08-31

Rorelsens intakter
Nettoomséattning 48 312 46 902

48 312 46 902

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -27 920 -27 865
Personalkostnader -43 250 -41 058

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -171 -183

-71 341 -69 106

Rorelseresultat -23 029 -22 204

Resultat fran finansiella investeringar:

Ranteintakter och liknande intakter 15 33
Rantekostnader och liknande kostnader -7 -59
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 0 -3 666

8 -3692

Resultat efter finansiella poster -23 021 -25 896

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 27 133 25133
Resultat fore skatt 4112 -763
Skatt pa arets resultat -905 167
ARETS RESULTAT 3207 -596




Delarsbokslut 2016-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Balansréakning (tkr) Not 2016-08-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 1 455 536
455 536

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 0 0
Andelar i intressebolag 2 15 557 8 263
Andra langfristiga fordringar 7 260 7 260
Uppskjuten skattefordran 0 0

22 817 15523

Summa anlaggningstillgangar 23272 16 059

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3649 1116
Fordringar hos koncernféretag 3025 929
Skattefordran 2838 951
Ovriga fordringar 0 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2735 15811
12 247 18 811
Kassa och bank 50 574 40 909
Summa omsattningstillgangar 62 821 59 720
SUMMA TILLGANGAR 86 093 75779




Delarsbokslut 2016-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Balansrakning (tkr) Not 2016-08-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 50 947 49 990
Arets resultat 3207 -4 043
54 154 45 947
Summa eget kapital 64 247 56 040
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1583 5363
Skulder till koncernféretag 108 93
Skulder till kreditinstitut 0 0
Skatteskuld 1597 0
Ovriga skulder 3436 1721
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15122 12 562
21 846 19 739
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 093 75779
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter inga inga
Ansvarsfdrbindelser inga inga




Delarsbokslut 2016-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Business Region Géteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt Bokféringsnamndens vagledning.

Bolagets tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde respektive nominellt varde

om ej annat framgéar av not nedan.

Fordringar
Fordringar upptas till de belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalade.

Likvida medel
Med likvida medel menas koncernkonto och handkassa.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas
pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska
livslangd, varvid féljande procentsatser anvands.

Inventarier 10%
Datorer 33%

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten
att fa utdelning bedoms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen. Vid varje balansdag analyserar féretaget de
redovisade vardena for finansiella tillgadngar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en
eventuell nedskrivning.

Not 1 Inventarier (tkr)

Materiella anlaggningstillgangar 2016-08-31 2015-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 10 638 10 566
Inkop 90 72
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 728 10 638
Ingdende avskrivningar -10 102 -9 828
Arets av- och nedskrivningar enligt plan -171 -274
Utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 273 -10 102
Utgaende planenligt restvarde 455 536




Not 2 Andelar i intresseféretag (tkr)

Delarsbokslut 2016-08-31
Business Region Goteborg AB

556439-5878

Andel i intresseforetag Org.nr Sate Kap.andel Rostandel Bokfort
varde (mkr)
Goteborgs Tekniska College AB  556570-6768  Goteborg  49,00% 49,00% 5441
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 ~ Goteborg  23,95% 42,95% 5023
Johanneberg Science Park AB 556790-3108  Goteborg  38,76% 48,59% 3299
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832  Goteborg  25,00% 25,00% 1794
Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307  Goteborg  12,25% 12,25% 0
15557
Lamnade aktiedgartillskott
2 000 tkr till Johanneberg Science Park AB
3500 tkr till Lindholmen Science Park AB
1 000 tkr till Sahlgrenska Science Park AB
Nedskrivning beraknas géras med 6 500 tkr da tillskottet avser tacka upparbetade kostnader under aret.
Andelar (Tkr)
Ingdende anskaffningsvéarde 160101 8 263
Lamnade aktieégartillskott 5500
Nedskrivning lamnade aktie&dgartillskott, 8 man 0
Aktievarde SSP 1794
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 557
Not 3 Férandring i eget kapital (tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst eller resultat eget
forlust kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 10 000 93 49 990 -4 043 56 040
Disposition av féregaende ars resultat -4 043 4043 0
Arets resultat 3207 3207
Transaktioner med &agare:
Erhallna aktieagartillskott 5000 5000
Summa transaktioner med &agare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 augusti 2016 10 000 93 50 947 3207 64 247

Aktiekapital 100 aktier & kvotvarde 100 000 kr




Styrelsens sammansattning 2016

Delarsbokslut 2016-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878
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1 Sammanfattning

Omvarld

Regionens foretag i flertalet branscher upplever hégkonjunktur och féretagen sjélva spar
att trycket blir hogre. Det gar bra for Goteborg och Goteborgsregionen. Sysselsattningen
okar. Arbetsldsheten gar ner. Det kvarstar en utmaning i att fa fler i arbete, som idag
star utanfor arbetsmarknaden. Foretagens utmaning bestar bl.a. i att hitta kompetent
personal och bristen pa kontor.

Processagarskapet

En forsta kartlaggning ar gjord 6ver vilka som arbetar med malet. Férslag till
indikatorer har tagits fram tillsammans med SLK och Stadshus. En styrmodell &r
framtagen och utveckling av arbetet sker i takt med att det tas fram en Forsknings- och
innovationsstrategi for Goteborgs Stad.

Ekonomi och personal
Verksamheten utvecklas i enlighet med mal och lagd plan. Vi noterar inga avvikelser av
vasentlig karaktér.

Exempel pa handelser och resultat under perioden:

e 12 klara etableringar, t.ex. RISE som kommer placera sitt huvudkontor i
Goteborg.

e Volvo soker 400 ingenjorer och Geely Overvéger sétta upp sitt europeiska
huvudkontor i Goteborg. Autoliv och Volvo Cars gar in i ett joint venture som
berdknas anstalla upp till 600 medarbetare.

e Lansering av www.motvetogothenburg.com for att attrahera internationell
kompetens.

e Insikt: Prelimindra resultat for Q1 visar att stadens samlade NKI héjts med
undantag av bygglov och raddningstjénst. Foretagslotsens kundbetyg ar fortsatt
hogt.

e NKI har hojts fran 67 (2008) till 2015 dar ingen avdelning ligger under 80.

o 16 klusterinitiativ pagar for narvarande.

e Tillvaxtprogrammets analys och matningar visar pa att deltagande foretag
utvecklas béattre an kontrollgruppen.

e Intern resurs ar tillsatt for att fokusera pa kompetensforsorjningsomradet, i
samverkan med bl.a. VUX.

Delagda bolag
Verksamheterna rapporteras utvecklas i enlighet med mal och lagd plan.

e FOrvarv har gjorts av 25% av aktierna i Sahlgrenska Science Park AB. Ovriga
del&gare ar Vastra Gotalandsregionen, Chalmers och Géteborgs Universitet.
MoIndals stad har 6nskemal om att ga in som delagare.

e Agardialog har skett inom science parkerna med fokus pé& 6kad samsyn kring
statutdokumenten och bolagens inriktning.

Avsnitt 3 i rapporten

BRG lamnar en uppféljning av bolagets verksamhet inom temat naringsliv (nasta gang
2018). Det &r var generella uppfattning att vi levererar genomgaende bra resultat inom
samtliga malomraden och utifran upplevd och levererad kvalitet.


http://www.motvetogothenburg.com/

2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Naringslivsutveckling

I nulaget upplever regionens foretag, i flertalet branscher, hogkonjunktur och framat
hosten spar foretagen att trycket blir annu hgre. Varuexporten ékar rekordartat.
Samtidigt fortsatter sysselsattningstillvaxten starkt uppat vilket gett utslag pa regionens
arbetsmarknad bland annat genom att arbetsmarknaden har fler lediga jobb till
forfogande och att arbetslosheten ar 1&gst bland storstadsregioner i Sverige. |
hogkonjunktur star dock foretagen infor en rad utmaningar, bland annat nér det galler att
hitta kompetent personal och bristen pa kontor och bostéder.

Foljande rapporter har tagits fram forsta

halvaret.

* Fakta & Statistik 2016 (bifogas UR) * Naringsliv och Tillvéxt 2016 (bifogas UR)
* Konjunkturen #1 2016 och #2 2016 * Investeringskartlaggning 2016

* Utrikeshandel 2016 * Storsta foretagen 2016

* Befolkningen 2016 * Nystartade féretag 2016

Olika medier refererar till vara siffror i artiklar om Goteborgsregionen och vi har skapat
en trovardighet for hur vi presenterar siffrorna for regionen. Var 6kade digitala narvaro
genom nya webbsidor samt i sociala medier gor att vi far ett 6kat genomslag om
Goteborgsregionen bade nationellt och internationellt. Vi har medverkat i minst 20
artiklar/reportage i storre medier under forsta halvaret och darmed natt ett stort antal
beslutsfattare.

BRG har inlett forberedelserna for att bygga en webbplats for internationell
marknadsforing av Goteborgsregionen som naringslivsdestination. Den gors pa
engelska och syftar till att lyfta fram styrkor, attraktionskraft och fakta fran olika delar
av regionen. Malet ar att stimulera till etableringar, investeringar och internationella
samarbeten inom Kkluster och innovation. Diskussioner fors med Stadsledningskontoret,
Goteborg & Co och Vastsvenska Handelskammaren i syfte att utreda hur det pa ett
klokt satt gar att hanvisa mellan de webbplatser som marknadsfor Géteborgsregionen
gentemot bestkare, kompetens och néringsliv.

ETABLERING OCH INVESTERING

Kontorsmarknaden i Goteborg ar for narvarande mycket het. Det rader stor brist pa
kontor samtidigt som foretagen véxer. BRG har information om att det kan komma fler
nyetableringar.

e Volvo Cars meddelade i forra veckan att man soker 400 ingenjorer

o Geely Gvervager att satta upp sitt Europeiska huvudkontor i Géteborg.

e Autoliv och Volvo Cars gar samman i ett joint ventures som beraknas skapa
ytterligare upp mot 600 arbetstillféallen.

e RISE har beslutat att placera sitt huvudkontor i Géteborg. RISE (Research
Institutes of Sweden) &r en grupp forskningsinstitut som samverkar med
akademi, naringsliv och samhalle i det svenska innovationssystemet.

Bristen pa kontor hammar tillvaxten i Géteborg och leder till att vi gar miste om nya
jobbtillfallen. Darfor ser vi det som prioriterat att staden kraftsamlar for att moéta det
kortsiktiga behovet av nya kontorslokaler. Pa lite langre sikt ar framforhallningen béttre.



Exempel pa storre aktiviteter:

e Vi har lyckats skapa ett koncept for konjunkturseminariet som i juni hade
rekordmanga deltagare, 380 personer var anmélda for att lyssna pa
konjunkturrapporten och det efterfoljande samtalet med Annika Falkengren.

e Lansering av www.movetogothenburg.com En komplett portal for internationell
kompetens som &r intresserade av att flytta till Goteborgsregionen. Arbetet 10per
pa inom ramen for det gemensamma projektet Global Talent Gothenburg West
Sweden. BRG dr engagerade i dialogen med naringslivet kring framforallt jobb-
for-medfoljande-fragan samt internationella skolor och forskolor.

e BRG har marknadsfort regionens stadsutveckling vid Mipim och Business
Arena. Deltagandet har gett bra exponering och utvarderingen visar pa flera
konkreta resultat for partnerskapet och nya leads som BRG bearbetar.

Infor MIPIM 2016 satsade vi b.la pa kommunikation via Linkedin. Publicerade
beréttelser har i snitt genererat 5720 visningar/inlagg. Enligt forskningsresultat visar
studier att PR kopplat till investeringsframjande har en hdg avkastning pa utlandska
investeringar.

Samradsgruppen fortsatter att traffas regelbundet for avstamning och samordning av
gemensamma fragor samt for att sakerstalla framdriften avseende plan- och
genomforandefragor i projektet Sahlgrenska Life. Diskussioner for att na ett tre-
partsavtal diskuteras nu mellan Vitartes, Véstfastigheter och Akademiska Hus.
Kommunen hade bade lamnat planbesked och markanvisning for nuvarande projekt och
lage.

KLUSTER OCH INNOVATION
Kvantitativt resultat med koppling till verksamhetsindikatorer ar t.0.m. augusti manad;

e 16 klusterinitiativ (Ada, Vastsvenska Kemi- och materialklustret, GREAT, e-
halsa, Logistik & Transportstiftelsen, Saltet pa Ringon,
FinansKompetensCentrum, Green Gothenburg m.fl.)

e 14 rundabordssamtal har genomforts och 190 foretagsbesok for
behovskartlaggning och 3164 personer har deltagit i vara sammankomster.

e Green Gothenburg har hanterat 20 delegationer med 365 bestkare (Chiles
president som ett exempel) fran 13 lander och med 17 svenska foretag som
presenterat sig. Resultatet efter dessa besok under perioden ar tva lamnade
offerter och en genomford affar.

Exempel pa storre aktiviteter:

Insatsomrade energi, kemi, material

Energikonferensen ”Power Circle Summit”, i ar i Stockholm (tidigare i Goteborg).
Konferensen dr nu ett arligt etablerat event och &r en del i var strategi att marknadsfora
Goteborgsregionen som ledande inom energildsningar samt att komma néarmre
beslutsfattare i Stockholm.

Projektet "BioReg” har féatt tilldelning fran H2020 med partners frén Goéteborg
tillsammans med aktorer i Frankrike, Holland, Bulgarien och Polen. BRG kommer
gemensamt med Renova och Géteborg Energi visa goda exempel pa resursutnyttjande
av traavfall.



Insatsomrade Kulturella och Kreativa Naringar (KKN)

12 rundabordssamtal med KKN branscherna (15 branscher) med ambitionen att arbeta
fram en delregional strategi for KKN som blir en del av den 6vergripande for hela
Vastra Gotaland.

Verksamheten BrewHouse har genom sin foretagsinkubator arbetat med 28 nya foretag
under varen. BrewHouse har ocksa initierat en sérskild satsning mot kreatérer med
utlandsk bakgrund, Kultursteget.

Initiativet Saltet har inom ramen for sitt Géteborg 2021-uppdrag drivit ”Dialog Framtid
Ring6n”, ddr man har samlat fastighetségare, foretagare och tjanstemén inom staden
med syftet att skapa delaktighet bland akttrerna i Ringons utveckling med en battre
infrastruktur for tillganglighet, som belysning, cykelbanor, busshallplatser.

Insatsomrade Fordon, Transporter, Infrastruktur, logistik samt maritima

BRG har under aret kartlagt regionala naringslivssatsningar inom omradet
elektromobilitet. FOr ndringslivets behov av god infrastruktur, har BRG genomfort ett
stort antal foretagsmaten i syfte att ta in naringslivets synpunkter pa kapaciteten i
infrastrukturen for godshantering och persontrafik.

BRG har sedan i slutet av februari drivit arbetet med Dons0 Fiskehamnsforening for att
undersoka forutsattningar med en djuphamn pa Dons6. En sadan skulle kunna ta emot
stadens kryssningsanldp och skulle dven kunna erbjuda hamnplats for storre fiskebatar.

BRG deltar aktivt i arbetet med att ta fram en godstransportstrategi for Vastra Gotaland.
Tillsammans med bl a VGR, Géteborgs Hamn, Trafikverket, akademin och
kommunalférbunden har saval en godstransportstrategi som en handlingsplan arbetats
fram. De strategiska omradena &r transportinfrastruktur av hog klass, att vara en ledande
logistikregion samt att skapa kunskap och kompetens i framkant.

For att bidra till profileringen av Géteborgsregionen, néringslivet och akademin som
innovativa och framattankande inom omradet hallbar mobilitet, har BRG ansvaret for att
koordinera Goteborgs stads ataganden i samarbetet ElectriCity. Under fas 2 ansvarar
BRG for insatser som okar intresse for investeringar/etableringar samt
erfarenhetsspridning av resultat.

Insatsomrade ICT

Under perioden har INTERREG-projektet "TechNordic” beviljats vilket leder till att
ICT-aktorer i Vastsverige, Norge och Region Nordjylland gemensamt kommer att
initiera och utveckla metoder samt verktyg for att de tre regionerna ska fa en héavstang
for fortsatt positiv utveckling med avseende pa digitalisering. Projektet &r trearigt och
berdr klusterutveckling, investeringsframjande, export, kommersialisering av
innovationer samt strategisk kompetensférsorjning inom ICT.

FORETAGSUTVECKLING

Tillvéaxtprogrammet Expedition Framat

Fler foretag visar vilja och ambition att utveckla sig. Expedition Framat fick en positiv
start 2016 vilket har fortsatt under perioden april-augusti, med fler nya foretag som vill
utvecklas. | programmet deltar 340 foretag med mélet 360 foretag innan arets slut. Over
400 kundmoten har genomforts. Vi marker av att foretagen har mycket att gora vilket
visar sig att det strategiska arbetet med oss far sta tillbaka nagot.

Business Center

Vi har idag tva Business Center i Géteborg placerade vid Angereds torg och
Varvaderstorget. | Angered har vi som tidigare en radgivare pa heltid och pa
Varvaderstorget har vi med hjalp av forstarkning i form av regionalfondspengar (One



Stop Future Shop) fyra radgivare som méter malgruppen blivande och nystartade
foretag. Fram till augusti har vi haft 262 radgivningstillfallen och 301 personer som
deltagit i olika seminarier for att 6ka sin kompetens kring att driva foretag.

Verksamheten vid vara Business Centers har en an viktigare funktion idag med manga
nyanlanda i regionen och vi har en stor efterfragan av vara tjanster. Genom att erbjuda
radgivning pa olika sprak nar man ut till manga entreprendrer som tidigare drivit foretag
i sina forna hemlander och nu énskar starta foretag i Sverige. Efterfragan av radgivning
fran utrikes fodda ar just nu storre an vi kan mota och nya former av insatser planeras
tillsammans med andra aktorer. Vi ser framforallt att tillgangen till radgivning pa andra
sprak an svenska ar en nyckel till att hitta vagarna och forstaelsen for hur man kan driva
foretag i Sverige.

Entreprendrskvarteret

BRG har i uppdrag att etablera ett entreprendrskvarter under 2016 och vi har under aret
haft en ndra samverkan med de aktorer som ska flytta med oss in i tdnkta lokaler i
Gamlestaden. Avgdrande for att na dit ar att fa till stand ett hyreskontrakt som
mojliggor for aktorerna att flytta med, dven mindre aktorer ska kunna klara av hyresniva
och kontraktslangd. Som ett led i forberedelserna for Entreprenorskvarteret har vi, med
hjalp av Hisingens ferieentreprentrer, genomfoért en medborgardialog utanfor
Alvrummet. | dialogen har ungdomarna stéllt frigor om vad man 6nskar fa hjalp med i
ett entreprendrskvarter. Det resulterade i 338 svar och 6nskemalen Iag till stor del i linje
med tankt erbjudande. Det ar framforallt olika former av radgivning och mentorskap
som efterfragas.

Socialt foéretagande

BRG har under perioden 2014-2016 i uppdrag att starka sektorn social ekonomi genom
finansieringsstdd och affarsutvecklande insatser. Sedan 2014 har staden tillfort 5 mkr
till Mikrofonden Vast samt avsatt 2 mkr per ar till affarsutvecklingscheckar. Satsningen
pa Mikrofonden Vast har utvecklat sig val under aret och vi har under 2016 beviljat 9
kreditgarantier. Av de 5 miljoner kronor som staden tillfort fonden ar nu 2,6 miljoner
utestaende i kreditgarantier till ssmmanlagt 12 olika verksamheter.

Under varen har vi for tredje gangen 6ppnat upp en utlysning riktad till verksamheter
inom sektorn social ekonomi . Vi fick in 65 ansokningar varav 12 beviljats stod for nya
projekt. Samtliga 12 har darefter fatt en genomlysning av sina verksamheter genom var
framtagna foretagsanalys. Genom vart uppdrag har vi pa BRG narmat oss en ny
malgrupp som vi tidigare inte haft s& god kunskap om. Flera av de verksamheter som
sOkt finansieringsstdd via oss ar nya aktorer som uppmarksammat mojligheten att testa
nya idéer. Det &r svart att se effekterna av vara insatser da det varit en kort tidsperiod
och fa projekt att utvardera. Resultatet pekar dock pa att BRGs arbete haft positiv effekt.
En positiv effekt som ndmns &r att verksamheterna inom sektorn social ekonomi
synliggjorts i nya sammanhang och tas pa allvar.

Enterprise Europe Network (EEN)

En del i verksamheten ar att hjalpa utlandska EEN-kollegor med deras marknadsfragor
gallande Sverige och under den aktuella perioden har vi totalt besvarat 35 stycken
sadana forfragningar. De resultat som har natts under perioden ar tva tecknade
partnerskapsavtal mellan svenska och utlandska foretag. Tva radgivningsinsatser har lett
till sadan skillnad for foretaget att de har kunnat forbéttra sin position pa marknaden
jamfort med tidigare. Exempel pa aktiviteter under perioden ar tre events som
anordnades med sammanlagt 80 deltagare. Vi har haft 42 stycken kundméten och 34
stycken av dessa har lett till en fordjupad radgivningsinsats. En av vara kunder blivit
nominerade till ett europeiskt pris som sarskilt uppmarksammar foretag som har funnit
nya och starka internationella partnerskap.



Tillvéxt Turism

Projektet Tillvaxt Turism, drivs tillsammans med Géteborg & Co och Turistradet
Vastsverige. Projektets malsattning ar att starka besoksnaringsféretagens
konkurrenskraft. Fokus under redovisningsperioden har legat pa att etablera kontaktytor
avseende besoksnaringsfragor sa lokala uppstartsmoten har genomforts med
naringslivschefer och ansvariga for besoksnaringsfragor inom respektive kommun inom
GR.

Foretagsakuten

Per augusti har det inkommit 34 arenden, vilket ar en avvikelse fran budgeterade 56.
Revidering av malsattning avseende arenden for aret sanks fran 90 till 80 arenden.
Foretagskonkurserna i VGR har sjunkit med -16 % jamfort med samma manad
foregaende ar. — 11 % jamfort med samma antal manader foregaende ar. Samtliga vara
kommuner har haft en sankning av konkurser jamfort med samma tid féregaende ar.
Vilket kan vara en av anledningarna att vi far in farre arenden &n vad vi tankt.

KOMPETENSFORSORJINING
Mot bakgrund av den kompetensbrist som rader i flertalet branscher har BRG tillsatt en
sarskild resurs som ska fokusera pa kompetensforsarjningsfragorna.

Tillsammans med Arbetsmarknad- och Vuxenutbildningsforvaltningen, naringsliv,
branschféretradare, Arbetsformedling m.fl. ska BRG ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi for naringslivets behov i Goteborgs stad. En motsvarande
strategi ska aven arbetas fran tillsammans med GR for Goteborgsregionen.

SAMVERKAN SDF ANGERED OCH SDF OSTRA GOTEBORG MFL.

SDN Ostra Goteborg och SDN Angered har fattat beslut om att godkénna forslag pa
gemensamma utvecklingsomraden mellan Vision Ostra Géteborg, Vision Angered och
Utveckling Nordost/Business Region Goteborg. De identifierade utvecklingsomradena
ar:

1. Gemensam planering for etablering av ny verksamhet
2. Samordning och utveckling for fler arbetstillfallen och kompetensforsérjning
3. Fokus pa gron destination och matturism

Nordostpresidierna kommer att vid sina gemensamma moten folja det fortsatta arbetet
med dessa utvecklingsomraden. Utveckling Nordost/BRG finns med pa
nordostpresidiernas moten tva ganger per ar. Vid dessa tillfallen bjuds dven BRGs
presidium in.

Projektet Stadslandet syftar till att skapa forutsattningar for grén innovation, gron
affarsutveckling mellan stad och land och pa sa satt bygga en koldioxidsnal ekonomi
med fler jobb och social inkludering. En projektansdkan har lamnats in till den
Europeiska Regionalfonden med BRG som projektégare, tre stadsdelsforvaltningar
(Angered, Ostra, Norra Hisingen) och fyra fackforvaltningar (Fastighetskontoret,
Miljoforvaltningen, Stadsledningskontoret, Trafikkontoret) &r samverkansparter
tillsammans med Goéteborgslokaler, Mistra Urban Futures och Coompanion.



2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

KLUSTER NARINGSLIV

Inom kluster "Naringsliv" finns minoritetsagda intressebolag. Uppféljning av
verksamheterna sker genom &gardialoger och genom regelbunden rapportering till
BRGs vd. De lamnar inga egna Uppfoljningsrapporter utan det lamnas under detta
avsnitt om det ar aktuellt.

Bolagen dgs tillsammans med parter fran akademi och naringsliv. I Lindholmen och
Johanneberg har BRG (och Chalmers) A-aktier vilket ger hdgre rostandel. Sahlgrenska
Science Park &gs f.n. av BRG, VGR, Chalmers och Goéteborgs Universitet med
ambitionen att ta in naringslivet som i évriga science parks. FOr narvarande innehar
BRG féljande andelar:

LINDHOLMEN SCIENCE PARK JOHANNEBERG SCIENCE PARK

Total
réstandel

48,59%

Total
réstandel

42,95%

SAHLGRENSKA SCIENCE PARK GOTEBORGS TEKNISKA COLLEGE

Total
réstandel

25%

Total
réstandel

49%

Overgripande vasentliga handelser under perioden:
e FOrvarv av 250 aktier (25%) i Sahlgrenska Science Park AB.

e Styrdokumentet Agarstyrning i minoritetsdgda bolag &r tillstyrkt av styrelsen i
Goteborg Stadshus AB och dverlamnad for vidare hantering av
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige.

e Intern dgardialog har genomforts, med stadens styrelserepresentanter och BRGs
styrelse i samband med styrelsens strategidagar i augusti.

Kommande:

BRG och Chalmers har gemensamt bjudit in till &gardialog for science parkerna.

| september halls agardialoger for Johanneberg/Lindholmen/Sahlgrenska Science Park
och fér Goteborgs Tekniska College ihop med Volvo-bolagen.

Efter dgardialogen i februari framkom ett behov av att ga igenom befintliga
aktieagaravtal/agardirektiv i forhallande till bolagens nuvarande strategiska riktning och
operativa innehall, vilket blir temat for dessa agardialoger. Fokus &r pa fragor kring
agarnas styrning i syfte att skapa samsyn kring uppdrag och inriktning samt diskutera



mojligheter och utmaningar, likheter och skillnaderna mellan styrdokumenten for t.ex.

parkerna.

Ekonomi per

Goteborgs

Johanneberg

Lindholmen

Sahlgrenska

rapportera.

rapportera.
Verksamheten
foljer lagd plan
och prognosen for
helaret foljer

160831 Tekniska College | Science Park Science Park Science Park
Omsattning 71 mkr 7 mkr 41 mkr 10 mkr

Kostnader - 71 mkr -12 mkr -47 mkr - 10 mkr

Resultat 0 -5 mkr - 6 mkr 0

Budgeterat 0 -7,5 mkr - 9,5 mkr - 4 mkr
helarsresultat

Ovillkorade 0 7,5 mkr 9,5 mkr 4 mkr
aktieagartillskott

enligt avtal

Avvikelser Inga avvikelser att | Inga avvikelser att | Inga avvikelser att | Inga avvikelser att

rapportera, utan
utfallet féljer plan.

rapportera. Byte
av ekonomitjanst
gOr att analys mot
budget gors forst i
oktober.

budget.

Goteborgs Tekniska College AB
Ovanligt hég personalomsattning under perioden men inget som paverkat verksamheten
i negativ riktning. Tjanster ar till storsta delen atertillsatta.

Johanneberg Science Park AB
Verksamheten l6per enligt plan.

Lindholmen Science Park AB (LSP)

Expansionen och utvecklingen av och pa Lindholmen Science Park &r intensiv. Viktiga
dialoger med staden sker l6pande kring etableringsfragor, infrastruktur, kollektivtrafik,

bostadstillgang, skola etc. Vi upplever, i den fortsatta expansionen, att ovan fragor &r av
yttersta vikt for en fortsatt positiv utveckling.

e Tva nya fastighetsagare har tillkommit, Balder och Platzer. Det &r viktigt och
centralt hur bolaget LSP och staden gemensamt fortsatter att driva och paverka
den strategiska utvecklingen av omradet.

e Lindholmen, som ekonomisk utvecklingsmotor, dar nu samarbeten med Campus
Lundby och Global Business Gate pagar. Staden behdver understddja denna
process genom bade forvaltningar och bolag, i syfte att sakra naringslivets
utveckling som i sin tur skapar forutséttningar for utvecklingen av vélfarden.

e Stora mojligheter med Goteborg och Vastsverige som en global intressant arena
for utveckling av framtidens transportsystem. En gemensam handlingsplan stad-
region bor utvecklas som sedan kan kopplas med nationella intressen.

Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

Lokalerna &r fullbelagda férutom en storre lokal i 8B. SSP har inréttat en ny funktion
for att mojliggora mer finansiering till vastsvenska life science-bolag och arbeta
langsiktigt med kapitalforsorjning till regionen.

e Narmare 1 000 personer har deltagit pa events i Biotechcenter och gamla
lokaler, vi upplever att foretagen i klustret har kommit nd&rmare varandra och fler
kontaktytor skapats.

e En omvérldsbevakning har tagits fram for Life science i Vast och kommer bli
offentlig vid Park Annual 29/9.

e Molndals Stad vill ga in som agare pa Grundarniva i Sahlgrenska Science Park
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och forberedande arbete pagar for att detta skall ske under hosten 2016.
Ovrigt deldgande:

ALMI FORETAGSPARTNER VAST

Total
réstandel

12,25%

BRG é&r deldgare i Almi Foretagspartner Vast AB som inte konsolideras i
koncernredovisningen inom Goteborgs Stadshus AB. Vastra Gotalandsregionen ar den
andra regionala deldgaren med 36,75%. Statliga Almi &dger 51%. BRG medfinansierar
med ett arligt driftanslag om ca 6 mkr.

Verksamheten rapporteras folja lagd plan for aret. Inga avvikelser eller sarskilda
omstandigheter. Omsattning samt kostnader uppgar till 29 mkr per 160630.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

(Tkr) Period Helar

Utfall fg Fg Bokslut

Utfall Budget Awv Ar Prognos prognos Budget fg &r

Intakter 48312 | 48648 336 | 46902 79 490 82332 79 465 78 954
Kostnader 71341 | -79112 7771 | -69105 | -118699 | -121540 | -118665 | -112579
Rorelseresultat 23029 | -30464 7435 | -22203 -39 209 -39 208 -39 200 -33625
Finansiella
intakter 15 - -15 33 15 11 - 74
Finansiella 7 - 7| -3725 -6 506 -6 503 -6 500 7116
kostnader
Eng;:at efterfin. | 53021 | -30464 | -7443| 25895 | -45700| -45700| -45700 | -40667
Koncernbidrag 27 133 27 133 - 25133 40 700 40 700 40 700 37 700
Aktieagartillskott 5000 5000 - 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000

2.2.1 Utfall till och med perioden

Vid analys av utfall for perioden jmf periodiserad budget noterar vi en lagre
kostnadsvolym. BRG fdljer dock helarsbudget och periodiserar om sin prognos i mars,
augusti och oktober. Vi har ett oférandrat helarsresultat.

Rorelseresultatet for perioden avviker med 7 mkr jamfort med periodiserad budget.
Avvikelsen beror framst pa periodiseringar som redan justerats i prognoser for t.ex. AZ
BioHub och Entreprendrskvarteret som i budget periodiserades jamnt 6ver 12 manader.

Vid en analys av utfall i forhallande till periodens prognos sa noterar vi en temporar
resultatforbattring med 2 mkr med anledning av icke upparbetade kostnader pa framst
marknads- och kommunikationskostnader samt foretagsradgivning. En upphandling av
marknadskommunikation har 6verprovats vilket forsenat bestallningar inom omradet.
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Dom véntas under september manad och utfallet av den kan komma att paverka
nastkommande helarsprognos (att kostnadsvolymen inte nas).

| utfallet per augusti foregaende ar gjordes ett par nedskrivningar av Iamnade
aktiedgartillskott. I ar &r det budgeterat till december da dven nedskrivningarna kommer

att goras.

2.2.2 Prognos

Prognos ar justerad utifran forandringar av projektniva avseende volym pa intakter och

kostnader. Ofdrandrat helérsresultat.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug

Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostn. exkl
arvoden 28 432 27 372 44 209 42 636
Arbetad tid
(&rsarbetare) " 75 " 4
Lonekostnad per 369 365 574 576
arsarbetare

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

. . Utfall t o m Prognos Fg prognos Budget

NEHBIUTEET ) 0T aug helar helar helar
Nyinvesteringar 0,1 1 2 2
Reinvesteringar
SUMMA INVESTERINGAR 0,1 1 2 2

Investeringsvolym harror sig till Entreprendrskvarteret.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2016

250 aktier (25%) Sahlgrenska Science Park AB

0,8

Summa investeringar

0,8
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3 Uppfoljning av bolagets verksamhet

3.1 Uppfdljning av bolagets verksamhet inom néaringsliv och turism

Naringsliv och tillvaxt

Vara insatser paverkas av analyser 6ver de utmaningar som Goteborg och
Goteborgsregionen star infor. Var rapport "Néaringsliv och tillvaxt 2016" innehaller en
sammanstéallande analys av tillvéxten i Géteborgsregionen. Baserat pa rapporten har vi
identifierat 10 sammanfattande utmaningar. Rapporten ligger som bilaga.

Naringsliv och Tillvaxt 2016 innehaller en sammanstallande analys av tillvaxten i Géteborgsregion.
Analysen ar gjord pa makroniva utifran officiell statistik och tillvaxtteorier. Malet med rapporten ar att
ge en dvergripande bild dver Gateborgsregionens styrkor och svagheter och baserat pa denna analys
kan vi sammanfatta ett antal utmaningar som regionen star infor bade i nutid och i framtid. Férutom att
skildra olika makroindikatorer inom Gateborgsregionen, stills ocksa Goteborgsregionen mot andra
svenska storstadsregioner som Stockholmsregionen och Malméregionen samt Sverige i stort.

Business Region Goteborgs vision ar att verka for hallbar tillvaxt. Denna rapport riktas till
beslutsfattande personer i Gdéteborgsregionen. Har besvaras en rad antal frdgor dar nagra av
fragestaliningarna berar:

« Hur star sig tillvaxten | Géteborgsregionen och dess viktigaste globala marknader?

« Ar Géteborgsregionen en internationelit konkurrenskraftig region?

* Hur ser nanngslivets sammansattning och struktur ut 1 regionen?

s Ar befolkningens sammansattning och struktur | Goteborgsregionen likt den i riket eller andra
storstadsregioner?

« Hur farhaller sig arbetsmarknaden i regionen och sett till andra storstadsregioner?

* Ar kompetensfarsérjning ett problem fér Géteborgsregionen?

« Paverkas miljon av en dkad tillvaxt?

+ Hur utvarderar féretagen Géteborgsregionen?

STRATEGISKA MAL

BRG ar procességare for det av KF prioriterade malet:

Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska 6ka.

Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad som i samverkan med naringsliv och
akademi praglas av ett starkt foretagsklimat och 6kad sysselsattning.

Var vision &r HALLBAR TILLVAXT.
Vart dvergripande mal &r att verka for hog sysselsattning och ett diversifierat naringsliv
i Goteborgsregionen.

Vart strategiska fokus:
Nedanstaende tre strategiska fokusomraden bidrar ssmmantaget till ett forbattrat
naringslivsklimat.

En vérldsledande forskningsregion med stark internationell

_ konkurrenskraft.
Véra insatser ska medverka till fler arbetstillféllen genom att majlig-
gora strategiska investeringar, etableringar och klusterbildningar.

- 4

Goteborgsregionen ska vara en levande testarena for innovativa och
_ hallbara lésningar.

Vara insatser ska fa till stand samverkan kring regionens styrkeom-

raden och medverka till kommersiellt bérkraftiga innovationer.

En region med fler nya och vaxande foretag som skapar arbets-
FORETAGANDE _ tillféllen och som kan na ut globalt.

Véra insatser stimulerar till att starta, utveckla och etablera féretag i
Goteborgsregionen sé att de vaxer mer an féretag i andra regioner.
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Overgripande mal

Sammanfattning

Hog sysselsattning

God maluppfyllelse, + 3,1% i sysselsattningstillvaxt Q4 2015 (hogst i landet) med
en arbetsldshetsniva som &r lagre dn Stockholm. Positiv sysselsattningstillvaxt i
sex ar. Fortsatt utmaning for vissa grupper att n& igenom till arbetsmarknaden.

Diversifierat
naringslivi GR

God maluppfyllelse, Se bilaga "Fakta och statistik 2016".

Mal 2016

Sammanfattning

35
foretagsetableringar
[ investeringar

Malet har inte natts men resultat indikerar att det gar at ratt hall.

Var bedémning for helaret 2016 &r att ca 30 investeringar/etableringar kommer
att vara klara (2015; 31). 12 klara etableringar forvantas, enligt féretagen,
resultera i mer &n 70 jobb (2015; 650 jobb). Kapitalinvesteringarna som &ar
genomforda under perioden uppgar totalt till ca 2 Mdr SEK (2015; 3,5 Mdr).

Vi har under aret identifierat 92 nya leads, som vi bedémer skulle kunna leda till
en investering/etablering. Totalt jobbar vi i nuldaget med ca 200 olika leads som
befinner sig i olika faser. Investeringsframjande arbete &r mycket langsiktigt och
ledtiden till ett beslut om investering kan ibland vara flera ar.

Bast féretagsklimat
bland
storstadsregionerna

Malet har inte natts men vi ser indikationer pa att det gar at ratt hall men det gar
for sakta. Attitydfragan till foretag och fortroendet for politiker och tjansteman ar
fortsatt pa alldeles for 1ag niva.

Matning mot malet sker genom NKI Insikt och i rankingen fran Svenskt
Naringsliv. Nar det géller kommunens service har kommunen ett direkt och
tydligt ansvar och har kan vi méata leverans genom SKLs kvalitetsmatning Insikt,
som mater hur foretagen uppfattar servicen i fem tillstandsarenden. Preliminara
resultat for kvartal 1 2016 visar att stadens samlade NKI har héjts med undantag
av bygglov och raddningstjansten. Det &ar dock for tidigt att dra nagra sakra
slutsatser.

Foretagslotsen ar en tjanst som vagleder foretag som har svart att hitta ratt inom
staden. Syftet ar att pa sa satt héja servicenivan till foretaget och i forlangningen
bidra till att stadens méal om bésta foretagsklimatet nas. Kundbetyget for férsta
halvaret ar 91,5. Det héga betyget kan ses som en indikator pa att arbetet ger
onskvard effekt.

14 Klusterinitiativ
utifran foretagens
behov

God maluppfyllelse. For narvarande leder vi alt. deltar i 16 klusterinitiativ som
omfattar ett flertal branscher,; life science, maritima, energi, kemi, material,
miljoteknik, ICT, fordon, transporter, infrastruktur, logistik, kulturella och kreativa
naringar. | flera av initiativen deltar aktorer fran flera olika branscher, sk cross-
clustering, for att frimja innovationsutveckling i en langre vardekedja.

Okad tillvaxt och
konkurrenskraft i
medverkande
foretag i BRGs
program

God maluppfyllelse. Effekterna av vara insatser &r att fler agare och ledare far en
okad kompetens kring affarsutveckling och tillvéxt och darmed okar sin férmaga
att skapa en sund och hallbar tillvaxt.

Rapporten "Tillvaxtmatning" visar pa att de medverkande foretagen, gar
omsattningsmassigt sett battre, anstéller mer medarbetare och har ett hégre
foradlingsvéarde ar kontrollgruppen. En analys av det &r att trots att foretagen
anstaller mer medarbetare an sina konkurrenter gar det battre
omsattningsmassigt men framforallt battre foradlingsvérde (féretagets BNP),
vilket kan tolkas som att de tror pa framtiden och har redan riggat med resurser
(nya medarbetare) som vavs in i verksamheten i ett tidigt stadium. Det innebar
att foretagen har lart sig att arbeta med strategisk kompetensforsérjning.

No6jda kunder NKI
80

God maluppfyllelse. BRGs medarbetare far genomgaende toppbetyg i den nya
matningen av néjdkundindex (NKI). Kunderna uppfattar att tillganglighet och
bemotande ligger pa excellent niva. Med ett NKI pa 88 for hela foretaget ligger
BRGs medarbetare en bra bit 6ver gransen for vad som réknas som excellent i
personalindex.

| absolut topp ligger foretagslotsen med NKI pa 96 vad géller tillganglighet och
bemétande. Men alla avdelningar som méts har héga betyg. Ingen hamnar
under 80, vilket réknas som den 6vre delen av starkt ndjdkundindex. BRG
fortsatter den goda utvecklingen sedan flera ar vad galler NKI. Detta &r tredje
matningen i rad som vart NKI hojs. Matningen gors vartannat ar. 2015
forbattrades totalt NKI till 76 jamfort med 74 tva ar tidigare. 2008 Iagt vart NKI pa
67. Ett hogt resultat for ett tjidnsteproducerande féretag, oavsett bransch.
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Overgripande mal | Sammanfattning

Resultatet visar att huvuddelen av vara projekt uppfattas av kunderna som att de
har mycket hog maluppfyllelse. Samtliga projekt ges bra till starka betyg nar det
galler levererade tjanster. Det ar genomgaende starka till excellenta betyg nar
servicen i projekten bedéms.

Nojda medarbetare | God maluppfyllelse. BRG arbetar aktivt med att forflytta foretagskulturen framat
med malet att starka och hdja delaktigheten. Detta méts regelbundet och BRG
har forflyttat medeltalet fran 58 till senaste matningen 71.

Hogst betyg ges i HME, index for hallbart medarbetarengagemang. BRGs
medarbetare ger index 75 jamfoért med 71 for alla bolag och 76 for Géteborgs
Stad. Kommunikationsindex hamnar pa 67, vilket kan jamféras med 60 for alla
bolag och 65 for Goteborgs stad. Helhetsbedomningen NMI hamnar pa 56,
jamfort med 54 for alla bolag och 55 for Goteborgs Stad. BRG hamnar ocksa
hogt i jAmforelse bland annat i hur medarbetarna uppfattar styrning (78),
bemotande (79), ledarskap narmaste chef (70), motivation (73). Fragan kring
Organisatorisk tillit ges betyget 69 vilket kan jamféras med 57 for alla bolag och
63 for staden som helhet. For chefer som svarat pd samma fraga ar betyget 85,
att jamféra med alla bolag 74 och staden 72.

DE VI AR TILL FOR

BRG ska skapa vérde for saval kunder som dgare och medarbetare. Vara kunder ar
foretagare som vill starta, utveckla och etablera verksamheten i Géteborgsregionen. De
ar var primara malgrupp. Genom egna och andras analyser sammanstalls kundernas
behov och utmaningar.

BRG's medarbetare 4r BRG styrelse . -

enom sin kompetens och styr innehdllet i BRG's verksamhet Primar malgrupp = Foretagen
g wwkraft d pt tral BRG arbetar for att fler faretag
riviratt den mest centrala ska startas, utvecklas och
tilgdngen for bolagets etableras i Goteborgsregionen.

verksamhet

MEDARBETARE

Sekundar malgrupp
BRG arbetar for att ge
nationella och regional politiker

Ovriga intressenter

BRG arbetar med att na ut
till allmanheten i Goteborgs-
INVANARE regionen med information om
regional naringslivsutveckling
och om vilken service vi

SAMARBETS-
ALk BUSINESS REGION
REGIONAL GOTEBORG

UTVECKLING

beslutsunderlag kring fragor
som rér naringslivsutvecklingen
i Goteborgsregionen.

erbjuder.
SAMARBETS-
PARTNERS
PROJEKT -
FINANSIERING
Sekundar malgrupp Sekundir malgrupp
BRG arbetar tillsammans med ett BRG arbetar med att ni ut
antal finansiarer for att genomfora till media med fragor som
projekt (Tillvaxtverket, EU-projekt, Sekundar malgrupp berér naringslivsutvecklingen i
VGR etc.) BRG arbetar tilsammans med ett antal regionala Goteborgsomradet

partners (akademin, VGR, stadsplanerare etc.)
for att hoja attraktionsvardet i regionen

Motesplatser, natverkande och férmedling av kontakter

Malgrupp for dessa insatser ar andra aktorer i innovationssystemet i Géteborgsregionen
och de som direkt paverkar forutsattningarna for innovation. Det &r kommunernas olika
verksamheter, foretag, universitet, hdgskolor, forskningsinstitut, science parks,
inkubatorer, radgivningsaktorer med flera. BRG framjar effektivt samarbete genom att
erbjuda motesplatser, bygga relationer samt skapa tillit mellan olika aktorer.
Utvecklingsbehov i kluster och branscher identifieras.

BRG bidrar till att utveckla nya kluster och nétverk genom att koordinera och
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projektleda, samt strukturera samverkan och dialog och sprida kunskap och erfarenheter
mellan aktorerna. BRG finansierar insatser och attraherar extern finansiering till
innovations- och samverkansprojekt samt bidrar till att utveckla och driva testbaddar,
demonstrationsarenor och pilotprojekt.

Radgivning och vagledning

Malgrupp for denna typ av insatser ar nya och blivande foretagare samt etablerade
foretag i1 Goteborgsregionen som vill vaxa. BRGs insatser handlar bland annat om att ge
stod for kompetensutveckling, start av foretag, affarsutveckling, internationalisering,
produktutveckling och innovation. Kontakter formedlas regional, nationellt och
internationellt. Mdtesplatser skapas i form av seminarier, event och natverk.

Helhetsinformation om det regionala naringslivet

Malgrupp for dessa insatser &r individer, foretag och potentiella investerare som idag &r
verksamma utanfor Goteborgsregionen. BRGs insatser handlar bland annat om att
genom olika kanaler och i samverkan med andra ge en bredare och mer utvecklad bild
av Goteborg och Goteborgsregionen nationellt och internationellt.

Mojligheter i Goteborgsregionen marknadsfors pa massor och konferenser nationellt
och internationellt samt i digitala kanaler och traditionell medier. BRG formedlar
information och fakta om regionen, information om mark/lokaler samt kontakter till
foretag, investerare och beslutsfattare. Potentiella och realiserade investeringar stéttas
och foljs upp.

Var roll som moderbolag

BRG dger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal delagda intressebolag.
Staden har vid olika tillfallen valt att ga in i olika samarbeten for att utveckla staden och
dess naringsliv. BRGs agarroll ingar som en del i det 6vergripande uppdraget att
utveckla forutsattningarna for ett bra naringsliv i Goteborgsregionen. En viktig
utgangspunkt for agarstyrning ar de faktiska agarandelarna i respektive bolag. Malet for
samverkan ar nodvandigt att ha i fokus likasa att respektera andra aktiedgares
standpunkter. De delagda bolagen har gemensamt att de inte ar mojliga att bedriva som
ensam &gare utan dess karaktar bygger pa samverkan med saval naringsliv, akademi och
offentliga aktorer.

e En modell for Agarstyrning i minoritetsagda bolag har tagits fram, for beslut i
KS/KF.
e Agardialoger har inletts med samtliga bolag.

Pa kort sikt ser vi effekter genom 6kad kunskap och samverkan nar fragorna lyfts pa en
gemensam niva med samsyn 6ver syftet med bolagen, likheter/olikheter mellan science
parker, hur agarstyrningen ska ga till och t.ex. hur vi skapar synergier mellan
verksamheterna.

BRG KARNVERKSAMHET

BRGs insatser for naringslivsutvecklingen bedrivs pa savél strategisk som operativ niva
och ar organiserad inom tre karnomraden.
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FORETAGSUTVECKLING

Uppdraget &r att uppmuntra och stddja att fler nya foretag startar, att fler 6verlever och
fler vaxer. BRG ska dven stimulera till kat foretagande i utsatta omraden i Goteborg
genom radgivning och kompetenshéjande aktiviteter. Foretag som hamnat i ekonomiska
svarigheter erbjuds radgivning. Foretag med tillvaxtambitioner erbjuds
kompetensutveckling i affarsutveckling och tillvaxtstrategiskt arbete. BRG &r
vardorganisation for Enterprise Europe Network (EEN) dar foretagen far hjalp med att
ta sig in pa nya marknader.

Varfor vi satsar pa att utveckla nya och befintliga foretag

Forskning visar att det idag ar tillvaxt i sma och nya foretag som utgor den enskilt
viktigaste kallan till jobbtillvaxt i ekonomin. De snabbvaxande foretagen star for en stor
del av sysselséttningsokning och tillvaxt i foradlingsvérdet. De finns i alla branscher
inte minst i tjanstesektorn. Forutsattningarna for smaforetagen att na ut internationellt
har ocksa forbattrats. Forskning visar att exporterande foretag ar mer innovativa och
produktiva och att personalen har hogre utbildningsniva och loner.

En strukturell forskjutning i ekonomin &r att tjanstesektorn och darmed smaféretagen
blir allt viktigare for sysselsattnings- och BNP/BRP-tillvaxten. Det sker en dvergang till
en mer tjansteproducerande ekonomi och tilltagande specialisering i naringslivet, som
innebar en 6kad koncentration av produktionen till mindre enheter. Smaforetagen blir
allt mer viktiga. Okat entreprendrskap och fler nya livskraftiga foretag behévs i Sverige.
Samtidigt som varannan svensk vill starta eget foretag ar det bara arligen fatal som gor
det.

For att méta effekter av insatser for foretagsutveckling studerar man deltagande foretags
utveckling och jamfor med kontrollgrupper for att na hég kvalitet i matningen.
Avgorande ar att man har tillracklig kritisk massa pa insatser och volym for att se nagra
matbara effekter.

Studier och analyser visar att foretag som tar del av olika typer av radgivningsinsatser
har positiv inverkan pa foretagens tillvaxt i foradlingsvarde och sysselsittning. Aven
sma insatser kan ha betydelse men &r inte lampliga for effektutvardering mot
évergripande mal utan far utvarderas mot konkreta resultatmal, te.x. antal deltagare,
ndjdhet.

Driva och utveckla foretag (Tillvaxtprogram Expedition Framat)

Fler foretag visar vilja och ambition att utveckla sig. Vart uppdrag &r att utveckla
foretagens (ledarnas) kompetens i sin roll och darigenom skapa utveckling av foretagen.
Det innebar att vi kvalitetssakrar kompetensnivan i foretagen genom ett analysverktyg,
sa att ratt kompetenshojning implementeras. For narvarande deltar 340 foretag i
programmet med malet 360 foretag innan arets slut. Over 400 kundméten har
genomforts under aret. Effekterna av vara insatser ar att fler dgare och ledare far en
okad kompetens kring affarsutveckling och tillvaxt och darmed okar sin formaga att
skapa en sund och hallbar tillvaxt. En rapport 6ver "Tillvéixtmditning ” visar att de
medverkande foretagen gar omséattningsmassigt sett battre, anstaller mer medarbetare
och har ett hogre foradlingsvarde an kontrollgruppen.

En analys &r att trots att foretagen anstéller mer medarbetare &n sina konkurrenter gar
det battre omsattningsmassigt men framforallt har de béattre foradlingsvarde (foretagets
BNP), vilket kan tolkas som att de tror pa framtiden och har redan riggat med resurser
(nya medarbetare) som vévs in i verksamheten i ett tidigt stadium. Det innebadr att
foretagen har lart sig att arbeta med strategisk kompetensforsorjning. (Se bif. exempel
fig, fran Bisnodes rapport Tillvaxt Expedition Framat 2016).
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Utifran perspektivet NKI, kundens uppfattning om programmet och kundndgjdheten, sa
mater vi maluppfyllelse, programmets leverans (tjanster) samt servicegrad.
Maluppfyllelsen har 6kat med sju enheter, tjansterna med fyra enheter samt servicen har
minskat med tva enheter, men den ligger pa en mycket hog niva. Vilket ger en
aggregerad NKI pa 76 jamfort med tidigare matning 72. (Se bif. exempel fig, fran
Evimetrix 2016).

Forklaringsmodell— N&jd Kund Index (NKI) >0e

Projektets anster

Projektets service

Ri=0 92

evimetr:

BRG é&r vardorganisation for ett EEN-kontor (Enterprise Europe Network). Bakom
natverket star 13 naringslivsorganisationer i Sverige och finns totalt i ett 50-tal lander.
EENSs viktigaste syfte ar att ge stod till sma och medelstora foretag och 6ka
internationaliseringen som sedan ska leda till 6kad tillvéxt och fornyelse hos foretagen.
Verksamheten finansieras av EU-programmet COSME, Tillvéxtverket och Vastra
Gotalandsregionen. Uppfoljning sker mot resultatmal som sétts av EU-kommissionen.
Viktiga aktiviteter inom EEN é&r radgivning, kundmoten, matchmaking, events. En
annan viktig del i verksamheten &r att hjélpa utlandska EEN-kollegor med deras
marknadsfragor gallande Sverige. EEN har god maluppfyllelse pa resultatmalen. EU-
kommissionen genomfor arligen sk ”Benefit Survey”. En omfattande utvérdering av
foregaende kontraktsperiod (2008-2014) dar kundnojdheten var 85%.

Nyforetagande och entreprendrskap

Vi driver tva Business Center (Angereds torg och Varvaderstorget) for radgivning till
malgruppen blivande och nystartade foretag. Verksamheten vid vara Business Centers
har en an viktigare funktion idag med manga nyanlanda i regionen och vi har stor
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efterfragan pa vara tjanster. Vi mater i dagslaget inte NKI pa vara Business Centers men
far positiv aterkoppling fran de som tar del av vara tjanster. Vi ser framforallt att
tillgangen till radgivning pa andra sprak an svenska ar en nyckel till att hitta vagarna
och forstaelsen for hur man kan driva foretag i Sverige. Resultatet indikerar saledes att
vara insatser bidrar till maluppfyllelsen.

BRG har i uppdrag att etablera ett entreprendrskvarter i samverkan med de aktérer som
ska flytta samman i syfte att skapa en bra métesplats for blivande och igangvarande
entreprendrer. Det handlar om att hitta forutsattningarna for en god och hallbar
samverkan med kunden i fokus. Det finns en forvantan och vilja att skapa ett starkt
entreprendrskvarter dar vi samlar resurser och skapar ett starkt erbjudande som ska leda
till fler nystartade och hallbara foretag.

BRG har i uppdrag att starka sektorn social ekonomi genom finansieringsstod och
affarsutvecklande insatser. Det ar svart att se effekter da det varit en kort tidsperiod
(2014-2016) och fa insatser att utvardera. Utvérdering av projektet pekar dock pa att
arbetet haft positiv effekt som t.ex. att verksamheterna inom sektorn social ekonomi
synliggjorts i nya sammanhang och tas pa allvar.

KLUSTER OCH INNOVATION

BRG &r Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Géteborgsregionen med
syfte att skapa hallbar tillvaxt. Metoden ar att bygga broar mellan foretag,
samhallsaktorer och politik, akademi och institut, investerare, utbildningsaktorer, den
globala marknaden och andra kluster. BRG arbetar med kluster- och
innovationsutveckling inom prioriterade omraden enligt internationellt vedertagna
modeller. Goteborgsregionen marknadsfors som en tillvaxtregion med miljoprofil och
stark innovationskraft. Klustermodellen visar de klyftor eller gap som ska 6verbryggas.

~D

Varfor vi satsar pa klusterutveckling och innovationsframjande insatser

En stor mangd studier har identifierat samband mellan starka regionala kluster och
tillvaxt. Det kan t.ex. handla om att kluster bidrar till att féretagen i branscher som har
en stark geografisk koncentration har hogre tillvéxt och inkomster, det kan handla om
att regionala kluster bidrar till utveckling av fler nystartade foretag, inte minst inom
teknologiintensiva branscher. Det finns ocksa studier som fokuserar pa effekten av
klusterbildningar pa innovationsférmaga, om klustret i sig bestar av innovativa foretag
och ar aktiva i natverket. Det finns fordelar med geografisk koncentration av foretag,
universitet och hogskolor, offentliga aktérer och andra organisationer som pa olika satt
drar omsesidig nytta av narheten till varandra men ocksa kluster emellan éver
geografiska granser.

Kluster &r idag ett av de viktigaste verktygen man har pa lokal och regional niva for att
utveckla och forstarka styrkeomraden, samt att dra férdel av smart specialisering och
samverkan mellan kluster. OECD har sammanstéllt framgangsfaktorer som t.ex. att
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involvera och integrera den privata sektorn tidigt i klusterbildningen. Insatser inom
regionala kluster verkar ha en positiv effekt pa effektiviteten i regionala
innovationssystem. Kluster genomgar ett antal faser som kannetecknas av olika
utmaningar. Insatserna maste formas sa att de svarar pa foretagens behov for tillvéxt.

Forskning pekar pa svarigheterna att gora effektstudier pa kluster. Det ar svart att
jamfora kluster emellan da deras kontexter varierar och det finns for manga
definitionsproblem, motségelser, undantag och utomstaende faktorer som paverkar
resultaten. OECD papekar ocksa att det ar svart att mata effekten av klusterbildningar.
Centralt &r att skapa tydliga mal for klusterbildningen och avgréansa uppféljningen.

Kluster- och innovationsskapande

Regionala innovationsstrategier behover bygga pa en forstaelse kring innovationsgapen
i kluster samt fokusera insatserna pa att starka arbetet med att "bygga broar". Genom
radgivning, vagledning och samordnade insatser sasom projekt och klusterinitiativ ska
vi bidra till att driva pa foretagens tillvéxt, 6ka deras innovationsformaga och
attraktionskraft. VVara verktyg och insatser sker huvudsakligen genom att;

e genomfora enskilda méten med foretag (190 féretagsbesok jan —aug)

e rundabordssamtal (14 under aret), dar foretag méter beslutsfattare men ocksa
andra aktorer inom samma bransch med liknande utmaningar

e arrangera seminarier och aktiviteter (3164 personer har deltagit jan — aug) med
olika tematiska fragestallningar for 6kad kunskap, kompetensforsorjning och
kontaktskapande for naringslivet

e initiera projekt dar naringsliv, akademi och samhéllsaktérer samverkar for att
Goteborgsregionen ska utvecklas som testarena for utveckling av hallbara och
kommersiellt barkraftiga innovationer for bade en lokal och global marknad.

e NKI pa genomforda satsningar har inte genomforts 6vergripande. Enskilda
aktiviteter har foljts upp och har i snitt betyg 4 pa en 5-gradig skala.

Vart arbete med miljoteknikforetag och fokus pa innovationsutveckling &r tvargaende
genom prioriterade omraden och kluster. For narvarande leder vi alt. deltar i 16
klusterinitiativ som omfattar ett flertal branscher. I flera av initiativen deltar aktorer fran
flera olika branscher, sk cross-clustering, for att framja innovationsutveckling i en
langre vardekedja. De prioriterade omradena har en bredd av sma, medelstora och stora
foretag, ar kannetecknande for Goéteborgsregionen eller ar potentiella tillvéxtbranscher,
samt har global attraktionskraft. Dessa omraden stammer val 6verens med de
styrkeomraden som identifierats for hela Vastra Gotaland och de regionala strategierna
for ”smart specialisation” inom EU.

Under 2016 arbetar vi med Kklusterinitiativ inom foljande och redan pagaende omraden;

o Kulturella Kreativa Naringar (KKN) — genom bl.a. ADA, Brewhouse, Saltet
pa Ringdn

e Transporter, Fordon, Infrastruktur & Logistik — genom bl.a. Logistik &
Transportstiftelsen, ElectriCity,

e ICT —inom bl.a. Mikrovagor, inbyggda system, spel, fordons IT

e Energi, Kemi & Material — genom bl.a. Véstsvenska Kemi och materialklustret

e Life Science - genom projektet Fol-katalysator

Ett exempel &r inom ramen for ElectriCity, dar BRG under perioden 2016-2018 fortsatt
ansvarar for den 6vergripande konsultinsatsen och koordineringen av samarbetet i sin
helhet samt koordinationen av Géteborgs stads aktorer samt genomfor insatser inom
omradet etableringar och investeringar. Har ska BRG arbeta med att ordna
internationella seminarier, paketera demoarenans erbjudande till det breda néringslivet
och verka for att fler SMEs utnyttjar test- och demoarenan, dvs att nya
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samverkansprojekt skapas.

Var utgangspunkt i klusterarbetet ar alltid naringslivets behov. For att veta vad
naringslivet vill arbetar vi kontinuerligt med behovskartlaggningar vilket sker saval
genom foretagsbesdken som genom rundabordssamtal och enkatbaserade
kartlaggningar. De behov foretagen har varierar fran kluster till kluster samt dver tid.
Aven var roll i ett kluster varierar beroende pa behoven och vilka andra aktorer som vi
samverkar med. Att synliggora naringslivets behov ar en viktig del av vart arbete.

BRG har enligt dgardirektiv uppdraget att marknadsfora Goteborgsregionen som en
tillvaxtregion med miljoprofil samt underlatta utveckling av tjanster och produkter inom
miljoomradet. Detta gor vi genom verksamheten Green Gothenburg tillsammans med
ett stort antal férvaltningar och bolag inom Goéteborg Stad. Green Gothenburg bidrar
genom sin marknadsforing till att locka varlden till Géteborg och tar Goteborg ut i
varlden genom att stimulera foretagens export. 20 delegationer fran 17 lander har hittills
hanterats under aret och 17 foretag har deltagit vid dessa besok for att mojliggora
affarskontakter och exponeringen mot potentiella kunder och beslutsfattare. Resultat i
form av avslutade affarer har normal 3-5 ar i ledtid och svart att f6lja upp over tid.

De genomforda rundabordssamtalen har pa en 6vergripande niva forankrat
strategiarbetet inom t.ex. kulturella och kreativa naringar samt gett nédvéndiga insikter
for fortsatta insatser. Rundabordssamtalen bidrar aven till naringslivets upplevelse av att
vara sedda och lyssnade pa av staden, vilket framjar ett gott naringslivsklimat. Det
motverkar kdnslan av inget hander hir”, bygger upp positiva spiraler och skapar
forutsattningar for positiv naringslivsutveckling i Goteborgsregionen.

ETABLERING OCH INVESTERING

BRG arbetar forebyggande med processer som underléattar etableringar och
investeringar, marknadsfor Goteborgsregionen och skapar forutsattningar for att
attrahera internationell kompetens. Insatserna utgar fran regionala styrkeomraden: ICT,
fordon, miljoteknikforetag, logistik och flyglinjer, life science, handel och
stadsutveckling. Fakta om regionens utveckling och konkurrensfordelar tas fram,
analyseras och presenteras. BRG driver fragan om foretagsklimatet regionalt, ansvarar
for Foretagslotsen i Goteborgs Stad och lyfter fram naringslivets intressen i
stadsutvecklingsprocesser.

Varfor vi satsar pa investeringsframjande insatser

Pa generell niva gynnar ett inflode av etableringar, investeringar, utlandska foretag och
utlandska investeringar ekonomin i Goteborgsregionen saval som i Sverige. Det kan
ocksa uppsta indirekta effekter av utlandska investeringar. Multinationella foretag har i
genomsnitt en hogre produktivitet &n inhemska foretag. En generell effekt av utlandska
investeringar ar darfor en 6kad produktivitet i den regionala ekonomin och déarmed en
Okad konkurrenskraft. Det gynnar dven arbetskraften.

Nagra faktorer som paverkar en regions férmaga att attrahera utlandska investeringar
(FDI) ar den regionala marknadens storlek och férekomst av regionala kluster. Dessa ar
svara for BRG att paverka direkt. Daremot har det visat sig att marknadsféring for att
locka till sig investeringar sannolikt har en positiv effekt pa utlandska investeringar.
Varumarkesbyggande, i form av reklamkampanjer, PR-aktiviteter samt tryckande och
spridande av informations- och kampanjmaterial, har visats ha hég avkastning i form av
Okade utlandska investeringar och &r att betrakta som relativt effektiva insatser. En
annan viktig del &r att ge konkret service till potentiella investerare &ven om det inte ar
lika kostnadseffektivt. Bade marknadsforing och service till investerare ar atgarder som
BRG arbetar med.

Mojligheten att uttala sig om effekter ar svart da det inte finns nagon sjalvklar
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kontrollgrupp och svart att fa fram tillforlitlig data. En utvardering maste forlita sig pa
andrahandsinformation eller sjalvvarderingar som t.ex. intervjuer eller enkater riktade
till de foretag som genomfor investeringen. Fokus pa det som kan och bér métas och
foljas upp &r hur strategisk och kvalificerad en investering ar, néjdheten med det stod
som levereras samt en vardering hur viktigt detta stod varit for investeringen. Darutover
ar viktig information hur investeraren (foretagen sjélva) ser pa de direkta effekterna av
investeringen i form av t.ex. nya jobb.

Etablerings- och investeringsframjande

BRG ska skapa forutsattningar och attrahera nya etableringar och investeringar i
Goteborgsregionen och under aret aktivt bidra till 35 kvalificerade etableringar och ett
starkt foretagsklimat. For att na vart syfte arbetar vi aktivt med att starka de processer
som skapar forutsattningar for etableringar i regionen. Vi fokuserar vart strategiska
arbete kring fyra utvalda omraden: Analys och fakta om regionens utveckling, FDI och
Expatfragor, stadsutvecklingsprocesser sa som mark for naringslivet samt arbeta for ett
bra foretagsklimat i regionen (kommunal service till foretag). For att nd malet om 35
investeringar arbetar vi dessutom proaktivt med att soka upp foretag och bista i
etableringsprocessen.

En stor del av vart arbete handlar om att skapa forutsattningar for fler etableringar och
ett battre foretagsklimat. | ett sadant arbete &r det ofta svart att mata konkreta effekter av
just vara insatser. For att beskriva avdelningens arbete har vi darfor valt ut ett antal
indikatorer som dar det ar majligt beskriver volym och effekt av vart arbete.
Forskningsstudier visar aven att just PR aktiviteter som deltagande pa massor, spridning
av informationsmaterial etc har en hdg avkastning i form av nya etableringar.
Volymmalen visar bla att vi haft en hog aktivitetsniva forsta halvaret 2016. Vi ligger i
niva med vara mal nar det galler kundmoten och leads och nagot dver nar det galler
arenden och massor.

Volymindikatorer Etableringsavdelningen 2016
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Nar det galler de direkta effekter av vart arbete som vi kan méta sa har vart arbete lett
fram till 12 klara etableringar. Vara kundundersokningar visar att kunderna ar mycket
ndjda med den service vi ger. Etableringarna forvantas (enligt féretagen) resultera i mer
an 70 jobb. Kapitalinvesteringarna som ar genomforda under perioden uppgar totalt till
ca 2 Mdr SEK. | forlangningen férvéntas det leda till ytterligare nya arbetstillfallen.

Vi har under aret identifierat 92 nya “’leads”, som vi bedomer skulle kunna leda till en
investering/etablering. Totalt jobbar vi i nuldget med ca 200 olika leads som befinner
sig i olika faser. Investeringsframjande arbete &r langsiktigt och ledtiden till ett beslut
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om investering kan i ibland vara flera ar. Fler etableringar ar inom rackhall och for att
mota dessa ser vi att kommunen behover kraftsamla for att fa fram framst kontorsytor.
Bristen pa kontor hammar tillvaxt och kan leda till att vi gar miste om nya jobbtillfallen.
| syfte att underlatta for framst mindre foretag att hitta lokaler och mark i regionen har
BRG en mark- och lokaldatabas pa var hemsida samt att vi erbjuder mindre foretag
hjalp med lokalsok. Hittills i ar har BRG bistatt 77 foretag med service i samband med
lokalbyte. Dessutom har var markdatabas haft 2 060 visningar.

Effektindikatorer Etableringsavdelningen 2016
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Goteborg star infor en stor utveckling och ett utav Europas storsta
stadsutvecklingsprojekt pagar har. Under arets MIPIM blev det tydligt att vi lyckats
med var kommunikation da Géteborgs monter ronte mycket uppmarksamhet. Vi marker
aven av ett 6kat intresse fran bygg- och fastighetsforetag som vill veta mer om
mojligheterna i Goteborgsregionen.

Inom Life Science omradet sker mycket av motena med potentiella investerare vid s.k
matchmakingtillfallen. Vi medverkar pa de ledande motesplatserna och vi ser en positiv
effekt av vart arbete. Riktade insatser mot den amerikanska marknaden har givit
konkreta resultat i form av en klar etablering och fler intresserade foretag. Specifikt vill
vi framja tillvéxt och sysselsattning genom att attrahera FoU samarbeten, gemensamma
utvecklingsprojekt och alla typer av internationella partnerskap som kan ka var globala
konkurrenskraft. Detta ar ocksa viktigt och en forutsattning om vi vill behalla
utlandsagda foretag eller fa dem att vaxa och aterinvestera i regionen.

Under forra aret inledde vi arbetet med att tydligare attrahera etableringar inom
detaljhandeln. Vart arbete har métt positiv respons och blivit val mottaget fran de storre
aktdrerna och man valkomnar att BRG lyfter detaljhandeln som ett insatsomrade.
Logistik &r ett stort och viktigt branschomrade for Géteborgsregionen. For att i
framtiden kunna matcha oss an béattre mot internationella alternativ, genomfér BRG
tillsammans med Swedavia Landvetter och Géteborgs Hamn en férstudie om hur vi
battre kan na ut till en internationell marknad samt vad som behdéver utvecklas.

Sarskilt uppdrag — foretagsklimatet Goteborgs stad

BRG arbetar tillsammans med sex nyckelforvaltningar med att forbattra stadens service
till foretag. Det &r dels kommunens service till foretag som skall forbattras och dels
foretagens allménna attityd till foretagsklimatet i Géteborg. Nér det galler kommunens
service har kommunen ett direkt och tydligt ansvar och har kan vi mata var leverans
genom SKLs kvalitetsméatning Insikt, som mater hur foretagen uppfattar servicen i fem
tillstandsarenden. Preliminara resultat for kvartal 1 2016 visar att stadens samlade NKI
har hojts med undantag av bygglov och rdddningstjansten. Det &r dock for tidigt att dra
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nagra sakra slutsatser. Vi ser dock att fragan om service till foretagen ofta hamnar i
skymundan i vardagen och att fragan bér hamna hogre upp i respektive forvaltning for
att vi skall na stadens ambitiosa mal.

Foretagslotsen Goteborgs stad

Foretagslotsen &r en tjanst som vagleder foretag som har svart att hitta ratt inom staden.
Syftet ar att pa sa satt hoja servicenivan till foretaget och i forlangningen bidra till att
stadens mal om “’bdsta foretagsklimatet nas”. Hittills i ar har lotsen haft 243 drenden. En
allt storre andel av dessa arenden kan kategoriseras som kvalificerade arenden, vilket &r
i linje med strategin. Kundbetyget for forsta halvaret ar 91,5. Det hoga betyget kan ses
som en indikator pa att arbetet ger 6nskvard effekt.

OVERGRIPANDE KOMMUNIKATION

BRG arbetar strategiskt och fortroendeskapande med stort inslag av redaktionell
kommunikation. Syftet ar 6kad k&nnedom och kunskap om Goteborg och
Goteborgsregionen, samt 6kad medvetenhet om BRGs verksamhet och de tjanster som
erbjuds. Tillforlitligt beslutsunderlag for investeringar och etableringar erbjuds i form
av nyheter, analyser och fakta om Gdéteborgsregionens aktuella lage, utmaningar och
utvecklingsmojligheter. Goda exempel pa foretags- och branschutveckling lyfts fram.
BRGs verksamheter och framforallt rapportmaterial har varit exponerat i medierna pa
ett mer patagligt satt an tidigare. Det ar resultat av upplevd hog trovardighet och kvalitet
i kommunikationen, samt ambitioner att halla god serviceniva gentemot medierna.
Samtidigt har BRGs egenproducerade redaktionella innehall fatt 6kat genomslag i
sociala medier. Pa regional niva syftar kraftsamling kring var kommunikation till att
skapa storre kdnnedom om utbudet av tjanster och service BRG erbjuder for att utveckla
naringslivet i Goteborgsregionen.

RESURSER

Verksamheten i BRG omsatter 120 mkr och har narmare 80 arsarbetare (2016).
Verksamhetens volym varierar beroende pa projekt som bolaget medverkar i och som
mojliggor uppvéxling av basfinansiering. Bolaget har projektfinansiering fran
naringslivet, andra offentliga aktdrer och akademin. BRG &r ett tjdnsteproducerande
kunskapsforetag dar medarbetarna kannetecknas av lang branscherfarenhet, god
verksamhetskompetens, hog och relevant utbildningsniva, och med en formaga att sétta
sig in i och mota naringslivets behov. BRG:s kompetens & summan av vara engagerade
medarbetares individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder som vi
anvander for att utfora vart uppdrag.
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4 Uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget

4.1 Uppféljning av kommunfullméktiges mal

Malen i Kommunfullméktiges budget 2016 har forandrats jamfort med 2015 vilket
foranleder féljande fragor (fragorna galler for alla malen sammantaget, inte for
varje enskilt mal):

1. Har férandringen av malen i KF:s budget paverkat hur styrelsen har varderat och
tagit sig an malen 2016?

Vid tidpunkten da styrelsen tog fram bolagets mal- och inriktningsdokument var det inte
ként att processagarskapet for det prioriterade malet "Samverkan for fler hallbara
innovationer och jobbtillvaxt ska oka" riktades till BRG. Det ar dock ett mal fran
stadens budget som redan ar prioriterat av BRG och beskrivs saval i mal- och
inriktningsdokument som i bolagets verksamhetsplan.

Vid vérdering av 6vriga mal i stadens budget har BRG valt att prioritera malen utifran
foljande kategorier: "Prioriterat och kan paverka", "Prioriterat och kan bidra" samt "Ej
prioriterat eller relevant”. Styrelsen har prioriterat de mal och uppdrag dar BRG har
mojlighet att paverka eller bidra. Ovriga mél och uppdrag i KFs budget bedomdes i
huvudsak vara riktade till andra namnder, fackforvaltningar och bolag. Det betyder dock
inte att BRGs insatser inte kan ge effekt eller ha indirekt paverkan pa andra omraden.

2. Har strategierna for att uppna malen forandrats?
BRG s ansvar som procességare medfor en mer samordnande och ledande roll.

Kommunfullmaktiges | Frioriterat i Ingar i Ingar ej i

mél 9 budget/affarsplan och | budget/affarsplan och | budget/affarsplan
aktiviteter pagar bidrar eller ej relevant

Goteborg ska vara en X

jamlik stad

Alla stadens X

verksamheter ska
genomsyras av
manskliga rattigheter
och framja
likabehandling

Den strukturella X
konsdiskrimineringen
ska motverkas

Goteborgarnas X
mojligheter till
delaktighet och
inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for X
personer med fysisk,
psykisk eller
intellektuell
funktionsnedséttning
ska forbattras

Skolan ska i 6kad X
omfattning kompensera
for elevers olika
forutsattningar pa saval
elevniva som skolniva

Aldres livsvillkor ska X
forbattras
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Prioriterat i Ingar i Ingar ej i
budget/affarsplan och | budget/affarsplan och | budget/afféarsplan
aktiviteter pagar bidrar eller ej relevant

Kommunfullmaktiges
mal

Goteborg ska minska X
sin klimatpaverkan for
att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt
rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska X
byggas bort och

bostadsbehoven
tillgodoses béttre

Det héllbara resandet X
ska 6ka

Sysselsattningen for X
grupper langt ifrdn
arbetsmarknaden ska
Oka

Samverkan for fler X
hallbara innovationer
och jobbtillvéxt ska dka

Goteborgarnas X
mojlighet att turista i sin
egen stad ska 6ka

Tillgangligheten till X
kultur ska 6ka

Osakliga l6neskillnader | x
mellan méan och kvinnor
ska upphdra

Goteborg ska dka X
andelen upphandlingar

4.2 Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska 6ka

Redovisning av hur bolaget tagit sin an processagarskapet:

BRG ér processédgare for ett utav Goteborg Stads budgetmal ”Samverkan for fler
hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska 6ka” med mandat att samla
styrelser/namnder berérda av malet for att samordna, leda och félja upp arbetet.
Processledare ar utsedd pa BRG.

Inledningsvis har en forsta kartlaggning genomforts dver vilka forvaltningar och bolag
som arbetar med olika ansvar kopplade till malet, hur arbetet féljs upp i nulaget och
utpekade kontaktpersoner. Vidare har BRG tillsammans med SLK och Stadshus arbetat
fram forslag till 6vergripande indikatorer kopplade till budgetmalet.

Aven en styrmodell fér uppdraget &r framtagen, som visar hur arbetet bor forhalla sig
till redan pagaende insatser som ryms inom malet. Indikatorer och styrmodell ar
inrapporterade till ansvarig pa SLK samt férankrade med ansvariga politiker.

Indikatorerna kommer att utvecklas i takt med arbetet att ta fram en Forsknings- och
innovationsstrategi for Goteborg Stad. Ambitionen &r att kunna méta och folja upp att
Goteborg Stad blir mer innovativ och samtidigt skapar forutsattningar for en hogre
samverkan med akademi och naringsliv med 6kad innovationsformaga och jobbtillvaxt
som effekt. EU tar vart tredje ar fram en sammanstéllning/ranking 6ver regioners
innovationsformaga. Sverige och Vastsverige specifikt ligger hogt, men med en
rekommendation att bl.a. 6ka det offentligas investeringar i innovation.
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Arende: Utifrén de uppdrag som BRG erhallit ("Malbild for naringslivsutvecklingen 2025 i
Goteborgsregionen samt att ta fram en ndringslivsstrategisk plan for Goteborg med regional
anknytning”). Fatta beslut om arbetsprocess, organisering (BRG) samt budget fér arbetet.

Jag vill sdrskilt peka pd att beslutet skall utga fran ramar och inte pa detaljniva. Det aligger i sédana
fall pa projektledaren att arbeta med

Bakgrund: Under slutet av férgaende ar fick BRG uppdrag att tillsammans med Stadshus AB arbeta
fram en malbild for naringslivsutvecklingen i Goteborgsregionen. Det skall noteras att BRGs styrelse
fattade beslut om arbetsprocess och tidplan i detta drende under varen 2016. Detta arbete kommer
att gd in i arbetet med den naringslivsstrategiska planen (2016 nr 134) som fullmiktige fattade beslut
om 2016-09-08 (bilaga 1). Stadshus uppdraget och fullméaktige beslutet ligger till grund fér det arbete
som skall genomféras och resultera i en malbild fér ndringslivsutvecklingen samt en
naringslivsstrategisk plan.

Beddmning: Att ta fram en malbild for naringslivsutvecklingen i regionen och att samtidigt ta fram en
relevant strategi/strategier for densamma kommer att ge an battre forutsattningar fér niringslivet
att vaxa. Detta gdller bade det befintliga naringslivet som det tillkommande i form av nyetableringar
och "start ups”. Att strategin skall gélla 6ver hela staden med Goteborgsregionen som utgéngspunkt
ar avgérande. | detta sammanhang dr det av yttersta vikt att processen byggs med hog kvalitet och
involvering som skapar fortroende av interna och externa intressenter.

Projekttid: 2016-10-01--2017-12-31. Beslut i fullmdktige i enlighet med drende beskrivning beriknas
till 2017-11-30.

Bemanning (BRG):

1 Projektledare

1 Bitr. Projektledare

0.5 kommunikatér

0.5 analytiker.

De tva sistnamnda foreslas kopas in som konsulttjanst for att nd optimal flexibilitet i arbetet.

Det &r vdsentligt att 1agga projektet utanfor ordinarie verksamhet sdsom ett eget projekt av flera
anledningar. Framfor allt fér att kunna halla tid, koncentration och kvalité.



Detta tillsammans med personer fran stadsledningskontoret och Stadshus AB utgor arbetsgrupp i
projektet. Arbetet leds och drivs av projektledaren och organiseras i BRGs investering och
etableringsavdelning.

Kostnad: 2 100 Ksek.

Arbetsprocess:
Till nedan angivna tidsaxel skall 4-6 workshops laggas in.

Kostnad: 500 Ksek

Process, Naringslivsstrategi Gbg stad

110 112
2016 2017

* ok * O T t‘;‘i‘;sxp

_ IFérebered;
'Bemanna, org
Resesarch/planering
Dialog med infressenter, workshopsete
Kompl analyser | Kompl analyser

Generera prelmingra slutsatser

K Avstamning politisk resp tanstemannastyrgrupp e B BT TR LT

Forpacka strategi

Roller/organisation:

Politisk styrgrupp: BRGs presidie, Kommunstyrelsens arbetsutskott

Styrgrupp tjanstemannaniva: VD BRG, Stadsdirektor, Stadshus AB VD, GRs Forbundsdirektér.
Kvalitetssdkrar arbetet utifran hela staden perspektivet och det regionala perspektivet

Projekt team: Projektledare, bitrddande projektledare, stadsledningskontoret samt Stadshus AB.

Projektteamet organiseras i investering och etableringsavdelningen, dar den operativa ledningen
ligger.

Projektet rapporterar till ledningsgruppen i BRG som ansvarar for det strategiska innehéallet



Projektledaren: Leder processen med att ta fram malbild och strategin och ansvarar for intern
och externkommunikation.

Ett flertal arbetsgrupper med deltagande fran nedanstaende grupperingar.

Forankring och samverkan skall ske genom workshops och i férekommande fall
arbetsgrupper som en viktig del i framtagandet av naringslivsstrategin &r att involvera ett
brett spektrum av aktdrer. Projektledaren ansvarar fér att kunskap och delaktighet inhamtas
fran foljande grupper.

e Goteborgs stad: relevanta bolag och namnder.

e Bolag inom "naringslivsklustret”.

e Naringsliv och féretagens intresseorganisationer

¢ Akademin

o Breda samhaéllssfaren, fackférbund, arbetsformedling etc.
e Regionala aktérer som VGR och GR

o Ev. statliga aktérer.

o Aktdrer inom naringslivsutveckling: Almi, NFC m.fl.

Budget ekonomi:

Personal 1 600 Ksek
Inhyrda konsulter 500 Ksek
Arbetsgrupper/

Workshops/storsamling 500 Ksek
Reserv 200 Ksek

Sa 2 800 ksek

Kostnaderna om maximalt 2 800 Ksek finns inte utrymme i ordinariebudget 2016/2017 utan
féreslas tas i ansprak av eget kapital. BRGs ekonomiska styrtal/policy ar ett under
innevarande rakenskapsar vara ett resultat om +- 0 eller att det egna kapitalet inte far
understiga 50 Msek. Eget kapital &r ca 56 MSEK.

Styrelsen i BRG foreslas fatta beslut om att och i enlighet med ovanstaende
tjdnsteutlatande:

- Bemanning av projektet (BRG)
- Arbetsprocess

- Roller och organisation

- Budget.

Patrik Andersson






Goteborgs
Stad

Handling 2016 nr 134

Genomlysning av Business Region Goteborg AB i relation till andra kommunala
aktorer

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande den
20 maj 2016 och forslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB
arbeta fram ett nytt agardirektiv for Business Region Goteborg AB i enlighet
med inriktningen i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Business Region Goteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i
samverkan med berdrda aktorer i staden och Goteborgsregionen ta fram en
naringslivsstrategisk plan i enlighet med inriktningen i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med Business Region Géteborg A
fortsatt undersoka mojligheterna att, i syfte att starka hela-staden-perspektivet
skapa tydligare forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen samt att

B

utveckla samarbetet med Goteborgsregionen avseende relevanta omraden inom

Business Region Goteborg AB:s uppdrag.

Goteborg den 15 juni 2016
Goteborgs kommunstyrelse

Ann-Sofie Hermansson
Jonas Andrén
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e Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Stadsutveckling
Utféardat 2016-05-20 Louise Lindblad
Diarienummer 0959/14 Telefon 031-368 01 28
E-post: louise.lindblad@stadshuset.goteborg.se

Genomlysning av Business Region Goteborg AB i relation till andra kommunala
aktorer

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB
arbeta fram ett nytt agardirektiv for Business Region Goteborg AB i enlighet
med inriktningen i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Business Region Géteborg AB och kommunstyrelsen far i uppdrag att i
samverkan med berdrda aktorer i staden och Géteborgsregionen ta fram en
naringslivsstrategisk plan i enlighet med inriktningen i stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med BRG fortsatt undersoka
mojligheterna att, i syfte att starka hela-staden-perspektivet, skapa tydligare
forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen samt att utveckla
samarbetet med GR avseende relevanta omraden inom Business Region
Goteborg AB:s uppdrag.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade 2014-06-05 § 11 att uppdra at
kommunstyrelsen att i samrad med Goteborgs Stadshus AB initiera en genomlysning i
syfte att utvardera och tydliggora Business Region Goteborgs AB:s uppdrag i relation
till 6vriga kommunala aktorer inom omradena naringsliv, infrastruktur, destination och
internationella fragor, samt vid behov lamna forslag om justerat dgardirektiv.

| syfte att fa en bild av stadens naringslivsarbete har stadsledningskontoret genomfort
sammanlagt ca 40 intervjuer, internt i staden och med externa organisationer och foretag.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det i staden finns flera olika forvaltningar och
bolag med konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna grunduppdraget.
Beddmningen &r att nuvarande agardirektiv for BRG ar for generellt och allméant hallet
for att ge goda forutsattningar att verka och stodja stadens évriga bolag och ndmnder
som, inom ramen for sina specifika uppdrag, ocksa har egna naringspolitiska uppdrag.
Agardirektivet for BRG bor darfor omarbetas sa att bolaget ges forutsattningar att verka
med tydligt mandat att stodja stadens naringslivsutveckling.

Stadsledningskontorets bedémning ar vidare att stadens naringslivsfragor bor forankras
i en langsiktig naringslivsstrategisk plan, dar stadens strategiska etablerings- och
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investeringsarbete lyfts fram och ger savél verksamheter inom staden som externa
organisationer och aktorer en klar bild 6ver stadens ambitioner med sitt
naringslivsarbete. Eftersom naringslivsfragorna inte gar att avgransa till stadens granser
ar det viktigt att en sadan naringslivsstrategi dockar an, inte bara till Géteborgsregionen,
utan ocksa till Vastra Gotalandsregionens regionala naringslivs- och utvecklingsansvar.

Stadsledningskontoret foreslar vidare ett fortsatt arbete med att undersoka mojligheterna
till att skapa tydligare forankring av stadens naringslivsfragor i kommunstyrelsen samt
att utveckla samarbetet med GR avseende relevanta omraden inom BRG:s uppdrag.

Ekonomiska konsekvenser

Stadsledningskontoret ser inte att foreliggande forslag for narvarande ger nagon
ekonomisk paverkan.

Barn-, jamstélldhets-, mangfalds- och miljoperspektivet

Stadsledningskontoret ser inte att foreliggande forslag paverkar ovan namnda
perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Nytt &gardirektiv, i syfte att tydligare stodja hela stadens néringslivsarbete, samt en
langsiktig strategi for stadens naringslivsarbete bedéms ge 6kad tydlighet och underlatta
samarbetet med aktorer i omvérlden. Tydliga och konkreta styrdokument med en
gemensam malbild som klargor stadens inriktning och ambition med det
naringspolitiska arbetet, saval internt i staden som gentemot externa foretag och
samarbetspartners, borde gynna samarbete och dialog samt skapa goda forutsattningar
for det fortsatta arbetet.

Bilaga 1 Agardirektiv for Business Region Goéteborg AB
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Arendet

I samband med Kommunfullméktiges beslut 2014-12-05, § 11, avseende
bolagsoversynen gavs kommunstyrelsen i uppdrag att i samrad med Géteborgs Stadshus
AB initiera en genomlysning i syfte att utvardera och tydliggora Business Region
Goteborgs AB:s uppdrag i relation till 6vriga kommunala aktorer inom omradena
naringsliv, infrastruktur, destination och internationella fragor, samt vid behov lamna
forslag om justerat dgardirektiv.

Metod

Under ledning av en styrgrupp har arbetet i huvudsak bedrivits genom ett omfattande
research- och intervjuarbete. Stadsledningskontoret har intervjuat och samtalat med ett
antal (ca 40) representanter for aktorer med koppling till stadens naringsliv och
naringslivsutveckling. Saval foretradare for stérre och medelstora féretag, hogskolan,
intresse- och branschorganisationer som representanter for flera av stadens forvaltningar
och bolag, VGR, GR och kranskommunerna har intervjuats.

Projektet har ocksa tagit del av bolagets rapporter, styrdokument och strategidokument.
Vidare har en viss omvérldsbevakning av néringslivsverksamheten i évriga kommuner
genomforts.

Bakgrund

Vid kommunfullméktiges sammantréde 5 juni 2014 behandlades bolagséversynens
forslag avseende stadens olika bolag. Betraffande BRG beslutades bl a att ndrmare
genomlysa bolagets uppdrag i relation till dvriga aktorer i staden. Bakgrunden ar, enligt
bolagsdversynens rapport, att bolaget har ett otydligt uppdrag med omfattande
verksamhet pa olika nivaer samt svart med gransdragning avseende ansvar och roller
gentemot andra aktorer i staden. Vidare konstaterades svarigheter i att hitta nyckeltal for
uppfoljning och utvardering av bolagets verksamhet kopplat till uppdraget i
agardirektivet. | syfte att tydliggtra uppdrag och gréanssnitt mellan olika aktorer i staden
samt pa vilket sétt bolaget samarbetar och dockar an stadens 6vriga insatser foreslog
stadsledningskontoret en djupare genomlysning av bolaget.

Business Region Goteborg AB (BRG)

Bolaget

Business Region Goteborg AB bildades ar 2000 genom att tidigare
Néringslivssekretariatet, en forvaltning som bildades 1977, bolagiserades. Bolaget, med
74 arsarbetare enligt arsredovisning for 2015, &r ett helagt dotterbolag till Géteborgs
Stadshus AB och genom rollen som moderbolag i kluster Naringsliv ocksa agare till
stadens aktier i de deldgda bolagen Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science
Park AB, Sahlgrenska Science Park AB, Almi Foretagspartner Vast AB samt Goteborgs
Tekniska College AB. Uppdraget &r sammanfattningsvis att utgora stadens
naringslivsbolag med ansvar for att ocksa verka inom Géteborgsregionens 12 évriga
kommuner.

Bolagets styrelse bestar av nio ledamoter varav tre platser representerar
Goteborgsregionen (ledamoter fran Kungalv, MdlIndal och Partille).
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Stadens naringslivsarbete

Naringslivsfragorna ar av strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling.
Malet &r att skapa goda forutsattningar for foretagande och regional tillvaxt genom att
saval framja investeringar och etableringar i regionen som att underlatta for foretag som
etablerats sig har. Arbetssattet ar innovativt med fokus pa teknik, forsning, foretagande
och sysselsattning med nara koppling till hdgskolan, befintligt naringsliv samt arbetet
med stadsutveckling, infrastruktur och dvrig kommunal service.

Agardirektivet

Agardirektivet for BRG fokuserar i hog grad pa Goteborgsregionens
naringslivsutveckling och att bidra till regionens konkurrenskraft. Bolaget ska, i
Gateborgsregionens medlemskommuner, i huvudsak arbeta for en langsiktigt hallbar
tillvaxt genom att bidra till hog sysselséttning, investeringar och ett diversifierat
naringsliv. Bolaget ska uppmuntra och stddja foretagsutveckling, egenféretagande,
nyinvesteringar och etableringar och darigenom bidra till utveckling och
marknadsforing av regionen. | uppdraget ligger ocksa att verka for 6kad mangfald och
minskad segregation och bolaget ska ha sarskilt fokus pa foretag som utvecklar tjanster
och produkter inom miljdomradet. Agardirektivet redovisas i bilaga 1.

Bolagets verksamhet

BRG fullféljer uppdraget genom en omfattande verksamhet pa saval strategisk som
operativ niva organiserat inom foljande tre karnomraden:

Foretagsutveckling

med syfte att skapa forutsattningar och langsiktig hallbar tillvaxt for nyforetagare samt
sma och medelstora foretag.

Etablering och investering

Med syfte att, genom en trygg etableringsprocess, attrahera etableringar och
investeringar till Géteborgsregionen.

Kluster & Innovation

med syfte att skapa hallbar tillvéaxt genom att arbeta for kluster- och
innovationsutveckling i Géteborgsregionen. Metoden &r att identifiera styrkeomraden,
knyta samman manniskor fran foretag, akademin och offentlig verksamhet i natverk
samt initiera branschsamarbeten som leder till barkraftiga innovationer.

Produkt och tjansteutbud/operativa delar

I bolaget finns ett omfattande mer operativt utbud av tydliga, vél k&nda och val
renommerade produkter och tjanster. Som exempel pa sadana tjanster kan namnas
Expedition Framat, Foretagslotsen, Foretagsakuten, bolagets kursverksamhet samt
regional projektverksamhet, konferenser information och samordning. Verksamheterna
med sékra leveranser ar efterfragade av saval staden som av évriga kommuner inom
Goteborgsregionen.

BRG:s verksamhet baseras i hdg grad pa projektarbete med samarbete och samverkan
mellan olika kompetenser i natverk och kontaktskapande utvecklingsarbete.
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Finansiering

BRG ér ett icke vinstdrivande bolag som i huvudsak finansieras med olika anslag samt
koncernbidrag via Goteborgs Stadshus AB.

Enligt bolagets arsredovisning for 2015 uppgick koncernbidraget till 37,7 mkr och
intakterna till 78,9 mkr, varav staden bidrog med 13 mkr och GR med 20 mkr.
Dérutover lamnade Goteborgs Stadshus AB ett &gartillskott om 5 mkr.

Ovrigt naringslivsarbete i staden — aktorer och uppdrag

| staden finns, utéver BRG, flera olika aktérer med konkret naringslivsuppdrag kopplat
till det egna grunduppdraget. BRG har saledes att forhalla sig till och verka for att stodja
flera av stadens dvriga bolag och ndmnder som, inom ramen for sina specifika uppdrag,
ocksa har egna tydliga naringspolitiska uppdrag. Som exempel kan namnas
trafiknamnden med ansvar for att "tillgodose invanare, besokares och naringslivets
transportbehov” och fastighetsnamnden som “inom sitt verksamhetsomrade ska folja
utvecklingen och ta de initiativ som erfordras vad avser mark-, bostads- och
naringslivsfragor”. Andra exempel ar Goéteborgs Hamn AB som genom sitt uppdrag ska
"skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i Goteborg”
samt Alvstranden Utveckling och Byggnadsnamnden med ansvar for stadsplanering och
stadsutveckling. Listan kan goras langre genom uppdrag hos t ex stadens deldgda
Science parks, arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndamnden, stadsledningskontoret,
Goteborg & Co samt Gothenburg EU Representation Office (Brysselbolaget).
Néringslivsarbetet i stadens ndmnder och bolag medfor att insatserna kan tangera
varandra, vilket staller stora krav pa samordning med gemensam malbild, dialog och
samarbete.

Ovanstaende galler ocksa stadens internationella arbete, framfor allt i relation till
stadsledningskontorets internationella avdelning och Gothenburg EU Representation
Office. Inom omradet pagar ett arbete att renodla ansvar samt skapa tydlighet och
rutiner for samverkan, inkluderat verksamheten kring support och samordning av
stadens EU-arbete.

Sammanfattande iakttagelser och synpunkter fran intervjuer

Samfallt konstateras att naringslivsfragorna och naringslivsarbetet ar en forutséttning
for stadens utveckling och att dessa fragor bor fokuseras och prioriteras pa ett tydligare
strategiskt satt, inom saval staden som regionen. | sammanhanget papekas att det
strategiska etablerings- och investeringsarbetet internt mer tydligt bor lyftas att omfatta
hela staden. Det finns en enhallig 6nskan om att staden, i samverkan med saval GR som
med det naringspolitiska uppdraget inom VGR, ska arbeta med strategiska
naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat sétt.

Goteborg ar motor for regionens etablerings- och investeringsarbete och det finns en
efterfragan pa att det regionala samarbetet mellan kommunerna i Goteborgsregionen pa
den strategiska nivan bor tydliggoras och intensifieras. Ansvar for samt dkat inflytande
och delaktighet fran GR:s 6vriga medlemskommuner efterfragas liksom tydligare
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former fOr bolagets samverkan och arbete tillsammans med VGR. Ett férslag som
framkommit &r att staden inrattar ett regionalt etableringsrad i samarbete med
foretradare for GR:s medlemskommuner.

En strategisk plan, som klargor stadens och regionens inriktning och ambition med det
naringspolitiska arbetet, med koppling till VVastra Gotalandsregionens naringspolitiska
uppdrag, saknas och efterfragas. Ett sadant styrdokument skulle tydligt ange
viljeinriktningen for naringslivsarbetet saval internt i staden och regionen som gentemot
externa foretag och samarbetspartners.

Enligt intervjuerna rader ocksa osakerhet om vart i staden man vander sig i olika fragor
inom naringslivsomradet. BRG:s uppdrag, med 6vergripande fokus pa att stodja
utvecklingen i regionen, skapar inte forutsattningar for tydlighet avseende relationen till
andra aktorer i staden, med egna uppdrag inom bade naringsliv och det internationella
omradet. Bilden ar att det medfor suboptimering och otydlighet.

En tydlig mottagare i staden, “en dorr in” i strategiska naringslivsfragor, en
naringslivschef med uppdrag for hela staden, efterfragas. Ansvaret i Goteborg for den i
landets kommuner vanliga rollen som néringslivschef, kopplat till kommunstyrelsens
naringslivsuppdrag, upplevs otydligt bade inom och utom Géteborgs Stad.

Slutsatser

Agardirektiv

Stadsledningskontorets beddmning att nuvarande &gardirektiv for BRG &r for generellt
och allmént hallet for att ensamt ge bolaget forutsattningar. En narmare analys av
uppdraget ger vid handen att bolaget, inom ramen for det regionala uppdraget, framfor
allt ska stddja, initiera, uppmuntra, underlatta och bidra till olika insatser inom
naringslivs- och foretagsutveckling i regionen. Uppdraget i &gardirektivet ger heller inte
bolaget nagot tydligt ansvar for leverans och/eller krav pa uppfoljning av resultat.
Bolaget upplevs vidare sakna mandat och foretradarskap i ett ”hela-staden-perspektiv”
och &gardirektivet skapar i dagslaget ingen tydlighet avseende relationen till dvriga
aktorer i staden med naringslivsuppdrag. Bredden och omfanget i uppgiften gor
uppdraget svart att konkretisera och avgransa.

Agardirektivet for BRG bor darfor omarbetas sa att bolaget ges forutsattningar att verka
med tydligt mandat att stodja stadens naringslivsutveckling. Med utgangspunkt i
behovet av att skapa tydligare forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen och
hela staden foreslas stadsledningskontoret att tillsammans med Goteborgs Stadshus AB
ansvara for att arbeta fram ett nytt dgardirektiv.

Naringslivsstrategisk plan

Stadens arbete med etablering, gentemot saval nya investerare som befintliga foretag,
bor lyftas fram och forankras i en langsiktig naringslivsstrategisk plan. Ett sadant
dokument, med handlingsplan och strategi for investeringar, ska utgora en tydlig
malbild for alla aktorer inom staden och dessutom ge externa organisationer och aktorer
en klar bild 6ver stadens ambitioner med sitt naringslivsarbete. | arbetet finns vidare en
stark koppling till stadens arbete med samhallsplanering, stadsbyggnad och 6vriga

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 6 (8)



perspektiv i samhallsutvecklingen. En sadan langsiktig strategisk naringslivsplan bor
ocksa omfatta ett kompetens-, forsknings- och utvecklingsuppdrag.

Stadsledningskontoret kan konstatera att naringslivsarbetet inte gar att avgransa till
stadens granser. Det ar darfor viktigt att den néringslivsstrategiska planen dockar an,
inte bara till Goteborgsregionen, utan ocksa till Vastra Gotalandsregionens regionala
naringslivs- och utvecklingsansvar.

Stadsledningskontorets beddmning &r att en ndringslivsstrategisk plan for staden, med
regional utblick for arbetsmarknadsregionen, bor tas fram.

Bolagets interna styrdokument sasom t ex Strategiplan for hallbar tillvéxt och
verksamhetsplan galler for bolaget och ger i nuldget inte mandat att foretrada stadens
ovriga verksamheter, dvs stadens samtliga bolag och namnder.

Fortsatt utveckling

Det strategiska naringslivsarbetet bor, med Goteborg Stad som utgangspunkt, bedrivas
med regionalt fokus. Aven de mer operativa funktionerna och tjansterna i BRG har i
dagslaget en uttalad regional forankring, dar hela eller delar av verksamheten kan
knytas tydligare till olika samarbetspartners och malgrupper. En mer distinkt
avgransning och renodling av bolagets olika verksamheter skulle forstarka och
tydliggora saval det strategiska som det mer operativa arbetet for bade staden och
regionen.

| syfte att skapa tydligare forankring av naringslivsfragorna i kommunstyrelsen och
samtidigt skapa gemensam en naringslivspolitisk malbild for stadens olika aktorer bor
en naringslivsstrategisk plan tas fram.

Forslag om framtida inriktning

Utifran ovanstaende slutsatser foreslar stadsledningskontoret att

BRG far ett nytt dgardirektiv som mer tydligt anger bolagets uppdrag och roll i staden
samt fokuserar pa bolagets strategiska ansvar och leverans.

En naringslivsstrategisk plan, som tar sin utgangspunkt i staden och inkluderar en vision
for arbetsmarknadsregionen, tas fram och faststélls av fullmaktige.

Ett fortsatt arbete med att undersoka mojligheterna till att skapa tydligare férankring av
naringslivsfragorna i kommunstyrelsen samt att utveckla samarbetet med GR avseende
relevanta omraden inom BRG:s uppdrag.

Stadsledningskontoret

Louise Lindblad Christina Borjesson
Planeringsledare Direktor
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Bilaga 1

Agardirektiv for Business Region Goteborg AB (BRG)

Business Region Goteborg AB (bolaget) skall bidra till hdg sysselsattning, investeringar
och ett diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig hallbar utveckling i
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Bolaget skall uppmuntra och stddja foretagsutveckling, nyinvesteringar och
etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft. BRG skall ocksa bidra till ett bra
foretagsklimat, branschutveckling samt marknadsféring av Goteborgsregionen som en
tillvaxtregion med miljéprofil.

Bolaget skall aktivt bidra till minskad segregation och 6kad sysselséttning genom olika
insatser for att underlatta egenforetagande och foretagsetableringar och 6ka mangfalden
bland foretagen.

BRG skall ha en hdg omvérldskompetens, vara stddjande och ha en samverkande roll i
Goteborgsregionens naringslivsutveckling. Bolaget skall, i samverkan med néringslivet,
marknadsfora regionen genom olika aktiviteter och vara en 1ank mellan néringsliv och
Goteborgsregionens kommuner for att underlatta

foretagsetableringar. Bolaget skall underlatta for regionens foretag i internationella
kontakter.

Bolaget skall bidra till utveckling av olika branscher genom att initiera
utvecklingsinsatser och soka olika samverkanspartners samt finansiarer. BRG skall ha
sarskilt fokus pa foretag som utvecklar tjanster och produkter inom miljéomradet.

BRG skall ha en tillfredstallande soliditet och ett ekonomiskt handlingsutrymme for
langsiktigt agerande.

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt,
skall bolaget inhamta kommunfullméktiges stallningstagande. De I6pande bolagsfragor
som maste understéllas kommunstyrelsen framgar av kommunfullmaktiges beslut om
Goteborgs stads dgardirektiv for direkt och indirekt dgda bolag.

Bolaget skall samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som
Goteborgsregionens kommuner bedriver. Planer, policies och program som
kommunfullmé&ktige faststaller skall tillampas av bolaget. Bolagets

verksamhet styrs aven, forutom av detta agardirektiv, ocksa av Goteborgs Stads
agardirektiv for direkt och indirekt &gda bolag, bolagsordning, kommunfullmaktiges
budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen sasom struktur och tidplan for
uppfoljningsprocessen.
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Goteborg 2016-09-18

Arende: Information agardialog Johanneberg/Lindholmen och Sahlgrenska science park AB

(JSP/LSP/SSP)

Bakgrund: UtifrAn &garstyrning i minoritetsagda bolag har dgardialog och dialog med
styrelserepresentanter i ovanstaende bolag genomforts 2016-09-07 samt 2016-08-22.

Information:

Utifran dialogen med styrelserepresentanter i samtliga science parks kan vi konstatera att
bolagen fungerar val. Det finns ett behov av att uppdatera styrdokument i framforallt
Johanneberg och Lindholmen science park pga. av alder.

- Speciellt noteras att JSP behover styrelserepresentanter behdver diskutera fragor om
ytterligare agare. Detta planeras under september.
- Speciellt noteras att fragor ikring "Sahlgrenska life” behover lyftas av BRG.

Agardialog emellan dgarna i LSP, JSP samt SSP. Bifogas agenda.

- Samtliga delagare uppskattar att en dgardialog fors, samtliga uttrycker att den
saknats.

- Utifran bifogad agenda och nedanstaende beskrivning kommer arbetsgrupper att
startas for att komma med forslag pa nedanstaende fragestallningar.

- Utifran bifogad agenda ar samtliga dgare Gverens om att agardirektiv behover
uppdateras

- Fdrslag pa "arshjul” behdver upprattas.

- Rollen emellan styrelserepresentanter och agare behover fortydligas

- Detaljstyrning i forhallande till bredare ramar behover diskuteras.

- UtifrAn ramar/detalj behdver koncentration av omrade diskuteras vidare.

- Arbetsgruppernas resultat kommer att férelaggas delégarna for att darefter
forelaggas pa respektive bolagsstamma.

Patrik Andersson






Agardialog
Johanneberg Science Park

Lindholmen Science Park
Sahlgrenska Science Park

2016-09-07



Agardialog 7 september

« Syfte
» Fortsatta den gemensamma dialogen mellan agarna i alla
teknikparkerna. Denna gang med fokus kring fragor om agarnas

styrning av teknikparkerna.

* Agenda:
1. Inledning
2. Workshop i grupper
3. Rapport och allméan diskussion
4. Sammanfattning och nasta mote



Diskussion kring tre delar

« Tematisk styrning, dvs. styrning av vilka omraden en Science Park inriktar sig mot. De
olika parkerna hanterar detta pa olika sétt. | vissa fall i styrdokumenten, i andra fall i en
strategiprocess.

| vilken utstrackning ska man agarstyra detta?
| vilken dimension? (Industriella segment, samhéallsutmaningatr,...)

» Verksamhetsstyrning, dvs. styrning av vilken slags verksamhet som en Science Park
bedriver. Aven har finns det tydliga skillnader mellan parkerna. Allt frén att uttryckligen
stipulera vilka verksamheter som ska bedrivas till ingen styrning alls.

« | vilken grad och pa vilken detaljniva ska formen av verksamhet styras?

« Alla Science Parks har naringslivsutveckling som ett uppdrag och ett mal. Det finns dock
skillnader i1 hur detta uttrycks i styrdokumenten.

 Vilka roller kan/bor en Science Park ta i naringslivsutveckling? Facilitering, stod till befintligt
naringsliv, utveckling av nyféretagande etc.?
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Arende: Uppfdljning med arbetet att ta fram en "kompetensforsorjningsstrategi”

Bakgrund: Styrelsen angav vid férgaende styrelsemoéte en vilja att kontinuerligt fa
information om hur arbetet utvecklar sig.

| bilaga finner ni hur arbetet utvecklat sig sa langt.

AT
Patrllxu}érsson
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Styrelsen
Business Region Goteborg AB

Arende: Uppféljning av beslut att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi samt en modell
for ansvars och arbetsfordelning emellan Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
(NAV) och Business Region Goteborg (BRG).

Foljande har genomfdrts respektive planeras framover:

Bilaga

Projektledarna pa NAV och BRG tréaffas varje vecka for att planering och dialog kring
det fortsatta arbetet

BRG och NAV har deltagit i beredningsgrupp (akademi och néringsliv) och
projektgrupp (tjansteman Gbg Stad och BRG, NAV) infor strategisk naringslivsdialog
som ska genomféras den 31 oktober med tema kompetensforsorjning. Fokus fram
tills dess ar att ta fram ett diskussionsunderlag som ska ut pa "remiss” {ill
beredningsgruppen och darefter godk&nnas av styrgruppen for strategisk
naringslivdialog

Omvarldsanalys kring vad olika akttrer gor inom omradet

Moéten genomférda och planerade med andra aktorer for input i arbetet, daribland GR
som ska ta fram en kompetensforsorjningsstrategi for Goteborgsregionen och dar
BRG ska delta i arbetet.

Intern arbetsgrupp pa BRG har tillsatts for att kraftsamla kring uppdraget
Arbetsgruppen NAV-BRG tréaffas forst efter att den strategiska naringslivsdialogen &ar

genomford.

/!
Anna-Lena Johansson
Verksamhetsstrateg

Sammanfattning av hittillsvarande dialog med akademin och néaringslivet
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Sammanfattning av hittillsvarande dialog med akademin och naringslivet

7 —*1 Samverkan mellan skola och naringsliv

5 A z = ] Naturvetenskaplig: h teknik ska goi ttrakti
7{ Stimulera tidigt intresse for forskning —— Sturvetensxapiga smnen och 1N sxa goras alliaxtive

Flexibilitet
mellan
___ utbildningsformer

Arbetsgivarnas ansvar for sin
__kompetensplanering

g kunskap om
— Livs langt larande | ___kompetensplanering

\___Utmanande fér SME bolag
digitaliseringens paverkan och

omstallningsbehov

Forskola och grundskola

——| Kvalitetssakring 1—{ _ Chalmers och GU

. Anstallningsbarhet

Kan néaringslivet definiera sina behov?

Lyssna pa behoven och stalla om snabbare

Utbildningssystemet moter inte | | Brist pa flexibilitet - forsvarar samarbetet med naringslivet
naringslivets behov tillrackligt

Har ratt

Anstallningsbarhet

AL

Lagt intresse for yrkesutbildningar \

Oklara antagningsregler for YH ‘

{ Ar kunskapen tillracklig god hos SYV
(studie- och yrkesvagledning)?

Validering av kompetens

Bostadsbrist

skattelattnader for experter som flyttar hit

—{ Skatt ——

e Kvaliteten maste hajas for att
Kompetensforsérjning _ oka status och fortroende

| Internationella skolor ‘—{

,,{ Utlandska studenter ska fa stanna i
Sverige> 6 manader

__ Okad trygghet
Attraktion == { Attraktiv stad att leva, bo och verka i ‘——1 Utveckli (R&D) flyttas hem till Gétebor

“Visum" for talanger, investerar och
entreprenorer = locka talanger

Internationell curriculum (laroplan)

__Barnens u ing mycket viktig
__Anpassas till expats 2

Flyttar flera ganger genom skoltiden

9

Oka marknadsféring gentemot
utlandska studenter

Exempelvis Bygg, anlaggning, industri,
ildning, vérd och omsorg

& Forbittra attityder till industri/naringslivet

Flera branscher maste ka sin attraktivitet

Oka mellan ar och
stemet

Behov av storre flexibilitet och
snabbhet i myndighetsutévning

# 7lyanléinda ‘

- ( For héga utbildningskrav for "forsta jobbet"

{ "Instegsjobb” ‘
—-7M atchning
| Langtidsarbetsissa |

33% ar ej godkanda arskurs 9

“{ Ungdomar H For stor andel ungdomar saknar
—\_gymnasiebehdrighet

—{ Validering av kompetens |

~ Valja vilka branscher Goteborg ska satsa pa

Fokusomraden \ ‘ Fokusera kompetensforsorjningen till

dessa branscher

160914
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