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1 Sammanfattning

Resultatet och rérelsemarginalen &r hogre dn budget och prognos, tack vare hogre
intakter och lagre kostnader. Rorelseresultatet uppgar till 164 mnkr, 9 mnkr hogre
an senast beslutad prognos och 12 mnkr hégre an budget. Rérelsemarginalen
uppgar till 24% att jamforas med malet pa 20%.

I juni tog bolaget dver dgandet av Goteborg Energis publika normalladdare. Under
hosten togs beslut om att dverta resterande laddare, som sékerstéller laddning for
stadens verksamhetsfordon.

| oktober dppnades P-hus Centralen med 530 platser och med lagt klimatavtryck.
Samma manad togs spadtaget for Masthugget Vast, en anlaggning med parkering,
idrottshall, verksamhetslokaler och restaurang, i samarbete med Higab och idrotts-
och foreningsforvaltningen.

Pa Vikebacken har platserna utokats och ytan forbattrats med bland annat
ladduttag, trygghetskameror och forbattrad dagvattenhantering.

Renovering av P-hus Bergsgatan har resulterat i bredare platser, nya dorrar, in- och
utvandig malning med mera. P-hus Focus genomgar ocksa renoveringar, och
renovering av Focusgallerian har paborjats.

Under 2024 installerade bolaget sin storsta solcellsanlaggning hittills, 650 paneler,
pa P-hus Dubbeldéckaren.

Projekt Digitala arbetsplatsen fortsatter 2025 for effektivare och mer moderna
arbetssatt. Under hosten startades utveckling av kontoret, med nytt arkiv samt nya
och storre konferens- och lunchrum. Bolaget har &ven konsoliderats in i stadens
digitala infrastruktur.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Redovisning av resultat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Matt 2024 2023 2022
Personalvolym, arsarbetare -1 +1 -4
Investeringar, mnkr -51 -146 +20

Belaningsgrad, %

*Personalvolym, arsarbetare i heltal for helar 85 (86).

Arsarbetare har minskat marginellt fran 86 till 85. Bolaget har uppnétt 85
arsarbetare, vilket ar en arsarbetare lagre an budget.

Arets investeringar ar 51 mnkr lagre &n féregéende ars vilket beror pa fler
pagaende projekt under 2023. Investeringarna ar 117 mnkr lagre dn budget vilket

beror pa tidsforskjutning i tva projekt.

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
NKI 59

Uthyrningsbar yta, kvm 14 965 14 975 14 615
Uthyrningsgrad, % 99 100 100
Forvaltade p-platser, antal 48 393 49 335 49 518
Soliditet justerad, % 90 94 92
Fastigheternas direktavkastning, % 5,5 54 51
Rorelsemarginal, % 24 18 25

2024 ars NKI-matning ar fortfarande aktiv. Resultatet forvantas vara klart i januari.

Antal forvaltade parkeringsplatser har minskat under aret med 942. Den framsta
orsaken till det &r att stadsmiljoforvaltningen atertagit vissa parkeringsytor.

Den justerade soliditeten ligger fortsatt pa en hog niva. Overvardena i bolagets
fastigheter uppgar vid arsskiftet till 2,2 miljarder.

Direktavkastningen pa fastigheterna ar nagot hogre an foregaende

varderingstidpunkt 23-12-31.

Rorelsemarginalen for aret uppgar till 24%, att jamfora med malet som &r en
rorelsemarginal hogre &n 20%. Budgeterad och senast prognostiserad marginal &r
23%. Hogre intdkter och lagre kostnader an berdknat &r anledningen till hogre

resultat och rérelsemarginal.

Arsrapport namnder och styrelser 2024

4 (28)



2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

2.2

221

Det finns inga vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling i forhallande till
bolagets planering.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgarder

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Bolaget har flera mal med syfte att 6ka bolagets bidrag till stadens mal om en
trygg, saker och socialt hallbar stad. Mal och KPI:er handlar till exempel om att
starka upplevd trygghet och sékerhet.

Den under aret inrattade supportcentralen starker bevakningen av parkeringsytor
dygnet runt och 6kar majligheterna att arbeta férebyggande. Trygghetskameror gor
det ocksa majligt att tillhandahalla information som stodjer polisens arbete. Antalet
anlaggningar med trygghetskameror 6kade under aret.

Bolaget arbetar systematiskt med trygghetsfragan dven genom att sékerstalla
kvaliteten pa den fysiska miljon och genom att delta aktivt i relevanta forum for
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Bolaget deltar i fler
samverkansforum &n tidigare ar.

Uppklarningsgraden for felarenden ar fortsatt hog vilket minskar risken for otrygga
miljoer pa grund av skadegorelse etc.

Perspektivet demokrati och manskliga rattigheter hanteras bland annat genom att
stalla krav i upphandlingar inom omraden som antikorruption och manskliga
rattigheter, barnkonventionens krav och krav pa socialt ansvarstagande.

Bolaget uppréttar arligen barnbokslut for att redovisa barnrattsarbetet.

I byggprojekt Masthugget Vast stélls krav inom ramen for Géteborgs Stads modell
for social hansyn. Fyra personer fran grupper med svag konkurrensférmaga pa
arbetsmarknaden ska beredas sysselsattning under avtalstiden. For att motverka
arbetslivskriminalitet infordes arbetssattet Sund konkurrens i bolagets krav for
stOrre entreprenader.
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2.2.2 Segregationen i GOoteborg ska brytas.

Bolaget har under éret bérjat informera sig om hur andra kommunala bolag arbetar
med praktikplatser, rekrytering och andra insatser med syfte att
kompetensutveckla, skapa sysselsattning och pa sa sétt motverka segregation.
Mojligheterna till praktikplatser och liknande insatser ska beaktas i samband med
att verksamhetsplaneringen infor 2025 fardigstalls.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensférsérjningen.

Bolaget prioriterar och arbetar aktivt med kompetensforsorjning. Medarbetarna &r
bolagets viktigaste tillgang. Vi vill att alla ska kanna engagemang, lust att ga till
jobbet och vilja sprida en positiv bild av bolaget. Darfor ska vi utvecklas och
vardeséattas, och fa ratt forutsattningar for att gora ett bra jobb.

Tydlighet i uppdraget &r viktigt, liksom trygghet och en kultur som frémjar nya
idéer och samarbeten.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

Bolaget stravar efter att flytta parkering fran gatan till gemensamma anlaggningar
och att minska trafiken i stadens centrum genom olika incitament. Dessutom
genomfors arbete for att styra trafiken och minska soktrafiken i staden.

Genom att avyttra fastigheter bidrar bolaget till att omvandla parkeringsplatser till
andra anvandningsomraden. Bolaget engagerar sig dven i hallbart byggande och
bygager tillfélliga anlaggningar som underléttar stadsutvecklingen.

Samarbetet med Framtiden syftar till att skapa bostader pa bolagets fastigheter.
Bolaget bistar &ven med kunskap och statistik som mojliggor informerade beslut i
stadens utveckling.

2.2.5 Goteborg ska varaledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Bolagets prioriterade omraden ar att minska klimatpaverkan fran transporter och
inkdp samt att minska energianvandning och ¢ka andelen férnybar el.

Bolagets styrning syftar till att minska fossila utslapp fran transporter och att
minska behovet av att resa med egen bil. Elladdning erbjuds pa manga
parkeringsytor och utveckling av erbjudanden och driftsakerhet for elladdning ar
prioriterade fragor. Bolaget arbetar aktivt for att utveckla samarbeten med de
kommunala bostadsbolagen, i detta inkluderas ocksa arbetssatt som syftar till att
framdver sakerstélla elladdning for bostadsbolagens hyresgéster.

Bolaget deltar i manga samverkans- och utvecklingsarbeten med syfte att minska
behovet av att resa med egen bil och underlatta val av hallbara fardslag. Under aret
har kunderbjudanden utvecklats och det systematiska arbetet med bilpoolsaktorer
ger resultat.

Bolaget tar ett utdkat ansvar for att elektrifiera stadens fordonsflotta i samarbete
med stadsfastighetsforvaltningen, BRG och Goéteborg Stads Leasing. Investeringar
gors och drift sékerstalls dygnet runt, i samverkan med olika fastighetsagare.

Arsrapport namnder och styrelser 2024 6 (28)



Det 6kande antalet elladdplatser innebdr att bolagets totala energiférbrukning dkar
men liksom tidigare fortsétter arbetet med energioptimering.

En storre solcellsanlaggning har installerats pa P-hus Dubbeldackaren, och en
ytterligare solcellsanlaggning har forvarvats for anvandning pa bolagets kontor.
Detta 4r en del av en flerérig plan for att 6ka bolagets egenproduktion av el.

Under aret genomfordes ett ombyggnadsbyggprojekt med lagt klimatavtryck tack
vare att en logistikhall byggdes om; ett fint exempel pa ateranvandning av en
byggnad. Arbetssatt utvecklas I6pande inom hallbart byggande, till exempel inom
upphandling och byggprojektstyrning.

Bolaget har begransade mojligheter att bidra till biologisk mangfald men har satt
och ndr relevanta mal.

Bolaget arbetar systematiskt enligt stadens miljoledningssystem.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
gdteborgarnas behov.

| bolagets affarsplan har flera mal definierats som bidrar till valfarden i Goteborg.
Genom att fokusera pa ekonomisk utveckling kan vi agera langsiktigt for stadens
basta. Varje ar genererar bolaget ett 6verskott som bidrar till finansiering av andra
verksamheter inom Goteborgs Stad, vilket starker stadens formaga att mota
invanarnas behov.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att gora staden mer tillgdnglig och samtidigt
framja hallbart resande. Malet &r att ge kunderna basta mojliga parkeringsservice,
dar allt fran att hitta och betala for parkering till att anvanda elladdning och andra
tjanster fungerar enkelt och smidigt, och skapar en positiv kénsla.

Bolagets anlédggningar ska vara tillgangliga, trygga, sékra och valskotta. Arbetet
sker med fokus pa att bidra till en hallbar stadsmiljo, bade ur ett ekologiskt och
socialt perspektiv.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Bolaget arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de
anstallda. Under Q3 2024 - Q1 2025 arbetar vi for att utveckla vart kontor for att
underlatta olika motesformer och frdmja samarbete. Vi dr numera dven IT-
konsoliderade in i stadens infrastruktur, och arbetar for en béattre utvecklad digital
arbetsplats.

Darut6ver &r bolagets friskvardsbidrag nu hojt vilket bidrar till forbattrad
arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Under kvartal 2 har bolaget rullat ut den arliga arbetsmiljéutbildningen for alla
medarbetare och chefer.

Bolaget har slutfort utbildningssatsningen for att starka chefers kompetens inom
grundlaggande arbetsmiljéutbildning.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen
Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro
(%) 2,2 1,8 1,5
Bolagsextern
personalomséttning 3,6 12,0 16,7
(%)
Antal &rsarbetare 85 86 85

Sjukfranvaro: Sjukfranvaron ar fortsatt Iag och har 6kat marginellt fran 1,8 till 2,2
procent. Bolagets sjukfranvaro ar lagre an malet; en sjukfranvaro lagre an 5
procent.

Personalomséattning: Personalomsattningen &r 3,6 procent vilket &r l&gre &ni
budget (9 procent). Detta beror pa att bolaget har valt att senareldgga nagra
rekryteringar.

Antal &rsarbetare: Se fotnot och kommentar i tabell 2.1.1.

Analys av situationen inom HR-omradet

Bolagets verksamhet drivs bra utifran ett HR-perspektiv och grunduppdraget
bedoms kunna utforas pa bade kort- och lang sikt.

Bolagets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag och taktar fortsatt lagre an mal. Bolaget
arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets
anstallda.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ligger kvar pa hoga 83.

Bolaget har genomfort bade satsningar pa ledarskap, bland annat genom vart
ledarforum, och medarbetarskap genom kompetensutvecklade aktiviteter i syfte att
starka kompetens. Detta ar en del i det fortsatta arbetet med att bli en mer attraktiv
arbetsgivare.
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3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall

For bolagens avvikelser, se respektive bolags ekonomiska uppfoljning under
stycket med styrinformation till styrelsen (4.2).

3.2.2 Investeringsredovisning

3.2.2.1 Investeringar

Rapporterande bolag Utfall Budget Avvikelse A
(belopp i mnkr) 2024 2024 mot bu WigfeLl iy i
Goteborgs Stads Parkering AB 105 222 117 156

Utfallets avvikelse mot budget beror i stort pa forseningar i tva projekt, samt att
bolaget under aret genomfort en retroaktiv vidarefakturering av tidigare uppkomna
utgifter i ett projekt, vilket kompenserat nedlagda utgifter.

3.2.2.2 Projektuppféljining

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

KE- Ack. utfall Total

beslut projektprognos Projektbudget

Projekt

(IN) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Slutér

2027

Masthugget | N 131 460 491
vast

P-hus Masthugget Vast

| den véstra delen av Masthuggskajen bygger bolaget en anldggning, Masthugget
Vaést, om 700 platser. Anl&dggningen syftar till att ersatta den parkering som
forsvinner i exploateringen samt att tillgodose delar av parkeringsbehovet for
tillkommande byggnation. Anlaggningen innehaller férutom parkering dven en
fullstor gymnastikhall samt ytor fér kontor, andra verksamheter och restaurang.
Anléggningen byggs i samverkan mellan bolaget, Higab och idrott- och
foreningsforvaltningen. Byggnation paborjades under 2024 och forvantas paga till
2026. Slutfakturering sker 2027.
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3.2.3

3.24

Bokslut bolag

Kommentar till resultatrakningen
Rorelseresultat och resultat efter finansiella poster ar hogre an budgeterat och
prognostiserat.

Det forsta halvaret praglades av lagre beséksintakter an forvantat. Branden pa
Oceana ar en bidragande orsak till Iagre beldggning och intdkter pa den nya
parkeringsanlaggningen vid Liseberg. Generellt var intakterna lagre dven pa andra
anlaggningar inom evenemangsomradet under forsta halvaret for att under hosten
aterga till mer normala nivaer. Intakter fran tillfalliga uthyrningar, parkeringskop
pa Masthugget och hogre intakter fran parkering pa gatumark bidrar till totalt hogre
intakter.

Kostnaderna ar lagre an forvantat, det forklaras framst av uteblivna kostnader for
snordjning och lagre avskrivningar.

Kommentar till balansrakning
Balansomslutningen har minskat med 26 mnkr fran forra aret.

Anlaggningstillgangarna har okat till foljd av investeringar som bolaget genomfort.
Omsattningstillgangarna daremot har minskat pa grund av finansiering av
utdelning till staden som gjorts under aret. Utdelningen har aven bidragit till en
minskning av eget kapital.

Finansieringsanalys

Bolaget har under 2024 finansierat investeringar (105 mnkr) och utdelning (181
mnkr) till staden med egna medel. Lanebehov forvantas uppsta nasta ar for
finansiering av utdelning och investeringar.

Lan och lanetak for bolag

Volym 31 dec L&netak 2024 Volym 31 dec Beslutat

Lan mnkr 2024 2023 l&netak 2025

Summa 0 0 0 330

Enligt kommunfullméktiges beslut, handling 2024 nr 219, ska bolaget ldmna ett
utdelningsbelopp pa upp till 596 mnkr till Stadshus AB via Higab AB under 2025.
Daruttver lamnas hela 2024 ars vinst. Utdelningen tillsammans med 2025 ars
investeringsbehov, som &r beraknat till 307 mnkr, resulterar i ett lanebehov som
uppgar till 540 mnkr. Enligt kommunfullméaktiges beslut &r bolagets lanetak satt till
330 mnkr och behover darmed utdkas med 210 mnkr, dvs till totalt 540 mnkr.
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3.3

3.3.1

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Agardirektivet anger att det kommunala d&ndamalet med Goteborgs Stads Parkering
AB:s verksamhet ar att forvarva, uppfora, avyttra och forvalta
parkeringsanldggningar samt samordna och bedriva parkering inom Goteborgs Stad
med syfte att framja ett hallbart resande. Bolagets verksamhet ska bedrivas i
enlighet med stadens strategiska inriktningar for parkeringsverksamhet.

Agardirektivet anger aven att bolaget ska bista stadsmiljoférvaltningen i stadens
strategiska utvecklings- och planarbete med kunnande och erfarenhet i
parkeringsfragor.

Kommunstyrelsen provar arligen om den verksamhet som bedrivits varit forenlig
med det faststallda andamalet och att verksamheten har utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen i G6teborg svarar for [6pande
uppsikt over alla stadens bolag.

Goteborgs Stads Parkering AB har under 2024 aktivt forvaltat och utvecklat sina
parkeringsanlaggningar. Bolaget har ett koncept som sakerstaller att bolaget ser till
foljande aspekter pa alla parkeringsanlaggningar: tryggt och sékert, tydligt och
enkelt, samt rent och snyggt.

Ett ndra samarbete mellan bolaget, Géteborg Energi, BGR och Goteborg Stads
Leasing pagar for att elektrifiera stadens fordon. Intresset for elladdning ar aven
stort fran privatpersoner, foretag och bilpooler. Installationer av nya laddplatser
fortsétter och anvandande av befintliga platser dkar.

Bolaget har forlangt samarbetet med Molndal Parkering AB om parkeringsappen
Parkering Goteborg, till nytta for kommunmedlemmarna i Géteborg.

Bolaget har ett antal byggprojekt igang i olika faser. Ett exempel &r bygget av en
parkeringsanlaggning pa Masthuggskajen, Masthugget Vast dar palningsarbeten nu
pagar infor byggnation som forvantas paborjas under varen 2025. Styrelsen och
verkstallande direktdren bedémer att verksamheten é&r i linje med stadens dandamal
med &gandet av bolaget.

Agardirektivet i dvrigt innebar att Goteborgs Stads Parkering aktivt ska forvalta
och utveckla befintliga parkeringsanlaggningar och medverka till att skapa
parkeringslosningar som framjar nya resvanor genom att underlatta byte till
kollektivtrafik och cykel. Bolaget ska samverka med Gvriga aktorer i staden och
aktivt bidra till omstéllningen till fossilfria fordon. | takt med att antalet
elektrifierade fordon dkar ska bolaget anpassa anlaggningar och
parkeringserbjudande for att tillgodose behov av elladdning.

Bolaget ska ocksa medverka till att samordna parkeringserbjudanden som stadens
forvaltningar och bolag har for att skapa likabehandling och erbjuda ett enhetligt
erbjudande, oavsett var pa kommunal mark man parkerar. Vidare ska bolaget
drivas pa ett sadant satt att ekonomiskt utrymme skapas, i syfte att kunna agera
langsiktigt hallbart for stadens béasta.

Agardirektivet anger mal for finansiella nyckeltal i syfte att kunna vérdera och félja
verksamhetens utveckling. Den justerade soliditeten ska vara lika med eller
Overstiga 50 procent och rorelsemarginalen ska 6verstiga 20 procent.
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Parkeringspolicy

Till vagledning for Goteborgs Stads Parkering och évriga kommunala aktérer finns
en parkeringspolicy som kommunfullméktige antog 2009. Den ger anvisningar om
inriktning for planeringen av det framtida parkeringsutbudet och prioriteringar som
ar viktiga for att starka staden. Parkeringspolicyn styr mot att parkering ska vara ett
verktyg for att framja ett hallbart resande och att viss gatuparkering ska ersattas
med parkering pa tomtmark. For att forverkliga policyn kravs nara samarbete med
de nya stadsutvecklande forvaltningarna, klimat- och miljéférvaltningen och
kommunala bolag samt férvaltningar som erbjuder parkeringsplatser.

Under 2016 antog kommunfullméaktige riktlinjer for parkeringsverksamhet pa
kommunal mark som ytterligare fortydligar parkeringspolicyns intentioner och
skapar forutsattningar for Goteborgs Stads Parkering att erbjuda hallbara
parkeringslosningar. En ny parkeringspolicy ar under framtagande.
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3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Nedan sammanfattas de viktigaste iakttagelserna fran bolagets utvardering genom
redovisning av styrkor och forbattringsomraden i forhallande till riktlinjens krav pa
systematik.

Styrkor
Bolagets framsta styrkor finns inom de omraden som bedémningsmallen benamner
planering & uppféljning, riskbaserad styrning och kultur.

Bolagets arbetssétt styr verksamheten sa att den lever upp till stallda krav for intern
styrning och kontroll vilket tydliggdr ansvar, rutiner och arbetssétt.
Utgangspunkten for arbetssattet foljer samma systematik som stadens styrsystem,
det vill sdga Planera, Genomfdra, Folja Upp, Forbattra och utgor ett verktyg for
utveckling och standiga forbattringar av verksamheten.

Bolaget genomfor arligen en 6vergripande riskbedomning for hela bolagets
verksamhet, med utgangspunkt i bolagets mal och uppdrag. Riskanalysen utgar
fran verksamheten som helhet saval som vasentliga processer. Utdver detta
genomfors riskanalyser vid behov. Metodstdd for riskanalys och system for
riskreducerande atgarder finns inom bolaget.

Bolaget har dven tagit tydliga steg framat nar det galler kultur och organisation.
Riktningen for bolaget har fortydligats genom en ny affarsplan med ett tredrigt
perspektiv. Detta har starkt organisationens gemensamma syn pa vagen framat och
bidragit till en positiv kultur som préaglas av dialog och samarbete. Det interna
arbetet for att klargora ansvarsomraden, befogenheter och arbetsfloden pagar
kontinuerligt och bidrar till en trygg och tydlig organisationsstruktur, vilket starker
bolagets formaga att arbeta effektivt mot sina mal.

Beddmningen r att bolaget har en god grundldggande systematik, vilket ger
tydlighet i hur processer och rutiner ska efterlevas, utvérderas och forbéttras. Detta
ger i sin tur goda forutsattningar for att omhanderta mal och krav genom att
integrera dem i de processer och i den uppfoljningsmodell som strukturen medfor.
Formerna for detta beddéms inarbetade och kanda, vilket medfor mojlighet till
kunskapsaterforing och ytterligare kvalitetshdjande arbete.

Forbattringsomraden
Bolagets forbattringsomrade berér omraden som bedémningsmallen benamner
atgarder och forbattringsarbete.

For att astadkomma ett mer systematiskt arbetsstt kring forbattringsarbete arbetar
bolaget kontinuerligt med interna revisioner och den senaste ar till exempel en
intern revision som innebér genomgang av nya och forandrade lagar samt kontroll
av rutiner inom miljoomradet. Det finns ett arbetssatt for att hantera avvikelser och
forbattringsforslag men det systematiska arbetet behdver forbattras.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med utveckling av den interna styrningen och
kontrollen, liksom med processer och granssnitt, for att skapa tydlighet och

trygghet.
Beddmningen r att bolaget i stort uppfyller, och har forutséattningar for, en

grundlaggande efterlevnad av de krav som stélls pa avvikelsehantering men att
systematiken bor forstarkas.
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A

4.1

41.1.1

Styrinformation till styrelsen

Uppfdljning av bolagens verksamheter

Kundmotet

Malbild: Vi har de nojdaste parkeringskunderna i Géteborg.

God maluppfyllelse

Parkering Goteborg arbetar aktivt med att forbattra kundupplevelser genom att ta
till vara kundernas feedback. Denna aterkoppling anvands for att standigt forfina
bolagets tjanster och arbetsprocesser, med malet att mota dagens och framtidens

behov.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med kundkommunikationen for att darigenom
hoja NKI. Senaste undersokningen mot bolagets privatkunder med férhyrd eller
tillstandsplats visar att 65 % &r nojda och NKI ligger pa 59.

Under aret har fokus legat pa att forenkla sjalvservicetjanster som kundforum,
Mina sidor och appen, vilket har 6kat anvandarvénligheten for samtliga kunder.

Stort fokus laggs pa att 6ka samnyttjandet av vara anlaggningar genom att 6ka
antalet som far tillgang till vara tjanster. Bolaget arbetar aktivt med AB Framtiden
som successivt flyttar ver parkeringshanteringen till oss. Dessutom forbattras och
anpassas erbjudandena for att mojliggora for andra kunder att nyttja vara
anlaggningar och tjanster. Effekten av arbetet visar sig dock inte fullt ut till
halvarsskiftet.

KPLer kopplade till malbilden

. MKl hela kundbasen

. Antal kunder inom parkering Giteborg (procentuell Gkning)
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4.1.1.2 Vara erbjudande

Malbild: Vi har alltid relevanta och attraktiva erbjudanden foér kunden.

God maluppfyllelse

Bolaget fortsatter att Gvervaka bade kundbeteenden och intressen for att 6ka det
gemensamma nyttjandet av befintlig infrastruktur och sakerstalla utbyggnad av
laddinfrastruktur baserat pa kundernas behov. Malet &r att erbjuda tjanster

anpassade till olika kundsegment, samt att framja kombinerad mobilitet och
samnyttjande.

Bolaget arbetar dven med att géra staden mer tillganglig och underlatta for
kunderna att hitta och betala for parkering, elladdning och andra tjanster.

Planering och installation av fler realtidskameror pagar, da smarta kameror ar

avgorande for datadriven analys, optimering av kundmix per omrade samt dven for
att minska soktrafik.

Bolaget lagger stort fokus pa elladdning och har bland annat darfor etablerat en
supportcentral for att 6ka driftsdkerheten och erbjuda kundservice dygnet runt. |
samarbete med stadens dvriga aktorer arbetar bolaget med att utveckla en
overgripande strategi och malsattning for hur stor andel av parkeringsplatserna som
ska ha laddningsmojligheter ar 2030.

| samarbete med stadsfastighetsférvaltningen, BRG och Goéteborg Stads Leasing tar
bolaget ett 6kat ansvar for att elektrifiera stadens fordonsflotta. Investeringar gors
och drift sakerstélls dygnet runt, i samverkan med olika fastighetségare.

KPLer kopplade till malbilden

Antal anlaggningar med realtidsinformation.
. Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav p-hus
. Antal anlaggningar med realtidsinformation / Varav markparkeringar
. Upptid elladdning
. Antal kunderbjudanden (+ 1 jmf 2023)
. Antal laddpunkter

@ Belaggningsgrad
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4.1.1.3 Fysiska platser

Malbild: Vi har de béasta parkeringsanlaggningarna i Géteborg.
God maluppfyllelse

Bolagets anldggningar moderniseras I6pande med den senaste tekniken inom
branschen. Flera av vara anlaggningar erbjuder elladdningsmajligheter, och
avancerade kamerasystem bidrar bade till 6kad sakerhet och effektiv detektering av
lediga parkeringsplatser.

Vi arbetar enligt en underhallsplan och har for narvarande ingen underhallsskuld.
Fokus ligger pa att standigt forbattra den dagliga driften och skotseln av
anlaggningarna, bade for att framja biologisk mangfald och for att sékerstalla en
annu béttre kundupplevelse.

Under aret har bolaget fardigstallt en omfattande solcellsanldaggning och dessutom
forvarvat ytterligare en solcellsanlaggning. Malsattningen &r att bygga fler, och
dessutom utrusta nagra anlaggningar med batterilagring vilket ar ett viktigt steg for
att uppfylla vara nyckeltal for energilagring och hallbar utveckling.

KPLer kopplade till EI

Andelen av planerade fdrebyggande underhéllsétgarder som har genomfarts i tid

. enligt plan.

., Andel parkeringsanlaggningar som {utifran sina ff:iru:ts‘attninga:r} anvander ny teknik
och innovationer for att bidrar till att minska klimatpaverkan fran transporter.

Energianvandning (kWhiparkeringsplats)
Elproduktion (antal producerade KWh totalt)
Andel egenproducerad el av energianvandning (fastighetsel exkl elladdning)
Antal befintliga anlaggningar med egenproducerad el.
. Antal anlaggningar med energilagring.
.' Uppklarningsgrad felarenden inom 1 mf]nad, totalt och per entreprendr.
. Antal felarenden (exkl skylt och elladdning) (% farre jmf med 2023)
.' Antal kontrollerade bilarimanad.
. Felskrivna kontrollavgifter ska minska :antalfma'mad}
Antal p-hus med trygghetskameror.
. Antal markparkeringar med trygghetskameror.
.' Antal anlaggningar med gronyteskotsel for biologisk méngfald.

. Antal installationer for biologisk méngfald (ex fégelholkar, bikupor, insektshotell) .
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4.1.1.4 Nybyggnation och utveckling

Malbild: Vi bygger och utvecklar stadens strategiska parkeringsanlaggningar.

4.1.1.5

) God maluppfyllelse

Bolaget har en god dialog med stadsbyggnadsforvaltningen,
exploateringsforvaltningen och Framtiden och ar med i alla diskussioner om
framtida strategiska anldggningar i staden. Ett arbete krévs dock for att tydliggora
vart erbjudande i relation till privata konkurrenter.

KPLer kopplade till malbilden

Andel av bygg- och utvecklingsprojekten som slutfirs inom beslutade ramar (tid,
kostnad, kvalitet).

Digitalisering

Malbild: Vi ligger i digital framkant.

Viss maluppfyllelse

Bolaget bedomer att vi ligger i digital framkant, baserat pa omvarldsbevakning fran
Intertraffic och Svepark. IT-driften har konsoliderats till Intraservice vilket medger
vidareutveckling av det interna IT-stodet.

Dock har en planerad aktivitet inte genomforts, vilket gor att vi inte nar full
maluppfyllelse. Projektet for att skapa en ny digital arbetsplats, med syfte att
forbattra vara interna IT-verktyg forvéantas vara implementerat under halvar
12025.

KPLer kopplade till malbilden

. Andel betalningar av besoksparkeringar i BA.
Andel uthyrningskunder dverflyttade till modus.
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4.1.1.6

Medarbetare

Malbild: Vi &r kunniga och trivs pa jobbet.

41.1.7

God maluppfyllelse

Bolaget fortsatter sin utvecklingsresa for en arbetsplats dar medarbetare trivs och
utvecklas kontinuerligt. Bolaget upprtthéller och forvaltar ett hogt HME.

Standigt arbete pagar for att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for bolagets
anstallda. Under hosten har vi bland annat utvecklat vart kontor sa att det passar
oss béttre. Bolaget genomfor satsningar pa ledarskap genom vart ledarforum och
utbildningar i syfte att stdrka kompetens samt som ett fortsatt arbetet med att bli en
mer attraktiv arbetsgivare.

Aktiviteter genomfors dven for att framja dialog, stérka teamkanslan och framja
samarbete. Ett flexibelt arbetssatt bidrar till att géra bolaget mer attraktivt som
arbetsplats.

KPLer kopplade till malbilden

HME - Hallbart medarbetarengagemang. Mats genom Goteborgs Stads enkat
+ Winningtemp.
. Personlig utveckling. Mats genom winningtemp.

@ siukfranvaro (Mal mindre &n 5%)

Hallbarhet

Malbild: Vi bidrar tydligt till stadens hallbara omstallning.

Viss maluppfyllelse

Malbilden for Héllbarhet Vi bidrar tydligt till stadens héllbara omstéllning” ar en
del av bolagets affarsplan 2024-2026. Strategin kopplad till malbilden &r att
bolagets hallbarhetsstyrning ska vara aktiv och integrerad med systematisk
uppfoljning av matbara mal. Bolagets avdelningar har satt mal i 2024 ars
verksamhetsplan som kopplar till stadens mal for social och ekologisk hallbarhet.
Uppféljningen Q4 visar att de flesta av bolagets malnivaer natts eller &r pa god vag
att nas. Uppfoljningen visar ocksa att det finns utrymme att utveckla matbarhet att
kunna folja bolagets bidrag och utveckling éver tid. Vi konstaterar ocksa att manga
viktiga insatser som bidrar till stadens mal ar svara att kvantifiera.

Bolaget arbetar aktivt med att sakerstélla trygga parkeringsmiljoer. Antalet
trygghetskameror dkar liksom antalet forum som bolaget deltar i stadens
gemensamma arbete for en trygg och attraktiv stadsmiljo.

Vi bidrar till hallbart resande genom att erbjuda elladdning, bilpoolsfordon och
genom att i appen Parkering Goteborg underlatta fortsatt resa med kollektivtrafik
och hyrcykel. Bolaget arbetar aktivt med prissattning som styrmedel och deltar
aven inom detta omrade i ett flertal samverkansforum och utvecklingsprojekt.
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Ett byggprojekt kunde genomfaras med lagt klimatavtryck tack vare att en
logistikhall byggdes om, detta &r ett fint exempel pa ateranvandning av en
byggnad. Under aret har dven byggprojektstyrning utvecklats och implementerats.
Indikatorer som stodjer minskad klimatpaverkan behover utvecklas.

Bolaget arbetar aktivt och systematiskt for att minska energianvandning i vara
befintliga parkeringsanlaggningar. En storre solcellsanldggning har installerats,
denna ar en del av en flerarig plan for att 6ka bolagets egenproduktion av el.

For att starka ett integrerat hallbarhetsarbete startades ett hallbarhetsforum och ett
hallbarhetsrad under hosten 2024, med syfte att hallbarhetsarbetet ska bli en
naturlig del av alla avdelningars och funktioners dagliga arbete.

KPLer kopplade till malbilden

. Antal upphandlingar med Krav p.’u cirkulara lésningar.
. Andel bestallningar utférda av behdriga bestallare.

. Andel aktiva behdriga bestallare som gétt Ink:s miljéutbildning.

41.1.8 Ekonomi

Malbild: Var ekonomiska utveckling méjliggor ett langsiktigt agerande for stadens
basta.

) God maluppfyllelse

Fortsatt god rorelsemarginal, soliditet och kassalikviditet mgjliggor att vi kan bidra
till staden genom extra utdelning.

KPLer kopplade till malbilden

. Rdrelsemarginal
. Justerad soliditet
@ Kassalikviditet
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Resultatréakning i sammandrag

4.2 Ekonomisk uppfoljning

tkr Utfall Prognos Avvikelse B;ggft ng;'; \ Bg(l)(;lzu |

Hyresintékter 29 696 29 697 -1 29 436 28 095 25 375
Besoksintakter 343 442 336 466 6 976 355 100 328 520 288 942
Intakter forhyrda och tillstand 196 173 196 875 -702 200 000 184 843 180 910
Ovriga parkeringsintakter 105 098 104 080 1017 83 274 90 144 77 938
S:a Intakter 674 409 667 118 7291 667 810 631 602 573 165
Arrendeavgifter -126 798 -125 589 -1 209 -133 752 -131 747 -134 266
Driftskostnader fastighet -70 427 -76 567 6 140 -72 106 -68 218 -47 499
Reparation och underhall -41 445 -37 980 -3 465 -41 243 -37 936 -32 176
Digitala driftskostnader -61 325 -59 447 -1 878 -59 224 -53 496 -46 371
Ovriga driftskostnader -49 048 -49 320 272 -49 871 -47 548 -40 770
S:a Driftskostnader -349 044 -348 903 -141 -356 196 -338 944 -301 082
Driftnetto 325 366 318 215 7 150 311615 292 658 272 083
Av- och nedskrivningar -67 644 -68 638 993 -66 152 -82 666 -51 286
Bruttoresultat 257721 249 578 8 144 245 462 209 991 220 797
fl'\;iztaigiaettlgpsresultat salda 0 0 0 0 0 4
Centraladministration -60 224 -60 890 666 -62 770 -56 153 -53 694
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 449 1598
Ovriga rorelsekostnader -33 682 -33947 266 -31 285 -40 377 -25 610
Rorelseresultat 163 815 154 740 9075 151 407 113911 143 088
Finansnetto 12 529 9894 2635 0 14 517 115 322
Eng;:at efter finansiella 176 344 164 633 11711 | 151407 128 428 258 409

Utfall jamfort med senaste prognos

Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 176,3 mnkr. Det ar
11,7 mnkr hogre an prognos och beror pa en kombination hogre intékter och lagre
kostnader.

Totala intakter ar 7,3 mnkr hogre &n prognos.
Hyresintakter ar i niva med prognos.

Besoksintakter ar 7,0 mnkr hogre &n prognos till foljd av hégre beldggning i
evenemangsomradet och pa Heden. Prognosen for bescksintakterna sanktes under
aret till fljd av lagre belaggning an forvantat under arets bérjan samt under
sommaren. Under arets senare del har intakterna dkat jamfort med uppdaterad
prognos till att vara mer i linje med tidigare forvéantan.

Intakter fran tillstand och forhyrda platser ar 0,7 mnkr lagre, framst beroende pa
lagre forsaljning vid norra Alvstranden.
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Ovriga parkeringsintékter ar 1,0 mnkr hogre, framst p& grund av hogre intakter
fran elladdning och arvoden fran stadsmiljoforvaltningen avseende
gatumarksparkering.

Totala kostnader ar 1,8 mnkr lagre an prognos.
Driftskostnaderna é&r totalt 0,1 mnkr hogre an prognos vilket inrymmer en
kombination av hogre och lagre kostnader enligt féljande.

Arrendekostnader ar 1,2 mnkr hdgre an prognos till foljd av hogre intakter pa
affarspartners parkeringsytor.

Driftskostnader fastighet ar 6,1 mnkr lagre an prognos. Det beror framst pa lagre
kostnader for vinterskotsel till foljd av milt vintervader.

Kostnader for reparation och underhall &r 3,4 mnkr hogre vilket framst beror pa
mer omfattande betongrenoveringar an forvéntat.

Digitala driftkostnader ar 1,9 mnkr hogre vilket beror pa tidigarelagda inkop av
teknisk utrustning i kombination med hdgre konsultkostnader, delvis till féljd av
konsolideringsprojektet.

Ovriga driftkostnader ar 0,3 mnkr hégre beroende pa hogre dvervakningskostnader
till féljd av fler évervakningstimmar.

Av- och nedskrivningar ar 1,0 mnkr lagre till f6ljd av forandrad
avskrivningsprincip for inkopta laddstolpar och laddinfrastruktur fran Goteborg
Energi. Darutover har tidsforskjutning for vissa investeringsprojekt inneburit lagre
avskrivningskostnader for perioden.

Administrationskostnaderna ar 0,7 mnkr lagre, bland annat pa grund av lagre
kostnader for utbildning och rekrytering.

Ovriga rorelsekostnader ar 0,3 mnkr lagre an prognos.

Finansnettot &r totalt 12,5 mnkr och bestar av ranteintakter.

Rorelsemarginalen for perioden uppgar till 24,3 % vilket &r 1,1 procentenhet
hogre an prognos.

Utfall jamfort med arets budget

Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 176,3 mnkr vilket ar
24,9 mnkr hogre &n budget.

Intékterna ar 6,6 mnkr hogre an budget framst beroende pa hogre intakter fran
elladdning och arvoden fran stadsmiljéforvaltningen avseende gatumarksparkering.
Besoksintékterna ar daremot lagre framst till foljd av lagre beldggning under
sommaren. Branden pa Oceana bedéms ocksa ha bidragit till lagre belaggning.

Kostnaderna &r 5,8 mnkr lagre an budget. Det beror till stor del pa lagre
arrendekostnader till foljd av lagre intakter pa affarspartners ytor.

Finansnettot ar 12,5 mnkr hogre till foljd av att finansnetto ej budgeterats.
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Utfall jamfort med foregdende ars utfall

Resultat efter finansiella poster uppgar under perioden till 176,3 mnkr vilket ar
47,9 mnkr hogre an foregaende ar vilket beror pa hogre intékter i kombination med
lagre kostnader.

Intakter &r 42,4 mnkr hogre pa grund av bland annat taxehgéjningar samt hogre
elladdningsintakter.

Kostnader ar 7,5 mnkr lagre vilket till stor del beror pa féregaende ars
nedskrivningar avseende projektet skeppsbron samt utrangering av betalautomater.

Finansnettot ar ca 2,0 mnkr lagre pa grund av lagre ranteintakter.
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4.3
KF/KS

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

| nedanstaende tabell vill bolaget uppmarksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméktige som har slutforts under perioden 2024-01-01 -- 2024-12-31
och som ska aterredovisas till egen styrelse. | samband med beslut om féreliggande

rapport betraktas uppdragen som fullgjorda.

Uppdrag frdn KF/KS

Kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB och Grefab
AB far i uppdrag att forandra Grefab AB:s
platser for batuppstalining pa
Saltholmen/Langedrag och att aktivt arbeta
for att gora batuppstallningsplatsen narmast
vaster om terminalbyggnaden till parkering for
boende aret runt

Styrelsens beslut 2023-10-12 §89

Styrelsen har godkéant bolagets remissvar om
Trafiknamndens utredning, med tillagget att bygglov for
Vikebacken krévs oavsett alternativ. Remissvaret
skickades till KF. Arendet om batuppstillningen i Yttre
hamn var uppe i KS den 28 augusti som da bordlades
till den 11 september 2024.

Uppdraget ses som slutfort utan atgard och ersatts
med nya KF-uppdrag.

Se punkt 5 i rapporten.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
starka de organisatoriska forutsattningarna
for forsta linjens chefer och genomféra
utbildningar om tillitsbaserat ledarskap.

Utbildning i tillitsbaserat ledarskap ar slutférd under
kvartal 2 2024. Information till styrelse via
delarsrapport 2024-09-19 8§72

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att
aktivt arbeta med héallbarhetsperspektiven i
budget- och uppféljningsprocesser. Detta
galler aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Verksamhetsplaner och budget har med alla
hallbarhetsperspektiv. Deltagande i
stadsutvecklingsprojekt utifran ett hela-staden-
perspektiv bidrar till social hallbarhet. Samnyttjad
parkering gor staden tillgénglig for fler. Information till
styrelse via arsrapport styrelsemote 2024-02-08 §9

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att sakerstélla
tillgang till vallokaler 6ver hela Géteborg.

Bolaget har tagit kontakt med valndmnden men har
annu inte fatt aterkoppling. Bolaget ser inte att de finns
nagra lampliga lokaler som efterfrdgas av valnamnden.
Information styrelsen via delarsrapport 2024-04-19
840. Uppdraget avlutas 2024-12-31

Samtliga né@mnder och styrelser i Géteborgs
Stad far i uppdrag att aktivt dvervaga
mojligheter till 6kat samutnyttjande av
resurser inom kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljdaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med uppdragets
genomforande ske med fackliga parter.

Trots att uppdrag och arbetssatt skiljer sig mellan
bolagen inom koncernen, har flera omraden
identifierats som framjar effektivitet och forenklar
samnyttjande. En viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsétter med regelbundna
moten, vilket skapar en mer sammanhallen koncern
dar vi delar kunskap och arbetsmaterial. Tillsammans
utvecklar vi riktlinjer och dokument som &r viktiga for
alla bolag nar behov och mdjlighet finns samt hjalps at
med viss omvarldsbevakning och medietraning. Foér att
minska antalet externa konsulter synliggors varje
kommunikationsavdelnings kompetenser for att framja
bolagsdverskridande samarbeten och expertutbyten,
inte minst vid krislagen. Nar det ar mojligt samordnas
upphandlingar och inkép for kommunikationstjanster
samt gemensam fortbildning arrangeras for att sénka
kostnader och framja natverkande mellan
medarbetare. For att ytterligare spara kostnader kan vi
l&na specialutrustning som t ex dronare, filmutrustning
och poddstudio av varandra.

Samtliga né@mnder och styrelser i Géteborgs
Stad far i uppdrag att identifiera befattningar i
sina verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget ska ha
genomfdrts sex manader efter
kommunfullmaktiges beslut.

HR och Sakerhet har genomfért en analys av bolagets
befattningar kopplat till risk for infiltration 5 november
2024.
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Uppdrag fran KF/KS

Kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i uppdrag
att omedelbart sékerstélla att geografiska
inkdpsstopp och annan sanktionspolitik
enbart utgar fran sanktioner beslutade av FN
eller EU.

Bolaget har inte infort nagot geografiskt inkbpsstopp
och annan sanktionspolitik. Bolaget har sakerstéllt att
om detta ska bli aktuellt s& kommer detta félja
beslutade sanktioner av FN eller EU.
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5 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

5.1

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att utreda ekonomiska
incitament for kunder med férhyrda
platser att frivilligt konvertera dessa till
tillstdndsparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagéende

Bolaget har tagit emot uppdraget. En sammanstallning
av bakgrund och status har presenterats for
ledningsgruppen. Ett internt startméte har hallits for att
sékerstélla en effektiv fortsattning av arbetet med
uppdraget.

Goteborgs Stads Parkerings AB far i
uppdrag att aterkomma med forslag pa
hur en 6kad konvertering av forhyrda
platser till tillstandsplatser pa
Saltholmen skulle kunna genomféras.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Bolaget har tagit emot uppdraget. En sammanstallning
av bakgrund och status har presenterats for
ledningsgruppen. Ett internt startméte har hallits for att
sakerstalla en effektiv fortsattning av arbetet med
uppdraget.

Goteborgs Stads Parkerings AB och
stadsmiljonamnden far i uppdrag att
verka for ett mer optimalt
resursutnyttjande av den parkeringsyta
som finns pa Saltholmen och
Langedrag i syfte att 6ka
tillgangligheten pa boendeparkering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

® Pagaende

Bolaget har tagit emot uppdraget. En sammanstalining
av bakgrund och status har presenterats for
ledningsgruppen. Ett internt startméte har hallits for att
sékerstélla en effektiv fortsattning av arbetet med
uppdraget.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sakerstélla att
geografiska inkdpsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad
Bolaget har inte infort ndgot geografiskt inkdpsstopp
och annan sanktionspolitik. Bolaget har sakerstallt att
om detta ska bli aktuellt s kommer detta folja
beslutade sanktioner av FN eller EU.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga ndmnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad

Trots att uppdrag och arbetssatt skiljer sig mellan
bolagen inom koncernen, har flera omraden
identifierats som framjar effektivitet och férenklar
samnyttjande. En viktig nyckel ar att
kommunikationscheferna fortsatter med regelbundna
moten, vilket skapar en mer sammanhallen koncern dar
vi delar kunskap och arbetsmaterial. Tillsammans
utvecklar vi riktlinjer och dokument som &r viktiga for
alla bolag nar behov och mgjlighet finns samt hjalps at
med viss omvarldsbevakning och medietraning. For att
minska antalet externa konsulter synliggors varje
kommunikationsavdelnings kompetenser for att framja
bolagsoverskridande samarbeten och expertutbyten,
inte minst vid krislagen. Nar det ar mojligt samordnas
upphandlingar och inkép for kommunikationstjanster
samt gemensam fortbildning arrangeras for att sénka
kostnader och frimja natverkande mellan medarbetare.
For att ytterligare spara kostnader kan vi lana
specialutrustning som t ex dronare, filmutrustning och
poddstudio av varandra.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som beddms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomférts sex manader efter
kommunfullméaktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Avslutad
HR och Sé&kerhet har genomfort en analys av bolagets
befattningar kopplat till risk for infiltration 5 november
2024.
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6 Uppfoljning till Goteborgs

Stadshus A

6.1 Uppfdljning kass

B

afléde och

realisationsresultat

Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassafléde innevarande ar

Kassaflode foregaende ar

Lépande verksamhet

260

257

Investeringsverksamhet

-103

-156

Finansieringsverksamhet

-201

-163

SUMMA

-44

-62

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten &r i niva med foregaende ar. Intékterna har 6kat
till foljd av prishojningar och driftsattning av nya anlaggningar. Intékternas effekt paverkas i
motsatt riktning av 6kade kostnader samt forandring av kortfristiga skulder.

Investeringsverksamhetens paverkan pa kassaflodet bestar av upparbetade utgifter i

investeringsprojekt.

| kassaflodet fran finansieringsverksamheten ingar Iamnade koncernbidrag (-19) samt
lamnad utdelning (-181), vilket sammantaget ar hogre an foregaende ar.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation
rearesultat Objekt

fastighet/bolag

Utfall

avyttring (fastighet/bolag) 2024 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)

Motpart

6.2 Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen for aret uppgar till 24%. Malet i dgardirektivet ar en
rorelsemarginal som ar hogre an 20%. Budgeterad och senast prognostiserad
marginal ar 23%. Hogre intékter och lagre kostnader an beréknat ar anledningen till
hogre resultat och rorelsemarginal.

Forra aret uppgick rérelsemarginalen till 18%. Resultatet belastades av
nedskrivning i Skeppsbroprojektet och detta ar anledningen till att bolaget inte
nadde malet enligt dgardirektivet.
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Justerad soliditet

Bolagets soliditet med hansyn tagen till fastigheternas évervarden uppgar 2024 till
90% att jamforas med det i dgardirektivet angivna malet pa minst 50%.

Den justerade soliditeten ligger fortsatt pa en hdg niva. Overvardena i bolagets
fastigheter uppgar vid arsskiftet till 2,2 miljarder och bolaget har hittills finansierat
investeringar och utdelning till staden utan att ta lan. Under 2025 kommer den
justerade soliditeten att sjunka till ca 78% da lanebehov uppstar for att finansiera
investeringar och utdelning.
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