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Arsrapport 2024 for Grefab faststills

Sammanfattning

Belaggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for batplatser ar i augusti 2024 90%, beldggningsgraden var
2023 92%.

Grefab har i sina anlaggningar ett antal batplatser som under 2024 kunnat erbjudas utan
langre kotid.

Kon till batplatser &r 3515 kéande under 2024
Verksamheten

Bolaget har under aret ersattningsrekryterat i flera hamnar och pa kundservice.
Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat motas pa effektivt satt. Befintlig
personals kompetens har nyttjats och delats.

Langa tillstandsprocesser

Lansstyrelsen har forlangt sin handlaggningstid vilket riskerar att underhallet i
anlaggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan tillhandahalla batplatser med
efterstravansvard kvalitet. | Hovas har Grefab under 2024 efter en 7 arig process erhallit
tillstand att byta ut fyra palade bryggor mot flytbryggor. Flytbryggor ar i brist pa
godkénda och prisvarda material for palade bryggor det enda alternativet for bryggor.

Myndigheter staller harda krav pa verksamheten ex vatten som féljer med vid muddring
skall filtreras for att slappas tillbaka. Havsvatten som tas ur havet betraktas darmed som
fororenat pa land men samma vatten ar tjanligt minuten fore.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, ar -1,7 mkr (-1,7 mkr). Resultatet beror
framst pa lagre intdkter och 6kade kostnader for underhéll/reparationer och en post
gallande framtida hantering av férorenad mark. Underhallsatgarder som var beslutade
att utféras under 2023 har kunnat utféras under 2024.

Batagarnas insatser uppgar till 73,6 mkr (75,1 mkr).
Investeringar under perioden uppgar till 27,4 mkr (8,3 mkr).
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Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.
Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Stérre projekt som
genomforts under 2024 &r vagbrytare i Hinsholmen och ersattning for x-bryggan i
samma hamn.

For att halla nere kostnaderna har en ny l6sning for Hinsholmen tagits fram dar
vagbrytaren placerades utanfor palissaden och pallissad och brygga sparas tills att den
inte langre kan underhallas pa ett ekonomiskt acceptabelt satt. Vagbrytaren var pa plats
i slutet av mars 2024.

Nya bryggor i Hovas skall byggas under 2025 och 2026.

Anmalan till Lansstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion skickades in
under 2020. Projektet inleddes 2017.

Elekrifiering

Grefab ar part i interreg-projektet Go:leif som syftar till utveckling av laddinfrastruktur
for fritidsbatar fran Goteborg- Arendal i Norge. Grefab planerade att etablera 200
laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden. Den nya effektavgiften kombinerat
med den av Grefab beddmda bristen i utformning av laddare ledde till att bolaget
omprovade och valde bort snabbladdare. Elbatsagare i hamnarna ar néjda med den el
man erhaller vid platsen.

Grefab har genom val av stolpe skapat mojligheter fér batagare som vill kunna styra sin
egen elférbrukning och darmed kostnad for el.

Grefab utreder majligheten att investera i el-drivna fordon i sin kdrnverksamhet.
Handlingsplan efter dgarrad
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarradet i februari 2024.

Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport
over hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur verksamhetens
tjanster ska prioriteras mot kommunmedlemmar i agarkommunerna. Agarna ville dven
diskutera bolagets kommunikationsstrategi. Styrelsen i Grefab ombads att inkomma
med en rapport under september 2024.

Rapport beslutades 240917 och skickades till Stadshus AB. Rapporten diskuterades
sedan pa agardialogen 241205.

Dessutom redovisade pa dgardialogen bolaget hur pagaende miljouppdrag tagits om
hand under aret.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Den prislista som legat till grund for intdkterna har varit genomarbetad och vid
uppfoljning kan konstateras att avgifterna inte har tickt kostnaderna da dessa 6kat under
aret.
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Bedomning ur ekologisk dimension
Grefabs miljoarbete ger 6kade forutsittningar for ett hallbart batliv. Arbetet med minskad
giftspridning i kombination med tydlig information till kunderna leder till medvetna val.

Bedomning ur social dimension

Grefabs erbjuder batplatser. Tillgang till en batplats och socialt liv i en hamn skapar starkt
social hallbarhet for den de ér till for. Arsrapporten visar pa att det finns méjlighet for nya
grupper att ta del av erbjudandet.

Bedomning av drendets principiella beskaffenhet
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan.

Bilagor
1. Arsrapport 2024
2. Intern kontroll Uppf6ljning 2024
3. Barnbokslut
4, Sarskild uppfoljning till Staden och Stadshus
5. Uppf6ljning Genomforandeplan 2024
6. a, Budgetuppfoljning november 2024
b, Budgetuppfoljning december 2024
Expedieras
Kommunstyrelsen
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Arendet

Arsrapporten for 2024 skall faststillas. I drsrapporten beskrivs de viktigaste hiindelserna
under aret.

e Ekonomiskt resultat

e Beldggningsgrad och ko

e Reinvesteringar i Hovas, Saltholmen och Bjorlanda
e Pagdende miljoarbete

o Uppfoljning av interna kontrollplanen

Beskrivning av drendet
De kommunala bolagen faststiller arligen Arsrapport. Det kommunala #ndamalet och det
interna kontrollarbetet tydliggors. Ekonomiskt resultat redovisas.

Hiér beskrivs genomforda investeringar och i Grefabs fall foljer vi beldggningsgraden.
Beliggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser dr i augusti 2024 %, beldggningsgraden var édven
2023 %.

Grefab har i sina anldggningar ett antal béatplatser som under 2024 saknar ko.
Verksamheten

Grefabs sjosittningssdsong avslutas normalt 31 maj, men forlangdes 2024 till den - juni.
Aven under 2023 forlingdes sisongen.

Bolaget har under éret ersittningsrekryterat i flera verksamheter.
Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat motas pé effektivt sétt. Befintlig personals
kompetens har nyttjats och delats.

Langa tillstindsprocesser

Lansstyrelsen har under aret forlangt sin handlaggningstid vilket riskerar att underhéllet i
anldggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan tillhandahalla batplatser med
efterstrivansvird kvalitet.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, &r — 1,7 mkr (+4,3 mkr). Det negativa
resultatet beror frimst pa lagre intikter och 6kade kostnader f6r underhall/reparationer.
Underhallsatgirder som var beslutade att utforas under 2022 har kunnat utféras under
2023. Efter att anviant ackumulerade dveravskrivningar och skatt redovisar bolaget ett
nollresultat.

Batigarnas insatser uppgér nu till 75,1 mkr (76,3 mkr).
Investeringar under perioden uppgar till 8,3 mkr (9,0 mkr).

Bolaget har inga l&n hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar
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Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullfoljts. Storre projekt som nu
planeras for &r nya bryggor i Hovas. Anmalan till Lansstyrelsen om utbyte av bryggor i
Hovas efter inspektion skickades in under 2020.

Under hosten 2023 kommunicerar bolaget med Mark och miljodomstolen da
Lénsstyrelsen har skérpt kraven och likstéller fritidshamnar med naturomraden.

For att halla nere kostnaderna har en ny 16sning f6r Hinsholmen tagits fram dér
vagbrytaren laggs utanfor palissaden och palissaden sparas till den inte langre kan
underhallas pa ett ekonomiskt acceptabelt satt. Vagbrytaren ar upphandlad och kommer
enligt plan vara pé plats i slutet av mars 2024.

Piren i Saltholmen fardigstélldes infor sisongen 2023.
Elekrifiering

Grefab &r part i interreg-projektet Go:leif som syftar till utveckling av laddinfrastruktur
for fritidsbétar fran Goteborg- Arendal i Norge. Grefab kommer att etablera 200
laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden.

Grefab utreder dven mdjligheten att investera i el-drivna fordon i sin kérnverksamhet.
Handlingsplan
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet 2023-02-20.

Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en statusrapport
over hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur verksamhetens tjanster
ska prioriteras mot kommunmedlemmar i dgarkommunerna. Styrelsen i Grefab ombads
att inkomma med en rapport under september 2023.

Rapport beslutades 230914 och skickades till Stadshus AB. Rapporten diskuterades sedan
pa dgardialogen 231208.

Dessutom redovisade pa dgardialogen bolaget hur medarbetarenkéten och miljoarbetet
tagits om hand under éret.

Bedomning av Grefab

Forslag till Arsrapport 2024 for Grefab, har upprittats. I Arsrapporten ingér rapportering
om att verksamheten utforts inom ramen for det kommunala &ndamaélet och
befogenheterna. Arsrapport 2024 for Grefab foreslés att faststillas.

Anders Soderberg
VD
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB
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1 Sammanfattning

Beldggningsgrad

Grefabs beldggningsgrad for bétplatser ar i augusti 2024 90%, beldggningsgraden
var 2023 92%.

Grefab har i sina anldggningar ett antal batplatser som under 2024 kunnat erbjudas
utan lédngre kotid.

Kon till batplatser dr 3515 kdande under 2024
Verksamheten

Bolaget har under aret ersittningsrekryterat i flera hamnar och pa kundservice.
Kompetensforsorjningsutmaningen har kunnat moétas pé effektivt sétt. Befintlig
personals kompetens har nyttjats och delats.

Langa tillstindsprocesser

Lénsstyrelsen har forldngt sin handldggningstid vilket riskerar att underhallet i
anlidggningarna blir lidande med risk att Grefab inte kan tillhandahalla batplatser
med efterstravansvird kvalitet. | Hovés har Grefab under 2024 efter en 7 arig
process erhéllit tillstand att byta ut fyra pélade bryggor mot flytbryggor.
Flytbryggor ér i brist pa godkénda och prisvérda material for palade bryggor det
enda alternativet for bryggor.

Myndigheter stiller harda krav pa verksamheten ex vatten som foljer med vid
muddring skall filtreras for att sléppas tillbaka. Havsvatten som tas ur havet
betraktas ddrmed som fororenat pé land men samma vatten &r tjanligt minuten fore.

Ekonomi

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, ér -1,7 mkr (-1,7 mkr). Resultatet
beror framst pé ldgre intékter och 6kade kostnader for underhall/reparationer och
en post gillande framtida hantering av férorenad mark. Underhallsatgédrder som var
beslutade att utforas under 2023 har kunnat utféras under 2024.

Bétédgarnas insatser uppgar till 73,6 mkr (75,1 mkr).
Investeringar under perioden uppgar till 27,4 mkr (8,3 mkr).
Bolaget har inga l&n hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Investeringar

Den plan for investeringar som beslutades 2013 har fullf6ljts. Storre projekt som
genomforts under 2024 &r vagbrytare i Hinsholmen och erséttning for x-bryggan i
samma hamn.

For att halla nere kostnaderna har en ny 16sning f6r Hinsholmen tagits fram dér
vagbrytaren placerades utanfor palissaden och pallissad och brygga sparas tills att
den inte lédngre kan underhallas pa ett ekonomiskt acceptabelt sétt. Vagbrytaren var
pa plats i slutet av mars 2024.

Nya bryggor i Hovés skall byggas under 2025 och 2026.

Anmiélan till Lansstyrelsen om utbyte av bryggor i Hovas efter inspektion
skickades in under 2020. Projektet inleddes 2017.

Elekrifiering

Grefab &r part i interreg-projektet Go:leif som syftar till utveckling av
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laddinfrastruktur for fritidsbatar fran Goteborg- Arendal i Norge. Grefab planerade
att etablera 200 laddplatser och 2 snabbladdare under projekttiden. Den nya
effektavgiften kombinerat med den av Grefab beddmda bristen i utformning av
laddare ledde till att bolaget omprovade och valde bort snabbladdare. Elbéatsigare i
hamnarna &r n6jda med den el man erhéller vid platsen.

Grefab har genom val av stolpe skapat mdjligheter for batdgare som vill kunna
styra sin egen elforbrukning och dédrmed kostnad for el.

Grefab utreder mojligheten att investera i el-drivna fordon i sin kdrnverksamhet.
Handlingsplan efter dgarrad
Handlingsplanen for Grefab beslutades i dgarrddet i februari 2024.

Styrelsen i Grefab ombads att, som underlag for fortsatt dialog, ta fram en
statusrapport over hur utvecklingsarbetet bedrivits vidare med avseende pa hur
verksamhetens tjanster ska prioriteras mot kommunmedlemmar i dgarkommunerna.
Agarna ville dven diskutera bolagets kommunikationsstrategi. Styrelsen i Grefab
ombads att inkomma med en rapport under september 2024.

Rapport beslutades 240917 och skickades till Stadshus AB. Rapporten diskuterades
sedan pa dgardialogen 241205.

Dessutom redovisade pa dgardialogen bolaget hur pagaende miljouppdrag tagits
om hand under aret.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Belaggning batplatser 90% 92% 92%
Belaggning vinterplatser 95% 95% 95%

Bolagets lediga platser &r inte fullt ut anpassade till nskemalen hos kdande. Nar
tillfalle ges och omfattning och placering dr gynnsamma kommer platser i framst

Bjorlanda byggas om.

Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal

2024 2023 2022
Ko 3515 3541 3805
Reinvesteringar 27,4 mnkr 10 mnkr 5 mnkr

Kon till batplatser ar relativt stabil och intresset av bétplats sdder om dlven ar

betydligt storre. Den utveckling av nya bostadsomraden pa Hisingen som pagér kan

komma att paverka ko och beldggning.

Bolagets reinvesteringar ligger pé en hanterbar niva i relation till

finansieringsmdjligheten

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgéarder
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2.2 Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

2.21 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

1. Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hallbara marina miljoer
dar alla vill vistas
Grefab erbjuder mojligheter att teckna batplatsavtal for alla
kommunmedlemmar i Agarkommunerna Géteborg, Mélndal, Partille och
Ale.
Tillgangen pa plats varierar mellan hamnarna och efter att forst sta i ko
erbjuds kunder sedan plats.
Grefab sponsrar passalen som dérigenom kan erbjuda barn och unga
mojlighet att komma ut i bat. Grefab sponsrar dessutom Maritiman som
kan sinka kostnaden for skolklassers besdk pa utstillningen.

2. Delaktigheten och engagemanget hos allmédnhet och kunder handlar oftast
om tillgdnglighet och den egna batplatsen.
Parkeringsfragan ar stindigt aktuell och en viktig mojliggdrare for bolaget
och kunderna. En bat &r att jamstélla med ett boende och stéller liknande
krav pé parkering och mojligheten att frakta utrustning mm till baten.
Grefab bevakar platserna och kan i ndgra hamnar uppléta parkering dven
for badande och andra besdkare utan att det inkriktar pd mojligheten for
kunderna.
Avfallsfragan kraver kommunikation och mojligheter for kunder att
informeras och forstd hur Grefab tillsammans med Ndmnden for
Kretslopp- och vatten tillsammans skapar héllbara forutsittningar for
batdgare i Goteborgs hamnar.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och héllbara marina miljoer
dér alla vill vistas

2. Grefab investerar i sina anlaggningar i syfte att tillgdngliggdra och sékra
alla delar i hamnarna. Bryggorna gors bredare och logistiken i hamnen
diskuteras sa att inte sidkerheten dventyras.

Anldggningarna vilkomnar besdkare med och utan bat och hoppas med
detta skapa intresse for ett framtida batliv.

2024 invigdes en flytbrygga i Hinsholmskilen. Hinsholmskilen har
upplatits for besoksparkering till Saltholmen.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
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2.2.4

2.2.5

drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal.

2. Personalen p& Grefab utbildas internt. Bolagets verksamhet ar starkt
specialiserad och det &r oftast svart att rekrytera extern personal med ratt
kompetens. Grefab har darigenom utvecklat ett arbetssétt i vilket
personalen i arbetet pa alla nivier ges kunskap om branschen, utmaningar
och genomforande av delarna och behoven hela aret.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Grefab arbetar for att s& minga som mdjligt ska kunna forverkliga drommen
om ett upplevelserikt batliv

Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och héllbara marina miljoer dar alla
vill vistas

1. Grefab har inom sitt uppdrag arbetat med maélet genom att varda
anldggningarna och utveckla vérden som leder mot malet.

2. Grefab anvénder resurser for att varda sina ansvarsomraden och erbjuda
dessa for rekreation for frimst sina kunder men dven for besokare.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

1. Grefab arbetar for att si minga som méjligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefabs hamnar erbjuder inbjudande, trygga och hdllbara marina
miljoer dir alla vill vistas

2. Grefab arbetar sedan 2013 systematiskt med sitt miljo- och
hallbarhetsarbete. En utmaning i arbetet ar att med den begriansade radighet
bolaget har 6ver kunders batar och beteende vara tydlig och erbjuda
tjénster vilka leder till klimatomstéllning.

Grefab erbjuder spolplattor i de hamnar dér batar stills upp for vintern.
Alla batar som stélls upp pa Grefabs omrade har spolats av och spolvattnet
har renats och ev slam fran brunnar deponerats. [ hamnarna finns
avfallsmottagning for hushéllsavfall, farligt avfall och toalettavfall.
ordningen stéller stora krav pa samarbetet med Kretslopp och
vattenndgmnden. Miljoforvaltningen kréver genom sin roll som ansvarig for
avfallsplaner att bolaget skall ta emot farligt avfall i sina hamnar medan
Kretslopp och Vattenndmndens personal dé stéller krav som ar svara for
Grefab att uppfylla fullt ut.

Genom att fokusera pé att minska spridningen av gifter till miljon bidrar
bolaget till att vara foregangare i omstédllningen mot bevarande av den
biologiska méngfalden.

Elektrifieringen i anliggningarna har under éret tagit fart och under 2024
har Grefab installerat drygt 200 laddplatser for vara kunder med
betallosning. Bolaget har ocksa etablerat laddmaojligheter for externa
besdkare med laddbehov. I Fiskebick har Grefab under sommaren erbjudit
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test och demo for ett batterialternativ med snabbladdningsmdjlighet vilket
gett bolaget ett rykte som ledande inom batelektrifiering i varlden.

Grefab har tillsammans med miljoforvaltningen tagit fram en rapport for
hallbara fritidshamnar. Bolaget bidrar med sin stora erfarenhet av
batbranschen och nyanserar hiarigenom fritidshamnens miljopaverkan
genom att i rapporten ta med och Fokusera pa det arbete som gors varje
dag for att 6ka hallbarheten i1 batbranschen.

Grefab arbetar dessutom tillsammans med Milj6forvaltningen i ett annat
uppdrag dar vi gemensamt skall arbeta fram en modell for
miljodifferentierad batplatsavgift.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

1.

Grefab arbetar for att s& manga som mdojligt ska kunna forverkliga
drommen om ett upplevelserikt batliv
Grefab strévar efter att vara det sjdlvklara valet av fritidshamn

Batliv dr en viktig del av valfard i kustndra omraden. Det skapar pa ett
hallbart satt mojligheter for kommunmedlemmar att komma néra de
marina omraden som &r viktiga for ett hallbart forhallande till naturen.
Kostnader for batliv behdver ses 6ver och kraven pa batdgare som
ambassadorer och skyddare av framtida mojligheter till upplevelser pa
havet maste stéllas mot bilden av batdgare som miljofaror.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Grefab arbetar for att si minga som mdojligt ska kunna forverkliga drommen

om ett upplevelserikt batliv

Grefab har kunnig, trevlig och serviceinriktad personal

1.

2.

Grefab har ett vilutvecklat arbetsmiljo arbete dir information fran ronder,
tillbud och 6vriga situationer hanteras tillsammans med personalen.

Den tillit som lamnas till medarbetare 1 planering, utférande och
uppfoljning bidrar till en situation av upplevt goda arbetsvillkor dar
personalen viljer att stanna lange inom bolaget.
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3.1

3.1.1

3.1.2

3.2

3.2.1

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro
(%) 8 6 4
Bolagsextern
personalomsattning 7 9 5
(%)
Antal arsarbetare 37 38 39

Analys av situationen inom HR-omradet

Grefab har av tradition haft en 1ag personalomséttning. Nér det byts personal leder
det till behov av strukturerat, kollegialt ldrande i kdrnverksamheten.
Kérnverksamheten kan medarbetare bara i liten omfattning ha kompetens i vid
anstéllning. Grefab har sedan nagra ar identifierat behov av egen strukturerad

kompetensutveckling med sikte pa lag sarbarhet vid personalavgangar.

Smaé personalgrupper i bolagets anldggningar medfor behov av en samsyn och
utbildning genomford i stérre grupper.

Bolagets bemanningsplanering utmanar personalen da det stéller stora krav pa
samarbete och initiativforméga utan stadig, nira chefsndrvaro. Samarbete i varje
anldggning maste fungera om bolaget skall klara kdrmuppdraget och samtidigt
kunna genomfora de insatser for kompetensutveckling och kollegialt ldrande som
ar en grundforutsittning.

Grefab har tillsatt chef i hamnverksamheten och en samordnartjénst i syfte att sdkra

bade varje hamns kontinuerliga planering och genomf6rande av uppdraget som
bolagets utvecklingsverksamhet.

Ekonomisk uppfodljning

Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrikning
mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022
Intakter 74 72 2 71,4 70,8
Kostnader 76,7 72,9 3,8 74,7 67,0
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3.2.2

3.2.21

3.2.2.2

3.2.3

Rorelseresultat -2,7 -0,9 -1,8 -3,3 3,8
Finansiella 1 0.9 0,1 1,5 0,5
intakter

Finansiella 17 0 17 1.8 43
kostnader

R_‘esultat efter 0 0 0 0 0
fin. poster

Intékter dr hogre dn budget framst beroende pa forséljning av Kran och
hydraulvagn, eftersldpande intdkt fran EU och kanske lite for forsiktig budgetering.

Kostnaderna kan 6ver budget kopplas till en avsittning for framtida miljésanering
och inflationens paverkan pa underhallskostnaderna.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) 2024 2024 mot bu ar
Grefab 27,4 mnkr 25 mnkr 2,4 mnkr 15 mnkr

Avvikelsen mellan utfall och budget beror pa projekten att bygga passagebommar
och bockgardar vilka inte var med i budgeten.

Projektuppféljning bolag

Projektredovisning investeringsobjekt, pigidende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

KF- Total Sluta

Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Bryggor N 1 1 15 15 15 15 2026
Hovas
Kran N 3 3 3 3 3 3 2025
Bjorlanda

Harda krav och kommunikation kring muddring och skyddsatgérder paverkar
tidplanen for projektet i Hovas. Kostnaden for hanteringen av den relativt lilla
volymen massor kan paverka tidplanen.

Bokslut bolag

Ekonomin har under aret varit utmanande och bidragit till att Grefab under hosten
tvingats vara restriktiva i beslut om storre underhallsatgirder. Erfarenheten visar pa
att bolagets prisokning 2024 inte fullt ut kunde matcha kostnadshdjningar for
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material och entreprenorer.

3.2.4 Lan och lanetak for bolag

Volym 31 dec
2024

Volym 31 dec | Beslutat

Lanetak 2024 | 5453 lanetak 2025

Lan mnkr

Summa - - - -

Grefab har inga ldn

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Bolaget dgs av kommunerna Ale ( 4%), Goteborg ( 80%), Mdlndal ( 8 %) och
Partille ( 8%). Det kommunala dndamélet med bolaget &r att tillgodose behovet av
fritidsbatplatser och dértill horande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa mervérde for invanarna med forutséttningar for ett
upplevelserikt batliv och bidra till att stirka regionens attraktionskraft for
bosittning och etablering. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anskaffa
mark, anldgga, dga, driva och utveckla fritidsbatshamnar/marinor for bétégare i
dgarkommunerna samt bedriva annan diarmed forenlig verksamhet. Bolaget drivs
utan vinstsyfte.

Verksamheten har under aret bedrivits enligt gidllande dgardirektiv och
bolagsordning.

I den genomforandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal
problemomraden avseende miljoarbete och miljoatgéirder definierats, tex
spolplattor, féroreningar i mark och sediment frén batbottenfarger m.m. Planen
16per under flera &r. Atgirderna inom dessa omraden kan medfora stora kostnader,
som dessutom dr svéra att styra 6ver. Sammantaget visar detta att Grefabs egen
verksamhet dr héllbar. Kundernas behov av att pd véstkusten bottenmaéla bidrar till
de miljoutmaningar verksamheten har att hantera. Plan for att minska den paverkan
ar framtagen.

Samtliga andrahandsarrenden har sagts upp fran Grefabs sida. Ett 16per ytterligare
nagra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret tagit 6ver
samtliga avtal, dir de dr avtalspart.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfdljning och
kontroll

Grefabs system for styrning, uppfoljning och kontroll

Grefab ska gora ritt sak, pa ritt sitt och med de resurser bolaget forfogar ver. Det
ar ménga delar som ska tas om hand i styrningen och hallas ihop som en rdd trdd
genom Vér organisation.

Vart uppdrag ska utforas, lagar och andra forfattningar ska foljas. De lang- och
kortsiktiga politiska besluten ska bli verklighet och vara tjénster och dess kvalitet
ska utvecklas for att tillgodose réttigheter och behov for véra kunder och
medarbetare. Huvuddelen av resurserna skall styras mot kdrnuppdraget att erbjuda
batplatser och sdkra hamnarna genom prioriterade underhalls och
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3.3.3

investeringsinsatser.

Vi behover ocksé arbeta tillsammans med 6vriga kommunen for géteborgarnas
nytta. Med ett likartat och systematiskt arbetssitt 6ver staden har vi béttre
forutséttningar att skapa en vél fungerande verksamhet. Grefab blir ocksa tydligare
som samarbetspart och medskapare.

Grefab skall genom styrning stréva efter att utveckla verksamheten till det battre.

Planering maste forega genomforande for att vi ska dgna oss at rétt saker.
Genomforande maste foljas upp for att vi ska forsta hur det gar och varfor.
Vi skall forbattra oss dér det far storst effekt.

Att ldra for att kunna utveckla ar viktigt.

Grefab har som en del av Staden och 6vriga dgarkommuner krav pa hur och nér
planering, uppf6ljning och rapportering ska ske i den beslutade planerings- och
uppfoljningsprocessen, samt inom den interna kontrollen.

Grefabs arbete med forbiittring

Var systematik drivs genom att alla tar initiativ inom sitt ansvar och delegation,
och bevakar att det finns en rdd trad frén planering, genomfdrande, uppfoljning till
forbattring. Grefab har fordelar i sitt tydliga uppdrag. Bolagets olika delar har stor
forforstaelse géllande andras uppdrag och det ar viktigt att inte fragmentisera ett
redan avgréansat arbete. Organisationen som helhet dr ovan vid arbetsséttet och
Grefab kan hér utveckla sitt arbete och sin kultur och bli béttre pa att kommunicera
for helhetens bésta. Olika delar av organisationen maste dven ta till sig andras
forbattringsforslag enligt arbetsséttet 1 systemet. Forbattringsforslagen ar ett stod i
och delsvar pé frigan om var vi stir idag. I dagsléget visar organisationen pé
styrkor och i flera fall tillricklig effektivitet.

Dialogen har en viktig funktion i alla moment. Den bor foras med politikerna och
mellan tjéinstemén pé alla nivaer.

e [ planeringen behover vi tillsammans besvara fragor som "Var stér vi
idag?" och "Vad ska vi dstadkomma under perioden?”. Det ar sérskilt
viktigt att vi har samma bild av inneborden i de politiska intentionerna sé&
att vi kan konkretisera dem genom organisationens alla nivaer.

e | genomforandet stimmer vi av att arbetet l[0per som vi har ténkt och
korrigerar om det inte fungerar.

e [ uppfoljningen analyserar vi tillsammans hur vél vi har lyckats och
reflekterar 6ver vad vi behover gora battre.

o [ forbittringsarbetet behdver vi gemensamt bedéma om vara insatser far
den effekt vi tdnkt oss och korrigera om vi behover.

Grefab striva efter kunders och medarbetares delaktighet och inflytande.

I var systematiska styrning ar det ocksa viktigt att vi

e Dokumenterar for att komma ihag, sprida och ha som underlag for att
analysera och lira.
e Kommunicerar for att forankra och engagera.
Nér vi paborjar nista planeringsperiod for var verksamhet, dr det viktigt att ta med
slutsatser och lardomar fran foregdende period.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Grefab arbetar under 2024 med tvé uppdrag dér bolaget tillsammans med MKN,
Milj6 och klimatndmnden fokuserar pa fritidsbétars hallbarhet.
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Det forsta uppdraget syftar till att identifiera atgérder for 6kad hallbarhet som &r
praktiskt genomforbara. Avslutas under Q1 2025

Det andra &r ett uppdrag dér vi tillsammans skall se om det gar att ta fram en
modell f6r miljodifferentierad batplatsavgift.
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4 Styrinformation till styrelsen

Arsrapport ndmnder och styrelser 2024 15 (18)



5.1

Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstélldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-08-28

Tillgangligheten i hallbarhetsperpektivet
tas omhand i samband med byte av
bryggor. De flytande I6sningarna méter
aven klimatpaverkan.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte Overstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-08-28

Grefab anvander i mycket begréansad
omfattning timanstaliningar.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-09-20

Grefab anstaller utifran uppstalld
kravprofil. Det bidrar till tydlighet och
mdjligheter.

Goteborgs Stads Parkerings AB och
Grefab AB far i uppdrag att forandra
Grefab AB:s platser for batuppstallning
pa Saltholmen/Langedrag och att aktivt
arbeta for att gora
batuppstillningsplatsen narmast vaster
om terminalbyggnaden till parkering for
boende aret runt

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2024 2025-01-16

Beslut i KF oktober 2024

Miljo- och klimatndmnden och Grefab
AB far i uppdrag att inom ram utreda
och ge forslag pa effektiva atgarder

Avslutad
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

som syf-tar till att stimulera okad
hallbarhet vid stadens fritidshamnar.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Halvar 2 2022 2022-09-01

Grefab har ett pagaende miljdarbete.
Avfall, bottenférger, laddning och &vrigt
som bolaget har radighet over
kvalitetsakras i en genomférandeplan.
Gemensamma diskussioner med MKN har
inletts.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2023-08-28

Grefab har goda forutsattningar for férsta
linjens chefer. Utbildning erbjuds.
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6.1

6.2

6.3

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassafléde (mnkr) Kassaflode él:nevarande Kassaflodeél :oregaende

Lépande verksamhet 8 595 7109
Investeringsverksamhet -27 385 -8 298
Finansieringsverksamhet -1428 -1 248
SUMMA -20 218 -2 437

Kassaflodet for Lopande verksamhet och Finansieringsverksamhet r i linje med
foregdende ar. Kassaflodet for Investeringsverksamhet var betydligt storre detta ar
framst pa grund av stora investeringar som vagbrytare i Hinsholmen samt
ersittning for x-bryggan i samma hamn.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfal Motpart

avyttring (fastighet/bolag | (extern/kommun/Stadshuskoncernen
fastighet/bola ) 2024 )

9

Grefab har inte avyttrat fastighet/bolag

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Grefab saknar avkastningskrav.

Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Grefab redovisar handlingsplan i september och genomfor dgardialog i december.
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GREFAB &

Gdteborgsregionens Fritidshamnar

Internkontroll 2024
Bilaga till arsrapport 2024

Omraden Risker Riskbeskrivning | Ansv | Kontrollakt | Kontrollmetod | Risk Rapport till
arig | ivitet styrelse
chef

Kompetens
. riskerar Uppfoljning
Bristande . Dokumenterad
. . . | forsvinna ur av
Personal kompetensforsorj . VD kompetensutv | 6 mars
. bolaget vid kompetens .
ning . . eckling
personalavgang utveckling
ar.
Ko till bred
° r‘e a . Identifiera .
o platser, ingen ko . Identifiera
. Forandrad . samtliga ot .
Batplatser . till smala VD . daliga platseri | 6 september
beldggning svaruthyrda
platser, latser alla hamnar.
intaktsbortfall P '
Batar som Inventering | Alla platser
Batplatser Overgivna béatar lamnas i Grefabs | VD av matchas mot 6 mars
hamnar. batplatser. | avtal.
. . i Beldggning
. Vikande Farre kdper Rapport ur
Batplatser . VD senaste tre 8 september
efterfragan Grefabs tjanster. sren Hypergene
. - " ) Beldggning
Vinteruppsta | Vikande Farre kdper Rapport ur
. . VD senaste tre 8 mars
lIning efterfragan Grefabs tjanster. sren Hypergene
Ger ett daligt Felanmalni
Verksamhet | Synpunkter och intryck och ngar Statistik ur
. . VD . 6 september
en Felanmalan kostnad for senaste tre | felanmalan
bolaget aren
Grefab erlaggs
. Kostnad vid . B XRF- Rapport TBT
Miljo . krav pa VD . 6 Mars
sanering . matning per hamn
sanering.
20 fakturor
Risk for inkop
. . . kontrolleras 2
. Upphandlings- utanfor avtalen Stickprov .
Inkdp o o . ggr om aret Mars och
upbhandlin och inkoépspolicyn | med VD bland och 6 september
B & foljs ej efterfoljande fakturor rabporteras fll P
skadestand i
styrelsen

Uppfoljning av Intern kontrollplan.

Styrelsen beslutade 2023-11-22 om samlad riskbild och intern kontrollplan fo6r 2024. I enlighet med
kontrollplanen f6ljer bolaget 16pande upp att kontrollerna har genomforts.
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Géteborgsregionens Fritidshamnar — |nternkontroll 2024

Ett antal omraden och risker ska enligt denna plan f6ljas upp och resultatet av uppfoljningen ska
rapporteras till styrelsen, senast i samband med ordinarie uppf6ljnings - delarsrapporter. I denna
rapport ska resultat av uppfoljning inom foljande omraden beskrivas.

o Kompetensutveckling

e Underhéllsatgarder

e Overgivna bétar

e Vinteruppldggning beldggning

e Andel batar med konstaterad TBT.
e Stickprov fakturor

Overgivna batar

Grefab har skrotat ett storre antal batar batar som var 6vergivna i bolagets hamnar. Grefab skrotar
batar da de identifierats som okénda och under ett &r med mérkning har bolaget inte kontaktats av
agare.

Rutinen har foljts

Vinterupplaggningsplatsernas belaggningsgrad

2023/2024 — Belagda till 94% motsvarande 3672 platser
2022/2023 — belagda till 95%motsvarande 3783 platser
2021/2022 — belagda till 97% motsvarande 3895 platser
2020/2021 — belagda till 93% motsvarande 3714 platser
2019/2020 - belagda till 92%, motsvarande 3686 platser
2018/2019 — belagda till 95 % motsvarande 3806 platser
2017/ 2018 — belagda till 96 % motsvarande 3830 platser.

Beldggningsgraden har berdknats pa 4000 tillgéngliga platser. Antal platser som kan erbjudas,
beror pa batstorleken.

Andel batar med konstaterad TBT
Grefab har mitt halten av TBT pa batbottnar i de hamnar som har uppstéllda batar. Bolaget
konstaterar att 5 % av uppmatta batar har konstaterat tenn i hdgre virden dn godként, 6ver 50 pg.

Stickprovskontroll av leverantorsfakturor

Under perioden september 2023 - mars 2024 har ett antal betalningar till leverantdrer
granskats. Slumpmaéssigt har 20 leverantdrsfakturor valts ut, frdn olika konton och med olika
belopp. Kontroll har gjorts att avtal finns med respektive leverantdr, antingen Goteborgs stads



GREFAB &

Gdteborgsregionens Fritidshamnar

Internkontroll 2024

ramavtal eller av Grefab tecknat avtal. I systemet Proceedo, som anvénds for bestédllning och

betalning, finns automatiska kontroller for attest och beloppsgrans. Granskning har ocksa

gjorts att det som levererats dr forenligt med Grefabs verksamhet. Kontroll har ocksé gjorts att

belopp, som avser investering har konterats korrekt och inte belastat driftbudgeten.

Av nedanstdende forteckning framgar vilka leverantorer, som granskats och om avtal finns
med respektive leverantor, samt kommentarer. Beloppen dr inklusive moms.

Leverantor Belopp Period Konto Avser Kommentar
Nordic Sea 18 125 Sept- | 5170 | Ritningar wc & brygga | Eget ramavtal
Construction AB 23 Saltholmen
UK Portservice 1958 ” 5170 | Timdebitering & Ramavtal i

hydralolja Proceedo
AB
Backa viglinje AB| 99 934 ” 955425170 | Linjemarkering
Torslanda
Kahls Kaffe AB 2305 Okt- | 7699 | Kaffe till Torslanda Ramavtal i
23 Proceedo
Askims pump- & 20454 ” 5510 | Byte av pump till Ramavtal i
maskinteknik AB spolplatta Proceedo
Atta.45 Tryckeri AB | 8 231 " 6150 | Klisterlappar, logg &
propeller
Finns stad & 33803 Nov- | 5060 | Stadning enl kontrakt Ramavtal i
fonsterputs AB 23 samtliga hamnar samt | Proceedo
huvudkontor
Blomsterlandet i 369 " 7699 | Bukett till anstalld pga
Sverige AB sjukdom
Mercell Commerce 25000 ” 5422 | Mercell TendSign Eget Avtal
AB upphandling plus
Byggfram 233 253 Dec- | 1181 | 50 st forradsdérrar Riktig
Entreprenad AB 23 kontering pa
projekt.
Ramavtal i
Proceedo




GREFAB &

Géteborgsregionens Fritidshamnar — |nternkontroll 2024
Onemed Sverige AB | 2 245 " 5480 | Forsta hjalpen-materiel | Ramavtal i
Proceedo
Prevex AB 4 507 ” 4330 | Forbrukningsmateriel Ramavtal i
verkstad Proceedo
Magnusson och Freij | 1357 Jan- 5460 | Tork Advanced Mini, Ramavtal i
AB 24 hylslos Proceedo
Goteborgs leasing 2576 " 5690 | Transport med Stadens | Bolaginom
AB bud Goteborgs
Stad
Svenska Moten Ek 1908 ” 5985 | Bokningsavgift for Ramavtal i
konferens Proceedo
Lingmerths 1124 Feb- | 5890 | TagbiljetterS) Ramavtal i
Resebyra AB 24 Proceedo
Goteborgs Stadshus | 21 961 ” 6490 | Koncernledningsarvod | Bolaginom
e kv 12024 Goteborgs
Stad
Social Trade Vast ek | 2 029 Mars | 7699 | Fruktkorg till personal | Ramavtali
for -24 Proceedo

Totalt har 20 fakturor granskats. Vid genomgéngen har konstaterats att 11 leverantorer har

stadens ramavtal, 4 har Grefabs egna avtal alternativt har direktupphandling gjorts och 2
leverantorer finns inom Goteborgs stad.

Agneta Hansen
Intraservice

Liselotte Torgerson
Grefab

Aktuell status Utbildningar 2024

Grefab har i dag 20 tillsvidareanstallda och 6 sasongsanstallda i
hamnverksamheten.
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Malet med utbildningar som erbjuds till personalen &r att skapa en
personlig trygghet i dom situationer som arbetsuppgifterna kraver,
forebygga skador p@ manniskor och maskiner som anvénds.
Utbildningarna skall halla hdg niva och uppfylla arbetsmiljoverkets
foreskrifter.

Féljande utbildningar har erbjudets personalen 2024

Elarbeten Genomfdrd 22 st
Dataskydd Genomfoérd 27/3
Arbetsmiljo Genomfoérd 27/3

Framtida utbildningar efter behov kommer att erbjudas under 2024

ESA fackkunnig-Grundutbildning (grundutbildning el)
Kommunikation och konflikthantering.

Utforda projekt i hamnarna kvartal 1 2024
Uppdelat per hamn

e Bjdrlanda
Mastkransunderhall
Vinterréjning i hamnen
Traileromrade
Betalbom fér ramp

e Torslanda Lagun
Markarbeten runt hallarna
Upprustning av bockomradet
Belysning i mastskjulet

e Saltholmen
Trapprdcke
Vinter-el uttag

e Hinsholmen
Bygga om nock
Isolera verkstad

e Fiskeback
Byggt om i Garaget
rensat upp | Skrabbegarden

e Hovds
Rensat bort sly



GREFAB &

Géteborgsregionens Fritidshamnar — |nternkontroll 2024
Huggit ner trad

e Killingholmen
Ny bom och infartslésning

Skrotning av Overgivna batar i samtliga hamnar.

Enligt rutin.

Identifiering och darefter sammanflytt till Bjorlanda Kile. Efter ca ett 3r nar
ingen anmalt agarskap, anmalan om skrotning.

Anders Soderberg
VD
Grefab

O uthyrbara platser
Inom Grefabs hamnomraden konstateras ett antal platser som i dagslaget inte uppfyller Grefabs krav.

Lag tillgdnglighet, ingen parkeringsmdjlighet, udda matt, utsatthet fér vader vind och farjetrafik som
drar upp vagor i hamnen.

kantplatser- langst in,
grundt, dalig utsatta platser for vind,
240910 fartdjning udda matt vagor, farjor
udda: 8m 10m upp
upp till  till 12mupp 14m upp
) 292 0 2,10 2,70=173 till3,20 till 3,60
3 1 4]
0 ] ]
0 0 3 ( bryggaL1)
2 st. (brygga 2 gar ej
att pala om 54/56) 14 4 (utsida pir-farjor stor)
8 6 1]
17 16 0
4 8 1
1 1]
9 sneda smala yboms |11 0
hela utsidan skvalpigt (12

3 1 lediga)

o 1]
55 353 27|

ca 75 outhyrbara
ca 350 "fel matt"

*Vi har dock hyrt ut
batplatser med udda matt
(smala platser) till mindre
batar. Ej ultimat da det blir
valdigt langa tampar.
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Utfall
Matt/nyckeltal Utfall 2022 | Utfall 2023 perioden Pz
helar 2024

2024
Beldggning Batplatser 92% 92% 90% 0%
Belaggning Vinterplatser 04% S4% S4% S4%

Beldaggningen ar relativt stabil men det 6kade antalet skrotade batar visar sig nu. Det kan bero pa den
kommunikation kring sanering av bottenfarg och tillhérande kostnader.

Det &r dven fler som viljer att ha sin bat pa trailer och skota hanteringen sjalv utan batplats.

Felanmalningar sdasongen 2024

Felanm3lningar april-augusti 2024  |Antal Vanligaste felet (palar ir ej med i denna lista)
Bjorlanda 40 elfel, daliga vattenslangar, mastkran-winch, utsticksbryggor daliga
Torslanda 9 y-bom, kattingar, vattenslangar

Eriksherg 3 fortéjningsring, staket valt

Lindholmen 2 flytkropp pa ybom séinder. Bomfiste- skruv las. Sly
Saltholmen 13 lampor, elfel, lickande kranar

Hinholmen 19 daliga brygeplan/balk/fortajningsringar, belysning, el
Fiskebick 11 elfel, landgang/ramp till flytbrygga, bryggplank
Hovas 28 elfel, bryggplank trasigt,

Killingsholmen & el , belysning

Styrsd 2 el, klyka till pdle saknas

Rosenlundskanalen 3 trasig vajer, 16s stege

A4

Grefab behover fortsatta att investera i el anordningar och fungerande el.

Visst underhall av bryggorna bor ocksa fokuseras pa.

Stickprovskontroll av avtalstroheten via Proceedo

Stickprovskontroll av leverantérsfakturor

Perioden april 2024 - augusti 2024

Leverantdr Belopp Period Konto Avser Kommentar
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Elis Textil 503,12 | Apr- | 5060 | Entrémattor Ramavtal i
24 Proceedo
SafeTeam 2794 | 6370 | Installation Entro Ramavtal i
Proceedo
Ahlsell Sverige AB 2438 |7 5480 | Arbetskldder, Grefab | Ramavtal i
dekal for tryck reflex | Proceedo
Blickpunkten 500 | ” 7699 | Terminalglasdgon Ramavtal i
Proceedo
Tele 2 114 " 6210 | Telefoni Ramavtal i
Proceedo
Alf Ericsson EL 3721,53 | Maj- | 5170 | Reparation underhall | Ramavtal i
24 el hamnar Proceedo
Citybutikern 364,25 | 7 7699 | Mjolk Ramavtal i
Proceedo
FORSAKRlNGS 16331 |” 6320 | Sjalvrisk Forsakring Bolag inom
AB GOTA LEJON Goteborgs
Stad
Hypergene AB 8450,50 | Juni- | 6540 | IT tjanster, Upphandlat
24 uppfoljning, av Goteborgs
serverflytt Stad
Kone AB 3382 |” 5510 | Reparation Ramavtal i
infartsbom Proceedo
Peab Anlaggning 15327,25 |” 5170 | Lagning av potthal i Ramavtal i
vag, Bjorlanda Proceedo
Higab 233952,75 |~ 5011 | Lokalhyra Bolag inom
Gudmundsgatan2, 3 | Goteborgs
manader Stad
Svenska Moten 22011 |” 5985 | Konferens personal Ramavtal i
Garda Proceedo
Assemblin 13 066 | Juli- | 6370 | Byte av larmcentral Ramavtal i
24 Gudmundsgatan Proceedo
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Goteborgs stads 13 335 | Juli- Batvagn 10 ton Bolag inom
leasing 24 Fiskeback Goteborgs
Stad
Stena Recycling AB 13770 |” 5060 | Renhallning, avfall, Ramavtal i
tra impregnerat Proceedo
blandat
Social Trade 720 " 7699 | Frukt Ramavtal i
Proceedo
Falck 934 " 7621 | Foretagshalsovard, Upphandlat
av Goteborg
2 st. Vaccination TBE
Stad
FlGgger Sweden AB 1230 " 5170 | Farg, pensel Ramavtal i
Proceedo
Ramirent AB 3597,18 | 5010 | Maskiner och Ramavtal i
hyresmaterial Proceedo

Totalt har 20 fakturor granskats. Vid genomgangen har konstaterats att 15 leverantorer har

stadens ramavtal, 2 ar upphandlade av Goteborg Stad, 3 ar fran bolag i Géteborg Stad.

Liselotte Torgerson

Administrativ samordnare

Malin Jarvind

Ledningssamordnare
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2 Barnbokslut

2.1 Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2 Analys
2.2.1 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser
Prioriterade A Koppling till
utvecklings- Insatser r:srl\:;:::ade barnrattsplanens
omraden insatser

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2 Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.1 Artikel 2 — principen om icke diskriminering

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.2 Artikel 3 — barnets basta

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.3 Artikel 6 — barnets ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Grefabs verksamhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.4 Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn.

2.2.2.5 Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra
fokusomraden

Grefabs verksambhet riktar sig bara i mycket liten omfattning till barn och da fritid.

Barnbokslut 2024 (fran SLK)
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2.3 Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade
utvecklings-
omraden

Insatser

Forvantade
resultat

Koppling till
barnrattsplanens
insatser

Det utvecklingsarbete som Grefab utfor riktar sig inte direkt till barn men
miljoforbattring och 6kad tillgdnglighet dr 4ven positivt for den gruppen.

Barnbokslut 2024 (fran SLK)
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1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill horande service for boende i kommunerna samt genom
att medverka i att skapa mervérden for invanarna med forutsittningar for ett
upplevelserikt bétliv bidra till att stirka regionens attraktionskraft for boséttning
och etablering.

Ekonomi och effektivitet

§ 7 Bolaget ska sdkerstdlla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande till nytta
for deldgande kommuner, dess boende, besokare och néringsliv.

§ 8 Bolaget ska kontinuerligt anvéinda benchmarking med relevanta aktorer i
arbetet med att utveckla verksamhetens effektivitet och produktivitet.

§ 9 Bolaget ska ha en tillfredstdllande soliditet och 16nsamhet. Verksamheten ska
darfor inriktas pa anldggningar med forutsittningar att astadkomma
kostnadseffektiva losningar. Finansiering av bolaget ska i huvudsak ske genom de
avgifter som batdgarna erldgger. Styrelsen ska faststilla avgifter for den service
som batdgarna erbjuds.

§ 10 Bolaget ska, i ndra samverkan med deldgarnas 6vriga verksamheter, strava
efter en intern effektivitet dar samordning och resursdelning ar naturliga insatser
for att uppna synergier och effektivitet.

Intdkter frén batégare foljer relativt vil konjunkturen i samhéllet. Merparten av
kunderna prioriterar sitt batdgande och skapar ddrmed relativt stabila ekonomiska
forutséttningar for Grefab.

Batiagandet star under fordandring i konkurrens med 6vriga fritidsintressen. Detta
stéller krav pa bolaget att f6lja kundernas betalningsvilja da priserna for bolagets
tjénster faststélls. [ en konkurrensutsatt marknad kan véra tjénster inte kosta for
mycket.

Hur nésta generation batdgare kommer att agera vet vi inte men medelaldern pa
batdgare dr hog. Hallbarhetskrav pa fritidsbatar fran myndigheter kan leda till att
batar i dagens bestdnd doms ut och ménga behover ta stéllning till sin
batégarframtid tidigare &n planerat.

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2024 3(6)



2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Malsittningen med genomforandeplanen for miljo &r att Grefab ska fa en struktur i
miljoarbetet som ger mdjlighet att planera insatser framat i tiden och att det skapas
ett dokument som kan anpassas till investerings- och underhallsplaner. For
genomforande av miljoatgarder kravs en framforhéllning i budgetarbetet for de
kommande aren. Detta géller speciellt for storre undersokningar och &tgérder.
Bolagets miljoutmaningar ligger i att minska och forhindra skador fran
bottenfirgers giftinnehall.

Det finns dven andra fragor som till viss del ligger utanfor det ursprungliga
uppdraget men som beroér konkreta atgirder som behover genomforas av
lagstiftningsskal eller for att forebygga hilso- och miljorisker.

I den del som omfattar utredningar och atgarder ar det till stor del ekonomin som
styr mojligheterna att utreda olika fragestillningar de ndrmaste aren. Bolaget
arbetar utifrén ungefarliga prisnivéer for att genomfora utredningar géllande mark,
sediment och dagvatten. Mer detaljerade kostnader for varje utredning tas fram
l6pande de kommande aren och de uppgifter som finns kan dd anviandas som ett
budgetverktyg.

Grefab arbetar utifran sin Mélbild
Hallbart batliv for alla

Oka tillgéingligheten i hamnarna

Oka forutsittningar for nya “batovana” grupper

Effektivare administration genom digitaliserade tjadnster

Hallbara 16sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och
samarbete med kunder och tillsynsmyndighet

e Riktade investeringar i syfte att minska underhéllskostnad for framtiden

Lokala mal for Grefab

GREFAB arbetar for renare hav, sjéar och vattendrag

GREFABs ink&p bidrar till att frimja biologisk mangfald

GREFAB minskar energianvéndningen i hamnar och i lokaler

GREFAB minskar klimatpaverkan fran transporter

GREFGAB minskar anvéandningen av skadliga &mnen

GREFAB sékrar en god luftkvalitet for géteborgarna

GREFAB minskar buller for géteborgarna

GREFAB sikrar tillgangen till grénomraden och nyttjar ekosystemtjénster.
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21 Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet

Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Géteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall

Goéteborgs Hamn AB Hamnverksamhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
férorenade massor

Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall

Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstalining
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3 Uppgifter kopplat till bolagets

loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets
arbetsgivarorganisation

Eventuell kommentar

SOBONA

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal

Eventuell kommentar

HOK

Utfall vid bolagets lonedversyn

2022 2023 2024
Utfall Ibnedversyn totalt for
bolaget (%) 3.5 3.5 3.5
Antgl personer som omfattades 26 26 26
av Idénedversynen

Ovriga kommentarer

Sarskild uppfdljning till stadens och Stadshus arsredovisningar 2024
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Uppfoéljning av

GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Genomfdrandeplan fér miljon 2024

Malsattningen med Grefabs genomférandeplan for miljon ar att
bolaget ska strukturera sitt miljoarbete och planera insatser framat i
tiden och ha dokument som kan anpassas till investerings- och
underhallsplaner. For genomférande av miljoatgarder kravs en
framforhallning i budgetarbetet. Detta galler speciellt for storre
undersokningar och atgarder.

Grefabs genomforandeplan for miljon ar bolagets
miljoéledningssystem




Miljoledningssystem

Ett sitt att systematisera och effektivisera en
organisations miljdarbete. Det stiller krav pa att
planera, genomfora, folja upp och forbittra muljdarbetet
1 syfte att jobba fér stindig forbéttring.

Péaverkan pa miljén som en f6ljd av en organisations

Miljépaverk
Hfpavertat aktiviteter.
Se miljdpiverkan. Paverkan pa miljén som en direkt
Direkt muljdpaverkan féljd av en organisations aktiviteter, till exempel avfall

och transporter.

Indirekt miljdpaverkan

Se miljdpiaverkan. Paverkan pa miljén tll £f6ljd av tll
exempel information eller beslut och dir atgéird och
paverkan sker 1 niista steg, exempelvis genom beslut om
grinytor 1 stadsplaneringen eller genom att ldra ut
miljékunskap 1 skolan. Det kan ocksa handla om att

skapa forutsitiningar férenkla for invinama att leva
hallbart.

Grefabs direkta miljopaverkan

e Hantering av kunders bottenfarg pa batbottnar under upptagningssasongen. De gifter som
finns i bottenfargen riskerar att spridas via spolplattans spillvatten.

e Det avfall som produceras i samband med underhall av anldggningarna likasa buller och
utslapp fran entreprenadmaskiner.
e Bolagets maskiners utslapp och buller under hégsasong

Grefabs indirekta miljopaverkan

e Kunders avfall och toalettavfall fran sitt batliv.

e Farligt avfall fran kunder kopplat till underhall av batar.
e Mottagning av avfall och toalettavfall

e Mottagning av farligt avfall
e Avgaser fran kunders batar

e Trafiken till och fran hamnarna




Miljomal for naturen, klimatet och manniskan

Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021 - 2030 innehaller
tre miljomal som handlar om naturen, klimatet och manniskan. De
tre miljomalen omfattar hela Goteborg. Under miljémalen finns
tolv delmal som fokuserar pa Goteborgs Stads egen verksamhet.

Naturen

Miljomal: Géteborg har en hog biologisk mangfald.

Globalt sett dor arter i en hog takt och ekosystem forstors. Men det finns goda
forutsattningar att vanda trenderna. | Goteborg finns en stor variation av livsmiljéer for
manga vaxter och djur.

Malet innebar att Goteborg senast 2030 ska ha tillrackliga arealer av naturtyper och
livsmiljoer med ratt skotsel for att bevara de arter som finns i kommunen och ge
forutsattningar for att utveckla ekosystemtjanster. Goteborgs Stad ska ocksa bidra till den
biologiska mangfalden regionalt, nationellt och globalt.

Delmal:

* Goteborgs Stad skoter och skyddar arters livsmiljoer sa att naturvardena utvecklas
*+ GOteborgs Stad arbetar for renare hav, sjdar och vattendrag

* Goteborgs Stad 6kar den biologiska mangfalden i stadsmiljon

* Goteborgs Stads inkdp bidrar till att framja biologisk mangfald

Klimatet

Miljomal: Goteborg ska ha ett klimatavtryck som ar néra noll.

Temperaturen okar i jordens atmosfar och effekterna med extremvader marks redan.
Goteborg kan ta en ledande roll i klimatomstallningen. Det kan vi géra genom miljo- och
klimatprogrammet.

Malet innebar att Géteborgs klimatavtryck arligen ska minska med sikte pa att sa snabbt
som moijligt na nollavtryck. Utslappen inom Goteborgs geografiska omrade ska minska med
minst 10,3 procent per ar och de konsumtionsbaserade utslappen ska minska med minst 7,6
procent per ar till 2030. Goteborgs Stad ska minska sina egna utslapp i hogre takt och
anvanda samtliga tillgangliga verktyg och styrmedel for att driva pa samhallets omstallning.

Delmail:

+ GOteborgs Stad minskar energianvandningen i bostader och lokaler
+ Goteborgs Stad producerar enbart energi av fornybara kallor

* Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran resor och transporter
* GOteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran inkop.



Manniskan

Miljomal: Géteborgarna har en halsosam livsmiljo.

Allt fler manniskor valjer att bo och arbeta i Goteborg. Det 6kar biltrafiken som skapar buller
och ger samre luft. Géteborgarnas halsa och livskvalitet paverkas av livsmiljon.

Malet innebar att goteborgarnas halsa och valbefinnande ska framjas genom battre
luftkvalitet och ljudmiljé samt minskad anvandning av skadliga amnen. Goteborg ska vara en
gron och robust stad dar ekosystemtjanster nyttjas for att tillgodose manniskors behov, nu
och i framtiden.

Delmal:

*+ Goteborgs Stad minskar anvandningen av skadliga amnen

* GOteborgs Stad sakrar en god luftkvalitet for gdéteborgarna

*+ Goteborgs Stad minskar buller for géteborgarna

* Goteborgs Stad sakrar tillgangen till gronomraden och nyttjar ekosystemtjanster.

Grefab arbetar utifran sin Malbild - Hallbart batliv for alla

« Oka tillgingligheten i hamnarna

e Oka forutsattningar for nya ”"batovana” grupper

* Effektivare administration genom digitaliserade tjanster

* Hallbara I6sningar for Grefabs kunder genom effektiv rening och samarbete med kunder
och tillsynsmyndighet

* Riktade investeringar i syfte att minska underhallskostnad fér framtiden

Lokala miljomal for Grefab

» GREFAB arbetar for renare hay, sjoar och vattendrag

«  GREFABs inkop bidrar till att framja biologisk mangfald

*  GREFAB minskar energianvandningen i hamnar och i lokaler

«  GREFAB minskar klimatpaverkan fran transporter

*  GREFAB minskar anvandningen av skadliga @mnen

* GREFAB sakrar en god luftkvalitet for gbteborgarna

*  GREFAB minskar buller for gdteborgarna

«  GREFAB sakrar tillgangen till grénomraden och nyttjar ekosystemtjanster.



Beddémningskriterier

Faljande kriterier har anvants for att beddma miljé- och klimatprogrammets miljamal och delmal:

Kriver omfattande omstéllning: Malet beddms inte majligt att na med
nuvarande arbetssitt | Goteborgs Stad och utveckling | omvarlden. Det krivs

ett kraftfullt omstéliningsarbete med utveckling av nya arbelssatt | Gateborg
Stad och omfattande samverkan med externa aktorer. Alt na malet &r
beroende av insatser/forandring hos externa akidrer.

Kriver ytterligare insatser: Malet bedtms majligt att na om Goteborgs Stad
genomfor yiterligare insatser, utdver redan planerade, och/eller forandrar
arbelssatt. Att nad malet kan vara beroende av insatserfrandring hos externa
aktdrer.

Pa ritt vag: Malet beddms majligt alt na med nuvarande arbetssatt |
Goteborgs Stad under forutsattning att planerade insatser genomfars.

omfattande
Ytterligare

1. GREFAB arbetar for renare hav, sjoar och vattendrag
2. GREFABs inkop bidrar till att framja biologisk mangfald
3. GREFAB minskar energianvandningen i hamnar och i lokaler
4. GREFAB minskar klimatpdverkan fran transporter
5. GREFAB minskar anvandningen av skadliga amnen
6. GREFAB sakrar en god luftkvalitet for gbteborgarna
7. GREFAB minskar buller fér géteborgarna
8. GREFAB sakrar tillgangen till gronomraden och nyttjar
ekosystemtjanster
1. Pagdende omfattande arbete med att effektivisera rening av spolplattors avloppsvatten.

w N

Nowu s

Giftiga stolpar och stolpbryggor byts ut mot mer miljévanliga flytbryggor.
Mottagningsstationer for toalettavfall. Rening av dagvatten dar det ar mojligt.

Har fokus pa ekologiska dimensionen i samband med inkép och upphandlingar.
Genomfort energikartlaggning och foljer de féreslagna atgarderna. Begransat tillgang till el
under vintertid och betallosningar for el pa bryggorna.

Leasar samtliga fordon fran GSL. Féljer staden miljokrav.

Grefab anvander inga skadliga @mnen.

Samtliga fordon ar miljéfordon eller hybrider och vi anvdander HVO 100.
Entreprenadarbeten utfors inte efter 18.00. Grefabs verksamhet pagar inte efter 16.00
Planerar for 6vergang till elfordon.

Grefabs anlaggningar i attraktiva lagen finns tillgdngliga for géteborgarna.

@|@| P& ratt vag
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Budgetuppfoljning resultat

Arsbudget| Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall
Nov 2024 . Ackumulerad | Ackumulerat ) .
Helér Periodbudget mot utfall | 2023-11-30 | 2022-11-30
tkr Nov Nov
Nettoomsittning 72 000 68 692 69 870 1178 68 075 67 333
Ovriga rorelseintikter 0 161 161 135 216
Rorelseintikter 72 000 68 692 70 031 1339 68 210 67 549
Kostnader for material m m 250 229 273 -44 369 229
Lokal- och fastighetskostnader 26 155 23 976 25183 -1207 25055 21397
Ovr forvaltningskostnader 15 653 14 348 14 887 -539 14274 11869
Personalkostnader 23 870 21740 21 506 234 21239 20152
Avskrivningar anldggningstillgangar 6972 6391 7272 -881 6664 6584
Ovriga rorelsekostnader 0 0 110 -110 1216 605
Rorelsens kostnader 72 900 66 684 69 231 -2 547 68 817 60 836
Rorelseresultat -900 2 008 800 -1 208 -607 6713
Raénteintékter 900 825 963 138 1395 429
Réntekostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 0 2 833 1763 -1 070 788 7142
2024 2023 2022
Likvida medel vid periodens slut 19914 43 097 42 441
Investeringar t o m perioden 25309 4687 8 064

Noter géllande Nov manads budgetuppféljning:

Intékter

Kostnader for material mm

Fastighetskostnader

Ovriga fsg och férvaltningskostnader

Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rantor

Féljer budget.

Ovr rérelseint avser férséljning av lastmaskin som tidigare rapporterats som utrangerad.

Darav hamnar hela férsaljningslikviden som vinst.

Féljer budget

Avvikelse mot budget bestar av hogre kostnader for underhall samt hogre kostnader

for elférbrukning.

Forlust vid férsaljning till PS Auktioner gentemot bokfért varde.

Féljer budget

| princip enbart koncernintern ranta pa likvida medel.




Budgetuppfoljning resultat

Arsbudget| Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall

Dec 2024 . Ackumulerad | Ackumulerat ) .
Helér Periodbudget mot utfall | 2023-12-31 | 2023-12-31
tkr Dec Dec
Nettoomsittning 72 000 72 000 73 545 1 545 71275 70 589
Ovriga rorelseintikter 0 433 433 138 217
Rorelseintikter 72 000 72 000 73 978 1978 71 413 70 806
Kostnader for material m m 250 250 276 -26 396 276
Lokal- och fastighetskostnader 26 155 26 155 28 962 -2 807 27471 23537
Ovr forvaltningskostnader 15 653 15 653 15933 -280 15 465 13472
Personalkostnader 23 870 23 870 23 513 357 22928 21 964
Avskrivningar anldggningstillgangar 6972 6972 7926 -954 7268 7182
Ovriga rorelsekostnader 0 0 110 -110 1216 605
Rorelsens kostnader 72 900 72 900 76 720 -3 820 74 744 67 036
Rorelseresultat -900 -900 -2 742 -1 842 -3 331 3770
Raénteintékter 900 900 1 006 106 1540 533
Réntekostnader 0 0 0 0 0
Resultat efter finansnetto 0 0 -1736 -1736 -1791 4303
2024 2023 2022

Likvida medel vid periodens slut 16 502 36 720 39 157
Investeringar t o m perioden 27 386 8298 9047

Noter géllande Dec manads budgetuppféljning:

Intékter

Kostnader for material mm

Fastighetskostnader

Ovriga fsg och férvaltningskostnader
Personalkostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rantor

Foljer budget avseende karnverksamhet. Avvikelse ar pga intékter fran Go Leif
Ovr rérelseint avser férséljning av lastmaskin som tidigare rapporterats som utrangerad.
Darav hamnar hela férsaljningslikviden som vinst.

Avvikelser avser en avsattning for framtida miljésanering och inflationen som
paverkar underhallkostnader.

Avvikelse mot budget bestar av hogre kostnader for underhall samt hogre kostnader
for elférbrukning.

Forlust vid férsaljning till PS Auktioner gentemot bokfort varde.

Féljer budget

| princip enbart koncernintern ranta pa likvida medel.
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