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Riskhanteringsfunktionens granskning 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Forsékrings AB Géta Lejon:

Styrelsen antar forslag till granskningsplan fran riskhanteringsfunktionen.

Sammanfattning

Riskhanteringsfunktionen har gett forslag till granskningsplaner. Det dr bolagets
beddmning att granskningarna som ska genomforas ar rimliga och nédvéndiga for
bolaget.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Ingen samverkan har genomforts.

Bilagor
1. Granskningsplan riskhanteringsfunktionen 2025
2. Riskanalys fran riskhanteringsfunktionen
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Arendet

Arendet omfattar riskhanteringsfunktionens granskningsplan.

Beskrivning av arendet
Riskhanteringsfunktionen ska arligen ge forslag pd granskningar som &r relevanta for
bolaget och presentera dessa for styrelsen.

Riskhanteringsfunktionen ska genomfora fyra granskningar per ar uppdelat per kvartal.
Riskhanteringsfunktionens uppdrag &r en del av bolagets riskhanteringssystem som i sin
helhet har till uppgift att kontrollera bolagets formaga att identifiera, méta, 6vervaka samt
hantera sina risker.

Bolagets bedomning

Det ar bolagets beddmning att granskningarna som ska genomforas &r rimliga och
relevanta for bolaget.

Bjorn Wennerstrom Annika Forsgren

Ekonomichef Vd

Goteborgs Stad Forsakrings AB Goéta Lejon, tjansteutlatande
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Funktionen for riskhantering
Arsplan for 2025

Forsakrings AB Gota Lejon
Faststalld: 2025-01-15
Faststalld av: Styrelsen




1. Bakgrund och syfte med arsplanen
1.1. Bakgrund

Arsplanen ar funktionen for riskhanterings (“Riskfunktionen”) framsta arbetsverktyg fér kommande &r. Arsplanen beskriver vilket arbete som
kommer att utforas i Forsakrings AB Gota Lejon ("Bolaget”) under aret. En arsplans omfattning och inriktning satter ambitionsnivan for i vilken
utstrackning Riskfunktionen ska kontrollera respektive bistd med stdd till verksamheten. Ambitionsnivan i arsplanen bor relatera till
styrelsens och VD:s tro om verksamhetens férmaga att efterleva regler, interna riktlinjer och principer samt Bolagets kultur.

1.2. Ansvarsférdelning

Det ar VD och den operativa verksamheten (férsta forsvarslinjen) som ansvarar for alla risker i verksamheten. Det ar dven den férsta
forsvarslinjen som ska hantera de risker som uppstar. Riskfunktionen, som &r en del av den andra férsvarslinjen, har till uppgift att
kontrollera och bedéma om den forsta férsvarslinjen dger och hanterar riskerna pa ett effektivt och ldmpligt satt. Riskfunktionen ska vidare
ldmna rad och stod till VD och den operativa verksamheten i syfte att forbattra detta arbete.

1.3. Vilka risker adresseras i denna arsplan?

Riskfunktionen ska arbeta riskbaserat. Det innebér att funktionens arbete framst ska vara inriktat mot de omraden dar de stérsta riskerna for
brister kan antas finnas. Det innebar omvant att Riskfunktionen inte kan fokusera pa Bolagets samtliga risker. Det finns saledes ett antal
risker som inte kommer att adresseras i arsplanen.

Arsplanen bygger pa den riskanalys samt tredrsplan som Riskfunktionen har gjort. De stérsta fdrmodade riskerna beméts i rsplanen genom
konkreta aktiviteter sdsom kontroller, rad och stéd-aktiviteter eller utbildningar. Det innebér vidare att de risker som inte identifierats/tagits
med i riskanalysen inte kommer mitigeras genom aktiviteter i arsplanen. Det ska vidare fortydligas att Riskfunktionen t.ex. inte ansvarar for
risker relaterade till skattefragor, bolagsjuridik, redovisnings- och revisionsfragor eller konkurrensrattsliga fragor.

' Vid sidan av intern styrning och kontroll.
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For 2025 har en riskanalys genomférts i syfte att kartldgga var de storsta riskerna kan finnas i Bolagets tillstandspliktiga verksamhet. |
riskanalysen har aven riskerna prioriterats inbordes utifran férmodad allvarlighet. | arsplanen beskrivs vilka aktiviteter som ska utféras,
vilken typ av aktivitet som avses samt kort om hur aktiviteten ska utféras. Arsplanen kan komma att &ndras under verksamhetséret i fall
interna eller externa héndelser uppstar eller om prioriteringen av andra skal behéver éndras. | avsnitt 2 nedan féljer arsplanen for Bolaget for
verksamhetsaret 2025.

DORA (Digital Operational Resilience Act) ar ett nytt regelverk som syftar till att starka den operativa motstandskraften inom den finansiella
sektorn. Bolaget har pabdrjat implementeringen av detta regelverk och kommer gradvis att anpassa sina processer och rutiner for att
sakerstalla efterlevnad.

Arsplanen for aktiviteter relaterade till DORA &r flexibel och kan komma att &ndras eller justeras under &ret i takt med att nya krav och
behov identifieras. Riskhanteringsfunktionen kommer att spela en central roll i detta arbete genom sakerstalla att aktiviteterna ar i linje med
regelverkets krav. Detta inkluderar dven att stédja verksamheten i att identifiera kritiska IKT-tillgangar, genomféra riskanalyser samt
Overvaka processer for incidenthantering och kontinuitetsplanering, som ar centrala delar av DORA:s ramverk.
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2. Arsplan 2025

Lopande aktiviteter

Aktivitet Beskrivning av aktivitet Period Tidsuppskattning
timmar
1 Kontroll av solvens Kontroll av solvenspositionen samt uppfoljning av dess utveckling Kvartalsvis 10
Over tid.
2  Risk- och atgardsuppféljning | Uppfoljning av risker samt planerade atgérder Kvartalsvis 4
3 Riskanalys infor stérre beslut = | samband med att affarsbeslut fattas eller outsourcing beslutas Vid behov Vid behov

kontrollera att tillfredsstallande riskanalyser utférts.

4  Styrdokument Oversyn och eventuell revidering av riskrelaterade Arsvis 8
styrdokument.
5  Utbildning Utbildning av personal eller styrelse inom till exempel Vid behov Vid behov

riskrelaterade regelverk, riskhantering och kontroll av risker.

6 Incidentuppféljning Uppfoljning av intraffade incidenter, kontroll av Kvartalsvis 4
incidentrapportering samt stédja verksamheten i att utarbeta
forbattringsatgarder.
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Periodiska aktiviteter

Aktivitet

1  Arsrapport

2 Arsplan

3 Kvartalsrapport

4  ERSA-process

5  Kvalitativ rapportering

6  Riskregister

7  Efterlevnadsbed&mning
(DORA)

8  IKT-riskanalys

Beskrivning av aktivitet

Arsrapport som beskriver funktionens arbete under 2024 och
redog6r for hur den arsplanen genomforts.

Framtagande av forslag till arsplan med Riskfunktionens
riskanalys for verksamhetsaret 2025.

Riskfunktionen ska till minst fyra av styrelsens méten avlagga en
aktuell sammanfattande riskrapport.

Riskfunktionen ska stddja styrelse och VD i genomférandet av
bolagets ERSA-process i enlighet med “Riktlinje fér ERSA”, och
utféra de uppgifter som framgar dar.

Riskfunktionen ska administrera processen och bista i
férfattningen av SFCR och RSR rapporteringen till
Finansinspektionen.

Stddja bolaget i uppdatering av bolagets riskregister for
operativa risker och affarsrisker.

Genomfora arlig beddmning av bolagets efterlevnad av DORA-
kraven och rapportera resultat till styrelsen.

Genomfora arlig bedémning av IKT-riskexponering och stodja
uppdatering av riskregister for IKT-risker och integrera dessa i
bolagets dvergripande register.

Period

Kvartal 1 2025

Kvartal 1 2025

Kvartalsvis

Enligt ERSA-process

Kvartal 1

Kvartal 4

Kvartal 4

Kvartal 4

Tidsuppskattning
timmar

40

16

16

10

16
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Riskanalys 2025

Funktionen for Riskhantering

Foretag: Forsakrings AB Gota Lejon
Datum: 2025-01-15

Forfattare: Ansvarig fér Riskhanteringsfunktionen - Advisense
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1.  Inledning

Foljande riskanalys syftar till att identifiera, analysera och dokumentera vilka risker som
forekommer i Férsakrings AB Gota Lejon (“Bolaget”) verksamhet.

Riskanalysen syftar aven till att utgéra ett underlag for prioritering och planering av funktionen for
riskhantering ("Riskhanteringsfunktionens”) aktiviteter fér 2025, vilka ska dokumenteras i en arsplan.

Riskhanteringsfunktionen tilldmpar ett riskbaserat arbetssatt vilket innebar att de omraden déar det
beddms féreligga storst risk for signifikanta avvikelser eller brister alltid prioriteras. Ett riskbaserat
arbetssatt innebar att de aktiviteter som genomférs kan komma att avvika fran arsplanen, och att
arsplanen kan komma att andras. Avvikelser och andringar ska dock alltid ske i samrad med
Bolaget.

2. Sammanfattning

Analysen har identifierat att IKT-sédkerhetsrisker och efterlevnad av DORA utgor de stérsta riskerna,
med bade hogst konsekvens och sannolikhet. Klimatrisker och aterférsakringsrisker bedéms ha hég
konsekvens, men hanteras pa ett adekvat satt och sannolikheten for deras realisering bedéms som

lag.

Vidare speglar analysen Bolagets kompetens i riskhantering. Det konstateras att valgrundade
processer och rutiner finns pa plats. Analysen understryker att Bolaget &r proaktivt i sitt arbete med
att identifiera och atgérda riskbrister, med klart definierade processer for kontinuerlig uppféljning

och kontroll.

Under aret ar malsattningen att ytterligare starka bolagets formaga att hantera risker relaterade till
IKT och sékerhet. Detta inkluderar kontinuerliga forbattringar och dvervakning av de befintliga
riskhanteringsstrategierna. Under 2025 bdr sarskilt fokus riktas mot det fortsatta inférandet av det
nya DORA-regelverket.

Enligt Ekonomistyrningsverkets prognos fran november 2024 befinner sig svensk ekonomi i en
utdragen lagkonjunktur, med férvantad tillvéxt forst under nasta ar. Nasta ar blir tillvéxten starkare
och arbetsmarknaden vander uppat, men det dréjer innan arbetslésheten sjunkit tillbaka.

3. Utfall av genomford riskanalys

Nedan beskrivs de riskkategorier som identifierats i riskanalysen fér kommande ar. Det ska betonas
att riskkategorierna inte ar konstaterade brister utan riskomraden som Bolaget har eller kan komma
att ha en exponering mot och dar det finns risk for att det finns brister i riskhanteringen. Placeringen
av cirklarna reflekterar Riskhanteringsfunktionens vérdering avseende sannolikhet och konsekvens
for riskkategorin.
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4, Identifierade risker

Under detta avsnitt beskrivs de risker som Riskhanteringsfunktionen har bedémt i verksamheten.

4.1. Forsakringsrisk
Riskvardering: pkag

4.1.1. Riskbeskrivning

Med forsakringsrisk avses att skadeutfallet blir stérre &n vad som ar férvantat. Forsakringsrisken
uppkommer dels vid prissattning av férsékringspremier (premierisk), dels vid uppskattning av bolagets
atagande for intraffade och kommande skador (reservséattningsrisk).

4.1.2. Riskvardering

Bolaget tecknar idag direktforsdkring mot egendom, ansvar och motor. Premier satts i
fornyelseprocessen i samband med upphandling av aterforsakringsprogrammen. Reservsattningen
foljer tydliga och uppsatta processer och rutiner som regelbundet f6ljs upp av aktuariefunktionen.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

4.2. Aterférsakringsrisk
Riskvardering: k&g

4.2.1. Riskbeskrivning

Med aterfoérsakringsrisk avses risken for forlust ifall aterférsakringsprogrammen inte tacker de
skadekostnader som férvantas av bolaget, samt risken for att aterférsékringsldsning inte gar att finna
enligt bolagets behov.

4.2.2. Riskvardering

Bolaget begransar sin egen riskexponering genom att teckna aterforsakring for sina produkter. Vid
teckning av sina aterférsakringsprogram har bolaget tydliga processer samt anvénder sig av erfarna
aterforsakringsmaklare och har krav pa motparters rating. Forsakringen tecknas inte i fall inte
aterforsakringen ar pa plats vilket betyder att aterforsakringen spelar en betydande roll for bolagets
verksamhet. Ifall aterforsdkringsprogrammen inte técker de skadekostnader som férvantas kan
forlusten for Bolaget bli omfattande. Risken bedéms val hanterad pa bolaget och foljs upp av bade
bolaget och riskhanteringsfunktionen l&pande.

Exponeringen mot for bristande hantering av risken bedéms vara hdg, men sannolkheten for
brisktande hantering beddéms lag pga de befintliga rutiner och processer. Bolaget rekommenderas
att alltid prioritera hantering och kontroll av risken.

ADVISENSE
OSTERMALMSTORG 1
114 42, STOCKHOLM
SWEDEN



6(11)

Exponeringen for bristande hantering av risken beddéms som hég, men sannolikheten for bristande
hantering anses lag tack vare de befintliga rutinerna och processerna. Bolaget rekommenderas dock
att alltid prioritera hanteringen och kontrollen av denna risk.

43. Operativ risk
Riskvardering: k&g

4.3.1. Riskbeskrivning

Med operativ risk avses risken att Bolaget férlorar pengar till foljd av icke dandamalsenliga eller
misslyckade processer, manskliga eller maskinella fel, felaktiga system eller externa handelser.

43.2. Riskvardering

Bolagets operativa risker foljs lopande upp minst arligen i workshop med riskhanteringsfunktionen,
bolagets ledning och verksamhetskunnig personal. For risker Over bolagets aptit identifieras
riskmitigerande atgéarder.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

44. Information och kommunikationsrisker (IKT-risker)

och efterlevnad av DORA
Riskvardering: | Medel

4.4.1. Riskbeskrivning

IKT-risker definieras som risk for forlust till féljd av otillrackliga eller felaktiga interna processer eller
externa handelser, inklusive cyberattacker eller otillracklig fysisk sékerhet, negativt paverkar
tillgangligheten, integriteten eller konfidentialiteten i informations- och kommunikationstekniska
system, eller den information som anvands for att tillhandahalla Bolagets tjanster.

4.4.2. Riskvardering

Bolaget ar beroende av stadens interna IT-system samt externt upphandlat forsakringssystem for att
kunna uppratthalla verksamheten. Detta staller krav pa att Bolaget har kontroller av stadens och
externa leverantorers skyddsatgéarder pa plats mot bl.a. bedrégerier och olaglig anvandning av
kansliga uppgifter och personuppgifter, konfidentialitet, integritet och tillganglighet fér data och IT-
system och fysisk sakerhet. Bolaget har beredskapsplaner och kontinuitetsplaner pa plats.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken beddms vara medelhdg
och Bolaget rekommenderas att prioritera hantering och kontroll av risken.
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| samband med inférandet av DORA-regelverket har bolaget implementerat nya rutiner och processer,
vilket kan 6ka sannolikheten for bristande hantering under 2025. Bolaget rekommenderas darfor att
alltid prioritera hanteringen och kontrollen av denna risk.

4.5. Regelefterlevnad
Riskvardering: -

4.5.1. Riskbeskrivning

Regelefterlevnadsrisken &r risken fér felaktig hantering pa grund av brister i efterlevnad av lagar,
forordningar och andra externa foreskrifter samt interna instruktioner och riktlinjer som reglerar hur
verksamheten ska bedrivas.

45.2. Riskvardering

Riskhanteringsfunktionen o&vervakar regelefterlevnadsriskerna som foljs upp |6pande av
compliancefunktionens arbete.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten fér bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

4.6. Affarsrisk
Riskvardering: -

4.6.1. Riskbeskrivning

Affarsrisker ar risker for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en samre intjaning eller
rykten.

4.6.2. Riskvardering

Da bolaget ar ett skadecaptive som &gs av staden och férsédkrar stadens risker anses affarsrisken
som begransad.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten fér bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

4.7. Klimatrisker
Riskvirdering: -
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4.7.1. Riskbeskrivning

Klimatrelaterade risker avser risken for forlust relaterade till klimatférandringar. Det avser bade
risker for forluster vid fysiska risker, s& som Gversvamningar, samt risk fér foérlust vid en storre

omstéllning i samhallet.

4.7.2. Riskvardering

Bolaget forsakrar egendom, ansvar och motor for staden. De fysiska riskerna bedéms vara
overhangande och kan ge stora skadekostnader vid hog nederbérd eller andra klimatrelaterade

héndelser. Denna risk mitigeras med hjalp av stop-loss aterférséakringsavtal.

Exponeringen mot fér bristande hantering av risken beddéms vara hdg, men sannolkheten for
brisktande hantering bedéms ladg pga de befintliga rutiner och processer. Bolaget rekommenderas
att alltid prioritera hantering och kontroll av risken.

4.8. Likviditetsrisk
Riskvardering: PEag

4.8.1. Riskbeskrivning

Med likviditetsrisk menas risken att Bolaget forlorar pengar till foljd av att Bolaget inte kan méta
betalningsforpliktelser i tid utan att kostnaden for att tillférskaffa likviditet Okar avsevart.

4.8.2. Riskvardering

Bolagets likviditetsrisk hanteras genom att bolaget l6pande féljer upp att tillrdckliga medel finns
tillgéngliga for att hantera den l6pande verksamheten fér de ndstkommande manaderna.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten fér bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

4.9. Marknadsrisk

Riskvardering: pkag

4.9.1. Riskbeskrivning

Med marknadsrisk avses risken att Bolaget forlorar pengar till féljd av rérelser pa exempelvis aktie-,

rante- eller valutamarknaden.

4.9.2. Riskvardering

Bolaget hanterar marknadsrisken genom att begransa vilka finansiella tillgdngar som bolaget innehar.
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Exponeringen mot och/eller sannolikheten for bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

4.10. Kredit och motpartsrisk
Riskvardering: BEag

4.10.1. Riskbeskrivning

Med kreditrisk, aven innefattande motpartsrisk, avses risken fér att Bolaget forlorar pengar till foljd

av att en motpart inte kan fullfélja sina dtaganden.

4.10.2. Riskvardering

Eventuella kreditsvarigheter hos aterforsakrare har potential till stora ekonomiska konsekvenser fér
bolaget. Bolaget hanterar denna risk genom att tilldta aterférsdkring mot motparter vars
kreditbeddmning enligt S&P motsvarar A- eller battre. Vidare kontrolleras kreditbedémningen
l6pande upp av verksamheten under aret.

Exponeringen mot och/eller sannolikheten fér bristande hantering av risken bedéms vara lag eller
obefintlig.

5.  Uppfdljning

Denna riskanalys ska uppdateras och avrapporteras till Bolagets ledning och styrelse arligen. Sarskild
hénsyn ska tas till inrapporterade incidenter och oOvertradelser av faststallda limiter. Vid den
regelbundna rapporteringen ska det sarskilt anges om det l6pande under aret intraffat handelser som
paverkar den faststallda risknivan. Handelser som innebéar att nagon enskild risk bedéms som Mycket
hég ska rapporteras omedelbart till Bolagets styrelse och VD.
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Bilaga 1 — Riskskalan

Riskanalysen har genomférts utifrdn en modell dar de identifierade riskerna varderas dels utifran
sannolikheten for att riskerna ska realiseras, dels utifran konsekvenserna ifall desamma realiseras.

Beddémningskriterier

Riskskala

Beskrivning (sannolikhet)

Risk fér verksamheten (konsekvens)

Risk for en eller flera allvarliga brister i
riskhanteringen, som innebar att
foretaget exponeras for en oacceptabel
riskniva. Rekommendation att atgard
vidtas omgéende.

Risken kan pa kort tid resultera i
omfattande myndighetssanktioner,
skadestandskrav, ekonomiska
forluster eller forlorat anseende.

Risk for en eller flera betydande brister i
riskhanteringen som, om atgérder inte

Risken kan resultera i betydande
myndighetssanktioner,

Rekommendation att korrigerande
atgarder vidtas inom rimlig tid.

Hog risk vidtas, innebar i en odnskad riskniva. skadestandskrav, ekonomiska
Rekommendation att atgérd vidtas sa forluster eller forlorat anseende.
snart som mojligt.
Risk for en eller flera brister i Risken kan i viss utstrackning resultera
Medelhdg riskhanteringen som, om atgéarder inte i myndighetssanktioner,
risk vidtas, innebar en utdkad riskniva. skadestandskrav, ekonomiska

forluster eller forlorat anseende.

Ingen risk eller risk fér mindre brister i
riskhanteringen. Rekommendation om
forbattringsatgéarder kan komma att
ldmnas.

Risken bedoéms inte resultera i
myndighetssanktioner,
skadestandskrav, ekonomiska
forluster eller forlorat anseende.
Endast papekanden fran
tillsynsmyndigheten.

Den slutliga riskvarderingen sker genom en sammanvagning av sannolikhets- och
konsekvensbedémningen for respektive identifierad risk.
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Bilaga 2 — Metod och genomférande
1. Metod

Ovanstaende riskanalys bygger pa:

e Bolagets verksamhet och tillstand,

e Diskussion med relevanta personer pa Bolaget,

e Intraffade incidenter,

e |dentifierade brister,

e Status avseende Bolagets riskaptit, riskindikatorer och risklimiter,
e Utfall fran Bolagets sjalvutvardering av operativa risker,

e Finansinspektionens tillsynsrapporter ar 2024,

e DORA

2. Genomforande

Riskhanteringsfunktionen har initialt analyserat féreningens verksamhet, byggt pa erfarenheter fran
tidigare samarbeten med Bolaget och insikter fran tidigare riskworkshops samt sjalvvarderingar.
Efter den initiala analysen, diskuterades resultaten med ledningen och andra nyckelpersoner i
Bolaget for att fa en djupare férstaelse och insikt. Syftet var att gd igenom det material som
anvandes for riskanalysen, for att sdkerstélla att det finns en enhetlig forstaelse for riskerna i
verksamheten mellan ledningen och Riskhanteringsfunktionen. Efter denna interaktiva process
avslutade Riskhanteringsfunktionen riskanalysen pa ett sjalvstandigt satt, inkluderat bedomningen av
riskerna.
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