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Arbetsmiljoplan 2025
Forslag till beslut

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB

Arbetsmiljoplan for ar 2024 godkanns

Sammanfattning

Foretagets plan for prioriterade arbetsmiljofragor under 2025 samt
allman redogorelse for arbetsmiljoarbetet enligt plan. Planen ar
framtagen i syfte att uppfylla arbetsmiljolagens krav vad galler
arbetsgivarens skyldighet att bedriva systematiskt arbetsmiljoarbete.
Dessutom att verka for att arbetet kan bedrivas utan risk for ohalsa
eller olycksfall.

Planens aktiviteter tar sikte pa under aret uppkomna behov for att
sakerstilla efterlevnad av ovanstaende.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nadgra aspekter pa denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nigra aspekter pa denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nadgra aspekter pa denna dimension.

Goéteborgs Egnahems AB
Beslutsdrende
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Samverkan

Senaste samverkan har skett med Unionens foretagsklubb den 17
december 2024.

Arendet

Forslag om att styrelsen beslutar om foreslagen arbetsmiljoplan.

Beskrivning av arendet

Syftet med arbetsmiljoplanen ar att underlatta arbetet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet och fa det till en naturlig del av
verksamheten. Enl AFS (AFS 2000:1)

I planen syftar struktur och aktiviteter till att sakerstalla att vi far
framdrift i prioriterade delar vad géller saval fysisk, psykosocial som
digital arbetsmiljo.

Huvudaktiviteter och arbetssatt enligt plan for 2025:

e Utbildningsinsatser, liksom information och fortydligande
samordning avseende den digitala arbetsmiljon.

¢ Insatser kring den psykosociala arbetsmiljon kopplat i huvudsak till
forandringar i verksamheten, forandrade arbetsuppgifter, nya
arbetsuppgifter och delvis ojamn arbetsbelastning mellan olika
yrkesgrupper.

e Vad galler var fysiska arbetsmiljo finns inga stoérre utmaningar som
vi ser det just nu. Vissa mindre praktiska atgarder behover ses
over /atgadas liksom i nagra fall individuell anpassning till nytt
arbetssatt med 6ppet landskap.

o Ovrigt under 2025 blir inférande av nytt verktygt for
realtidsmatningar och maéjligheter att pa nytt siatt mata upplevelsen
av de psykosociala arbetsmiljon.
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Allmiant om systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en metod for att hantera halso-
och arbetsmiljofragor pa arbetsplatsen genom att planera, genomfora
och f6lja upp sa att den blir en naturlig del av den dagliga
verksamheten och omfattar alla fysiska, psykiska och sociala
forhdllanden som har betydelse for sakerhet och hélsa i arbetet.

e Arbetsmiljoarbetet styrs bland annat av:
e Arbetsmiljoforordningen

e Arbetsmiljolagen

o Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
o Diskrimineringslagen

e Samverkansavtal inom branschen

Sammanfattning

Foretagets plan utgor en sammanstallning for prioriterade
arbetsmiljofragor under 2025 samt redogdr allmant for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Planen ar framtagen i syfte att
uppfylla arbetsmiljolagens krav vad galler arbetsgivarens skyldighet att
sakerstalla en halsosamarbetsmiljo. Ett arbete som ska ske sévél
forebyggande som efterverkande.

Dessutom beaktas for branschen relevanta arbetsmiljoforekrifter.

Planens aktiviteter innehaller ocksa individuella och sarskilda behov.

Bilagor

1. Schema over Arbetsmiljoplan for 2025
2. Risk och konsekvensanalys avseende varsel 2023 _ reviderad
december 2024
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Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljoplanen ar en sammanfattning och delvis tidsatt struktur av
det arbete som bolaget avser vidta for en val fungerande arbetsmiljo
utifran saval fysiska som psykosocial aspekter.

Beskrivning av drendet

Syftet med arbetsmiljoplanen ar att underlatta arbetet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet och fa det till en naturlig del av
verksamheten. Enl AFS (AFS 2000:1)

Planen for 2025 har forutom till syfte att skapa kontinuitet och dialog i
samverkan ocksa stort fokus pa de férandringar som bolaget
genomgatt under foregdende ar och konsekvenser darav.

Sarskild genomgang angdende den psykosociala arbetsmiljon ar gjord
infor 2025 liksom den digitala. Bilagerat finns ocksa en kommenterad
version av den risk och konsekvensanalys som avsig varslen hosten
2023.

Huvudaktiviteter och arbetssitt enligt plan fér 2025

Vad géller var digitala arbetsmiljo har vi for forsta gangen stallt
sarskilda fragor kring detta. Mycket av det som framkom handlar om
utbildning i digitala verktyg och viss osakerhet kring vilka program
man behover i sin roll. Kunskapsnivan generellt ser olika ut och
utbildningsinsatser kan behovas i vissa fall. Det finns ocksé en
utmaning i att vi i bolagen manga ganger ar sa kallade sallananvandare
i stora system som i forsta hand ar anpassade for Stadens
verksamheter.

I genomgangen av den psykosociala arbetsmiljon, det vill saga var
sociala och organisatoriska arbetsmiljo / SAM (AFS: 2023:1) finns en
utmaning just nu i en delvis ojamn arbetsbelastning mellan olika
yrkesroller. Den kommer i forsta hand av det faktum att
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forsaljningsmarknaden fér nyproduktion i princip star stilla. Effekten
blir bland annat ett 6kat tryck pa var Salj och marknadsavdelning da
man i den arbetsgruppen kanner stress over utebliven forsaljning, samt
forberedelser av de projekt som ar tankta att paborjas och som blir
tidskravande vad galler marknadsforing i tidigt skede. Forandrade
arbetsmodeller vad galler t ex hyr-képs modellen gor att vi ocksa far
en forandring i kompetensfragan i kombination med 6kad
arbetsbelastning ex nar det galler rena forvaltningsfragor.
Kompetenser och rollbeskrivningar kan behova komma att ses over.
Samtidigt pagar och har pagatt under 2024, en 6versyn av vara
processer som sedan omorganisationen naturligt blir foremal for
diskussioner kring forandring och nya arbetssatt.

Vad giller var fysiska arbetsmiljoé har personalen mott stora
forandringar i att sitta i 6ppet landskap utan fasta arbetsplatser.
Desssa forandringar har varit positiva till allra storsta del. Visst behov
av "ordning och reda” finns fortfarande men forvantas vara avhjalpt
inom kort. I 6vrigt har temperaturen och ventilation varit lite ojamn
men anmalt och avhjalpt hos fastighetsdgaren. Vad galler vara lokaler i
hamnen sa gor vi beddmningen att dessa inte lampar sig for
ensamarbete som skulle kunna vara aktuellt i ett fall. I 6vrigt vad galler
det nya i inte ha en fast arbetsplats dr denna fraga standigt "6ppen”.
Det vill saga i vissa fall kan det utifrdn férebyggande eller pagédende
rehabilitering finnas behov av att ha en fast plats ocksa vissa typer av
arbetsuppgifter / befattningar.

I revideringen av risk och konsekvensanalysen fran omorganisationen
som formellt tradde i kraft den 24 april 2024, har vi lagt till
kommentarer kring de risker vi da sig. (Bilaga 2) Sammantaget kan vi
konstatera att riskerna stamt ganska val. Risken med att personer
sager upp sig kan ses som ndgot underskattat ocksa kopplat till att en
redan liten personalgrupp snabbt blir annu mer sarbar da ytterligare
personer sager upp sig. Oro och det faktum att bolaget gar med forlust
ar risker vi ser som "forlangda” och darmed mer kontinuerlig och
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standigt pagaende risker sett fran ett organisationsperspektiv. Vad
galler sjuktal och sjukskrivningar ser vi ingen pataglig forandring, men
ar svar att avgora eftersom mojligheten till arbete pa distans delvis kan
dolja sjuktal, det vill saga man arbetar trots att man borde anmala sig
sjuk.

Ovrigt

Under aret har bolaget tillsammans med ¢vriga bolag i koncernen
deltagit i stadens medarbetarenkat genomford i verktyget Be Engaged
som ocksa ar det verktyg som vi kommer att anvanda for
realtidsmatningar framover.

Egnahemsbolaget fick mycket bra varde i enkaten bade jamfort med
staden och koncernen. Bolaget uppmatte det hogsta HME vardet
nagonsin. Inom fargskalan gront, gult och rott var bolagets farg nastan
genomgdende gréon men med nigra gula indikationer pé stress/
forsamrad moijlighet till &terhamtning, kommunikation /aterkoppling
fran ledningsgruppen. Information om rutinen som galler om man
utsatts for krankande sarbehandling eller annat ovalkommet beteende
ar ocksa nagot vi behover se dver.

Allméant 2025 ars arbetsmiljoplan

Tillfallen for samverkan ar inte satta eftersom dessa enligt tidigare
beslutat rutin sammanfaller med ledningsgruppens motestider dar
tidplan inte annu ar framtagen.
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Manad Aktivitet Ansvarig Datum Klart | Anteckning
Januari Beslutsarende till styrelsen
om Arbetsmiljoplan 2025
Februari
Mars Samverkan i HR-ansvarig Ej bestamt
anslutning till
ledningsgruppsmote
April
Maj Uppfdljningsrapport 1 till
styrelsen plan 2025
Juni Samverkan i HR-ansvarig Ej bestamt
anslutning till
ledningsgruppsmote
Juli
Augusti
September HR-ansvarig Uppfoljningsrapport 2 till
styrelsen for plan 2025
Oktober Arlig uppfoljning Hot | HR och Ej bestamt
o Vald sakerkerhetsansvarig
November | Fysisk och HR-ansvarig Ej bestamt
psykosocial
arbetsmiljorond
November | Samverkan i HR-ansvarig Ej bestamt
anslutning till
ledningsgruppsmote
Fokus
arbetsmiljoplan
2026
December | Arlig uppfdljning brandskyddsansvarig | Ej bestamt

brandskydd




Observationer vid skyddsronder

Atgarder Ansvarig Datum | Delegerat/namn Anteckning
Digital arbetsmiljorond Ledningsgrupp 241205
Saknas tillgang till ratt IT- | Sakerhetsansvarig

system for vissa

medarbetare

Oversyn av nya telefoner | Sdkerhetsansvarig

Oversyn av hur digital Sakerhetsansvarig
kommunikation fungerar

relaterat till stress

Oversyn av medarbetares | HR-ansvarig med

kunskaper och stod av IT

anvandande av digitala

plattformar

Psykosocial Datum
arbetsmiljorond 241205

Se 6ver kunskaper hos
chefer for att hantera
ohalsosam
arbetsbelastning kopplat
till stress

HR-ansvarig och
Ledningsgrupp

Oversyn av
rollbeskrivningar for att
fortydliga ansvarsomrade
och mandat och att fa en
jamnare fordelning av
arbetsuppgifter

Chefer med stod
av HR-ansvarig

Se 6ver om projektledare
kan stotta upp och ga ini
arbetsuppgifter fran Sélj o
Marknad, t ex att ga in
som brf-representanter

Chef
Nyproduktion
med stod av

Ledningsgrupp

Mal for den
Organisatoriska och
sociala arbetsmiljo bor
kommuniceras lokalt

VD och HR-
ansvarig




utifran koncernens
riktlinje

Repetition av rutiner for
vart man ska vanda sig om
man utsatts for krankande
sarbehandling

HR-ansvarig

Aktiviteter framtagna
efter genomford fysisk
arbetsmiljorond

Ansvarig

Datum

241205

Delegerat/namn

Anteckning

Repetition om vad som
galler angaende
terminalglaségon och
storande reflexer kopplat
till ljus i skarmen

Sdkerhetsansvarig

Ojamn temperatur i
lokalen

Sakerhetsansvarig

Genomgang av var
brandslackare finns och
kontroll av funktion

Sakerhetsansvarig

241212

projektledare eftermarknad klar!

Nya brandslackare ar bestallda

Hog
prioritet!

Information om
utrymningsplan

Sakerhetsansvarig

projektledare eftermarknad

Hog
prioritet!

Daligt organiserad yta for
kontorsmaterial

Sdkerhetsansvarig

dokumentcontroller
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Risk- och konsekvensanalys

Anledning

Under hosten 2023 genomfordes en organisationsforandring dar bolaget pa grund av forsamrad ekonomi tvingades varsla 14 personer
om uppsigning pa grund av arbetsbrist. Som ett led i det forandringsarbetet ser vi ett behov av att ocksa forandra strukturen for en mer

effektiv linjeorganisation. Det innebar att fyra chefer blir tre och att ndgra medarbetare far en ny chef.

Bolaget har under en langre tid kunnat konstatera en forsamrad ekonomi dar anledningen ar den vikande bostadsmarknaden som foljer
av den samhallsekonomiska situationen i stort. Den givna effekten for bolaget blir séledes att vara bostiader star tomma och forsaljningen

i princip star helt stilla och forvantas gora det en tid framover.
Med anledning av ovanstaende har vi tvingats stoppa planerade byggprojekt och vi ser behov av férandrade arbetssatt framover.
Vi gor ett negativt resultat pa 82 miljoner i &r och samlat fér perioden 2023-2027 Vi prognostiserar en forlust pa ca 130 miljoner

1. Bolaget star darfor infor en situation da vi tyvarr behover varsla 14 personal om uppsagning pa grund av arbetsbrist.

2.Forhandlingar med de fackliga organisationerna inleddes den 2023-10-02
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Lokala forhandlingar under perioden 20231002 - 20231013
Forhandlingen fortsatte den 2023-10-13 och avslutades den 2023-10-13 (med ombud). Lokala férhandlingar har agt rum darememellan.

Medverkande:

Kerstin Nyqvist (Unionen) Annika Mayer (Foretaget)
Linnéa Jagersjo Rosell (Unionen) Marie Streifert (Foretaget)
Maria Hultgren (FOretaget) Anette Johansson (FOretaget)
Kent Karlsson (Skyddsombud) Johannes Wallgren (Foretaget)
Erik Windt Wallenberg (Foretaget) Maria Henriksson (FOretaget)
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Riskbedomning O=forsumbar risk, 1= acceptabel risk, 2= viss risk, 3= allvarlig risk, 4= mycket allvarlig risk

Identifierad risk Riskbedomning | Planerad atgard | Klart nar Ansvarig | Avsedd effekt Utfall (rev
(infor december 2024)
omorganisation)

Stress o oro hos 3 Kommunikation VD Minskad stress | HOg stress

medarbetare och information och oro. Okad under varen
Stod fran trygghet for 2024 och
trygghetsrad processen. fortsatt oro
Fastigo, stod fran aven vid arets
FHV. Kontakt slut kopplat till
med att bolaget gar
trygghetsradet med forlust
for info pa
bolaget.

Nya arbetssatt 2 Uppdatera Arskiftet Respektive | Fungerande Fortsatt

som paverkar alla rutiner, planera | 2023/24 chef arbetsprocesser | pagaende arbete

som ar kvar utbildingsinsatser
vid behov

Risk for 2 Stod fran chef Lopande Respektive | Minskad risk for | Ej okad

sjukskrivningar och FHV. stod vid chef o HR | sjukskrivningar. | sjukfranvaro

och forsamrad Individuella behov
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psykisk halsa hos insatser. Stod
medarbetare fran TRR Fastigo
Egna Agera vid behov Respektive | Att medarbetare | Ja, 0kat antal
uppsagningar chef stannar kvar uppsagningar
Forsamrad Tillgangliga och | Pagaende LG Bibehallen Stort utfall
produktivitet med uppsoOkande produktivitet koppad direkt
anledning av oro chefer. Lopande och till uppsagningar
information. engagemang delvis i
Tydlig forlangningen..
arbetsledning
Minskat Skapa kansla av | Padgaende Chefer Starkt Storre effekt an
engagemang hos en positiv anda engagemang vantat, markbart
de medarbetare framgent. och lojalitet. lagre
som in‘ie onolfattas Tillgingliga, eI.lgagemla(lng;1
{a)v l\(/ars etdpa av proaktiva och VIS.S le(ws? nad av
ke 1(.>stna av uppsokande gswd nﬁr\;aro
valitet chefer and cheter
Externt stod
Minskat Transparens, Pigdende | VD Bibehallet Onskvért med
fortroende for LG kommunikation fortroende Okad
och lopande kommunikation
information kring atgarder
under aret.
Men overtid
inget
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Risk for paverkan | 2 Bevaka fragan Fortlépande | VD Bevara

av fortroendet
Egnahemsbolagets
varumarke

Risk for 1 Utbildningsinsats | Vid behov | Resp chef | Minimera
kompetensglapp i kompetensglapp
samband med
forandrad roll o
arbetssatt
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