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Rapport Miljoforvaltningens miljorevision 2024

Informationsarende

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB

Arendet antecknas.

Sammanfattning

Stadens gemensamma miljoledningssystem ska starka miljo- och
klimatarbetet och gora det enklare for stadens bolag och
forvaltningar att styra klimatarbete mer systematiskt och
samordnat. Det ar ett viktigt arbetssatt for att staden ska kunna na
malen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021 - 2030.

I drets dterkoppling redovisar miljoforvaltningen sin bedémning av
Egnahemsbolagets systematiska miljdarbete, avvikelse fran
anvisningens bestammelser samt ger rekommendationer for vart
fortsatta arbete.

Miljorevisionen i ar hade sarskilt fokus pa:
e Hur miljoarbetet ar integrerat i ordinarie styrning

e Resurser och kompetens for miljdarbetet
e Paverkan pa malen i milj6- och klimatprogrammet

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension

Bolaget har inte funnit nigra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan

Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Goteborgs Egnahems AB
Informationsarende
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1. Aterkoppling fran stédjande miljérevision 2024
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Arendet

Arliga miljérevisioner ir ett tydligt sitt att se bolagets utveckling gillande
hallbarhetsfragor. Miljoforvaltningen gor en arlig uppfoéljning for att se om
Egnahemsbolaget foljer Goteborgs Stads anvisningar for systematisk miljéledning.
Darefter utfor milj6forvaltningen bedémning av efterlevnad utifrdn bestdmmelserna.

Beskrivning av drendet

Framtidenkoncernen har under 2022 och 2023 genomfort ett omfattande
gemensamt arbete med att ta fram ett ramverk for koncernens miljoledning. Genom
detta ramverk finns nu en genomarbetad struktur for hur miljéstyrningen i
koncernen ska fungera. Bolaget har gjort manga framsteg i implementeringen av det
systematiska milj0arbetet enligt anvisningarna fran Goéteborgs stad. Den roda traden
som efterfragades vid miljorevisionen 2023 ar tydligare nu, men kan behova
forstarkas ytterligare. Bolagets miljomal utgér frdn mélen hos Forvaltnings AB
Framtiden och bolaget arbetar aktivt for att uppfylla dessa mal genom projekt och
upphandlingar, dven om det finns utmaningar, till exempel med att implementera
aterbrukade material interiort pa grund av 1ag acceptans bland kdpare. Bolaget har
valt att beskriva miljoarbetet i en sarskild anvisning, "Egnahemsbolagets anvisning for
systematisk miljoledning”, for att tydliggdéra vad som gors och hur det gors, samt
minska sdrbarheten om nyckelpersoner forsvinner fran organisationen

Miljorevisionen i ar hade sarskilt fokus pé:

e Hur miljdarbetet ar integrerat i ordinarie styrning
e Resurser och kompetens for miljoarbetet
e Paverkan p& malen i milj6- och klimatprogrammet

Miljoforvaltningen bedémer att miljoarbetet ar integrerat i bolagets ordinarie
styrning. Bolagets mal omsatts bland annat som krav i upphandlingar av nya
byggprojekt. Uppfdljning och redovisning sker tva ganger per ar: Efter
miljorevisionen pa hosten och efter dgardialogen med Framtiden pa viren. Bolaget
har integrerat risken att vi inte uppnar vara miljomal i var ordinarie riskhantering,
och miljéférvaltningen bedomer det som positivt att vi uppmérksammar risken pa
det har sattet.

Miljoférvaltningen bedémer att bolagsledningen tar ansvar for att tillsatta de
resurser som krévs for att ha ett systematiskt miljdarbete. Hallbarhetskompetens
finns i flera roller, men KMA ansvarar for samordning. Projektledarna pa
Egnahemsbolaget ansvarar for att upphandlade byggprojekt utfors enligt stallda krav.

Miljoforvaltningen konstatera att Egnahemsbolaget paverkar och arbetar aktivt med
manga av malen i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Malet om biologisk
mangfald upplevs dock svart att jobba med trots att bolaget paverkar det. Bolaget
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skriver in kravet i upphandlingarna att entreprendren ska gynna biologisk mangfald,
men det r ofta ett krav fran aktuell BRF att naturmiljon runt fastigheterna ska vara
lattskotta och prydliga. Det gynnar generellt sett inte den lokala biologiska

mangfalden
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Inledning

Syftet med miljorevisionen &r att stodja och hjélpa er i ert systematiska miljoarbete samt
stdmma av att bestammelserna i Géteborg Stads anvisning for systematisk miljéledning?
(hérefter kallad anvisningen) foljs.

Stadens gemensamma miljéledningssystem ska starka miljo- och klimatarbetet och gora
det enklare for stadens forvaltningar och bolag att arbeta systematiskt och samordnat.
Miljoledningssystemet ar ett viktigt arbetssatt for att staden ska kunna nd mélen i
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Arets miljérevision omfattar:

e Enkatsvar, fragor om nulage infor miljorevisionerna 2024

e Det underlag som har redovisats

e Verksamhetsbesok (intervju med representanter fran ledningen och nyckelroller
inom verksamhetens miljéarbete)

e  Skriftlig aterkoppling

Inriktning pa arets miljorevision ar:

e Hur milj0arbetet ar integrerat i ordinarie styrning
e Resurser och kompetens for miljoarbetet
e Paverkan pa malen i miljo- och klimatprogrammet

| denna aterkoppling redovisar miljoforvaltningen sin bedémning av ert systematiska
miljoarbete samt forslag pa forbattringar som diskuterades vid miljorevisionen.

1 Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljéledning (goteborg.se)
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https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/BD6775970237FBF3C125861B003814E3/$File/C12574360024D6C7WEBVCPA38Y.pdf?OpenElement

Verksamhetsbesok

Datum 2024-09-09

Plats A Working Lab - AWL
Sven Hultins plats 2

Milj6revisionen Jenny Forshufvud, miljéutredare

genomfordes av Peter Aarsrud, miljéutredare

Emil Berglind, praktikant miljoforvaltningen

Narvarande fran Intervju med ledningen:

verksamheten Erik Windt Wallenberg, VD

Johannes Wallgren, chef verksamhetsstod
Intervju med:

Amela Vukotic, KMA konsult

Beddmning

Egnahemsbolaget bedéms ha ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningens
bestdmmelser.

Framtidenkoncernen har under 2022 och 2023 genomfort ett omfattande gemensamt
arbete med att ta fram ett ramverk for koncernens miljoledning. Genom detta ramverk
finns nu en genomarbetad struktur fér hur miljostyrningen i koncernen ska fungera.
Jamfort med forra aret har ni tagit er en bra bit och kan nu visa pa manga framsteg i
implementeringsarbetet. Den roda traden som efterfragades vid miljérevisionen 2023 ar
tydligare nu, men kan behéva forstarkas ytterligare.

Era miljomal utgar fran malen hos Forvaltnings AB Framtiden och ni arbetar aktivt for att
uppfylla dessa mal genom era projekt och upphandlingar, &ven om det finns utmaningar,
till exempel med att implementera aterbrukade material interiort pa grund av lag
acceptans bland kopare.

Ni har valt att beskriva ert miljoarbete i en sirskild anvisning, “Egnahemsbolagets
anvisning for systematisk miljéledning”, for att tydliggoéra vad som gors och hur det gors,
samt minska sarbarheten om nyckelpersoner férsvinner fran organisationen. Dokumentet
ar pa ratt vag, men kan utvecklas ytterligare, se Forbattringsforslag och
rekommendationer i denna rapport.
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Hur miljoarbetet ar integrerat i ordinarie styrning

Vi bedémer att miljoarbetet ar integrerat i bolagets ordinarie styrning. Bolagets mal
omsdtts bland annat som krav i upphandlingar av nya byggprojekt. Uppfoljning och
redovisning sker tva ganger per ar: Efter miljorevisionen pa hosten och efter agardialogen
med Framtiden pa varen. Ni har integrerat risken att ni inte uppnar era miljomal i er
ordinarie riskhantering, och vi bedémer det som positivt att ni uppmarksammar risken pa
det hdr sattet.

| Stratsys finns mal inom miljéomradet pa tva olika stallen. Dels under rubriken Miljo
och klimat och dels under rubriken Ekologiska dimensionen. Vi upplever detta som
otydligt men forstar att om forandringar ska goras i detta upplagg behover det styras fran
moderbolaget.

Resurser och kompetens for miljoarbetet

Vi bedomer att bolagsledningen tar ansvar for att tills4tta de resurser som krévs for att ha
ett systematiskt miljoarbete. Efter en omorganisation har personalstyrkan minskat med
cirka 30 procent, vilket har paverkat hela bolagets arbete. Miljofunktionen, som bestar av
en KMA-samordnare, &r dock intakt.

Hallbarhetskompetens finns i flera roller, men KMA ansvarar for samordning.
Projektledarna pa Egnahemsbolaget ansvarar for att upphandlade byggprojekt utfors
enligt stallda krav.

Paverkan pa malen i milj6- och klimatprogrammet

Efter genomgang av ifylld mallista (i enkatutskick fran miljoférvaltningen infor
miljorevisionen) kunde miljoforvaltningen konstatera att Egnahemsbolaget paverkar och
arbetar aktivt med manga av malen i Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram.

Malet om biologisk mangfald upplevs dock svart att jobba med trots att bolaget paverkar
det. Egnahemsbolaget skriver in i kraven i sina upphandlingar att entreprenéren ska
gynna biologisk mangfald, men det ar ofta ett krav fran aktuell BRF att naturmiljon runt
fastigheterna ska vara lattskotta och prydliga. Det gynnar generellt sett inte den lokala
biologiska mangfalden.
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Forbattringsforslag och rekommendationer

Fortsatt pa inslagen vag med att utveckla och implementera miljoarbetet i ordinarie
styrning och processer. Fortsatt utveckla rutiner, checklistor, instruktioner,
upphandlingsmallar med mera.

Se tillsammans med moderbolaget 6ver hur ni kan fortydliga vilka mal fér miljo- och
klimatomradet det &r som galler i bolaget. Idag finns mal bade under rubriken Miljé och
klimat och rubriken Ekologiska dimensionen i Stratsys. | verksamhetsplanen aterfinns
malen under Milj6 och klimat utan hanvisning till att det ocksa finns andra, mer
detaljerade mal.

Fortsétt ert arbete med att tillsammans med entreprendrer forbattra miljoprestanda i redan

upphandlade projekt, dar Egnahemsbolaget kommer in sent i processen.

Utveckla dokumentet “Egnahemsbolagets anvisning for systematisk miljéledning”
ytterligare for att tydliggora principerna for bolagets systematiska miljoarbete. Nagra
forslag:

Tank igenom malgrupperna och deras behov, vilken information de behéver
samt hur informationen bast kommuniceras (vad gor sig bast i 16ptext, som bild
eller grafik, tabell, etc)

Tydliggor syfte. Hur forhaller sig anvisningen till rutin for miljoarbete till
exempel. Behdvs bada och hur kan de i sa fall renodlas? Kan de slas ihop?
Renodla dokumentet och ha bara med det viktigaste for att beskriva hur bolagets
arbete ar uppbyggt.

Beskriv processen for ert systematiska miljoarbete i dokumentet och h&nvisa med
lankar till var uppdragsbeskrivningar, rutiner, checklistor, kartlaggning och
bedomning, mal med mera finns. Illustrera garna processen.

Utveckla delen om ansvar: Vilket ansvar ligger i linjen respektive projekten, vad
delegeras och tydliggor vilka ansvarsomraden som vilar pa lagstiftning sasom till
exempel kemikaliehantering.

Styr dokumentet tydligt genom att tex l&gga in versionshistorik, handl&ggare,
ansvarig etc i ett sidhuvud. Anvand t.ex. Géteborgs Stads mall. Se forra arets
aterkoppling.

Fundera dver om dokumentet maste revideras varje ar. Kanske racker det att
formulera det som att man ska ga igenom den varje ar och vid behov revidera den.
Lagg ocksa in i arshjulet nar denna genomgang ska goras.

Numrera rubrikerna sa gar det lattare att forsta rubriknivaer.

Tips: Kommunikator kan hjélpa till med mycket av detta.
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