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1 Sammanfattning

2024 har varit en fortsatt ekonomiskt utmanande &r for Renova. Flera olika faktorer
har paverkat negativt:

e Fortsatt tufft for manga kunder med lagre volymer som f6ljd, totalt ca 48
mkr

e Hogre fossilandel i avfallet med hogre kostnader for utsléppsratter, totalt
ca 19 mkr

e Visentligt lagre elpriser an foregaende ar, totalt ca 31 mkr

e Flera storre engangsposter for konstaterade eller forvantade kund- eller
leverantdrsforluster, totalt ca 17 mkr

Genom ett aktivt arbete med att minska kostnader &r totala kostnader ca 23 mkr
under budget undantaget kostnaden for utslappsratter. Totalt &r resultatet for
koncernen - 6 mkr vilket ar 47 mkr samre an budget.

Insamlingen i Renova AB sker till sjalvkostnadspris och avvikelsen till
kommunernas aviserade kostnader dr sma. Resultatet fér Renova AB &ar -18 mkr
mot budgeterade -3.

For dotterbolaget Renova Miljo AB &r resultatet ca 13 mkr mot budgeterade

45 mkr. Forlusten inom behandlingssidan uppvags av ett mycket bra resultat pa
insamlingsdelen. Renova Milj6 har

framgangsrikt effektivisera sin verksamhet men aven lyckats fa ut en hel del av
kostnadshojningarna pa marknaden.

Under 2024 har Renovas styrelse skickat en hemstallan till &garkommunernas
fullméktige med begédran om stéllningstagande till inriktningen att fortsatt utreda
implementation av s k CCUS teknik pa en av fyra linjer vid Savenas
avfallskraftvarmeverk. Av de tio delagarkommunerna har étta, varav Géteborg,
stéllt sig positiva till inriktningen. Goteborg har dock besluta om ett uttrande dar
man vill att Renova utreder ytterligare maojligheter for att na stadens klimatmal -
"ndra noll 2030". Harryda och Ale kommun avstyrker hemstéllan och Stenungsund
har valt att inte ta stallning. Renovas styrelse kommer att fatta beslut om fortsatt
inriktning i samband med styrelsemdte i februari 2025.

Inférandet av fastighetsnara insamling av forpackningar &r en pagaende stor
utmaning for Renova och dgarkommunerna. Viss del av inférandet skedde 2024
men de stora férandringarna kommer 2025 och 2026. For Renovas del innebér det
en kraftig utokning av saval fordonsflotta som personalstyrka. De storsta
utmaningarna ar fortsatt anskaffning av fordon i tid samt behovet av
omlastningsanl&ggningar.

Under aret har Renova fortsatt arbetat med att sakerstélla leverans av de
vatgasfordon fran H2X som bestalldes 2022/2023 och aterbetalning av tidigare
felaktigt utbetalt belopp kopplade till fordonen som avbestallts. Fortsatt har H2X
finansiella problem vilket lett till ytterligare forseningar av saval leverans som
aterbetalning. H2X har hitintills aterbetalt ca 800 tkr av de 12 mkr som ska
aterbetalas. Med anledning av detta har Renova tagit upp en forvantad forlust om
ca 12 mkr i arets bokslut.

Tyvarr drabbades verksamheten av ett tragiskt dodsfall i slutet av 2024. En
medarbetare som varit anstélld lange pa Renova forolyckades i samband med
arbete pa en s k underjordbehallare. DAdsfallet har orsakat stor sorg och
forstamning i organisationen. Saval polisen som Arbetsmiljoverket utreder
handelsen och Renova bistar forstas efter basta forméaga. Annu finns ingen tydlig
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slutsats om hur handelsen kunde ske och hur det eventuellt kunnat forhindras.

Under 2024 har tillgangen till ratt kompetens inte utgjort ett lika stort problem som
tidigare ar, troligen mest beroende pa pagaende lagkonjunktur. Renova bedomer
dock att pa nagra ars sikt kommer det att vara en av de stérre utmaningarna och
arbetar kontinuerligt med att starka arbetsgivarvarumarket.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

2024 2023 2022
Producerad energi, MWh 1853871 1606 712 1792 698
Behandlade antal ton 1081 200 1032909 1168 601
Energiatgang per transporterat ton 39 38 39
Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal
2024 2023 2022
Summa energiintakter, mnkr 360 344 375
Summa forsaljningsintékter, mnkr 1540 1386 1335
Summa rorelsekostnader, mnkr -1672 -1524 -1 469

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Under aret har Renova fortsatt arbetat med att sakerstalla leverans av de
vatgasfordon fran H2X som bestéalldes 2022/2023 och aterbetalning av tidigare
felaktigt utbetalt belopp kopplade till fordonen som avbestallts. Avvikelsen for aret
ar att felaktigt utbetalt belopp (vilket betalats fran Goteborg Stads Leasing) har
fakturerats till Renova och belastar 2024 ars resultat. Bakgrunden till detta ar att
aterbetalning inte skett enligt betalplan fran H2X.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Betalplan har inte foljts.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Forsenade leveranser av fordon.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Fortsatt arbete med att sékerstélla leveranser och aterbetalning.

Ekonomiska konsekvenser

Felaktigt utbetalt belopp pa ca 12 mnkr 2022/2023 belastar 2024 ars resultat.

Vidtagna atgarder

Vidtagit atgarder enligt rekommendationer i rapport fran EY.

2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Renova har under 2024 hemstéllt till &garkommunerna om deras principiella
stallningstagande till en implementering av s k CCUS-teknik pa Sévenas
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avfallskraftvarmeverk med malsattningen att minska Renovas klimatpaverkan.
Hemstéllan rekommenderade en implementation pa en av fyra linjer till 2030 med
mojlighet till ytterligare implementation nér det bedéms som rimligt och 6nskvért
av dgarna.

Alla 10 kommuner har under 2024 tagit stallning till hemstallan och 7 bifaller
medan 2 avstyrker och 1 inte tar stallning. Géteborg som innehar 85% av dgandet i
Renova tillstyrker hemstallan med tillagget att Renova bor utvérdera alla
mojligheter att nd Goteborg Stads klimatmal, dvs att na eller vara nara
klimatneutralitet &r 2030. Darmed finns en tydlig majoritet for att fortsatta utreda
foreslaget inforande. Flera kommuner lyfter sarskilt fram att en referensanlaggning
bor finnas innan ett eventuellt genomférandebeslut och att man avser att omprova
sin hallning baserat pa resultat av genomford fortsatt utredning.

Renova avser att fortsatta arbetet med att klarlagga forutséattningar och mojligheter
med ett inforande i programform. | programmet ingar for narvarande foljande
programdelar:

Inférande av CCUS teknik pa linje 7 till ar 2030

Konsekvenser av inférande pa ytterligare en linje till ar 2030

Andra atgarder for att minska det fossila innehallet i avfall till forbranning

Tillstandsmassiga forutsattningar sa som till exempel miljétillstand eller

detaljplan for Savenas AKV

e Fortsatt forankrings- och kommunikationsinsatser for att skapa mojlighet
till samverkan och forankring hos alla identifierade intressenter.

e Utreda och sammanstalla konsekvenser av att fortsatt bedriva nuvarande

avfallshantering utan foreslagen forandring.

Programmet kan komma att utvecklas dver tid och ar darmed inte bestdmt med
avseende pa tidsmassig eller ekonomisk omfattning. Varje programdel ar dock
bestdmd i tid och omfattning och kommer att beslutas enligt Renovas attestregler.

Den del som omfattas av beslut nu &r fortsatt utredning av inférande av CCUS pa
linje 7. Projektet avser att ta fram ett komplett underlag for beslut infor ett
kommande genomférandebeslut. Projektets tidplan stracker sig fram till 2027-05-
31 och den budgetmadssiga omfattningen &r ca 12 mkr.

Infor ett kommande genomforandebeslut for CCUS avser Renovas styrelse att
aterigen hemstalla till &garkommunerna om deras stéllningstagande innan styrelsen
fattar beslut. Hemstéllan berdknas tillsandas &garkommunerna for stallningstagande
senast juni 2027. Ett genomfdrandebeslut bor fattas av Renovas styrelse senast
2028-03-21 for att en anlaggning ska kunna tas i drift under 2030.

2.2 Uppfdoljning av kommunfullméaktiges
budgetmal

2.2.1 Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Renovas bidrag till malet ar kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Att skapa trygga arbetsplatser ar en forutsattning for att lyckas i vart arbete med
Delaktigt forbattringsarbete. Vi mater och foljer upp psykologisk trygghet i vara
arbetsgrupper i samband med var medarbetarenkat. Varje chef gor en
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handlingsplan kopplat till resultatet i enkéten. Under hdsten 2024 har vi
psykologisk trygghet som tema pa vart ledarforum.

Mojlighet till delaktighet forutsatter, forutom en trygg och tillitsfull arbetsmiljo,
ocksa att man har tillracklig formaga att prata och forsta svenska. Genom att
anstélla en egen sprakpedagog bidrar vi till det.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Renovas bidrag till malet ar kopplat till det vi gér inom ramen for oss som
arbetsgivare.

Renova har under aret anstallt en sprakpedagog som dels undervisar vara
medarbetare i svenska for att de ska na upp till 6nskad sprakniva. Detta for att
minska risken for olyckor och for att oka inkluderingen pa arbetsplatsen. Utover
undervisningen ar uppdraget att bidra till att Renova blir en sprakutvecklande
arbetsplats vilket innebér att chefer och kollegor har kunskap och férstaelse for
sprakutveckling.

Fokusar i Renovas likabehandlingsplan &r for 2024 Etnicitet och hudfarg. Vi har
haft forelasningar och har det som tema pa arbetsplatstraffar i verksamheten dar vi
pratar om vad det innebér att inte hora till normen etc.

2.2.3 Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

Se svar inom kompetensforsorjningsuppfoljningen. Renova har, likt manga andra,
utmaningar inom omradet. Vi har dock tagit hojd for kommande utmaningar
genom att starta en Renova akademi med uppdrag att sékerstélla kompetens genom
att bredda rekryteringsbasen, utbilda i egen regi samt arbeta med att behalla och
utveckla befintliga medarbetare. Vi lagger ocksa fokus pa att varda
arbetsgivarvarumarket.

2.2.4 Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Renovas uppdrag ar att sékerstéalla en vél fungerande avfallshantering vilket &r en
forutsattning for ett fungerande lokalsamhalle dér bland annat lokala miljofragor ar
centrala. Renova bedomer inte att foretaget har ndgon majlighet att paverka
bostadsbristen.

2.2.5 Goteborg ska varaledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Avfallet i samhallet ger vid energiférbranning upphov till koldioxidutslépp, varav
ca 40% ar fossil. Da det kravs kraftiga reduceringar av utslappen och trenden att
avfall och specifikt plastavfallet inte beddms minska i den takt det skulle krdvas
pagar utredning och planering for inforande av CCS/CCU (Carbon Capture and
Storage, CCS and Carbon Capture and Utilization, CCU).

Differentierad prislista &r inford for sortering av bréannbart avfall. De kunder som
minskar forekomsten av plast i sitt avfall far en lagre kostnad for forbranningen av
avfallet &n de som lamnar fossilt avfall.

For att 6ka cirkuldra floden arbetar Renova for att hitta avsattning fér material som
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tidigare inte sorterats. Vi har dessutom dkat mangden material dar Renova sjalva
sorterar ut material som lamnas osorterat av verksamheter.

Fordonsflottan har sedan 2015 varit fossilfri, dar biodiesel (HVO) ar det bransle
som anvands mest. Aven om det i ett systemperspektiv inte ar stor skillnad mellan
biodiesel och eldrivna fordon avseende koldioxidutslapp, sa finns en plan pa att
stalla om till fordon som driv pa el eller biogas. Miljomassigt sa ar fordelen med
elfordon mindre utslépp av partiklar och NOx, samt l&gre buller. Fler elfordon &r
bestéllda under aret och laddstolpar ar under uppforande. Dock ar takten i utbyte
mot elfordon lagre &n planerat, beroende pa att utbudet av relevanta fordon ar
begrénsat.

2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Renovas uppdrag ar att sékerstalla en vél fungerande avfallshantering vilket &r en
forutsattning for ett fungerande lokalsamhélle och vélfard.

2.2.7 Gobteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Renova arbetar aktivt med arbetsmiljofragor i syfte att minska risken for ohélsa och
olyckor. Malet att kraftigt minska méangden olyckor i verksamheten innebér,
forutom vart vanliga systematiska arbetsmiljoarbete, arbete med workshops for att
identifiera risker i varje del av verksamheten med atgardsplaner for att minimera
dem. Detta arbete kommer fortsatta under 2025 med en sarskild satsning och
kampanj. Vi har som ambition att alla vara medarbetare ska halla hela arbetslivet
och aven efter. Som ett led i det arbetet har vi infort modellen 80/90/100 for att
vara medarbetare ska orka arbeta tills de véljer att ga i pension. Vi arbetar ocksa
med SKR:s modell riskorienterat arbetssatt i syfte att identifiera sadant som bidrar
till hogre sjuktal pa saval organisations-, grupp- och individniva. Vi ser ledarskapet
som en viktig forutsattning att lyckas. Utveckling av ledarskapet har darfor fatt
stort utrymme under de senaste aren.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)

2024 2023 2022
Total sjukfranvaro
(%) 6,3 6,3 7,3
Bolagsextern
personalomsattning 7,8 9,4 10
(%)
Antal arsarbetare 829 824 806

Den minskade personalomsattningen hanger delvis ihop med lagkonjunkturen. Vi
ser tydligt att vi har betydligt fler ansokningar till vara lediga tjanster och hade inte
samma svarigheter att fa tag i sommarpersonal som tidigare ar.

Sjukfranvaron ligger pa samma niva som foregaende ar. Langtidssjukfranvaron har
minskat nagot medan korttidssjukfranvaron och upprepad sjukfranvaro dkat nagot.

Analys av situationen inom HR-omradet

Personalomsattningen har minskat men kompetensforsérjning ar fortsatt en
prioriterad fraga. En stor utmaning &r t.ex. c-korkortschaufforer i och med
fastighetsnara insamling av forpackningar. Vi ser ocksa fortsatt utmaningar nar det
géller fordonsmekaniker och drifttekniker.

Vi har forbattrat var kompetensférsorjningsprocess och strategi baserat pa
Goteborgs Stads plan. En inriktning &r att utbilda och kompetenshdja i egen regi
dar inférandet av Renovaakademi fortsatt. Ett LMS har lanserats med syfte att
underlatta utvecklingssamtal, introduktion och l&rande.

Insatsen Jobbspar har pausats under aret pa grund av framfor allt svarigheter att fa
tag i ratt malgrupp.

Renova har anstéllt en sprakpedagog med stod av medel fran KFS trygghetsfond.
Med hjélp av lararledd spraktraning har 15 personer jobbat med att forbattra
svenskan for att na upp till krav for respektive befattning.

Renova arbetar aktivt for hallbart medarbetarskap och delaktighet. Renovas mal ar
att ha infort Delaktigt forbattringsarbete (DFA), ett Lean-inspirerat arbetssatt och
vi ser goda effekter av satsningen. Chefer har deltagit i en foreldsning om
psykologisk trygghet och chefer med Iaga pa psykologisk trygghet i
medarbetarenkéten har tagit fram handlingsplaner.

Modellen Klart ledarskap anvands for att starka ledarkompetenserna hos vara
chefer. Nya chefer och gruppledare gar samma utbildning.

Friskorienterat arbetssétt med insatser pa gruppniva ar en modell som anvénds for
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att behalla medarbetare och minska behov av vikarier och inhyrd personal. En
svarighet har varit att berorda chefer inte har kunnat avsatta tid for arbetet i
tillrackligt stor utstrackning.

Falck ar leverantor av foretagshalsovard men vi saknar det strategiska stod som
utlovades i upphandlingen. For medarbetare som inte bor och arbetar i Goteborg
har vi ett tillaggsavtal med Avonova.

Antal arbetsplatsolyckor har minskat med cirka 20%. Vi stravar efter dkad
rapporteringen och féljer upp ledtid fran rapportering till atgard i TRIA (1A inom
Transportomradet). Till exempel ska hantering av drende paborjas inom 7 dagar.
Sakerhetskorset pa pulstavlorna ar en viktig del i att starka ett naturligt
sékerhetsbeteende.

Fokus i likabehandlingsplanen har varit etnicitet och hudfarg med kunskapshéjande
insatser om normer. | var medarbetarenkat ser vi vissa skillnader i svaren och
overlag har utrikesfodda svarat mer positivt. Pa fragan om man kanner till vilka
sékerhetsforeskrifter som géller i arbetet ligger det daremot betydligt lagre, vilket
bekraftar vikten av var satsning pa sprakutveckling.

Vi deltog i West Pride med regnbagsfargad sopbil i paraden. Den regnbagsfargade
knappen ”Var dig sjalv” har fatt stort genomslag bland vara medarbetare.

Konsfordelningen pa Renova ar 23% kvinnor och 77% man. Med mal att nad en
jamnare konsfordelning har vi arbetat med den s k 50-listan som innehaller
forbattringsforslag som fria mensskydd, béttre tillgang till toaletter och béttre
arbetsklader for kvinnor. Vi har hojt kunskapen om klimakteriet genom
forelasningar och individuell radgivning. Vi har dessvarre konstaterat att sexuella
trakasserier 6kat. Med anledning av det har utbildningsinsatser gjorts. Vi har
fortydligat vara rutiner och nolltoleransen mot sexuella trakasserier.

12 personer har med hjélp av medel fran KFS trygghetsfond deltagit i utbildning
for dem som inte nar upp till basnivan nar det géller IT och digitala verktyg.

Under aret har vi haft fortsatt fokus pa informationssakerhet och nya
Cybersékerhetslagen.

3.2 Ekonomisk uppféljning

3.2.1 Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrakning

mnkr Bokslut Budget Awvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022
Intakter 21774 2262,2 -84,8 1991,8 1730,0
Kostnader -2142,4 -2181,5 39,1 -1 963,0 -1657,0
Rorelseresultat 35,0 80,7 -45,7 28,8 73,0
Finansiella 0 0 0 0 0
intakter
Finansiella 40,6 38,9 1,8 26,3 11,0
kostnader
Resultat efter 5,6 41,8 47,4 25 62,0
fin. poster

Arsrapport namnder och styrelser 2024

11 (27)



Koncernen visar ett arsresultat efter finans pa - 5,6 mnkr, vilket & 47 mnkr samre
an budget men i linje och nagot samre an senast lamnade prognos. | resultatet ar en
storre leverantorsforlust inkluderad pé - 12 mnkr.

Intakterna har totalt ett negativt utfall pa ca 71 mnkr i jamforelse med
budget.

e Energiintakterna -32 mnkr mot budget. De stdrsta negativa avvikelserna
ar;
o Véarmeintakter &r -1 mnkr i jamfoérelse med budget. Vi har haft en
bra produktion under éret.
o Elintakter ar -31 mnkr i jamforelse med budget. Det beror pa att
spotpris pa el ar lagre &n den budget vi har lagt.
e Forsaljningsintakter ar -54 mnkr i jamforelse med budget. De stdrsta
negativa avvikelserna &r;
o Behandlingsintakter for deponimaterialet Jord/Sten &r lagre &n
budget beroende pa farre ton in pa anlaggningen.
o Aven intikter for avfall till sortering och grovt/fint brannbart &r
lagre an budget.
o Verkstadsintakter for den nya verkstaden infriades inte da projektet
blev forsenat.
e Ovriga intakter &r +15 mnkr i jamforelse med budget. De storsta positiva
avvikelserna ér;
o Aterbetalning fr&n premiepensionsforsakring fran tidigare &r.
o Valutakursvinst.
o Reavinster vid forséaljning av fordon.

Kostnaderna inklusive avskrivningar och finans har totalt ett positivt utfall pa
ca 23 mnkr i jamforelse med budget.

e Material och Frammande arbeten avviker negativt med totalt 41 mnkr i
hogre kostnader i jamforelse med budget. De storsta avvikelserna i
jamforelse mot budget &r;

o Hogre behandlingskostnader med 17 mnkr. Det géller for
behandling av slam och flygaska men &ven en obudgeterad
avséttningskostnad for en zinkfraktion, utvunnen ur askan i den
nya zinkanldggningen.

o Vi har &ven haft hogre kostnader géallande material till fordon med
18 mnkr.

o Hogre kostnad for lejda maskiner inom jordtillverkning med 6
mnkr.

o Diriftskostnaderna avviker positivt med totalt 30 mnkr i lagre kostnader i
jamférelse med budget. De storsta avvikelserna ér;

o Priset for HVO har varit lagre an budgeterat och sammantaget for
aret ar fordonsbranslekostnader 27 mnkr lagre an forvantat.

o Det lagre elpriset och aterhallsamhet har medfort att elavgifter for
belysning mm har minskat kostnaderna for vara fastigheter med 8
mnkr.

o Vi har under aret haft 10 mnkr i lagre leasingkostnader for fordon
pga forsenade leveranser.

o Driftskostnaderna for energi, bransle och vatten &r totalt 19 mnkr
hogre an forvantat. | denna post aterfinns en okad kostnad for
utslappsratter pga okat fossilinnehall i avfallet men dven en
minskad kostnad for energi som &r en effekt av lagre elpriser.

o Forbrukningsmaterial reservdelar anlaggning &r 6 mnkr lagre
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kostnad beroende pa lagre priser pa kemikalier, framst for LUT
och Amoniak.
o Underhallskostnader forbranningsanlaggningen har en 6kad

kostnad pa 3 mnkr.

e Ovriga kostnader avviker negativt med — 17 mnkr mot budget.
o Konsult och utredningskostnader &r 8 mnkr lagre &n budget.

o Marknadsfdéring och resor ar 3 mnkr lagre an budget.

o IT- kostnaderna har varit 3 mnkr mer an budget beroende pa
licenser.

o O

o O

Forvaltningskostnader ar 1 mnkr mer an beraknat.
Vi har haft 5 mnkr i 6kad kostnad for inhyrd personal for att tacka
sjukskrivningar och vakanser.

Kundforluster pa 5 mnkr (IAC, Serneke m fl).

Obudgeterade valutakursforsluster pa 2 mnkr.

o Nedskrivning av forskottsbetalning till leverantor (H2X) pa 12
mnkr.

o [Forsakringar, bevakning och larm ger en positiv avvikelse med 1
mnkr.

o Kostnad for arbetskraft +17 mnkr mot budget.
o Ordinarie l6ner ar lagre an budget pa grund av vakanser samt ej
tillsatta tjanster (sommarpersonal) framst inom Fordonsverkstad

och transportsidan. En negativ post & omrékning av pensionsskuld

i Renova AB som 2024 uppgick till 9 mnkr.

e Avskrivningar och Finans +35 mnkr mot budget.
o Lé&gre avskrivningar pga framskjutna aktiveringar (Verkstaden)

och lagre investeringstakt an planerat inom framst forbranning,
deponiverksamhet och fastigheter.

Vi har under aret haft ett besparingsprogram dar vi dragit ner pa vissa poster i

budget. Det géller; personalkostnader (avvaktat med vissa rekryteringar),

konsultkostnader, resor och konferenser, marknadsforingsaktiviteter och viss
avvaktan med investeringar.

| arets resultat ar foljande jamforelsestorande poster inkluderade:

Nedskrivning av forskottsbetalning till leverantor (H2X) pa 12 mnkr.

Omrakning av pensionsskuld gav ett negativt resultat pa 9 mnkr.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belobo i mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
PP 2024 2024 2023 2022

Gemensamma ej

fordelade kostnader -21,1 -2,4 -18,7 2,1 -6

i Renova AB

Affarsomrade

Tilldelningar Renova 2,7 -0,3 3,0 -21,3 -19

AB
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Affarsomrade

Atervinning Renova -20,5 35,2 -55,7 -23,1 88
Miljo AB

Affarsomrade

Logistik Renova 33,3 9,8 23,5 45,1 -2
Miljo AB

Konsolideringsposter 0.0 05 05 0.3 1
bokslut

Resultat efter fin. 5.6 418 474 25 62

poster

AO Tilldelningar gor ett resultat for 2024 pa 3 mnkr vilket ar 3 mnkr béttre
an budget.

Slutreglering av de frivilliga tilldelningarna 2023 var pa +4,8 mnkr och ar
inkluderade i resultatet for 2024.

Intakterna har under &ret varit 2 mnkr sadmre &n budget.

Energiintakterna understiger budget med 8 mnkr pa grund av lagre elpriser an
budgeterat.

Forsaljningsintakterna ar 5 mnkr béattre an budget beroende pa

e Ej budgeterad slutreglering for 2023 pa 5 mnkr vilket paverkar resultatet
positivt.

e De solidariska tilldelningarnas intékter ar 6 mnkr lagre vilket beror pa farre
méngder fran dgarna inom Deponi och Forbranning.

e De frivilliga tilldelningarna ar 10 mnkr béttre i jamforelse med budget
vilket beror pd; ej budgeterade intékter for AVC, omlastning av
forpackningar samt karlforsaljning.

e Utfallet av regleringen av de frivilliga tilldelningarna till &garkommunerna
2024 innebar en aterbetalning och minskar forsaljningsintékterna med 4
mnkr.

Kostnaderna har under &ret varit 1 mnkr sdmre &n budget.

Kostnaden for fordonsbréansle ar 11 mnkr lagre an budgeterat pa grund av lagre pris
pa HVO &n beraknat. Vi har aven 5 mnkr lagre leasingkostnader pa grund av
forsenade leveranser. Vi har dock hogre kostnader for lejda fordon da vi behéver
tacka del av forseningarna av egna bilar, totalt 4 mnkr. Vi har ocksa 6 mnkr hogre
kostnader for material till fordon.

Vi har 6 mnkr i ej budgeterade kostnader for vidarefakturerat material av karl
vilket ar kopplat till ej budgeterade intékter. Paverkar ej resultatet.

Vi har 5 mnkr hogre kostnad for utslappsratter pa grund av hogre fossilandel i
branslet.

Vi har lagre behandlingskostnader for fint brannbart da inget kop av
forbranningskapacitet fran dotterbolaget behévts, moderbolagets egen
forbranningskapacitet har réackt till for de ton som inkommit fran dgarna. Vi har
aven lagre behandlingskostnader for deponimaterial kopplat till 1agre mangder.
Behandlingskostnader for AVC-material dverstiger daremot budget vilket hénger
ihop med hdgre forsaljningsintékter. Vi har &ven en ej budgeterad kostnad for
behandling av en Zinkfraktion. Totalt sétt &r behandlingskostnaderna 4 mnkr hogre
&n budget.

Lopande konsultkostnader slutade 4 mnkr under budget. Lénerna slutade strax dver
budget men vi har 2 mnkr hdgre kostnad for inhyrd personal for att tdcka vakanser.
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Awvskrivningarna blev 7 mnkr l&gre an budgeterat (bland annat fér Turbin projektet
som hade lagre investeringskostnad &n budgeterat). Daremot blev rantekostnaderna
1 mnkr hogre &n budgeterat.

Ovrig information AO Tilldelningar:

| borjan av varje ar inkommer beslut om forandringar av tilldelade uppdrag for
kommande ar. | borjan av 2024 inkom en del mindre forandringar rérande
behandling av material fran AVC fran nagra kommuner, insamling och behandling
av farligt avfall fran Ockerd samt insamling av- och restavfall samt forpackningar
fran Tjorns kommun. Tjorns kommun gar darmed fran upphandling av
insamlingsuppdrag till tilldelad verksamhet fran november 2025. Senare under aret
har Partille kommun beslutat att direkttilldela insamling av férpackningar fran
flerfamiljshushall nar befintligt auktoriserat avtal I6per ut vid arsskiftet 2025-
2026.Totalt har 17st. nya tilldelningar inkommit under 2024.

Vid styrelsemote i maj 2024 beslutades att nuvarande tekniska process for
forbehandling av matavfall skall bytas ut. Nuvarande teknik bedéms inte klara
kraven enligt A2030. Ny process berdknades vid beslutet vara pa plats senast under
2026.

Inledningen av 2024 praglades av uppstart av nya insamlingsuppdrag av
forpackningar pa atervinningsstationer i Lerum, Partille, Harryda, Kungélv och
Stenungsunds kommuner. Stora delar av aret har planering av insamling med 4-
facksfordon i Lerum, Partille, Harryda och Stenungsunds kommuner pagatt. Aven
omfattande forberedelser for systemet for insamling av férpackningar i Géteborg
har forberetts for byggande av 2-facks karl till Goteborgs alla villor under ca 3 ars
tid med start i borjan av 2025.

Behovet av fler chaufférer med C- och E-kort kvarstar och vi ser att behovet 6kar
framdéver. Darfor har vi fortsatt att utveckla B- korts pool dér vi anstéller personer
med B-kdrkort och som kan fa sitt C-kort i jobbet. Vi forbereder ocksa 6kad
mdjlighet att genomfora viss utbildning i egen regi ex. YKB och utbildning av
kranforare.

Under aret har leveranserna av tunga fordon varit férsenade vilket inneburit inkop
av begagnade fordon, hyra av fordon samt reparationer av gamla fordon.

Det tidigarelagda prissamradet till mitten av juni for att méta kommunernas behov
av att fa budget och priser tidigare for att battre méta egna ekonomiska tidsplaner
genomfordes for andra gangen vilket fortfarande moter kommunernas behov battre
an tidigare i september.

AO Logistik gor ett resultat for 2024 pa + 33 mnkr vilket ar 23 mnkr battre
an budget.

Intakterna har under &ret varit 22 mnkr sdmre &n budget.

Intékterna for kundsegment Fastighet &r battre an budget medan utfallet for
kundsegment Bygg dr lagre. Det har varit hogre intdkter for de flesta
entreprenadtjanster, en del av detta ar aven auktorisationen. Pa dvriga intékter
aterfinns en ej budgeterad positiv avvikelse gallande aterbetalning av
pensionspremieforsakring.

Kostnaderna har under &ret varit 32 mnkr battre 4n budget.

Det har varit hogre reparationskostnader for fordon under aret framforallt inom
containertransporter och baklastare. Kostnaden for material ar nagot hogre for plat
och maskinverkstaden men ger aven en ¢kad intakt. Pa grund av forsenade
leveranser av fordon &r leasingkostnaden lagre &n beréknat. Ett Iagre pris &n
berdknat for HVO ger minskade bréanslekostnader. Arbetet med rivning pa
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Tavernan, flytten av verksamhet samt halkbek&mpning under vintern ger dkade
kostnader. Ett lagre elpris ger lagre elkostnader. Ej budgeterade kundférluster ger
hogre kostnader. Vakanta tjanster inom produktion samt farre sommarpersonal
innebar lagre kostnad for arbetskraft.

Awvskrivning, resultat frAn avyttring av anlaggningstillgdngar och finansnetto ger ett
utfall pd 14 mnkr béattre &n budget.

Forsening i projekt ny verkstad &r den storsta avvikelsen.

Ovrig information AO Logistik:

Vi har under aret fatt fokusera pa att parera lagkonjunkturen som marks av tydligt i
regionen. Att ha koll pa kostnader och processer kopplade till produktionen har
varit av vasentlig betydelse. Aven det osakra omvarldslaget med kriget i Ukraina
som sérskilt uppmarksammats har medfort en osakerhet kring utvecklingen i
omradet.

Under 2024 har Affarsomrade Logistik fortsatt sitt arbete att med en langsiktighet
skapa goda forutsattningar for 6kad l16nsamhet och kundfokus. En central del i
affarsomradets framgang har varit att styra enligt de framtagna langsiktiga
strategierna for en stabil I6nsamhet dver tid.

Projektet ny fordonsverkstad har fortsatt under aret. Vi har drabbats av forseningar
och kostnads6kningar bland annat pga. kriget i Ukraina, inflation och vissa
underleverantdrer som gatt i konkurs. Vi raknar nu med inflyttning Q1 2025

Projektet att implementera ett nytt produktionssystem har pagatt under aret och vi
raknar med att det kan sjoséttas Q2 2025.

Resultatet for affarsomradet landar pa ett historiskt hogt plusresultat. Det
gemensamma arbetet med att vara kostnadsmedveten samt att optimera affarerna ar
starka bidragande orsaker. Aven det langsiktiga strategiarbetet samt delaktigt
forbattringsarbete bor namnas i sammanhanget som bidragande orsaker.

AO Atervinning gor ett resultat for 2023 pa - 20 mnkr vilket &r 55 mnkr
samre an budget.

Intakterna har under &ret varit 56 mnkr sdmre 4n budget.

Forbranningsanlaggningen har haft en produktion och leverans éver budget under
2024. Elintakterna har varit lagre till féljd av ett spotpris som ar lagre &n
budgeterat. En, for var del, negativ reglering har genomfarts mot Goteborg Energi
med 3 mnkr, som avser 2022 - 2024.

Forsaljningsintakterna ar 27 mnkr lagre an budgeterat pa grund av lagre mangder
fran sorteringsanlaggningarna. Under aret har jord- och stenférsaljning totalt varit
lagre an budget dven om en aterhdmtning har gjorts under november och december,
pa grund av nya inkomna afférer.

Kostnaderna har under &ret varit 15 mnkr sdmre 4n budget.

Kostnaderna for lejda maskiner avviker negativt bl.a pa grund av uppbyggnad av
lager, brannbart avfall. Extern avsattning av zinkprodukt paverkar
behandlingsavgifterna negativt. Driftskostnaderna &r hogre &n budgeterat dar extra
inkop av utslappsratter paverkar resultatet negativt.

Avskrivning, resultat frAn avyttring av anldggningstillgdngar och finansnetto ger ett
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3.2.3

3.23.1

utfall pd 16 mnkr béattre &n budget.

Awvikelsen beror pa tidsforskjutningar/férandringar av underhallsprojekt, for stérre
anlaggningar, som ar svarbedomda innan sommarens revision.

Ovrig information AO Atervinning:

Aldrig tidigare har det atervunnits s& mycket avfall till s& mycket el och fjarrvarme
under Sévenas 52-ariga historia. De 549 949 ton avfall som forbrandes under aret
innebar leverans av 1 376 046 MWh fjarrvarme och 221 404 MWh el.

Sorteringsvolymer till vara sorteringsanlaggningar har minskat under aret. Orsaken
ar en kombination av konjunktur och styrmedel/ utsorteringsregler hos kund med
mer atervinningsmaterial i stéllet for sorteringsmaterial. Detta har kompenserats
med Gkade volymer RDF fran brittiska avfallskunder jamfort med tidigare ar.

Ekonomiska styrmedel har 6ver tid inforts i syfte att 6ka materialatervinningen och
minska klimatpaverkan sasom handel med utslappsratter. Den sammantagna
kostnaden for styrmedel ar idag en betydande del av kostnaden for
avfallshanteringen. Utmaningen ir att fora vidare dessa kostnader “uppstroms” till
kunderna, och sedan vidare till konsumenterna.

For att mota behovet i regionen av att hantera och atervinna schaktmassor finns en
langsiktig strategi. En viktig del i detta arbete &r att fa ett nytt miljotillstand samt en
ny detaljplan for verksamheten pa Flaskebo i Harryda kommun. Under aret erholl
Renova ett nytt miljctillstand for den verksamheten medan arbetet med
detaljplanen fortfarandet pagar.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg

i mnkr) 2024 2024 mot bu ar
Renova, investeringsutgifter 277 400 123 473

Totalt har Renova investeringsutgifter pa 277 mnkr under 2024. Overvagande del
av Renovas projekt ar underhallsinvesteringar pa befintliga anlaggningar. Vid tex
revision av avfallsforbranningsanlaggningen kan planer dndras for vad som
behover genomforas och vilket ar detta skall ske. Darav kan investeringsbudget
avvika fran utfall.

Pagaende investeringar ar vid arsskiftet 606 mnkr.
De storsta investeringarna ar;
Projekt ny fordonsverkstad:

Byggnationen paborjades i april ar 2021 och skulle slutforas i september 2022.
Verkstaden ar nu fardigbyggd och driftstarten paborjas under januari 2025.
Investeringen ligger som pagaende investering vid arsskiftet vilket forklarar den
ovanligt hoga siffran for pagaende investeringar.
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3.2.3.2 Projektuppfélining bolag

3.2.4

3.25

3.3

3.3.1

Projektredovisning investeringsobjekt, pagadende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

KF- Total Sluté

Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget ;
t S

Mnkr (J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
Byggnatio nej 273 273 273 273 242 242 2025
nav ny jan
fordonsve
rkstad
Reinveste | nej 0 19 170 170 170 170 2026
ring
Sparrfilter
Linje 4
och5

Ny verkstad &r fardigstalld och kommer att tas i drift under januari 2025. Det pagar
en tvist med leverantér men aktivering av projekt gérs med upparbetat belopp.

Bokslut bolag
Renova AB

Den totala omsattningen for Renova AB uppgar till 797,4 mnkr (685,7 mnkr).
Resultatet efter finansiella poster &r ett underskott i moderbolaget pa 18,4 mnkr
(underskott pa 19,2 mnkr). Balansomslutningen for Renova AB dr 963,9 mnkr
(799,1 mnkr). Arets resultat &r - 13 mnkr efter bokslutsdispositioner; vilka ar +7
mnkr samt skatt pa - 2 mnkr.

Renova Miljo AB

Den totala omséttningen for Renova Miljo AB ar 1 355 mnkr (1 260 mnkr).
Resultatet efter finansiella poster ar 13 mnkr (22 mnkr). Balansomslutningen ar

2 336 mnkr (2 184 mnkr). Arets resultat & 0 mnkr efter bokslutsdispositioner, vilka
ar 12 mnkr samt skatt pa 1 mnkr.

Lan och lanetak for bolag

Lan mnkr

Volym 31 dec
2024

Lanetak 2024

Volym 31 dec
2023

Beslutat
lanetak 2025

Summa

1653

1800

1470

2100

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt &ndamal och befogenheter

Renovakoncernens verksamhet bedrivs fortsatt inom ramen for dgardirektiv och
bolagsordning och bedoms till fullo vara férenlig med det kommunala andamalet
att samla in och behandla avfall inom &garkommunerna.

Inom uppdraget ryms ocksa att utveckla verksamheten mot en mer cirkular
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avfallshantering dar forflyttningen av avfall i avfallstrappan olika trappsteg ar
central. Renova har under 2024 till exempel infort differentierad prislista for
sortering av brannbart avfall. De kunder som minskar férekomsten av plast i sitt
avfall far en lagre kostnad for forbranningen av avfallet &n de som Iamnar fossilt
avfall. Vi har aven arbetat for att hitta avsattning for material som tidigare inte
sorterats.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och
kontroll

En utvardering ar genomférd enligt géllande rutin. Utvarderingen genomférdes vid
ett styrelsemote i oktober 2024. Styrelsen anser att 2024 ars kontrollplan ar
tillracklig och effektiv.

3.3.3 Uppfdljning av projekt inom gréna obligationer

Projekt Rokgasrening ar avslutad och aktiverades under 2023 med en summa av
255 mnkr. I nedan tabell redovisas det som kvarstar for tillkommande arbeten.
Totalt ar projektets utfall beréknat till 299 mnkr.

Med den nya rokgasreningen har mangden kvaveoxid till luft fran panna 1 minskat
med ca 2/3. Vi har hittills inte sett ndgon tydlig reduktion pa utslapp av kvave till
vatten som helhet. Halterna i utgdende vatten méts pa hela anlaggningen (alla fyra
linjerna) vilket innebar att det ar svart att skilja ut resultaten fran linje 1.

Projekt Zinkatervinning ar aktiverad till en kostnad pa 115 mnkr, budget 115 mnkr.
Anlaggningen ar fortfarande under intrimning.

Kostnader
. Utfall Prognos Total
Projekt 2024 2025 budget
Zinkatervinning 0 0 114,8
Rokgasrening 34 10 300
Matetal milj6
Beraknat
Projekt Matetal l;g;lll utfall
2025
Rokgasrening Kvaveoxid till luft fran 2/3 2/3
panna 1 minskning minskning

3.3.4 Ovrig vasentlig styrinformation till KS/KF

Renova har inget att rapportera under den hér punkten

3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Renova har inget att rapportera under den hér punkten
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4  Styrinformation till styrelsen

Renova har inget att rapportera under den hér punkten.
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5.1

Redovisning av namndens och

styrelsens uppdrag

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i

och utanfér budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Vi arbetar aktivt med héllbarhetsperspektiv
samt jamstalldhetsperspektiv i var
affarsplan vilken tas av styrelsen under
hosten varje ar. Detta dokument ar
underlag till budget.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Andelen arbetade timmar som utférs av
intermittent anstallda pa Renova uppgick
for helaret 2022 till 3,52%. For Q1
respektive Q2 2023 uppgick andelen
intermittent anstallda till 1,76% respektive
1,74%.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for férsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-02-16

Vi paborjade arbetet med organisatoriska
forutsattningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hdsten 2021. Vi arbetar
nu med att se 6ver vad som behdver tas
om hand nér det galler organisatoriska
forutsattningar for vara chefer.
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5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggdra lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler Gver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfér budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
héllbarhetsperspektiven i budget- och
uppféljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfdr allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-11

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsperspektiv
samt jamstalldhetsperspektiv i var
affarsplan vilken tas av styrelsen under
hosten varje ar. Detta dokument &r
underlag till budget.

Nar det géller hallbarhetsperspektivet har
vi exempelvis mal och aktiviteter inom;

e Avfall som skall aterforas till
samhallet

e  Biokoltillverkning
e  Matavfall till rétning

e  Minimera klimatavtryck samt lokal
miljopaverkan

Vi féljer upp vart arbete inom
hallbarhetsperspektivet genom nyckeltal,
rapporteringar till myndigheter och
intressenter samt att vi varje ar genomfor
ett hallbarhetsseminarium. Vi uppréattar en
arlig hallbarhetsredovisning.

Nar det galler jamstélldhetsperspektivet ha
vi exempelvis méal och aktiviteter inom;

e Att Renova ar en 0ppen,
inkluderande och trygg
arbetsplats for alla.

e Att Renovas kénsférdelning skall
vara 30/70 av samtliga
medarbetare.

Vara investeringsbudgetar innefattar for
det mesta anlaggningar. Om vi bedriver
projekt med personella resurser ar
malsattningen bland annat en jamn
konsfordelning. Hallbarhetsperspektiven
tillhandahalls genom de miljokrav vi staller
i vara upphandlingar, tillhérande
investeringar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstallda inte dverstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-11

Andelen arbetade timmar som utfors av
intermittent anstallda pa Renova uppgick
for heldret 2022 till 3,52%. Efter pandemin
samt med anledning av nya LAS-regler
har andelen arbetade timmar som utférs
med intermittent anstallda minskat
betydligt. For Q1 respektive Q2 2023
uppgick andelen intermittent anstéllda till
1,76% respektive 1,74%.

Flertalet medarbetare har fatt sin
intermittenta anstallning omvandlad till
tillsvidareanstéalining med anledning av de
nya LAS-reglerna. Det ar ocksa en fraga
om att vara attraktiv arbetsgivare. Viss
andel arbetade timmar som utférs av
intermittent anstallda kommer Renova
alltid ha behov av och bedémningen &r att
det inte kommer att kunna minska mer.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutséattningarna for forsta linjens
chefer och genomfdra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-12-11

Vi paborjade arbetet med organisatoriska
forutsattningar for chefer (Chefoskopet) i
koncernledningen hdsten 2021. Arbetet
har sedan pagatt i respektive
affarsomrades ledningsgrupp och
koncernstab, med de olika stegen i
modellen. Vi arbetar nu med att se dver
vad som behgver tas om hand pa saval
affarsomrades som p& koncernniva nar
det géller organisatoriska forutsattningar
for vara chefer.

Vi har ocksa genomfort utbildning i Klart
ledarskap for alla chefer och gruppledare
under 2022 och 2023. Klart ledarskap ar
en utbildning som handlar om att forsta,
beskriva och nyfiket utforska sina egna
och andras upplevelser, en traning i
kommunikation for ledare och en metod
for att skapa tillit och forutsattningar for
larande.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mdjliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedséattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfoér budgetbeslut

Avslutad

2025-01-08

Vi arbetar enligt var likabehandlingsplan
med olika fokusar och att vi har for avsikt
att fokusera extra pa funktionsnedsattning
inklusive neuropsykiatriska
funktionsvariationer men ocksa psykisk
ohalsa under 2025. D& kommer vi ocksa
fordjupa oss mer i fragan om att
mojliggora anstallningar och praktikplatser
inom omradet men ocksa bidra till
fordjupning for befintlig personal.

Fokusomraden i likabehandlingsplanen:

2023 - 2025 Renova &r en arbetsplats for
alla och ar kanda for det.

2023: HBTQI
2024: Etnicitet/Hudfarg

2025: Funktionsnedsattning inkl.
neuropsykiatriska funktionsvariationer

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggdra lokaler som
efterfrdgas av valnamnden for att
sakerstalla tillgang till vallokaler Gver
hela Goteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-09-17

Renova har inga lokaler som &r lamplig
som vallokal.
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Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

6.1 Uppfdoljning kassafléde och
realisationsresultat
Uppfdljning kassafléde och realisationsresultat
Kassaflode (mnkr) Kassaflbdeérnnevarande Kassaflbdzl;bregaende
Lépande verksamhet -203 540 127 412
Investeringsverksamhet -48 593 -48 080
Finansieringsverksamhet 252 162 -79 021
SUMMA 29 311
Lopande verksamhet 86 127 156 167
Renova M
Investeringsverksamhet 224 672 423 397
Renova M
Finansieringsverksamhet
Renova M 138 065 267 169
SUMMA Renova Miljé -480 -61
Ovan redovisas tva kassaflodesrapporter. Den forsta galler for Renova AB och den
andra for Renova Miljo AB.
Ingen forséljning av fastigheter eller bolag har skett under 2024.
Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag
Specifikation
rearesultat Objekt Utfall Motpart
avyttring (fastighet/bolag) 2024 (extern/kommun/Stadshuskoncernen)
fastighet/bolag
0 0 oo

6.2 Utfall och kommentarer till ekonomiska

avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Soliditeten i Renova Miljo AB ar 2024 28% (fa 30%). Malet &r en soliditet pa 25%.
Anledning till forsdmrad soliditet & minskad I6nsamhet.

Soliditeten i Renova AB &r 2024 37% (fa 47%). Malet ar en soliditet pa 25%.
Anledning till férsamrad soliditet &r att balansomslutningen har 6kat sammantaget
med ett minusresultat 2024.
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6.3

Stadshus uppféljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Renova genomforde dgardialog med Renovas dgarrad 2024-12-05. Féljande &mnen
var utpekade som omraden for dialog:

1. Nuléage vad galler utredning och pagaende aktiviteter rérande
koldioxidinfangning (CCUS)

2. Status vad géller bolagets arbete och aktiviteter kopplat till att kommuner tog
over forpackningsinsamlingen fran och med 2024

3. Styrelsens information och dialog angaende den ekonomiska situationen och
forsamrade resultatutvecklingen for Renovabolagen. Styrelsen atgéarder och
handlingsplan?

4. Nulage avseende konkurrensverkets granskning av Sydskanes Avfallsaktiebolag
(SYSAV)

5. Aktuell situation angaende upphandling av vétgasbilar och uppgorelse med
leverantdren H2X

Den absoluta lejonparten av tiden anvandes for att diskutera CCUS och Renova har
ombetts att skicka in en kort skriftlig rapport pa punkterna 3. och 5. Ingen
ytterligare handlingsplan har &hnu kommunicerats till Renova.
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