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Sammanfattning

Renova ar idag en av de 15 storsta utslapparna av fossil koldioxid i Sverige. Renovas klimatpaverkan
bestar till 6vervaldigande del av koldioxid som uppstar vid energidtervinning (forbranning) av avfall
vid Savenas. Koldioxiden har bade biogent (ca 50%) och fossilt (ca 50%) ursprung. Den fossila
koldioxiden kommer till allra storsta delen fran plast i avfallet.

Som en del i att minska koldioxidutslappen fran avfallsférbranningen har Renova sedan 2019 arbetat
med koldioxidinfangning, CCS. Renovas styrelse har under 2024 tagit ett inriktningsbeslut om att
inféra CCS &r 2030. Arendet har ocksd hemstillts till &garkommunerna som i slutet av 2024 |dmnade
synpunkter pa huruvida de stodjer ambitionen.

Malet med detta projekt ar ett val genomarbetat beslutsunderlag sa att Renovas styrelse och dgare
kan ta beslut om investering i koldioxidinfangning samt lagring och/eller anvandning, CCUS.
Beslutsunderlaget ska ha tagits fram inom faststalld budget och ska vara klart senast 2027-05-31.

Projektet ar en del i Renovas program Klimatneutralt Renova. Aktiviteter sésom kommunikation och
forankring med dgarkommuner och andra intressenter, framtagning av nytt miljotillstand for att
majliggora koldioxidinfangning samt aktiviteter for att minska fossilinnehallet i avfallet sker inom
ramen for andra aktiviteter i programmet.
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1. Projektmal och strategier

1.1. Projektmal

Malet med projektet ar ett val genomarbetat beslutsunderlag sa att Renovas styrelse och dgare kan

ta beslut om investering i koldioxidinfangning samt lagring och/eller anvandning (CCUS).
Beslutsunderlaget ska ha tagits fram inom faststalld budget och ska vara klart senast 2027-05-31.

| forhallande till kostnad &r resultat och tid styrande for projektet vilket innebar att beslutsunderlaget
ska ha det innehall som férvantas och att detta ska vara av god kvalitet samt att tidsfaktorn ar
central.

Resultat

Tid Kostnad

1.2. Projektstrategi

Flera anlaggningar i Sverige arbetar med CCUS-fragan och nagra ligger steget fére Renova. Flera av
dessa anldaggningar har stora budgetar och omfattande projektorganisationer. En del av Renovas
strategi ar att dra lardomar av andra som jobbar med CCUS. Renova ska ocksa ha som inriktning att
bedriva projektet ”slimmat” for att halla projektorganisation och projektkostnaderna nere. Detta ar i
linje med forberedelsearbeten infor andra investeringar som tidigare gjorts pa Savenas.
Beslutsunderlaget och utredningar kopplat till projektet kommer att tas fram av projektteamet och
delvis av externa konsulter. Resurser ska framst laggas pa det som vi har radighet 6ver som till
exempel teknisk 16sning och affarsmodell.

De CCUS-projekt som nu (ar 2025) tar fram underlag till investeringsbeslut tillampar en
upphandlingsprocess som innefattar betalt anbudsarbete (FEED-studie) for en eller flera
teknikleverantorer. Detta ar en forklaring till behov av stora omfattande budgetar for CCUS-
projekten dven innan investeringsbeslut har tagits. FEED-kravet baseras till stor del pa att det saknas
erfarenhet av att bygga storskalig CCUS hos manga av leverantorerna.

Da Renova inte avser att vara bland de férsta CCUS-projekten ar bedomningen att leverantdrer inom
nagra ar har tillracklig erfarenhet for att lagga konkurrenskraftiga anbud vid en funktions-
upphandling. Renova avser darmed, i linje med tidigare upphandlingsstrategi vid storre investeringar,
att ga ut med forfragningsunderlag forst efter att investeringsbeslut ar 2027 har tagits. Aktiviteter
kopplat till leverantérsdialog och marknadsforing av projektet planeras under 2026.
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En hel del lagstiftning aterstar for att klargora forutsattningarna for CCUS hos Renova. En strategi for
att bevaka och eventuellt paverka lagstiftningen ar att samarbeta med avfallsforbréanningskollegor
och andra genom branschorganisationer sdsom Avfall Sverige, Klimpo och Cewep.

CCUS kraver nya och/eller foérnyade tillstand tex vad géller detaljplan, milj6tillstand och tillstand for
samarbetspartners for transporter och lagring/anvandning. Projektet kan bidra med att ta fram
underlag till sddana tillstand, men tillstandsfragorna behandlas i huvudsak utanfér projektet men i
programmet.

Idag ar den faktiska efterfragan pa avskild koldioxid fran avfallsférbréanning i det narmaste obefintlig
och det saknas lagringskapacitet i Europa. Alternativen vad géller féretag som erbjuder mellanlagring
och transporter till slutdestinationen ar fa. Forutom att samarbeta kring en utlastning i Goteborgs
Hamn, kommer projektet utarbeta en strategi for hur Renova ska agera for att avsatta/lagra
koldioxiden.

En stor utmaning i projektet ar att finansiera kostnader for investering och drift fér CCUS. Strategin
for kostnader ar att understéka bidragsmojligheter, att fordela kvarstaende kostnader mellan avfalls-
och energikunder och att undersdka andra potentiella privata och kommunala intdktskallor, sdsom
biokrediter, mojliga negativa utslapp inom EU-ETS och/eller bidrag frdn dgarna. Aven undvikna
alternativa kostnader sasom minskat behov av utslappsratter tillgodoraknas i affarsmodellen. Renova
samarbetar med systerbolaget Goteborg Energi om kostnader och nyttor av en ev CCUS-anlaggning.
Renova tar extern hjalp for att sondera tex mojligheten till offentliga bidrag.

Nar teknikval och l6sningar for transporter och lagring/anvandning ar fastlagda, kommer en
klimatanalys att genomforas for att sakerstalla att en CCUS-anldggning innebar klimatnytta bade ur
foretagsperspektiv och for samhallet i stort. Klimatanalysen kommer ocksa att visa hur stor
klimatnyttan ar i forhallande till kostnader.

1.3. Kopplingar till andra projekt eller uppdrag

Detta projekt ar en del i Renovas program med arbetsnamnet “Klimatneutralt Renova”. Projektet tar
vid efter foretagets tidigare arbete med CCUS, ndarmast aktiviteten CCUS Fas 1 — Férankra
klimatambition, och lamnar 6ver resultat till efterkommande projekt CCUS Fas 3 - Projektering och
bygge av anlédggning. Projektet kommer att ha nara koppling till dvriga aktiviteter i programmet

1.4. Ovriga kopplingar och beroenden

Branschen for CCUS ar fortfarande ung. Lagar och styrmedel liksom finansiella ramar ar fortfarande
under utveckling. Det finns idag en del osakerheter kopplat till tekniker och dessa ar fortfarande dyra
bade vad galler investeringskostnader och drift. Fler lagringsplatser for infangad koldioxid haller pa
att utvecklas.

Projektet ar starkt beroende av det som hander i omvarlden. En viktig paverkande faktor ar vilken
lagstiftning och vilka styrmedel som kommer att tas fram och hur dessa kommer att tolkas av
branschen, tillsynsmyndigheter m.fl. Aven politiska beslut, b&dde nationellt och inom EU, samt vilka
externa bidragsmojligheter kommer att finnas, paverkar projektet. Teknikutvecklingen och utveckling
av nya mellanlagrings- och slutlagringsplatser for koldioxid ar ytterligare faktorer som inverkar pa
projektets framdrift.

Renova
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2. Intressenter

Da CCUS innebér en stor investering som ar forenad med hoga driftkostnader och fragan har stort
politiskt intresse har projektet manga intressenter bade internt och externt. Exempel pa intressenter
och vilken strategi som ska anvandas for att involvera eller informera dessa listas nedan:

Intressent Paverkan | Strategi for deltagande
(1-3, dar
1 ar liten)

Renovas dgarkommuner 3 Kommunikation och férankring sker utanfor
projektet men i programmet

Goteborg Stad, Stadshus AB 3 Kommunikation och férankring sker utanfor
projektet men i programmet

KCR 3 Kommunikation och férankring sker utanfor
projektet men i programmet

Avfallskunder 3 Kommunikation och férankring sker utanfor
projektet men i programmet

Fjdarrvarmekunder 3 Kommunikation och férankring sker utanfor
projektet men i programmet

Goteborg Energi 3 Involvera

Renovas styrelse 3 Halla informerade om projektets framdrift

Projekt & Underhall, Renova 3 Involvera

Driften Savenas, Renova 3 Involvera

Renovas Kommunikationsavdelning 2 Halla informerade for intern kommunikation
pa Renova och involvera for framtagande av
kommunikationsmaterial

EPRO (teknikkonsult) 3 Involvera

Andra teknikkonsulter for utredningar | 3 Involvera

Leverantorer av anldaggningar 3 Involvera

Leverantorer av utrustning 3 Involvera

CO2-HUB (samarbetsprojekt) 3 Delta i samarbetet

Potentiella biokreditskunder 2 Involvera

Potentiella koldioxidanvandare 2 Involvera

Foretag som arbetar med 3 Involvera

koldioxidlagring

Potentiella bidragsfinansiarer 2 Involvera

Andra anldggningar som arbetar med | 3 Utbyte av information och erfarenheter

CCUS (inkl. Avfall Sverige och Cewep)

Anstallda 2 Informera

Kringboende 1 Informera

"Renova
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Miljoforvaltningen Goteborg Stad 2 Involvera genom natverk
Aktorer inom elomradet t.ex. 2 Involvera
Goteborg Elnat AB
Energimyndigheten 1 Utbyte av information
Goteborgs Hamn 2 Involvera
Lagstiftare (EU, nationellt) 3 Halla oss informerade och paverka

3. Projektvarde
3.1. Projektets syfte
Bakgrund:

Renova ar idag en av de 15 storsta utslapparna av fossil koldioxid i Sverige. Utslapp av koldioxid fran
Savends avfallskraftvarmeverk belastar territoriellt Géteborgs kommun dven om det ingaende
avfallet kommer fran hushall och verksamheter i alla dgarkommuner. Géteborgs Stads klimatplan har
malet att den territoriella klimatpaverkan ska vara “néra noll” ar 2030.

Renovas klimatpaverkan bestar till 6vervaldigande del av koldioxid som uppstar vid energiatervinning
(forbranning) av avfall. Koldioxiden har bade biogent (ca 50%) och fossilt (ca 50%) ursprung. Den
fossila koldioxiden kommer till allra stérsta delen fran plast i avfallet.

Som en del i att minska koldioxidutslappen fran avfallsforbranningen har Renova sedan 2019 arbetat
med koldioxidinfangning, CCS. Renovas styrelse har under 2024 tagit ett inriktningsbeslut om att
inféra CCS &r 2030. Arendet har hemstillts till &garkommunerna som senast arsskiftet 2024/2025 ska
meddela om de stddjer ambitionen.

Mer bakgrund till Renovas CCUS-arbete finns i underlag till hemstallan (Bilaga Underlag till
tiénsteutlatande Klimatambition fér Renova 2024-02-28) samt en statusrapport till &garkommunerna
(PM Status oktober 2023 _CCS Renovas avfallskraftvirmeverk).

Syftet med projektet:

Projektets resultat ska bidra till att Renovas styrelse och dgare ska kunna ta ett investeringsbeslut
som i sin tur ska bidra till att minska de fossila koldioxidutslappen fran férbranning av avfall vid
Savenas avfallskraftvarmeverk.

Projektets resultat ska dessutom bidra till att:
e Stodja Goteborg Stads klimatmal om utslapp “néra noll” 2030
e Stodja klimatmal i Sverige och EU
e Framja framtida konkurrenskraft fér energiatervinning och Renova

Om Renova inte genomfor projektet riskerar konsekvensen att bli:
e Ingen betydande minskning av Renovas fossila koldioxidutslapp
e Dalig relativ miljoprestanda
e Potentiellt mycket hoga kostnader for utslappsratter

"Renova
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3.2 Viérde for intressenter

Exempel pa virde som projektet skapar for Renova och dess intressenter ar:

4,

4.1.

Underlag som kan anvandas till ny miljotillstandsansékan for Savenas

Underlag till férankrings- och kommunikationsarbetet med dgarkommuner och andra
intressenter

Kompetens om CCUS inom organisationen

Mojlighet till battre produkter for kunderna (avfallsbehandling, fjarrvarme, el)

Bidrar till att I6sa klimatfragan i regionen, nationellt och inom EU

Projektets omfattning

Inkluderat och exkluderat

Projektet omfattar:
Se oversiktlig Tid- och aktivitetsplan i Bilaga 1.

Projektet omfattar inte:

Arbete kopplat till ny detaljplan for Savenas

Miljotillstandsprocessen som helhet — dock kommer projektet att ta fram underlag till
miljotillstandsanstkan

Upphandling av utrustning/anldggning

Byggnation

Kommunikation och férankring med dagarkommunerna med flera - dock kan projektteamet
anvandas som resurs i forankringsarbetet och ta fram underlag

Utredning av alternativa tekniker och metoder for att minska de fossila utslappen fran
avfallskraftvarmeverket

Klimatfragan som helhet

Manga av dessa aktiviteter kommer att behandlas i programmet och aktiviteterna/projekten
kommer bero av och paverka varandra.

4.2,

Leveransobjekt

Leveransen till Renovas styrelse och dgare kommer att ske i form av ett kortfattat, sammanfattande
beslutsunderlag. Beslutsunderlaget ska sammanfatta:

Ekonomisk kalkyl (investeringskostnader, driftkostnader, affarsmodell inkl. férslag pa
eventuell bidragsfinansiering och kostnader for nollalternativ)

Forslag pa teknisk I16sning for infangning

Forslag pa mottagare av koldioxid for lagring och/eller anvandning

"Renova
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Forvantad klimatnytta
Mojlighet att genomfdra projektet utifran lagstiftning och tillstand.

Som grund till beslutsunderlaget kommer det att tas fram ett antal underrapporter. Leveransen ska
ske senast 2027-05-31.

Driften pa Savenas samt Renovas Projekt & Underhallsavdelningen ar ocksa mottagare av
projektresultaten da de kommer att drifta en eventuell anldggning samt utfor ndstkommande fas
som involverar projektering och bygge av anldggning. Leveransen till dem utgors av forslag pa teknisk
[6sning samt etablerade kontakter och natverk.

4.3.

Krav pa leveransobjekt

Nedan listas krav pa leveransobjekten:

Investeringskostnader - uppskattning baserat pa teknisk férstudie
Driftkostnader — rimligt bra uppskattning. Driftkostnader omfattar infangning, logistik,
mellanlagring samt slutlagring/ateranvandning.
Kostnader nollalternativ — uppskattning av de kostnader som det innebar att inte inféra
CCus
Teknisk l6sning for infangning
o Infangning av koldioxid fran 1-2 rokgaslinjer
o Rekommendation av en teknisk I6sning inkl. motivering till varfor vi valt den och valt
bort andra
o Vald teknisk 16sning ska vara etablerad vilket innebar att det ska finnas storskaliga
referenser for atminstone var del for sig (behdver inte finnas fér systemlésningen)
o Koldioxidinfangningen ska kunna kopplas bort
o Vald teknisk 16sning ska vara robust med avseende pa sdkerhet och arbetsmiljo
o Vald teknisk I6sning ska vara energieffektiv vilket innebar att Renova fortsatt ska ha
en hog totalverkningsgrad och dven fortsatt vara en el- och fjarrvarmeleverantoér
o Vald teknisk 16sning ska vara forankrad med verksamheten (Projekt & Underhall samt
Driften pa Savenas)
Affarsmodell/finansiering
o Forslag till finansiering av investering (CAPEX) och drift (OPEX) till exempel genom
bidrag, agartillskott, certifikat, avgifter for avfall och fjarrvarme
o Externa bidrag ska sokas for finansiering av byggnations- och driftsfasen

Lagstiftning/tillstand — rekommenderad |6sning ska vara maijlig utifran ett lagstiftnings- och
tillstandsperspektiv (miljotillstandet behdver nédvandigtvis inte vara klart vid beslut)
Klimatnytta — forvantad klimatnytta ska redovisas ur bade féretagsperspektiv och
systemperspektiv. Klimatpaverkan fran byggnation och drift (inklusive lagring/anvandning)
ska vara med.

"Renova
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5. Kvalitetsplan

Kvalitet i detta projekt innebér att underlag och utredningar ar tillrdckligt precisa och riktiga sa att
beslutsunderlaget till investeringen ar av tillrackligt god kvalitet. Exempel pa arbetssatt for att
astadkomma detta ar:

e Anlita konsulter med dokumenterad erfarenhet inom omradet

e Kravstéll och agera goda bestéllare for teknikkonsulter

e Lata projektet (och inte bara konsulter) sta for slutsatser

e Inleda diskussioner med flera olika mdjliga samarbetspartners till exempel inom logistik och
koldioxidlagring

e Tredjepartsgranskning av utredningar vid behov

e  GOr kanslighetsanalys for ekonomiska berakningar

5.1. Hantering av andrade krav

Andring av krav under projektets gang sker utifran beslut i projektstyrgruppen. Andrade krav
dokumenteras genom protokoll fran styrgruppsméten. Andrade krav férankras vid behov med
styrgruppen for programmet.

6. Upphandling

Upphandling sker genom lagen om offentlig upphandling, LOU och LUF. Inkép av konsulttjanster sker
i forsta hand genom befintliga ramavtal. Upphandling kan bli aktuellt i de fall dar ramavtal saknas till
exempel for tekniska utredningar och konsulttjanster for framtagning av bidragsansdkan.

7. Projekttidplaner

7.1. Tid- och aktivitetsplan

En Tid- och aktivitetsplan redovisas i Bilaga 1.

7.2. Tollgates och milstolpar

Tollgates och milstolpar i projektet redovisas nedan.

Nr. Datum Leveransobjekt/kriterier

TG1 2024-09-01 Beslut att starta projektanalys
TG2 2024-11-01 Beslut att starta projektplanering
MS1 2025-01-31 Beslut om upphandlingsstrategi

"Renova
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TG3 2025-01-31 Projektplan godkand
MS1 2025-02-28 Beslut om teknik inkl. mangd koldioxid att fanga in
MS2 2025-03-31 Beslut om vilka bidrag vi ska s6ka
MS3 2025-06-02 Oversiktlig klimatanalys med vald teknik klar
MSs4 2025-12-31 Fardigt logistikkoncept och intentionsavtal med CO2-lagrare klart
MS5 2025-12-31 Forslag till affarsmodell klart
MS6 2025-12-31 Kostnader for nollalternativ (utan CCUS) klart
MS7 2027-01-31 Kostnadsuppskattning infor beslutsunderlag klart och granskat
MS8 2027-01-31 Uppdaterat forslag till affarsmodell klart
MS9 2027-01-31 Uppdaterade kostnader for nollalternativ klart
MS10 | 2027-03-31 Klimatanalys for hela kedjan klar
MS11 | 2027-05-31 Beslutsunderlag klart
TG4 2027-05-31 Beslut att starta 6verlamning
TGS 2027-09-30 Beslut att pabdrja projektavslut
8. Projektbudget och finansiell rapportering
8.1. Projektbudget

Nedan listas externa kostnader kopplat till projektet. Utdver detta tillkommer interna kostnader i
form av l6ner till anstallda (initialt Utvecklingsingenjor 100%, Utvecklingsstrateg 50%, Projektledare
20%) och kostnader for resor.

Nr. | Aktivitet Typ av kostnad Kostnad (SEK)
1 Teknikutredningar och tekniska forstudier Konsult 5 000 000
3 Ta fram ev ansokan till EU:s Innovationsfond | Konsult 4200 000
4 Forbereda ev bud fér omvanda auktioner Konsult/jurist 100 000
5 Kostnader nollalternativ Konsult 100 000
6 Aktiviteter biokrediter negativa utslapp Konsult/jurist 200 000
7 Klimatanalys Konsult 400 000
8 Tillkommande utredningar Konsult/jurist 2 000 000
Summa externa kostnader 12 000 000
8.2. Principer for finansiell rapportering

Externa kostnader kopplade till projektet redovisas genom att fakturor bokas pa projektnummer
kopplat till TTI (tillstand till investering). Uppfdljning av kostnader sker i samband med
projektgruppsmoten och styrgruppsmoten.
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9. Projektorganisation
9.1. Projektets organisation

Den initiala projektorganisationen presenteras nedan. Projektorganisation kan utokas under
projektets gang och ansvarsfordelningen inom projektgruppen kan dndras. Med ansvar for en
aktivitet menas att projektdeltagaren ar ansvarig for att driva aktiviteten framat utifran
projektplanen.

Projektagare och projektstyrgrupp:

e Christer Lundgren, projektagare/projektstyrgrupp, tar beslut kopplat till projektets framdrift
och deltar i aktiviteter for bland annat teknik, upphandlingsstrategi och framtagande av
affarsmodell.

Projektgrupp (deltar ocksa i sin helhet pa projektstyrgruppsmaoten):

e Lisa Bindgard, projektledare, ansvarar for projektledning och externfinansiering via bidrag.

o Lia Detterfelt, projektdeltagare, ansvarar for aktiviteter kopplat till affarsmodell,
biokrediter/negativa utslapp, nollalternativ, omvéarldsbevakning kopplat till lagstiftning och
regelverk samt berdkning av klimatnytta.

e Jasmine Nordenstrém, projektdeltagare, ansvarar for aktiviteter kopplat till teknik, logistik
och koldioxidlagring/anvandning.

Programstyr-
grupp

Projektagare/
Projektstyrgrupp
Christer Lundgren

Projektledare Driften Savenas

Lisa Bindgéard

Projekt & Underhall

Goteborg Energi Jasmine Nordenstrom Lia Detterfelt Jurist
Hallbarhet och i Kommunikations-
- . Affarscontroller .
strategisk utveckling avdelningen
Inképsavdelningen
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Figur 1. Illlustration av projektorganisationen. Réd firg star for styrning, bla fdrg stdr for ledning och

gul fdrg star for arbete.

Utover projektgruppen bidrar andra delar av organisationen till projektets framdrift. Renovas VD,
Anders Astrom, ar del i det styrande arbetet tillsammans med projektigaren. Produktionsingenjor vid
Driften pa Savenas (Andreas Hellstrom) bidrar i tekniska fragor, Projekt och Underhall bidrar i arbetet
med potentiella leverantorer, affarscontroller ar behjalplig vid framtagande av forslag pa

affarsmodell och kommunikationsavdelningen ta fram professionellt kommunikationsmaterial och
sprider information om projektet internt. Darutéver kan projektet komma att, i viss man, anvanda

kompetenser fran Inkdpsavdelningen, Hallbarhet och Strategisk Utveckling samt extern

juristkompetens. Goteborg Energi kommer som leverantor av den fjarrvarme och el som Renovas

producerar att ha en roll i projektet.

9.2. Resursleverantorer

Resursagare for den initiala projektgruppen ar enheten for Miljé och utredning (resursdgare Lisa
Bindgard). Utbver detta far projektet anvanda produktionsingenjor Andreas Hellstrom fran Driften

vid Sadvenas (resursagare Jonas Axner) motsvarande 10-20% av hans tjanst.

10. Riskhantering

Se Riskregister med identifierade risker infor projektstart i Bilaga 2.

11. Kommunikationsplan

En 6vergripande kommunikationsplan redovisas nedan.

projektets Sharepoint-sida.
Beslut och beslutsdokument
dokumenteras tillsammans
med protokoll.

Intressent Mote Rapport Ovrigt (ex. web,
mail)

Projektagare/ Moten om projektets Rapporter tas fram pa
projektstyrgrupp framdrift och strategiska forfragan fran

fragor sker veckovis eller projektagare/styrgrupp.

manadsvis beroende pa Protokoll fran

projektfas. Vid métena styrgruppsmaoten skrivs i

deltar hela projektgruppen. Notes och sparas pa

Projektmedlem Projektmoten sker en gang Protokoll fran projektmoten
per vecka. Arbetsmoten skrivs i Notes och sparas pa
bokas in vid behov. projektets Sharepoint-sida.

"Renova
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Projekt och Kan bjudas in till méten med | Skriftliga utredningar delges i
Underhall, Renova tekniska konsulter och granskningsfas eller som
redovisning av tekniska slutversion.
utredningar.
Driften for Savenas, Kan bjudas in till redovisning | Skriftliga utredningar delges i
Renova av tekniska utredningar. granskningsfas eller
Inbjudan sker via Jonas slutversion.
Axner som far avgbra vem
som delta.
Kommunikations- Moten sker vid behov. Information via
avdelningen, Renova e-post i
samband med
uppdateringar
som ska goras
pa Renovas
Insida.
12. Overlamning och stingning av projektet

12.1. Overlamning av resultat

Overlamning sker genom leverans av ett kortfattat, ssmmanfattande beslutsunderlag till
projektagaren som sedan tar detta vidare till programstyrgruppen for vidare hantering.

Forslag pa teknisk I6sning och etablerade kontakter och natverk lamnas over till Driften vid Sdvenas
samt Renovas Projekt och Underhallsavdelning.

Acceptans av leveranserna sker genom att involvera projektdagare och mottagare under projektets
gang.

12.2. Overlamning av erfarenheter

Overlamning av erfarenheter sker genom att delar av projektorganisationen kommer att vara
delaktig i efterfoljande aktiviteter i programmet.

12.3. Projektarkivering och stingning

Projektdokumentation sparas enligt Renovas rutiner for projektdokumentation.

"Renova
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Bilaga 1. Tid- och aktivitetsplan

AKTIVITET [Ansvar  |Resurs 2024 2025 2026 2027
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1Tz fram utdkad teknisk forstudie

ETE fram utredningar fr miljatillstind

\Jppdstera och tredjepartsgranzka kostnadskalky CL/PK

iLeverantdrsdizlog och marknadsforing
IINFRASTRU KTUR, LAGRING/ANVANDNING IN
iUtred olika alternativ fir koldioxidlagring

Tz fram strategi fér infrastruktur och lagring (med GE)

r
\Hontsktz potentizlla slutlzgrare

iDelta i arbetet med CO2-HUB LD

iUtrad méjliga zlternativ for koldicxidamd@ndming (CCU)
\AFFARSMODELL OCH FINANSIERING

ETE fram amsdkan om bidrag for projektfas LB
Tz fram strategi for bidragzansokan for investering,/drift LB
ETE fram ev ansdkan till Innovationsfonden LB
E:i:'nrl::a-raca ev bud omvinda auktioner LB
ETE fram strategi for biokrediter inkl workshop LD
.E aktiviter om biokrediter LD
ETE fram férzlag pd ffrsmodall LD CL
ETE fram kostmader for nollalternativ (utan CCUS) LD
ESE éwver och reviders underlag il frslzg pd affirsmode LD
15 dwer och revidera kostnader for nollalernativ LD

KLIMATNYTTA LD

iG&Er Bversiktliz klimatanalys pa 1 resp 2 linjer

iGi:'nr klimatanalys pa helz den férordade kadjan
JURIDIK OCH OMVARLDSBEVAKNING

iBevaks/piverka lagstiftning axv CCUS, EU-ETS-zlloksring LD
regelverk kring handel med negativa utslapp LD

E5E vzka,/delta | forskningsprojekt CCUS alla

KOMMUNIKATION OCH FORAMKRING

iDelta i VG CCUS |Avfall Sverige) LD/IMN/LE

E nwvolvera Drift S3vends och Projekt och Underhil IN

iInteragers med andra aktivitster | progammet

PROJEKTLEDNING OCH ADMINISTRATION LB
EG-’:’ur projektanalys

iTa fram projektplan

iGenomfir projektet

=
1Owerldamna projektet

{wsluts projektet

b
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Bilaga 2. Riskregister

Varde markeras med farger dar rod farg=hog risk, gul farg=medelrisk och gron farg=1ag risk. Atgarder
for att undvika, minska, acceptera eller 6verfora risken beskrivs.

[Nr  [Riskbeskrivning Virde |Atgard
1 |Oklart var styrande Skriva protokoll fran projektmoten och
projektbeslut tas och hur de styrgruppsmoten och tydliggora vilka beslut som tas
kommuniceras till involverade Beskriv hur beslut tas och hur dessa ska dokumenteras
i projektplanen.
2 |Tappar nyckelpersoner och Bra kommunikation inom projektet och tydlig struktur
kompetensoverforing kopplat for hur vi dokumenterar.
till detta
3  |Risk att linjearbetet tar for Halla motivationen hos projektmedlemmar uppe
mycket tid for Skrivit in férvantningar pa nedlagd tid i projektplanen
projektdeltagare/projektledare Anstallt utvecklingsingenjor dedikerad for projektet i
forsta hand
4 |Risk att nyckelpersoner hos Be konsulten sakra upp bemanning i projektet
konsulter forsvinner Gora delar av arbetet sjalva
5 |Osadkerheter kring Goteborg Fortsatt bra samarbete och dialog med Goteborg
Energis medfinansiering av Energi
CCUS Tydliggora roller internt pa Renova och anpassa efter
situationen
Ta fram plan B - affarsmodell utan Goteborg Energis
medfinansiering
6 |Manga satsar pa CCUS just nu - Initiera dialog och salj in projektet till potentiella
ger konkurrens om teknikleverantorer
teknikleverantdrernas tid och Visa pa var seriositet med projektet i dialog med
vilja att hjdlpa oss med t.ex. leverantorer
kostnadsuppskattning och
konceptdesign
7  |Risk att missa ny lovande Omvarldsbevakning
teknik.
8  |Osakerheter kring hur vi ska fa Ta fram strategi for infrastruktur och lagring genom
ihop logistik och mellanlagring aktivitet i projektplan
9 |Risk att vi inte lyckas skriva LOI isa pa var seriositet i dialog med lagringsplatser och
med lagringsoperatorer till ora dialogen sjalva
rimlig kostnad pa grund av a fram strategi for att sakra lagringsplatser genom
begransning i fardiga aktivitet i projektplan
lagringsplatser och manga som Paverkansarbete mot lagstiftare och beslutsfattare
vill skriva LOI
10 |Risk att CCU blir det intressanta Omvarldsbevakning och flexibilitet
sparet och vi har fokuserat pa
CCS
11 |Mycket lagstiftningsarbete Bevaka, agera och paverka ny lagstiftning t.ex. genom
pagar inom EU — risk for ny vfall Sverige och CEWEP
lagstiftning som kastar omkull
vara planer
12 |Stor konkurrens om externa Soka fler ganger, ta hjalp av experter, satsa pa att

bidrag — risk att vi inte far de beskriva vad som ar innovativt med projektet

"Renova
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bidrag som vi hoppats pa t.ex.
Innovationsfonden

13

Osakerheter pa
biokreditmarknaden ger
osakerheter kopplat till
finansiering

Acceptera

14

Risk att forsvara dialog med
leverantorer nar vi frangar
standardiserade pre-
FEED/FEED-studier

Ta fram presentationsmaterial som tydligt beskriver
projektets scope och vilka utredningar som ligger
bakom for att visa pa seriositet

Erbjuda betalt anbudsarbete

15

Risk att exaktheten i framtaget
beslutsunderlag inte uppfyller
forvantningarna och/eller
inkommande anbud (ekonomi,
klimatnytta mm) i
nastkommande fas

Se atgarder ovan och kvalitetsaspekter i projektplan
Omvarldsfaktorer svara att paverka

Kontrollera om funktionsupphandling ar mojlig
och/eller kommer leda till fordyrning av projektet
innan investeringsbeslut

16

Risk att erforderliga tillstand
sasom detaljplan och
miljotillstand inte finns pa plats
hos Renova och hos vara
samarbetspartners (inom
CCus)

Beroende, samverkan med andra aktiviteter inom
Programmet

17

Risk att efterfragade aktiviteter
i ett beslutsunderlag faller
mellan stolarna

Identifiera beroenden
Forma Programmet dar annat som agarna efterfragar
utover det som finns i projektet finns med

18

Risk for olika forvantningarna
pa vad "val genomarbetat”
beslutsunderlag betyder

Inkludera forvantade utredningar fran
dgarkommunerna, KCR och dagarkommunernas
referensgrupp

Ta tidigt mote med t.ex. Driften Savenas och Projekt
och underhall om vad som ska inga och vad vi inte far
glomma

19

Risk att beslutsunderlaget inte
ar tillrackligt forankrat internt
for att vara genomforbart t.ex.
genom Projekt och Underhall,

Driften vid Savenas

Involvera intressenter, se intressentanalys

"Renova
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