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1 FOrvantad framtida utveckling
Inom bolaget

2024 har varit en fortsatt ekonomiskt utmanande &r for Renova. Flera olika faktorer
har paverkat negativt:

e Fortsatt tufft for manga kunder med lagre volymer som foljd, totalt ca 48
mkr

e Hogre fossilandel i avfallet med hogre kostnader for utsléppsrétter, totalt
ca 19 mkr

e Vasentligt lagre elpriser an foregaende éar, totalt ca 31 mkr

e Flera storre engangsposter for konstaterade eller forvantade kund- eller
leverantorsforluster, totalt ca 17 mkr

Genom ett aktivt arbete med att minska kostnader &r totala kostnader ca 23 mkr
under budget undantaget kostnaden for utslappsratter. Totalt ar resultatet for
koncernen ca - 5 mkr vilket &r 45 mkr sdmre &n budget.

Utsikterna for 2025 ar fortsatt osdkra pa grund av konjunktur och omvarldslage
men det finns anledning till viss optimism.

Forsaljningen vantas oka forsiktigt pa grund av avtalat 6kade priser for s k
importerat avfall samt avfall fran verksamheter. En forbattringen av konjunkturen
kan ocksa ge en viss volymokning. Kostnaden for utslappsratter forvantas fortsatta
oka men beddémningen ar att fossilinnehallet i avfallet stabiliseras eller mojligen
minskar i takt med ett battre konjunkturlége. Elpriset kommer sannolikt fortsatt
vara lagt vilket ocksa Renovas budget 2025 tagit hansyn till. Pagaende arbete med
att halla i kostnader fortsatter och forvantas ge ytterligare effekt under 2025.
Parallellt behdver organisationen och fordonsflottan att utdkas kraftigt for att klara
krav inom fastighetsnéra insamling av forpackningar. Det motsvaras dock av
intaktsokningar fran kommunerna for de utforda tjansterna. Summerat bedéms
fortsatt att det budgeterade resultatet for 2025 om ett resultat pa ca +34 mkr ar
rimligt.

Under 2024 har Renovas styrelse skickat en hemstallan till &garkommunernas
fullmaktige med begéran om stéllningstagande till inriktningen att fortsatt utreda
implementation av s k CCUS teknik pa en av fyra linjer vid Savenas
avfallskraftvarmeverk. Av de tio delagarkommunerna har étta, varav Géteborg,
stallt sig positiva till inriktningen. Tva kommuner avstyrker hemstallan och en
kommun har valt att inte yttra sig. Renovas styrelse kommer att fatta beslut om
fortsatt inriktning i samband med styrelsemdte i februari 2025.

Inférandet av fastighetsnara insamling av forpackningar ar en pagaende stor
utmaning for Renova och &garkommunerna. Viss del av inforandet skedde 2024
men de stora forandringarna kommer 2025 och 2026. For Renovas del innebér det
en kraftig utokning av saval fordonsflotta som personalstyrka. De storsta
utmaningarna &r fortsatt anskaffning av fordon i tid samt behovet av
omlastningsanlaggningar.

Under aret har Renova fortsatt arbetat med att sakerstélla leverans av de
vatgasfordon fran H2X som bestélldes 2022/2023 och aterbetalning av tidigare
felaktigt utbetalt belopp kopplade till fordonen som avbestallts. Fortsatt har H2X
finansiella problem vilket lett till ytterligare forseningar av savél leverans som
aterbetalning. H2X har hitintills aterbetalt ca 800 tkr av de 12 mkr som ska
aterbetalas. Med anledning av detta har Renova tagit upp en forvantad forlust om
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ca 12 mkr i arets bokslut.

Tyvarr drabbades verksamheten av ett tragiskt dodsfall i slutet av 2024. En
medarbetare som varit anstélld lange pa Renova forolyckades i samband med
arbete pa en s k underjordbehallare. Dodsfallet har orsakat stor sorg och
forstamning i organisationen. Saval polisen som Arbetsmiljoverket utreder
handelsen och Renova bistér forstas efter basta formaga. Annu finns ingen tydlig
slutsats om hur héndelsen kunde ske och hur det eventuellt kunnat forhindras.

Under 2024 har tillgangen till ratt kompetens inte utgjort ett lika stort problem som
tidigare ar, troligen mest beroende pa pagaende lagkonjunktur. Renova bedémer
dock att pa nagra ars sikt kommer det att vara en av de storre utmaningarna och
arbetar kontinuerligt med att stérka arbetsgivarvarumérket.
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2.1

Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Renova foljer Miljo- och klimatprogrammet for Géteborgs Stad 2021-2030 for att
minska direkt och indirekt klimatpaverkan.

Utslappen av koldioxid fran Renova speglar konsumtionssamhallet och saledes det
avfall som kommer till Renova, dar andelen plast &r stor. Renova har en klimatplan
och nagra av alla aktiviteter som genomforts &r att vi dvergatt till fossilfritt
stodbrénsle, differentierat priserna for fossilrikt avfall och sorterar ut mer plast for
atervinning. Storsta fokus pa klimatfragan ar en forstudie kring CCS,
koldioxidinfangning, som i dagslaget ger storst potential att minska utslappen. En
hemstallan har under aret skickats ut till respektive agarkommun om
stéllningstagande avseende inriktningsbeslut om Renovas framtida klimatambition.
| februari 2025 kommer Renovas styrelse ta beslut om fortsatt utredning géllande
CCS/CCU ska genomforas.

Genom att atervinna energi fran avfallskraftvarmeverket minskas den direkta och
indirekta klimatpaverkan. Energin omvandlas till fjarrvarme och el.

Samtliga Renovas fordon klassificeras som fossilfria. De flesta drivs med biodiesel
(HVO). Det pagar ett projekt som driver omstéllningen till elektrifierade fordon.
Planen ar att stélla om till elektrifiering, vatgas eller biogas. Utbudet av fordon i
kombination med brist pa stédjande infrastruktur paverkar takten i omstallningen.
Snabbladdare ar bestallda under aret och under installation.

Genom att vi véljer rétt behandling kan energi och material i hogre grad aterforas
till samhéllet. Vi arbetar med flera utvecklingsprojekt for att spara pa andliga
resurser. Exempel pa det ar dkad sortering av plast och atervinning av
sparmakadam. Vi har under aret tagit beslut om investering av en frigolitpress och
ny processutrustning for forbehandling av matavfall pa Marieholm, det sistnamnda
kommer att minska rejektmangden.

| slutet av september pabdrjades uppgradering av vattenreningen pa Savenas.
Investeringen innebar en utdkad kapacitet i vattenreningen som gor att
anlaggningen kan méta kommande effektokningar och sakerstélla driften.
Vattenreningen &r njuren i processen pa Savenas Avfallskraftvarmeverk och det ar
darfor oerhort viktigt att den fungerar utifran géallande miljétillstand for
anlaggningen. Reinvesteringen av gammal och uttjént utrustning ger Renova
mojlighet att i framtiden fortsétta utvinna mer energi ur avfallet.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Typ av tillstands-eller anmalningspliktig

Bolag verksamhet
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Typ av tillstands-eller anmalningspliktig

Bolag
verksamhet

Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.

Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB Hamnverksamhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allménheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
foérorenade massor

Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall

Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstéallning

Fordonstvatt och fordonsverkstad ska flyttas fran Renova AB till Renova Miljo AB. Lagg till lagring av icke-farligt
avfall och farligt avfall p& Renova Miljo AB.
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3 Uppgifter kopplat till bolagets

lOnedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets

) .. Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

Sobona

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

BOK Energi

BOK Vatten och Miljo

Utfall vid bolagets I16nedéversyn

2022 2023 2024
Utfall I6ne6versyn totalt for
bolaget (%) 2,6 4,31 3,35
Antgl personer som omfattades 769 778 802
av [bnedversynen

Ovriga kommentarer
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