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Arsrapport 2024 med maluppféljning m.m.

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

1. Arsrapport 2024, enligt bilaga 1, godkinns och skickas till Kommunstyrelsen
1 Goteborgs Stad och kommunstyrelserna i 6vriga deligarkommuner.

2. Beslutet under denna paragraf forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning

Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterféra visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie
uppfoljningsrapporterna. I arsrapporten delges viktig styrinformation sd som

overgripande utveckling och analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4-6 utgdr rapportering till styrelsen medan uppféljning till
Goteborgs Stadshus AB sker i avsnitt-6. Som bilagor till arsrapport 2024 ligger
toljande:

1. Barnbokslut 2024

2. Rapport Sirskild uppféljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2024
(inskickad 13 januari 2025)

3. Rapport Gbgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsittning (inskickad 17 december 2024)

4. Rapport Uppféljning av implementeringen av Gbgs Stads plan

kompetensforsorjning (inskickad 17 december 2024)
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5. Rapport Extra manadsuppfoljning November 2024 (inskickad 11 december
2024)
6. Uppftdljning av Gryaabs mal f6r 2024

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension

Samverkan

Beslutet har behandlats pa samverkansgruppsmote den 22 januari 2025.
Bilagor

1. Arsrapport 2025 med tillhérande bilagor
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Arendet

Styrelsen har att ta stallning till f6rslag till arsrapport 2024 med bilagor som ska
redovisas till Kommunstyrelsen i G6teborgs Stad och 6vriga deligarkommuners

kommunstyrelser.

Beskrivning av arendet

Bakgrund
Gryaab AB ska inom ramen f6r kommunstyrelsernas uppsiktsplikt aterfora visentlig
information till kommunstyrelserna. Det sker bland annat genom de ordinarie

uppfoljningsrapporterna.

Arsrapport 2024

Avsnitt 1-3 dr avsedda f6r Gryaabs rapportering av visentlig styrinformation till
kommunstyrelsen, avsnitt 4-6 utgdr rapportering till styrelsen medan uppféljning till
Goteborgs Stadshus AB sker i avsnitt-6. Som bilagor till arsrapport 2024 ligger
toljande:

1. Barnbokslut 2024

2. Rapport Sirskild uppféljning till Stadens och Stadshus arsredovisningar 2024
(inskickad 13 januari 2025)

3. Rapport Gbgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning (inskickad 17 december 2024)

4. Rapport Uppféljning av implementeringen av Gbgs Stads plan
kompetensforsorjning (inskickad 17 december 2024)

5. Rapport Extra manadsuppféljning November 2024 (inskickad 11 december
2024)

6. Uppfoljning av Gryaabs mal f6r 2024

I arsrapporten delges viktig styrinformation sa som overgripande utveckling och

analys av verksamhet, personal och ekonomi.

Arsrapporten ska behandlas av styrelsen senast den 13 februari 2025.
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Barnbokslut 2024
Kommunfullmiktige gav den 16 juni 2020 i uppdrag till samtliga nimnder och

styrelser att arligen uppritta ett barnbokslut. Gryaab har upprittat ett barnbokslut i

enlighet med Goéteborgs Stads anvisningar.

Maluppfyllelse 2024
Maluppfyllelsen dr 6verlag god. Gryaab har uppfyllt 9 av 17 aktiviteter. 7 aktiviteter

uppfylldes delvis och en aktivitet som omprioriteras. Nedan redovisas de aktiviteter

som inte hade full maluppfyllelse.

Aktiviteter som uppfylides delvis

Gryaab ska genomféra beslutad dtgirdsplan for 6kad informationssikerhet.
Gryaab ska mita hur braddstrategin paverkat utslippen under aret.

Gryaab ska ta fram en tidsatt atgirdsplan med genomférandesteg for varje ar
och slutdatum f6r nir Gryaab helt ska ha gatt 6ver till fossilfri kolkalla.
Gryaab ska goéra en marknadsundersokning for att identifiera potentiella
kolkallor, bade fossilfria och fossila, och utvardera dessa ur ett
hallbarhetsperspektiv. Avgransningar ska géras utifran vad kolkéllorna far
innehalla for att vara acceptabla fér Gryaab.

Gryaab ska skapa en tydlighet och struktur f6r hur pre- och onboarding ska
se ut dar vissa delar d4r samma f6r alla och andra delar anpassas efter
roller/grupptillhorighet

Gryaab ska utreda efterfragan och de juridiska forutsittningarna och ska

utifran det ta fram en rekommendation pa hur bolaget gar vidare med fragan.

Finansieringsmodellen ska 16pande kommuniceras i alla relevanta
sammanhang och férslag pa en inbetalningsplan for kapitaltillskottet ska tas

fram och forankras hos VA-huvudmin och dgare

Gemensamt f6r ovan naimnda dtgirder att de dr genomférda men att de saknar

nagon del for att ses som helt avklarade. Gryaab kommer fortsitta med aktiviteterna

under 2025.

En aktivitet som omprioriterades

Foljande aktivitet prioriterades om till 2025:
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- Gryaab har idag en solcellsanliggning pa 39,5 kW. For att 6ka vart bidrag av

fornybar energi till staden ska den installerade effekten 6kas till det dubbla

genom investering av nya solceller

Vid projekteringen av den nya solcellsanliggningen visade det sig att hallfastheten
kopplat till snélaster pa det tilltdnkta taket inte var tillrdckligt hog. Utredning pagar
kring mojliga atgirder fOr att forstirka taket underifran och nytt beslut om

investeringen tas nar det finns en total kostnadsbild.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet

Beslutet avser en uppfoljningsrapport med information till kommunstyrelserna i
deligarkommunerna, Stadshus och styrelsen. Det ar styrelsen som fattar beslut om
uppféljningsrapporterna. Gryaab bedomer inte att drendet dr av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Bolagets beddmning
Gryaab har upprittat forslag pa arsrapport 2024 (bilaga 1). Styrelsens foreslas

godkinna arsrapporten och att den skickas till Kommunstyrelsen i Goteborgs Stad

och kommunstyrelserna i 6vriga deligarkommuner.
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Anvisning

Rapporten dr uppdelad i fyra (eller fem) avsnitt utover sammanfattningen:
Visentlig styrinformation till kommunledningen

Har lyfter ni det allra viktigaste som har hidnt sedan forra arsrapporten. Fokus ska
vara pa de som verksamheten &r till for.

Under detta avsnitt f6ljs &ven malen i kommunfullmiktiges budget upp.
Ovrig uppféljning till kommunledningen

Under detta avsnitt lamnas underlag till stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullméktige vad det géller utvecklingen inom
personalomréadet, den ekonomiska utvecklingen och vissa sirskilda
uppdrag/fragor.

Bokslut
Styrinformation till nfimnden/styrelsen

Under detta avsnitt utformar nimnden/styrelsen uppfoljningen utifran behov av
styrinformation for den egna verksamheten.

Utover detta finns det i ett eget avsnitt mojlighet till redovisning av uppdrag
fran kommunfullméktige och ndmnd.

Rapporten ska justeras skyndsamt och senast sista dagen efter det att
tidplanen anger att beslut ska ha fattats, ska ett protokoll laddas upp i
Stratsys!
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1 Sammanfattning

Anvisning

Sammanfatta utvecklingen hittills under aret. Hur har verksamheten utvecklats i
forhallande till lagstiftning, reglemente/agardirektiv, mal och inriktningar i
kommunfullméktiges och ndmndens/styrelsens budget,
verksamhetsplan/affarsplan samt program och planer. Fokus bor vara saval
problemomraden som goda exempel med tonvikt pa de verksamheten é&r till for.

Gryaabs huvuduppgift r att samla in och rena avloppsvatten fran 4garkommunerna
samt i mojligaste mén tillvarata avloppsvattnets innehéll. Under 2024 har
reningsverksamheten uppfyllt samtliga miljokrav med god marginal. Gryaabs
interna mal som géllde aterforing av slam till jordbruk pa 80 % uppnaddes dock
inte dé en av de anslutna deponierna hade oplanerad braddning i 3 dagar under
sommaren och flera partier var tvungna att underkénnas.

Gryaabs resultat uppgick till -23,3 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt (2023: -
24,3 mkr), jamfort med budgeterat resultat pa -18 mkr (2023: - 24 mkr).

Budgetavvikelsen pé -5,3 mkr forklaras frimst av en svagare intéktssida. Fallande
energipriser genererade ldgre biogasintdkter som avvek fran budget med 13,6 mkr.
Intékterna for mottagandet av organiskt avfall och slutna system balanserade dock
upp intdktsbortfallet ndgot, vilket resulterade i en nettoméssig negativ
budgetavvikelse pa intdktssidan pa 9,6 mkr.

Pé kostnadssidan uppgick den nettoméssiga budgetavvikelsen till cirka 4,3 mkr. De
positiva budgetavvikelserna pa kostnadssidan utgjordes frimst av lagre kostnader
for reparation och underhéll, konsulttjinster, personalkostnader samt
avskrivningskostnader. De negativa budgetavvikelserna pa kostnadssidan utgjordes
framst av kemikaliekostnader, kostnader for reservdelar samt rintekostnader. Arets
avgiftsuttag har uppgatt till 355 mkr (2023: 294 mkr).

Eftersom nuvarande anldggning (Ryaverket) kommer att ha nétt sin maxkapacitet
ar 2036 och stingare reningskrav forvintas pagar arbetet med utbyggnadsprojektet
Nya Rya. Projektet omfattar en kapacitetsokning genom nya anldggningsdelar pa
angransande mark samt anpassningar i processen pa dagens verk. Under 2024 har
den forsta fasen, forstudien, fardigstillts. Gryaabs styrelse beslutade i december
2024 om att gé in i nésta projekterande fas. I samband med den fasen har Gryaab
ingatt ett samarbetsavtal med NCC.

2024 borjade som ett extremt regnigt &r och Gryaab tog i de initiala budgetarbetet
for 2025 hojd for hard styrning av kvéveutsldppen. I och med den torra hdsten
kunde denna plan justeras och Gryaab har inte behdvt pressa reningsanlédggningen.
Att inte styra mot laga kvévehalter gynnar klimatet och ekonomin dé det kraver
mer forbrukning av metanol, som till storsta del ar fossil, samt hogre
energiforbrukning.

Gryaabs édrsarbetare har 6kat med 6 personer till 128 personer. Det senaste arets
personaldkning beror framst pa Projekt Nya Rya dér bolaget behdver kompetens
for att genomfora projektet. Ytterligare personalokningar av denna anledning
planeras under de kommande éren. Personalomséttningen har under nagra ar legat
stabilt runt 10 %.Under 2024 har den sjunkit till 7,2 %. Gryaab har under négra ar
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genomfort insatser kring en attraktiv arbetsgivare vilket kan forklara resultatet.
Gryaab kommer att folja utvecklingen av nyckeltalet i sina mél. Aven bolagets
sjukskrivningar har sjunkit nadgot och ligger fortsatt lagt med 3,5%.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Anvisning

For namnd

Redovisa volymmétt samt nettokostnadsutveckling i forhallande till motsvarande
period forra aret (utfall) respektive prognos helar i forhallande till utfall forra
aret.

Som volymmatt redovisas utvecklingen av nimndens produktion i t ex antal
enheter, vikt eller annat volymmatt men dven personalvolymsutvecklingen matt
som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad tid.

Om namnden har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristaende utforare
ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

For styrelse

Redovisa volym-, intdkts- och kostnadsutveckling i férhallande till motsvarande
period forra éret (utfall) respektive prognos helér i forhéllande till utfall forra
aret.

Som volymutveckling/volymmatt redovisas utvecklingen av bolagets produktion
1t ex antal enheter, vikt eller annat volymmatt men girna dven
personalvolymsutvecklingen métt som utvecklingen av antal arsarbetare, arbetad

tid.
2024 2023 2022
Nettokostnadsutveckling 378,3 318,3 289,5 (-6%)
(19%) (10%)
Personalvolymsutveckling 128 123 119 (12%)
(4,07%) (3,36%)
Personalomsattning (ej pensionering och 7,2 10,08 9,91
internrekrytering)
Avgiftsintakter fran delagarkommunerna 355 294 333
(mkr)
Nettokostnad per ansluten person i kr 454,74 386,0 356,0
Nettokostnad per debiterat vatten (kr/m3) 7,08 6,0 5,55
Ovriga intakter 69,1 79,6 87,7
Kostnader -418,3 -377,0 -366,7
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Finansnetto -29,1 -20,9 -10,6

Resultat efter finansiella poster (mkr) -23,3 -24.3 43,5
Avgiftsfinansierat nettoresultat (mkr) -49,9 -70,6 -18,6
Affarsmassigt nettoresultat (mkr) 26,6 46,3 62,1
Sjalvfinansieringsgrad (andelen 15,0 20,0 18,0

affarsmassiga sidointakter i relation till
samtliga kostnader)

Biogasproduktion (Gwh/ar) 67,1 65,1 59,7
Antal arsarbetare 1341 128,6 126,7
Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt
fran matt/nyckeltal. Om en ndmnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av
fristaende utforare ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

Effektmatt och 6vriga méatt/nyckeltal

Anvisning

For ndmnd

Har redovisas matt/nyckeltal som tillsammans med volymmaétt samt
nettokostnadsutveckling ger en god bild av verksamhetens utveckling. Antal
effektmatt och Gvriga nyckeltal bor begrénsas till cirka fem, men ska i vart fall
inte overskrida tio stycken.

Om nidmnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av fristaende utforare ska
dven dessa inkluderas i beskrivningen.

Kommentera sddant som &r vésentligt for att forsta utvecklingen.

For styrelse

Hér redovisas utveckling av métt/nyckeltal som i forsta hand utgar fran effekter
for de verksamheten &r till for och som tillsammans med matt dver volym- och
kostnadsutveckling ger en god bild av utvecklingen. Antal effektmatt och ovriga
nyckeltal bor begransas till cirka fem, men ska i vart fall inte 6verskrida tio
stycken. Styrelsen bestimmer sjilv vilka métt och nyckeltal som skall anvéndas.

Kommentera kort sddant som &r visentligt for att forsta utvecklingen pé ett
korrekt sitt, till exempel om periodens utfall paverkas i visentlig omfattning av
sdsongsvariationer.

2024 2023 2022
Antal anslutna personer 831977 824 490 812 960
Gryaab uppfyller alla krav i bolagets ja ja ja
miljétillstand
Reningsresultat arsmangd BOD7 (ton) 851 906 812
Reningsresultat arsmangd fosfor (ton) 25,2 26,7 21,2
Reningsresultat arsmangd kvave (ton) 7,2 976 785
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Andel slam som uppfyller kraven for 1% 79% 89%
Revagqg-certifiering och kan spridas pa
akermark

Anvisning

Kommentera kort verksamhetens utveckling hittills under aret med utgangspunkt
fran métt/nyckeltal. Om en ndmnd har verksamhet som helt eller delvis utfors av
fristaende utforare ska dven dessa inkluderas i beskrivningen.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Anvisning

Hér redogors for vasentliga avvikelser, sdvil positiva som negativa, i
verksamhetens utveckling i forhallande till nimndens/styrelsens planering.
Redovisningen ska begréinsas till sidana avvikelser som é&r av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Rapporteringen ligger till grund for stadsledningskontorets rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaiktige.

En mer detaljerad redogorelse for avvikelser, eller avvikelser som endast beror
namnden/styrelsen kan ldmnas till nimnd i det avsnitt av rapporten som avser
”Styrinformation till nimnden”/"Styrinformation till styrelsen".
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Anvisning

Utifran gjorda analyser av avvikelser i verksamheten sammanfattar ni relevanta
delar i tabellen enligt foljande:

I de gramarkerade raderna skriver ni in en beskrivning av avvikelsen i form av
en rubrik.

Under Orsak till avvikelsen beskriver ni kortfattat varfor avvikelsen mot
plan/ambition uppstatt

Under Konsekvenser for de verksamheten dr till for beskriver ni vilka
konsekvenser som har uppstatt for de verksamheten ar till for.

Under Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer beskriver ni
eventuella konsekvenser som uppstatt pa grund av avvikelsen utifran ett HR-
perspektiv. Har inga konsekvenser uppstatt markerar ni det med " alternativt
skriver ”inga konsekvenser”.

Under Ekonomiska konsekvenser beskriver ni eventuella konsekvenser som
avvikelsen har fatt for nimndens ekonomiska resultat. Har inga konsekvenser
uppstatt markerar ni det med " alternativt skriver ”inga konsekvenser”.

Under Vidtagna dtgdrder beskriver ni vilka atgarder nimnden har vidtagit for att
begrinsa/eliminera eventuella negativa konsekvenser samt effekten av
atgdrderna.

Ar det fler avvikelser av visentlig omfattning som ska beskrivas ligger ni till
fler rader enligt samma logik i enhetsanpassningen av mallen.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder
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2.1.3 Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

2.2

2.21

Anvisning

Haér redovisas styrinformation som ndmnden eller styrelsen/bolaget beddmer ar
vasentlig for kommunstyrelsen. Det kan vara fragor som kan komma att fa
paverkan pa ndmndens/styrelsens verksamhet, ekonomi eller personal i stort,
men som inte definieras som en avvikelse mot bolagets affarsplan eller
ndamndens budget eller som framgatt i annan del av rapporteringen till
kommunstyrelsen.

Styrinformation som ska rapporteras till den egna ndmnden/styrelsen men som
inte ar av vikt for kommunstyrelsen kan ldmnas i avsnittet Styrinformation till
styrelsen.

Exempel pa styrinformation: Vésentligt férdndrad riskbild, hindelser som med
kort varsel kan krdva kommunfullmiktiges stdllningstagande, fordndrade
forutséttningar for tidigare fattade kommunfullméaktigebeslut, planerade
forandringar som innebér strategiska vigval.

Om inget rapporteras hér kan rubriken doljas.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
budgetmal

Anvisning

I arsrapport 2024 f6ljs kommunfullméktiges mal upp. Goteborgs Stads budget
for 2024 innehéller 7 6vergripande mal som géller for samtliga namnder och
bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden och méluppfyllelse ska
efterstrdvas snarast mojligt. Malen ska omséttas i praktisk handling av ndamnder
och bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

e Hur har respektive mal omsatts i praktisk handling? Vilka resultat och
effekter har det gett under aret?

e Beskriv den utveckling ni ser inom respektive mal i relation till
namndens/styrelsens uppdrag och ansvarsomrade. Anvand om mojligt
relevanta nyckeltal och indikatorer.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Nuvarande arbete

Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma sétt for alla anslutna invénare.

Gryaab erbjuder studiebesdk for mellanstadieelever i vara deldgarkommuner.
Skolorna anméler sig till studiebesoken efter principen forst till kvarn vilket far
anses vara en jamlik fordelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till
deldgarkommuner som ligger utanfor Goteborg for att de ska ha samma
forutsattningar som eleverna i Goteborg att kunna delta pa studiebesoken. Gryaab
arbetar aktivt med att anpassa studiebesoken sa att de ska fungera for alla.

Gryaab paverkar dven méluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab
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2.2.2

223

har en jdmlik anstédllningsprocess och arbetar aktivt med att vara en jamlik
arbetsgivare. Gryaab genomfor och dokumenterar arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering.

Gryaab uppmérksammande under varen 2024 West Pride-festivalen. Bolagets
medarbetare kunde, i den mén det fungerade med arbetet, delta pa West Pride-
festivalens seminarier, foreldsningar och andra arrangemang pé arbetstid. Flera
medarbetare deltog d&ven Pride-paraden den 10 juni 2024.

Utveckling av malomrade

Mot bakgrund av att Gryaab é&r ett bolag utan uppdrag eller verksamhet direkt riktat
till invénare gor bolaget beddmningen att bolagets mdojlighet att, utdver det som
foljer av bolagets dgardirektiv eller krav pé bolaget utifran befintliga styrande
dokument, bidra till méluppfyllelsen &r begrinsad. Gryaab beddms utifrén sin
begrinsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsétta sitt nuvarande arbete pa
omradet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.
Nuvarande arbete

Gryaab péaverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgér fran ett professionellt, normkritiskt och
kompetensbaserat forhallningssétt, med syfte att ingen sokande ska bli exkluderad
eller diskriminerad. HR arbetar aktivt med att 6ka kunskapen och medvetenheten
hos alla chefer kring vilka val som gors i en rekryteringsprocess vilket minskar
risken att gora urval pa fel grunder.

Utveckling av malomrade

Malet ar att alla chefer ska ga en utbildning i normkritisk kompetensbaserad
rekrytering. Utbildning planeras innan &r 2026. Gryaab beddms utifrén sin
begrinsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande arbete pa
omréadet.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.
Nuvarande arbete

Ar 2023 granskade Stadsrevisionen bolagets arbete med kompensforsorjning.
Resultatet fran granskningen visade att det strategiska arbetet med
kompetensforsorjning har stérkts, tydliggjorts och forbéttrats och arbetet bedomdes
som tillrdckligt och systematiskt.

Gryaab har en plan for kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare som
bolaget arbetar utifrdn. Kompetensforsorjningsplanen har under &ret uppdaterats,
bland annat utifrdn Goéteborgs Stads plan for kompetensforsorjning. Gryaab har
under 2024 tagit emot flera LIA-praktikanter. Gryaab finns dven representerade i
tva styrgrupper pa olika larosdten. Engagemanget ar en del i arbetet med
kompetensforsorjning och ger bolaget mojligheten att paverka
utbildningsinnehallet.

Gryaab deltog under varen 2024 pa Chalmers studentkérs arbetsmarknadsmaéssa
CHARM, vilket var mycket uppskattat av bdde Gryaabs medarbetare och av
massdeltagarna. Gryaab har under varen 2024 dven uppmarksammat och deltagit
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2.2.4

2.2.5

pa PRIDE-festivalen.

Under 2024 har Gryaab upphandlat ett system som ska underlétta och forbéttra
arbetet med preboarding, onboarding samt kompetenskartliggning. Begreppet
preboarding avser den tid fran att man anstillts fram till férsta dagen pa
arbetsplatsen och onboarding betyder introduktionen som startar forsta arbetsdagen
och pagar en tid framover. Gryaab har dven aktiverat mdjligheten for digital
referenstagning for en 6kad kompetensbaserad rekryteringsprocess.

Under 2024 infordes dven arbetstidsmodellen 80/90/100 som for bolaget innebéar
att medarbetare som fyller 63 &r har mojlighet att arbeta 80%, fa 90% i 16n och
100% avsittning till tjinstepensionen. Syftet &r att bidra till ett langsiktigt hallbart
arbetsliv och bittre hilsa genom att medarbetare orkar arbeta till 6nskad
pensionsalder.

Under hosten 2024 erbjods Gryaabs medarbetare, for andra éret i rad, att delta pa
kursen "Ett hallbart arbetsliv" som dr en forebyggande insats i syfte att bland annat
fraimja god hélsa och arbetsmiljo samt att ge verktyg att uppné balans mellan arbete
och fritid.

Utveckling av malomrade

Gryaab ska implementera det ovan nimnda systemet och malet 4r att borja anvdnda
det under Q1 2025.

Gryaab avser fortsitta med planerade aktiviteter i enlighet med bolagets
kompetensforsorjningsplan.

Gryaab bedoms genom sitt nuvarande arbete ligga pa en god méluppfyllelse utan
att vidta ytterligare atgérder.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Nuvarande arbete

Genom Gryaabs nuvarande arbete med grunduppdraget och med den planerande
kapacitetsutvecklingen av Ryaverket som mdjliggor att fortsitta ta emot
spillvattnet dven efter 2036 skapas forutsittningar att kunna bygga nya bostader
och oka infrastrukturen for att méta den vixande befolkningen i Géteborg och
ovriga deldgarkommuner.

Utveckling av malomrade

Gryaab bedoms utifrén sin begridnsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god méaluppfyllelse utan att vidta ytterligare dtgéirder. Gryaab kommer fortsétta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.
Nuvarande arbete

Under 2024 har Gryaab tagit fram en klimathandlingsplan och nyckeltal for
klimatarbetet. Gryaab ser fyra omraden dir man minska bolagets klimatavtryck;

- avgang av lustgas
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- metan
- direkta och indirekta utsldppa av koldioxid fran forbrukning av fossil kolkélla
- fackling av gas

Lustgasproblematik pa avloppsreningsverk har uppmérksammats och ar foremél
for forskning. For att battre forstd mekanismerna kring hur lustgas bildas i
anldggningen och kunna hitta driftsstrategier som kan begréansa lustgasbildningen
har Gryaab under 2023-24 drivit ett provtagningsprojekt for att méta lustgas i
vattenfas. Utmaningarna med méta lustgas i vattenfas har varit storre 4n véntat.
Gryaab har under 2024 gatt med i ett nationellt lustgasnétverk.

Gryaab har, med anledning av ett utredningsvillkor i bolagets miljotillstdnd,
bedomt atgirder for att minska metanavgéng fran Ryaverkets slamlagring. Gryaab
har bla genomfort rotningsforsok for att undersdka om overgang till termofil
rotning kan vara en relevant atgéard. Utredningen visar att det finns flera mojliga
sétt att minska metanavgangen och att termofil rétning dr den mest
kostnadseffektiva atgdrden. Dérfor foreslogs ett villkor for att minska utsléppen; i
forsta hand genom processtekniska atgérder som termofil rotning och i andra hand
genom sluten korttidslagring med destruering av restgas. Utredningen med forslag
till villkor l&dmnades in till Miljoprévningsdelegationen i dec 2024.

Under 2024 har Gryaab dven undersokt mdjligheterna med att ersitta den befintliga
kolkéllan (fossil metanol) med fossilfria alternativ. Utredningen visade att
biometanol &r det alternativ som finns tillgdngligt for nérvarande, vilket ar ett mer
klimatsmart alternativ.

Utveckling av malomrade

Gryaab ska under 2025 se dver den klimatstrategi som styrelse faststdllde den 18
juni 2021. For 2025 finns ett utvecklingsmél om att genomfora atgérder som gér i
takt med dgarnas miljo- och klimatprogram. Vid en intressekonflikt mellan mal for
klimat och utslépp till recipient ska klimatet prioriteras. Reningen av fosfor, kvive
och BOD ska dock utforas pa ett sitt som uppfyller miljotillstandet. Atgirder som
planeras for 2025 &r bla foljande.

Gryaab ska fortsétta méita och folja utvecklingen géillande lustgasutslépp i syfte att
kunna ta fram en driftstrategi for en minskning.

Gryaab ska under aren 2025-26 utreda mdjligheten till termofil rotning genom att
driva pilotforsok.

Gryaab har som mal att 6ka andelen biometanol till 30 %. En begransande faktor ar
dock tillgangen.

Gryaab ska ta fram en plan for hur stor andel av Gryaabs kolkélla som ska vara
fossilfri tom ar 2030.

Gryaab ska utreda alternativ for att undvika fackling av gas

Gryaab bedoms i dvrigt genom sitt arbete ligga pé en god maluppfyllelse utan att
vidta ytterligare atgérder.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Nuvarande arbete

Genom att rena avloppsvattnet idag och framtiden bidrar Gryaab till att skapa
forutsittningar for hélsa, bostéder, utbildning och andra omraden som péverkar
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2.2.7

vélfarden i positiv riktning.

Utveckling av milomrade

Gryaab bedoms utifran sin begrinsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa
en god maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Gryaab kommer fortsitta
sitt nuvarande arbete pa omradet.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Nuvarande arbete

Gryaab arbetar systematiskt med alla forekommande arbetsmiljofragor och foljer
lagstiftning, riktlinjer och rutiner. Gryaab genomfor fysiska och psykosociala
arbetsmiljoronder &rligen vars resultat foljs upp och atgérdas lopande. Gryaab
fangar upp arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal samt genom
regelbundna temperaturmétningar vilket mojliggdr proaktivt arbete med hilsa- och
arbetsmiljo utifran det resultat som framkommer. Bolaget har platsmottagning,
samtalsstod och en idrottsforening som ordnar trivselhdjande aktiviteter. Tillbud,
olyckor och riskobservationer foljs upp systematiskt.

Gryaab accepterar inte att ndgon medarbetare blir utsatt for krinkande
sarbehandling, diskriminering eller trakasserier pé arbetet. Diskrimineringslagen
stdller ocksé krav pa att arbetsgivare ska vidta aktiva atgérder for att motverka
diskriminering. Atgirderna som gors ir till for att indra pé strukturer som kan leda
till diskriminering och uteslutning. Gryaab arbetar aktivt med
virdegrundsrelaterade fragor som mojliggor ett gott arbetsklimat.

Pé Gryaab ska inga osakliga 16neskillnader finnas mellan kvinnor och mén. 2024
hade bolaget, precis som tidigare &r, jamstéllda loner pa bdde medarbetar- och
chefsniva. Det visar den lonekartldggning som genomfors varje ar i samband med
lonedversynen.

Under hosten 2024 fick Gryaabs medarbetare, for andra aret i rad, mdjlighet att
delta pa kursen "Ett hallbart arbetsliv" som &r en forebyggande insats i syfte att
bland annat frimja god hélsa och arbetsmiljo samt att ge verktyg att uppné balans
mellan arbete och fritid.

Under 2024 inférdes dven arbetstidsmodellen 80/90/100 som f6r bolaget innebar
att medarbetare som fyller 63 &r har mojlighet att arbeta 80%, fa 90% i 16n och
100% avsittning till tjinstepensionen. Syftet &r att bidra till ett langsiktigt hallbart
arbetsliv och bittre hélsa genom att ge medarbetare en mjukare 6vergang till
pension samt bidra till en 6kad kompetensdverféring mellan mer erfarna
medarbetare och mindre erfarna medarbetare.

Utveckling av mialomrade

Gryaabs arbetsmiljo och arbetsvillkor &r goda och det saknas inga behov av storre
fordndringar. Gryaab beddms dérfor ligga pa en god maluppfyllelse utan att vidta
ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsétta sitt nuvarande arbete pad omradet och
se 6ver uppfoljningen av genomforda riskbedomningar for dn hogre kvalitet 1
maéluppfyllelsen.
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3 Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

3.1 Vasentliga personalféorhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)
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Anvisning

Anvisning for rapportering av personaldata i Cognos — arsredovisning 2024

Nya redovisningsregler stéller krav pé ett tydligare koncernperspektiv i
arsredovisningen. For att analysera utvecklingen for hela koncernen behover
personaluppgifterna utgéd fran samma definitioner. Inrapporteringen sker tva ganger
per éar, dels i samband med delarsrapporten augusti, dels i samband med
arsredovisningen. Denna rapportering i Cognos foljer tidplanen for
delérsrapporteringen augusti och arsredovisning.

I respektive bolag finns Cognos installerat hos den eller de personer som normalt
ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom Goteborgs
Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fa information om
vem pa bolaget som rapporterar HR-data i Cognos.

Uppgifterna i Cognos, avseende arsredovisning 2024, ska senast vara
rapporterade
2025-01-29, klockan 12:00.

Ovrig rapportering sker i Stratsys.
Kontaktpersoner:
Personalrapportering:

Anders Hedenquist 031 — 368 00 56, Asa Lindbom 031 — 368 00 90,
stadsledningskontoret

Cognos:
Hékan Spjuth 031 — 368 54 60, Goteborgs Stadshus AB
Lathund for inrapportering i Cognos

Arsarbetare

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade timmar
totalt under perioden januari - december dividerat med 1600. En anstilld som
arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom semester blir ofta mer &n
1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre dn antalet anstéllda.

Kod Variabler Utfall

ANTARK Antal arsarbetare arbetad tid, kvinnor

ANTARM Antal arsarbetare arbetad tid, mén

ANTAR Antal drsarbetare arbetad tid, totalt Automatisk summering
Kod Variabler Utfall

ANTARTIMEK | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, kvinnor
ANTARTIMM | Antal drsarbetare arbetad tid timavlénade, min
ANTARTIM Antal arsarb arbetad tid timavlénade, totalt Automatisk summering

Anstillda
Antal anstéllda — i december, inklusive tjanstlediga och timavlonade med l6n
utbetald 1 december.

Arsrapport namnder och styrelser 2024 17 (49)



Kod Variabler Utfall
ANSTDECK Antal anstallda december, kvinnor
ANSTDECM | Antal anstillda december, man
ANSTDEC Antal anstillda december, totalt
Kod Variabler Utfall
ANSTTVK Antal tillsvidare anstillda, kvinnor
ANSTTVM Antal tillsvidare anstallda, man
ANSTTV Antal tillsvidare anstillda, totalt
- varav heltidsanstillda
Kod Variabler Utfall
ANTTVKH Antal tillsvidare anstallda heltid, kvinnor
ANSTTVMH | Antal tillsvidare anstillda heltid, man
ANSTTVH Antal tillsvidare anstéallda heltid, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKGE0 Antal tillsvidare anstéllda 60- ar, kvinnor
ANTTVMGE0D | Antal tillsvidare anstillda 60- 4r, man
ANTTVE0 Antal tillsvidare anstillda 60- ar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTVKTG | Antal anstéllda tidsbegrénsad, kvinnor
ANTTVMTG | Antal anstallda tidsbegransad, man
ANSTTVTG Antal anstillda tidsbegransad, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTTIMK Antal timavldnade, kvinnor
ANTTIMM Antal timavlénade, man
ANTTIM Antal timavlonade, totalt

Automatisk summering
Automatisk summering
Automatisk summering

Automatisk summering

Automatisk summering

Automatisk summering

Automatisk summering

Automatisk summering

- varav chefer - antal chefer totalt i december - med chef avses, forutom
bolagschef, anstéllda med ett uttalat budget- verksamhets- och personalansvar.
Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets- och budgetansvar men utan
personalansvar ska inte redovisas som chef. Hir redovisas dven antalet
tillsvidareanstillda chefer.

Kod Variabler Utfall
ANTCK Antal chefer, kvinnor

ANTCM Antal chefer, man

ANTC Antal chefer, totalt

Kod Variabler Utfall
ANTCTVK Antal tillsvidare anstéllda chefer, kvinnor

ANTCTVM Antal tillsvidare anstallda chefer, man

ANTCTV Antal tillsvidare anstéllda chefer, totalt

Automatisk summering

Automatisk summering

- varay forsta linjens chef - avser tillsvidareanstélld chef med fullt chefsansvar
langst ut i linjen.

Kod Variabler Utfall
ANTCFLK Antal chefer férsta linjen, kvinnor

ANTCFLM Antal chefer férsta linjen, man

ANTCFL Antal chefer férsta linjen, totalt

Automatisk summering
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Medelélder - summera ihop tillsvidareanstéilldas alder (32 ar + 61 ar + 48 ar
+ etcetera). Mata in summan i utfall for "Summa alder". Medelaldern fas sedan
automatiskt dd denna summa divideras med antalet tillsvidareanstéllda.

Kod Variabler Utfall
SUMALDK Summa alder, tillsvidareanstallda kvinnor

SUMALDM | Summa alder, tillsvidareanstillda m3n

SUMALDTOT | Summa alder, tillsvidareanstillda totalt

Kod Variabler Utfall

Medelalder, tillsvidareanstillda kvinnor

Medelalder, tillsvidareanstallda man

Medelalder, tillsvidareanstéllda totalt

Avgang och rekrytering

Automatisk summering

Automatisk berdkning
Automatisk berdkning
Automatisk berdkning

Avgéang, tillsvidareanstéllda - antal tillsvidareanstillda som slutat i bolaget under

perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
AVGTVK Avgang tillsvidare anstillda, kvinnor
AVGTVM Avgang tillsvidare anstallda, man
AVGTV Avgang tillsvidare anstallda, totalt
- varav som gatt i pension
Kod Variabler Utfall
AVGPK -varav avgang pension, kvinnor
AVGPM -varav avgang pension, man
AVGP -varav avgang pension, totalt
- varav som har slutat pa egen begéran
Kod Variabler Utfall
AVGEBK -varav avgang egen begaran, kvinnor
AVGEBM -varav avgang egen begdran, man
AVGEB -varav avgang egen begéran, totalt

Rekrytering - tillsvidareanstillda - antal nyrekryteringar till en

Automatisk summering

Automatisk summering

Automatisk summering

tillsvidareanstillning under januari - december. I begreppet nyrekrytering ingér
aven redan anstéllda pa visstid/vikariat som fitt tillsvidareanstillning.
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro - tillsvidare- och tidsbegrinsat anstillda - antalet sjuktimmar under
perioden januari - december i intervallen: totalt och 1-14 dagar. Ange antalet
timmar tillgéngliga ordinarie arbetstid under perioden januari - december.

Kod Variabler Utfall
ANTSITK Antal sjuktimmar, kvinnor
ANTSITM Antal sjuktimmar, mén
ANTSIT Antal sjuktimmar, totalt
Kod Variabler Utfall
ANTSJT14K | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, kvinnor
ANTSJT14M | Antal sjuktimmar 1-14 dgr, mén
ANTSIT14 Antal sjuktimmar 1-14 dgr, totalt
Kod Variabler Utfall
ARBTIDK Tillgénglig arbetstid, kvinnor
ARBTIDM Tillgénglig arbetstid, mén
ARBTID Tillgénglig arbetstid, totalt
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro kvinnor, totalt
Sjukfranvaro kvinnor, 1-14 dagar
Sjukfranvaro kvinnor, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro mén, totalt
Sjukfranvaro mén, 1-14 dagar
Sjukfranvaro mén, > 14 dagar
Kod Variabler Utfall
Sjukfranvaro, totalt
Sjukfranvaro totalt, 1-14 dagar
Sjukfranvaro totalt, > 14 dagar

Automatisk summering

Automatisk summering

Automatisk summering

Automatisk berdkning
Automatisk berdkning
Automatisk berdkning

Automatisk berdkning
Automatisk berdkning
Automatisk berdkning

Automatisk berdkning
Automatisk berdkning
Automatisk berdkning
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Anvisning

1 respektive enhet finns Cognos installerat hos den eller de personer som
normalt ansvarar for inrapportering av ekonomidata for konsolidering inom
Goteborgs Stad. Ta kontakt med ekonomichef eller motsvarande for att fd
information om vem pd enheten som rapporterar HR-data i Cognos.

Har redovisas matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen inom HR-omréadet.
Definitioner:

Sjukfranvaro (%) — tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda - antalet sjuktimmar
dividerat med antalet timmar tillgdngliga ordinarie arbetstid under perioden
januari - december.

Bolagsextern personalomséttning (%) - Enbart helarsuppgifter per december.
Antalet tillsvidareanstdllda som har borjat i bolaget fran och med januari. Antalet
tillsvidareanstdllda som har slutat i bolaget fran och med januari. Det lagsta
vardet av dessa bada vérden divideras med antalet tillsvidareanstillda i december
foregaende ar och multipliceras med 100. Kvoten dr den bolagsexterna
personalomsittningen i procent for helaret.

Antal arsarbetare: Arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal
arbetade timmar totalt sedan arets borjan dividerat med 1600. En anstélld som
arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer 4n
1,0 arsarbetare. Antalet arsarbetare kan darfor vara storre dn antalet anstéllda.
Antal arsarbetare arbetad tid = samtliga anstillningsformer.

2024 2023 2022

Total sjukfranvaro
(%)

Bolagsextern
personalomsattning 7,2 10,08 9,91
(%)

Antal arsarbetare 1341 128,6 126,7

3,5 4,0 3,4

Anvisning

Kommentar om orsak till fordndringar i nyckeltalen ovan. Utga gérna fran olika
aldersgrupper, kon och yrkesgrupper.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Anvisning

Kommunstyrelsen behdver information om den 6vergripande bilden inom HR-
omradet i forvaltningen/bolaget. Syftet &r att formedla tidig och viktig
styrinformation till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Rapporteringen
géller for helaret 2024.

Beskriv kortfattat det 6vergripande ldget inom HR-omrédet inom
forvaltningen/bolaget (hur ser det ut). Anviand nyckeltalen ovan och andra fakta.
Fakta kan t ex vara personalenkat, statistik, kompetensférsorjningsbehov och
annan personal- och verksamhetsdata.

Utifran ovanstaende beskrivning, hur bedomer forvaltningen/bolaget
mojligheterna att utféra grunduppdraget ur ett HR-perspektiv, pa kort och lang
sikt.

Beskriv vilka eventuella avvikelser som har uppkommit eller riskerar att
uppkomma och pa vilket sétt forvaltningen/bolaget paverkas. Lyft saval positiva
som negativa avvikelser.

Avvikelserna pa verksamheten ska stéllas i relation till forvaltningens/bolagets
planering och mojlighet att utféra grunduppdraget. Utga t ex fran Goteborgs
Stads plan for kompetensforsorjning och Goteborgs stads policy for arbetsmiljo,
medarbetarskap och chefskap.

Exempel pé avvikelser kan vara 6kad sjukfranvaro, avvikelser i arbetet med
jémstéllda loner, framtida risker i att kunna kompetensforsorja verksamheten
osV.

Beskriv kortfattat hur ni planerar att minimera risker for avvikelser, pa kort och
lang sikt.

Ovrigt arbete som pagar beskrivs i information till nimnd/styrelse

1. Utifran ett helhetsperspektiv kan det 6vergripande ldget utifran ett HR-
perspektiv beskrivas som foljer: Nyckeltal sa som sjukfrdnvaro ligger pa en stabil
och jimn niva liksom foregdende ar. Likasa har personalomsittningen minskat
vilket varit ett uttalat malomrade de senare aren. Gryaab arbetar proaktivt med
personalstod och forebyggande insatser, exempelvis genom en kurs i Hallbart
arbetsliv som erbjuds intresserade medarbetare. Samarbetet med
Foretagshilsovéarden i rehabiliteringsidrenden dr mycket aktivt och fungerar
utmarkt. De temperaturmétningar som gors varannan vecka ger Gryaab goda
forutsittningar att f6lja upp eventuella arbetsmiljofaktorer som behdver ses over i
respektive grupp. Under &ret har alla chefer samt HR-ansvarig genomfort ett
ledarskapsutvecklingsprogram med syfte att utveckla chef- och ledarskapet inom
organisationen. Programmets tema var: Fran delar till helhet med fokus pa mod,
uthallighet och nyténkande. Samverkan med de fackliga parterna fungerar ocksa
vil med en 16pande och néra dialog om viktiga faktorer i verksamheten.

2. Gryaab beddmer att mojligheten att utféra grunduppdraget ar god bade utifran
ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. De utmaningar som finns i ett
langsiktigt perspektiv dr kopplat till temat Kompetensforsorjning dér det finns
fortsatta utmaningar inom vissa yrkeskategorier och utifrdn faktorer sd som en
ganska hog andel medarbetare som narmar sig pensionséldern.

3. En positiv avvikelse: Det ledarskapsutvecklingsprogram som alla chefer
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3.2

3.2.1

genomgatt mdjliggor ett dn tydligare, nira ledarskap som gynnar organisationen i
stort samt dess medarbetare i form av hogre effektivitet och okad trivsel pa
arbetsplatsen. En negativ avvikelse &r att Gryaab behdver bli dnnu béttre pa att
folja upp genomforda riskbedomningar pé ett mer systematiskt sétt och inkorporera
atgdrderna i respektive enhets handlingsplan for arbetsmiljo.

4. Atgiird for att hantera den negativa avvikelsen ovan #r dialog och beslut i
Ledningsgrupp om tillvigagéngssitt samt information till samtliga chefer pa
Gryaabs Ledarforum for genomférande med stod av HR och skyddsombud.

Ekonomisk uppfoljning

Analys av arets utfall - Bolag

Resultatrikning

Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen
sasom exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i

mnkr.
mnkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2024 2024 2023 2022

Intakter 424 1 433,7 -9,6 373,6 420,7
Kostnader -418,3 -423,8 54 -377,0 -366,7
Rorelseresultat 5,8 10,0 -4,2 -3,4 54,1
Finansiella ) ) ) ) )
intakter

Finansiella -29.1 -28,0 12 -20,9 10,6
kostnader

Resultat efter 233 18,0 5,3 24,3 43,5
fin. poster

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot budget.
Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget f6r perioden och
resultatet for motsvarande period foregaende ar. Forklaring och analys bor avse
savil bolaget/koncernen som helhet samt berdrt affdirsomrade/dotterbolag (om

det senare inte redovisas nedan i avsnittet "Resultat per
affarsomrade/dotterbolag™).

- Redogor i texten for vilka poster som ar jamforelsestorande.

(I det fall beskrivning av ekonomisk avvikelse framgéar av redovisningen under
avsnittet verksamhetens utveckling” kan ni hér hénvisa till den.)

Budgetavvikelsen pé -5,3 mkr forklaras frimst av en svagare intéktssida. Fallande
energipriser genererade ldgre biogasintdkter som avvek frin budget med 13,6 mkr.
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3.2.2

3.2.3

3.2.3.1

Intdkterna for mottagandet av organiskt avfall och slutna system balanserade dock
upp intéktsbortfallet ndgot, vilket resulterade i en nettoméssig negativ
budgetavvikelse pa intéktssidan pa 9,6 mkr.

P4 kostnadssidan uppgar de nettoméissiga budgetavvikelsen till cirka 4,3 mkr. De
positiva budgetavvikelserna pa kostnadssidan utgors framst av liagre kostnader for
reparation och underhall, konsulttjinster, personalkostnader samt
avskrivningskostnader. De negativa budgetavvikelserna pé kostnadssidan utgors
framst av kemikaliekostnader, kostnader for reservdelar samt riantekostnader.

Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter onskemal eller enligt 6verenskommelse med
Stadshus AB.

Observera att storre avvikelser for ett affarsomrade/dotterbolag eller
motsvarande maste kommenteras i text.

Redogor i texten for vilka poster som &r jamforelsestorande.

Bokslut
2024

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Belopp i
mnkr

Budget

2024 Avvikelse

Avsnittet dr inte relevant for Gryaab AB.

Anvisning

Kommentera storre avvikelser for ett affirsomrade/dotterbolag eller
motsvarande nedan.

Redogor i texten for vilka poster som &r jaimforelsestdrande.

Investeringsredovisning

Investeringar bolag
Anvisning

Redovisa moderbolagets/bolagets totala investeringar. Lagg till en rad fore
respektive dotterbolag (om de har investeringar).

De bolag som saknar investeringar kan dolja avsnittet.
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3.2.3.2

Rapporterande bolag (belopp Utfall Budget Avvikelse Utfall fg
i mnkr) 2024 2024 mot bu ar
Gryaab AB 81 158 77 58
Anvisning

Kommentera bolagets totala utfall for perioden och avvikelse mot budget utifran
verksamhetsomrade/dotterbolag etcetera.

Projektuppfoljning bolag

Anvisning

Ange objekt som &r av storre karaktir eller av strategisk/vésentlig betydelse for
bolaget (Har man péborjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen
fullgoras). Redovisa dven projekt dir avvikelsen ar stor mot budget.

Projekt som har avslutats/slutredovisats under éret ska redovisas i arsrapporten
men kommentar kring att det avser en slutredovisning.

Observera att:

1. Samtliga projekt som har stéllningstagande pa kommunfullméktigeniva
maste redovisas i tabellen.

2. Ikolumnen Budget per projekt ska den av kommunfullméktige senaste
reviderade budgeten redovisas, inte ursprunglig.

3. Ange i kolumn f6r projektet vilken prisniva som avses, exempelvis
Projekt x (2018) eller Projekt y (16pande prisniva)

4. Ett projekt som avslutats under aret ska redovisas aret ut (sista
rapportering i arsrapporten). Ange dér att det avser slutredovisning av
projektet.

Vid oklarheter kring vilka projekt som ska inkluderas - kontakta Eric Roos pa
stadsledningskontoret (eric.roos@stadshuset.goteborg.se) och Hékan Spjuth pa
Stadshus AB (hakan.spjuth@gshab.goteborg.se).

Nytt for 2024:

Om projektet &r finansierat helt eller delvis genom statliga stod (inkl EU-
finansiering) ska detta kommenteras i text nedan.

Tabellen har anpassats for att battre motsvara stadens dvriga redovisning av
investeringsprojekt.

Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

KF- Total Sluta
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget r
t s
(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg
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Nya Rya - | Ja* 2,3 11,3 30 45 30 30 2032,
inloppsp Q4

umpstatio

n (2024)

Nya Rya - | Nej** 0 0 30 30 30 30 2036,
Fas 0 Q4

(2024)

Anpassni Nej 14,3 14,3 16 16 16 16 2025

ngar i , Q2

befintlig

tunnelanl

aggning i

Surte

(2024)

MoIndals Nej*** | 34,8 52 400 550 45 - 2027,

an, Q4

forbindels

eledning

Styr/El IN Nej 16 18,2 19 18,7 19 19 2025,

Q1

Grovrens Nej 21 53 7 53 10 53 2024,

hantering Q4

Aktivslam | Nej 1,1 5,1 6 51 7 51 2024,

inloppspu Q4

mpar

Aktiv Nej 0,5 8 40 30 40 40 2026,

slam, Q4

luftning

och

omrornin

g

SF Nytt Nej 1,4 9,5 11 11 12 12 2025,

dysvatten Q2

system,

Korrosion

sskador

* Av beslutsunderlaget till inriktningsbeslut gdllande investering i kapacitetsutveckling av Ryaverket som fattades
imaj 2022, som tillstyrkts av alla deldgarkommuners kommunfullmdktige, angavs att vissa investeringsbeslut
inom ramen for Nya Rya skulle kriva kommunfullmdktiges stillningstagande. Investeringsbeslutet for
genomforande av pumpstationen dr ett sadant beslut och den prelimindra bedémningen dr fortfarande att beslutet
dr av principiell beskaffenhet. Bedomningen dr att KF ska kunna ta stillning till delprojektet som helhet efter
halvarsskiftet 2025.

** Styrelsen bedomdes kunna fatta beslut om fas 0 inom ramen for det inrikiningsbeslutet for Nya Rya som
tillstyrkts av alla deldgarkommuner. Gryaabs styrelse kommer under 2026 fatta rambeslut for investeringen for
Nya Rya samt modell for inbetalning och det beslutet bedéms vara av principiell beskaffenhet.

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan. Redogor kortfattat for visentliga
avvikelser 1 tid, ekonomi eller innehall samt konsekvenser och eventuella
atgarder.

Program Nya Rya

Gryaab genomfor ett projektprogram for utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skarpta reningskrav och en dkad befolkningsutveckling inom
dgarkommunerna. Utbyggnaden skall vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksambhet till 2055 och i vissa delar till 2070.

En forstudie har genomforts 2020-2024 som utgor underlag for stillningstagande
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och investeringar for ett framtida Ryaverk. Forstudien har fokuserat pé att utreda
olika reningsprocesser, vattentransporter och ny inloppspumpstation. Parallellt med
forstudien har en ansokan om tillstand till fortsatt och utdkad verksamhet vid
avloppsreningsverket lamnats in till mark- och miljédomstolen. Ansékan om
miljotillstdnd ldmnades in maj 2024 och forstudien fardigstilldes i sin forsta
version under 4:de kvartalet 2024.

Under 2024 handlades en generalentreprenad upp och tilldelad entreprenor ar
NCC, entreprenaden genomfors som en totalentreprenad med arbetsformen
samverkan (partnering).

Projektprogrammet ar uppdelat i flera delprojekt som startas succesivt under 2025-
2029. Ett delprojekt, Pumpstation IN, startades redan 2023, se avsnitt nedan.

Inledningen av entreprenaden &r under uppstart i januari 2025 och bendmns Fas 0.
Se avsnitt nedan.

Under 2025 planeras fler delprojekt startas upp for att genomforas parallellt i olika
tider fram till fardig anldggning som ska sté fardig 2036. Allt eftersom beslut fattas
kommer tabellen for projektredovisningen kompletteras. Under 2026/27 beddms
projektet ha framskridit i sédan omfattning att stdllningstagande i KF kring en
investeringsram for Nya rya bedoms kunna tas.

Nya Rya - Ny inloppspumpstation

Inom Nya Rya har det inkluderats att utdka kapaciteten péa inloppspumparna pa
Ryaverket. Befintlig pumpstation dr mer &n 50 ar gammal och i behov av
renoveringar och upprustning. En ny pumpstation byggs som ska kunna agera
parallellt med den befintliga for att avlasta och mdjliggora de atgiarder som krévs
pé den befintliga. Nir bada pumpstationerna é&r i drift kommer de verka med
redundans for varandra och kapaciteten att pumpa vatten pa Ryaverket dr sdkrad.

Delprojekt Ny inloppspumpstation befinner sig i en forprojekteringsfas och
projektering pagéar. I samband med projekteringen har det identifierats fordelar att
forldgga schaktarbeten for flera andra delprojekt inom schaktarbetet for
pumpstationen. Dessa &r 1 anslutning till varandra och samordningsvinster finns i
bade tid, logistik och ekonomi att gora schaktarbeten samtidigt. Av denna
anledning har omfattningen av pumpstationsprojektet utdkats for att omfatta
rensgaller, sandfing och vattentransport vidare i anldggningen. Med detta som
bakgrund kommer projekteringsbudgeten som inledningsvis kalkylerades inte
racka och en utdkad ram kommer &skas frén styrelsen i april 2025.

Nya Rya - Fas 0

Hela Nya Rya handlas upp som en totalentreprenad med arbetsformen samverkan
(partnering). Under 2024 har generalentreprenad handlats upp och tilldelats NCC.
Som ett forsta steg i samverkan inleds entreprenaden med en uppstartsfas (Fas 0).
Gryaabs styrelse fattade i december 2024 beslut om att starta Fas 0. Arbetet inleds
under januari 2025 och kommer fortgé under hela entreprenaden fram till 2036. I
fas 0 ingdr att sétta rutiner, motesstrukturer, beslutsmandat och gemensamma mal.
Arbetet bestar 1 att beskriva och faststilla rutiner och arbeta med kultur,
malsittning och inkopsrutiner for bade entreprenor och bestéllare.

Anpassningar i befintlig tunnelanléiggning i Surte

Alvingens avloppsreningsverk ska liggas ned med dkade floden fran Ale till
Gryaab som f6ljd. Tunneln mellan Stora Viken och Surte anvénds for utjimning av
spillvattenflodet innan vattnet leds i en pumpstation och vidare till Gryaab. For att
mojliggdra en nedlidggning av Alviingens avloppsreningsverk behdver Gryaab byta
den befintliga titviggen samt investera i en ledning med storre kapacitet. Bade i
syfte att kunna ta emot dkade floden men ocksé for att kunna kapa flodestoppar
genom dédmning i tunneln. Den ekonomiska ramen ar uppdelad i tvé delar dér den
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forsta delen ér slutford. Investeringen i sin helhet uppgér till 16 miljoner kronor.
Forsta delen av projektet dr nu fardigstilld. Del tva drivs av Surte och tidplanen ar
senarelagd, men dr nu i uppstartsfas. Del tva planeras att fardigstéllas under 2025.

Forbindelseledning Mélndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och Mdlndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Mdlndalsdn. Under Mdlndalsén, E6, jérnvig och
sparvag leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning &r hog. Genom att ldgga tva nya ledningar
minskar risken for nddavledning av orenat avloppsvatten till kénsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhéll. Drifttillgangligheten sékerstélls
samt redundans skapas. Atgirden #r ocks en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten frén Bollebygd och Olsfors enligt Gryaabs miljotillstand.

**%* (Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomfora en
detaljprojektering (del 1). Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar
till 40 miljoner kronor. Ytterligare ett delinvesteringsbeslut har sedan tagits
omfattande 5 miljoner kronor (del 2). Projekteringen ér i slutfasen och Gryaab
avvaktar nu beslut pa ans6kan om vattenverksamhet av Mark och miljddomstolen.
Den ekonomiska utvecklingen som har varit under dessa ar som projekteringen har
pagétt, geologiska forutsittningar samt en 6kad teknisk komplexitet gor att
prognosen for projektet i sin helhet har 6kat. Beddmningen &r att investeringen i sin
helhet kommer uppgé till 550miljoner kronor (inklusive redan beslutade 45 mkr).
Aterstdende investeringsbeslut (del 3) om byggnation ska beslutas av styrelsen i
januari 2025. Styrelsen har i samband medbesluten om del 1 och 2 inte bedomt att
investeringen r av principiell beskaffenhet. Den preliminédra bedomningen &r att
inte heller del 3, trotsden hoga investeringskostnaden, inte r av principiell
beskaffenhet. Skdlen for det dr den ldnga avskrivningstiden (70 &r) som gor att
investeringen har lag paverkan pa Gryaabs ekonomi, att dverforingsledningen &r ett
maste bade utifran krav fran Lansstyrelsen for att f4 ansluta Bollebygd och Olsfors
och for att undvika 6versvidmningar i omradet samt da det saknas alternativa sétt att
genomfora projektet. Gryaab har l6pande under projektet haft en dialog med
Stadshus och presidiet angéende den preliminédra beddmningen av principiell
beskaffenhet. Styrelsen gor bedomningen i samband med beslutet om aterstaende
investering (del 3) i januari 2025.

Styr El IN

Genomforandefasen r i slutfasen. Projektet avser att byta ut dldre elutrustning
samt utdka styrningen fran processtyrsystemet. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgar till 19 miljoner kronor. Prognosen ar ligre an budget.

Grovrenshantering
Projektet avser ersittning av tekniskt uttjédnt utrustning och &r nu avslutat.
Utfallet 4r 5,3 miljoner kronor vilket &r under budget.

Aktivslam inloppspumpar
Projektet avser erséttning av tekniskt uttjant utrustning och &r nu avslutat. Utfallet
ar 5,1 vilket dr under budget.

Aktiv slam, luftning och omrérning

Den mekaniska utrustningen borjar né sin tekniska livslangd och behdver bytas ut.
I pagaende forprojektering utreds vilka atgérder som behdvs och till vilken kostnad
for en 6kad flexibilitet och forbéttrad BOD- och kvévereningen. Investeringsbeslut
for ett genomforande togs i februari 2024 med en budget pa 40 mkr. Projektet
kommer att paga under flera ar dé anldggningsdelen inkluderar 3 linjer och endast
en linje kan stéllas av per ar for att reningsresultat inte ska paverkas i for stor
utstrackning.

SF Nytt dysvattensystem, Korrosionsskador
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Mikrobiellt inducerad korrosion har konstaterats i ett hjélpsystem till
skivfilteranldggningen. Korrosionen leder till omfattande lickage och livslangden
pa nuvarande system &r svarbedomt. Genomforandefasen av nytt system pagar och
projektet bedoms kunna avslutas under borjan av 2025. Den ekonomiska ramen for
investeringen uppgar till 12 miljoner kronor. Prognosen r under budget.

3.2.4 Bokslut bolag

Anvisning

Bokslutskommentarerna skall analysera och beskriva det samlade ekonomiska
utfallet for bolaget. Vésentliga poster i resultatrakning, balansrdakning och
finansieringsanalys skall lyftas fram.

Anvisning

Analysera och beskriv det samlade ekonomiska utfallet for styrelsen och
namnden. Visentliga poster i resultatrdkning, eventuell balansrakning och
finansieringsanalys, skall lyftas fram.

Arets resultat

Gryaabs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -23,3 mkr (2023:
24,3 mkr) jamfort med budgeterat resultat -18 mkr. Tidigare reserverade
skatteméssiga Overavskrivningar har aterredovisats med 23,1 tkr. Ej avdragsgilla
rantekostnader gav en berdknad skattekostnad pa 1,2 mkr vilket resulterade i ett
resultat efter bokslutsdispositioner och skatt pé - 1,4 mkr.

Att Gryaab redovisar ett budgetunderskott beror pa att biogasintidkterna minskat
med ca 12 mkr jamfort med foregaende ar och uppgick till 34 mkr. Minskningen
beror pa fallande marknadspriser och minskad efterfragan.

Pé kostnadssidan har kostnaderna for kemikalier och reservdelar dverstigit budget.
I 6vrigt har kostnadsposterna héllit sig inom tilldelat budgetutrymme eller bidragit
med ett budgetoverskott som balanserat den svagare intéktssidan och begrinsat det
samlade budgetunderskottet till -5,3 mkr.

Avgiftsuttaget i relation till sjdlvkostnadsprincipen

Gryaab far enligt lagen om allménna vattentjénster inte ta ut avgifter som
overstiger verksamhetens nddvindiga sjilvkostnader. Arets avgiftsuttag har
uppgétt till 355 mkr (2023: 294 mkr). Avgiftsuttaget tillsammans med dvriga
intdkter som hor till grunduppdraget uppgick till 381,6 mkr vilket finansierar 88
procent av verksamhetens nédvéndiga sjdlvkostnader (431,5 mkr). Avgifterna
fordelas sé att 80 procent belastar kommunerna proportionellt mot debiterad
vattenforbrukning med avledning till Gryaab och 20 procent fordelas proportionellt
mot respektive kommuns andel av den totala avledningen av spillvatten till
Ryaverket.

Ovrig finansiering avser Gryaabs affirsmissiga sidoverksamhet. Intéikterna frin
denna uppgick 2024 till 42,6 mkr. En minskning jamfort med foregéende ar med
12,3 mkr beroende pé ldgre energipriser som genererat lagre biogasintikter. Under
2024 uppgick nettoresultatet av Gryaabs affarsverksamhet till 26,6 mkr. Gryaab
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redovisar i bilaga en sirredovisning av bolagets affirsverksamhet som del av
bolagets samlade resultatrikning for 2024.

Kostnadsutveckling

Bolagets rorelsekostnader (samtliga kostnader exklusive rdntekostnader) 6kade
med 10,8 procent fran 377 mkr till 418 mkr. Gryaabs driftkostnader
(rorelsekostnader exklusive avskrivningskostnader) 6kade med 42 mkr till 346 mkr
(2023: 304 mkr) vilket motsvarar en 6kning med 13,8 procent.
Driftkostnadsdkningen foljer omsittningsdkningen vil som uppgick till 13,5
procent, som i sin tur beror pa hdjningen av avgifterna mellan 2023 och 2024.

Investeringar, kapitalkostnader samt finansiering

Arets aktiveringar av projekt och inventarieinkdp uppgick till 56,1 mkr (2023: 39,9
mkr). Pdgdende nyanldggningar och investeringar uppgér till 91,2 mkr (2023: 66,4
mkr). Gryaabs avskrivningar uppgick till 72,3 mkr (2023: 72,9 mkr).
Anléaggningarnas samlade anskaffningsvérde uppgar till 3 315 mkr (2023: 3 230
mkr). Det bokforda virdet uppgar till 1 303 mkr (2023: 1 294 mkr). Bolagets
tillgdngar &r forsdkrade till 6 439 mkr.

Nyanskaftningsvérdet for anldggningarna uppskattas till tio miljarder kronor. Den
totala lanevolymen har 6kat med 22 mkr till 1 124 mkr (2023: 1 102 mkr).
Balansomslutningen &r i princip oférdndrad mot foregéende ar och uppgar till

1 329 mkr (2023: 1 328 mkr).

Gryaabs upplaning sker genom Goéteborgs stads koncernbank. Léneskulden
uppgick per den 31 december till 1 124 mkr. Kassaflodet fran den 16pande
verksamhet uppgar till 58,7 tkr och investeringsvolymen 80,9 tkr vilket ger ett
negativt flode pa -22,2 tkr. Under 2024 har de finansiella kostnaderna uppgatt till
29,1 mkr (2023: 20,9 mkr). Medelrédntan under aret uppgick till 2,53 procent (2023:
1,88 procent). Rantenivan bestdms kvartalsvis utifran snittrantan for
koncernbankens externa skuld utan péaslag. Gryaab ar pa grund av den hoga
beléningsgraden réntekénsligt. En procentenhets hogre rinta skulle ha dkat
ranteutgifterna 2024 med drygt 10 mkr. Enligt stadens prognos forvéntas
snittrdntan minska till cirka 2,4 procent under 2025 och uppga till cirka 2,6 procent
ar 2029.

Bolagets obeskattade reserver har minskat till 133 mkr (2023: 156 mkr). Soliditeten
har ddrmed minskat enligt plan och uppgar till cirka 8,7 procent (2023: 10,4
procent). Budgeten for 2025 styr mot ett underskott pd 25 mkr, vilket foljer den
langsiktiga ekonomiska plan som styrelsen beslutat.
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3.2.5 Lan och lanetak for bolag

Anvisning

Fyll i tabellen nedan och kommentera bolagets skuldutveckling.

Aven om man idag inte berdrs av ldnetak men dndé ser en skulddkning fyller
man i tabellen. Observera att prognos dven ldmnas i Cognos blankett [VPS,
Prognos investeringar och skuldfordndring augusti.

I kommunfullméktiges budget 2024 bemyndigas kommunstyrelsen att justera
storleken pé bolagens enskilda ldnetak inom bolagskoncernen pé begéran av
Stadshus AB. Om ldnebehovet Gverstiger lanetaket (pa grund av andra 4dn
tillfélliga orsaker) behover bolaget skyndsamt gora en begiran om hdjning av
lanetaket till kommunstyrelsen.

I delérsrapport/arsrapport beskriver bolaget bakgrunden till drendet och de
skél/orsaker som ligger bakom varfor man bedomer att ldnetaket behdver utokas.
Dérutover ska underlaget innehalla en beskrivning av bolagets finansiella
situation och risker samt vilka atgiarder som vidtas for att komma i nivd med
lanetaket som beslutades i kommunfullmaktiges budget.

Beslut om begéran om hdjt lanetak ska tas av bolagets styrelse och
protokollforas vilket bildggs uppfoljningsrapporten.

I styrelsebeslutet ska foljande beslutsmeningar anges:

e Beslutssats bolag: Bolag X 6verlamnar begidran om utokat lanetak till
Stadshus AB for vidare hantering, i enlighet med vad som framgar i
delérsrapport/arsrapport 20xx

e Beslutssats Stadshus AB: Begéran fran Bolag X om utokat lanetak, i
enlighet med vad som framgér av delérsrapport/arsrapport (bilaga x),
overldmnas till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Lan mnkr

Volym 31 dec
2024

Lanetak 2024

Volym 31 dec
2023

Beslutat
lanetak 2025

Summa

1124

1400

1102

1400
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3.3

3.3.1

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Kommunalt andamal och befogenheter

Anvisning

Enligt Goteborgs Stads dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag ska
bolagsstyrelsen och verkstillande direktéren i samband med arsrapportens
upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet som bolaget har bedrivit
under kalenderaret har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamaélet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna i enlighet med
bolagsordningen.

Kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregadende kalenderar
har varit forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Observera att kommunallagens krav
giiller diven deligda bolag.

Redovisa hér, enligt ovan, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och dgardirektivet angivna syftet och ramarna
med densamma.

Redovisningen géller det egna bolaget och eventuella dotterbolag. Ni véljer
sjdlva huruvida ni gor en samlad redovisning for koncernen eller om ni skapar
underrubriker och redovisar eventuella dotterbolag separat.

Det kommunala dndamalet &r att medverka i en langsiktigt hallbar
samhéllsutveckling genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt
samlar in och behandlar avloppsvatten frén dgarkommunerna. Bolaget har till
foremal for sin verksambhet att dga och driva anldggningar for avloppsrening och
behandla avloppsvatten och annan ddrmed forenlig verksamhet. Syftet med
verksamheten 4r att verkstéilla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmén
enligt va-lagstiftningen &r skyldiga att vidta. Den verksamhet som Gryaab bedrivit
under 2024 har varit férenlig med det kommunala &ndamalet.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska i
tillampliga delar folja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. i kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen
och att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att ldamna stod at enskild
och forbud att ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahaélls, sdvida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgird
medger undantag. Bolaget ska inhdmta kommunfullméktiges stdllningstagande i
respektive deldgarkommun innan beslut i verksamheten av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas. Gryaab har under 2024 inte avvikit ovan nimnda
forutsdttningar.
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3.3.2

Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Anvisning

Riktlinjen for styrning, uppfoljning och kontroll faststiller att nimnder och
styrelser arligen ska utvérdera sitt system for styrning, uppfoljning och kontroll
for att forbattra effektiviteten och lamna en bedomning i samband med
arsrapporten.

$29: Respektive ndmnd/bolagsstyrelse ska arligen utvirdera och forbdttra
effektiviteten i systemet for styrning, uppfoljning och kontroll. I detta arbete
ingdr att namnd/bolagsstyrelse erhdller information och rapportering avseende
resultat av savdl genomforda interna uppféliningar och utvirderingar som
iakttagelser frdn extern revision och ovrig tillsyn.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive
ndmnd/bolagsstyrelse i samband med drsrapportens upprdttande rapportera
resultatet fran utvdrdering samt ldmna en bedémning om systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll fungerar pd ett betryggande siitt.

For att underlétta utviarderingen har Stadsledningskontoret tagit fram en modell
som finns i Stratsys.

Sammanfatta de viktigaste iakttagelserna frin er utvirdering genom att
redovisa era styrkor, respektive forbattringsomraden i forhallande till
riktlinjens krav pa systematik. Kommentera dven kort eventuella dtgirder
ni vidtagit med anledning av forra arets iakttagelser.

Fragor? Tag kontakt med Catarina Sjogren pa SLK.

Gryaabs styrelse genomforde den 5 december 2024 en utvirdering av systemet for
styrning, uppfoljning och kontroll genom att behandla Stratsysrapporten
Utvérdering av system for styrning, uppfoljning och kontroll (94f §). Texten nedan
utgoér en sammanfattning av rapporten.

Kultur

Gryaab arbetar i alla led for att ha en 6ppen dialog och ett gott kommunikativt
klimat i organisationen. Bolaget anvinder verktyget Winningtemp och kan pa sétt
mita stimningen i organisationen och dven fa konkret feedback pa vil fungerande
omraden eller omraden som kan utvecklas. Gryaab informerar regelbundet om vad
man ska ténka pa som anstélld i ett kommunalt bolag och har styrande dokument
pa omrédet. Gryaab har ett vél utvecklat riskarbete och oegentlighetsrisker utgdr en
egen riskanalys. Bolaget arbetar aktivt med att skapa en medvetenhet om de
vérderingar som géller pa Gryaab men ocksa for att skapa ett Sppet klimat kring
fragan att anméla om négot inte star rétt till. Omradet bedoms fungera mycket vél
helhet.

Planering och uppfoljning

Gryaab har system for planering och uppf6ljning i enlighet med Géteborgs Stads
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll. Gryaab identifierar risk- och
utvecklingsomraden, mél och uppdrag frén deldgarkommuner, aktuella fragor m.m.
Pé Gryaabs strategidag diskuteras dessa fragor och styrelsen tar fram ett
inriktningsdokument for nista ar. Utifran inriktningarna tar ledningsgruppen fram
mal som faststills av styrelsen i december varje ar. Gryaab har ett system for
aterrapportering i enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning
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och kontroll. Bolaget foljer upp bolagets mal tre ganger per ar i samband med del-
respektive arsrapporten. Mal som ror grunduppdraget (reningsresultatet) foljs upp
pa varje styrelseméte. Slutsatser fran foregaende ar dras i samband med
riskbedomning och planeringen for styrelsens strategidag. Gryaab har ett system
for planering, genomfdrande och uppfoljning som ligger i linje med Goteborgs
Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll. Processerna for att planera for
niastkommande ar bedoms dock vara starkare &n processerna for att dra lardom av
tidigare ar.

Riskbaserad styrning

Gryaab har en omfattande riskhanteringsmodell vars syfte ar att identifiera risker
inom hela Gryaabs verksamhet. Betydande risker pa strategisk niva sammanfattas i
Gryaabs samlade riskbild tillsammans med de dtgirder som planeras for att
minimera att risken faller in. Utifrdn den samlade riskbilden tas en intern
kontrollplan fram. Den innehéller ocksa andra kontrollmoment som styrelsen och
ledningen valt att bolaget ska fokusera ndrmare pa. Den interna kontrollplanen f6ljs
upp arligen och styrelsen far en rapport pa uppféljningen. Omréadet bedéms fungera
mycket vil som helhet.

Atgirder och forbittringsomraden

Gryaab bedoms ett vil fungerande system for att lyfta allvarliga avvikelser till rétt
person och niva i organisationen. Gryaab foljer upp inrapporterade och upptéckta
brister och i samband med det sker en analys av grundorsaken. Brister fingas dven
upp genom Gryaabs riskanalyser. Allvarligare avvikelser ska atgirdas snarast. Om
avvikelserna kréver en storre forflyttning kommer de in i Gryaabs utvecklingsmal
genom den samlade riskbild. Analys av brister for att forstd och atgérda
grundorsaken till att de uppstod gors framst av allvarligare avvikelser.
Bedomningen ér att Gryaab genom processerna for styrning, uppfoljning och
kontroll har fungerande arbetssétt for folja upp utvecklingsarbete for att effekterna
ska bli som det tdnkt. Processerna for att planera for nastkommande ar dr dock
starkare &n processerna att dra lairdom av tidigare ar.

Sammanfattning

Det dr Gryaabs beddmning att bolagets system for styrning, uppfoljning och
kontroll fungerar pa ett betryggande sitt.
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3.3.3 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer
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Anvisning

Denna fraga stills ut till de ndmnder och styrelser som har projekt inom stadens
portfolj for grona obligationer. (se lista nedan) Ni maste svara pa fragan dven om
projektet ar avslutat eftersom projektet fortfarande behover finansieras och ar
kopplat till stadens utstiende grona obligationer.

Vid fragor kontakta stadsledningskontoret: Nader Nadafan Telefon: 031-368
01 65, finansavdelningen pa stadsledningskontoret.

Ultrafilter

Kretslopp och vattennamnden

Elfordon

Goteborgs Stads Leasing AB

Kvaverening

Gryaab AB

Tradplantering

Stadsmiljondmnden

Celsius -fjarrvarme

Goteborg Energi AB

Gang- och cykeltrafik

Stadsmiljonamnden

Energieffektivisering inom trafik

Stadsmiljonamnden

Hallbart byggande

Stadsfastighetsndmnden

Framtiden, nybyggnation

Forvaltnings AB Framtiden

Kodammarna

Kretslopp och vattennamnden

Solcellspark, Nya Solevi

Goteborg Energi AB

Solcellspark, Utby

Goteborg Energi AB

Vatten och avloppsledningar

Kretslopp och vattennamnden

Stormwater management (dagvatten)

Kretslopp och vattennamnden

Brudaremossen deponi

Kretslopp och vattennamnden

Hotell Liseberg

Liseberg AB

Kommersiella lokaler

HIGAB AB

Solceller LF

Stadsfastighetsndmnden

500 nya publika laddplatser for elbilar

Goteborg Energi AB

Byte av pannor Rya HVC

Goteborg Energi AB

Bjorlanda Pumpkedja

Kretslopp och vattennamnden

Foérnyelse av vattenledning

Kretslopp och vattennamnden

Vadhavet

Goteborgs Hamn AB

Fjarrkyla

Goteborg Energi AB

Ackumulatortank

Goteborg Energi AB

Zinkatervinning

Renova Miljé AB

Roékgasrening

Renova Milj6 AB

Forbindelseledning MéIndalsan

Gryaab AB

Fjarrvarmedistribution

Goteborg Energi AB

BKV Rya

Goteborg Energi AB

Framtiden, befintligt bestand

Forvaltnings AB Framtiden
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Forbindelseledning Mdlndalsan

Avloppsvatten fran Lerum, Partille, Harryda och MélIndal leds till Gryaab genom
ett tunnelsystem som passerar Mdlndalsdn. Under Mdlndalsén, E6, jarnvag och
sparvig leds avloppsvatten genom en forbindelsledning. Ledningen har idag ingen
redundans och kapacitetsbelastning &r hog. Genom att ldgga tva nya ledningar
minskar risken for ndodavledning av orenat avloppsvatten till kinsliga recipienter
vid hoga floden eller vid service och underhall. Drifttillgdngligheten sékerstills
samt redundans skapas. Atgirden ir ocksé en forutsittning for att kunna ta emot
spillvatten fran Bollebygd enligt Gryaabs miljdtillstand.

Nya ledningar medfor att Gryaab kan vidmakthalla funktionen att transportera
avloppsvatten for att sen rena i enlighet med géllande milj6tillstand. Ett konkret
miétetal dr darfor inte applicerbart for denna investeringen.

Gryaabs styrelse tog i december 2021 beslut om att genomfora en
detaljprojektering (del 1). Den ekonomiska ramen for detaljprojekteringen uppgar
till 40 miljoner kronor. Ytterligare ett delinvesteringsbeslut har sedan tagits
omfattande 5 miljoner kronor (del 2). Projekteringen ér i slutfasen och Gryaab
avvaktar nu beslut pa ansékan om vattenverksamhet av Mark och miljddomstolen.
Den ekonomiska utvecklingen som har varit under dessa ar som projekteringen har
pagétt, geologiska forutsittningar samt en dkad teknisk komplexitet gor att
prognosen for projektet i sin helhet har 6kat. *Bedomningen ir att investeringen i
sin helhet kommer uppga till 550 miljoner kronor (inklusive redan beslutade 45
mkr). Aterstiende investeringsbeslut (del 3) om byggnation ska beslutas av
styrelsen i januari 2025. Styrelsen har i samband med besluten om del 1 och 2 inte
bedomt att investeringen dr av principiell beskaffenhet. Den preliminéra
beddmningen &r att inte heller del 3, trots den hoga investeringskostnaden, inte ar
av principiell beskaffenhet. Skilen for det &r den langa avskrivningstiden (70 ér)
som gor att investeringen har 1&g paverkan pa Gryaabs ekonomi, att
overforingsledningen dr ett maste bade utifran krav fran Lansstyrelsen for att fa
ansluta Bollebygd och Olsfors och for att undvika dversvidmningar i omradet samt
dé det saknas alternativa sétt att genomfora projektet. Gryaab har 16pande under
projektet haft en dialog med Stadshus och presidiet angéende den preliminéra
beddmningen av principiell beskaffenhet. Styrelsen gor bedomningen i samband
med beslutet om é&terstdende investering (del 3) i januari 2025.

Kostnader

Anvisning

Ange totala kostnader for grona lanefinansierade projekt innevarande kalenderér,
samt prognos dver kommande kalenderar. Ange dessutom projektets totala
kostnadsbudget.

Kolumnerna Utfall och Prognos avser namndens eller bolagets kostnad. Bidrag
fran externa medfinansidrer ska inkluderas och uppgiften nettoredovisas.
Kolumnen Total budget anger ddremot den totala kostnaden for projektet, utan
att ta hansyn till medfinansidrer. Uppgiften ska bruttoredovisas.

Proiekt Utfall Prognos Total
) 2024 2025 budget
Forbindelseledning MéIndalsan 40 75 550
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Miitetal miljo

Anvisning

Redovisa relevanta méitetal for miljoprestanda i projekten. Redovisa faktiskt
utfall for 2024 dér det &r mojligt och relevant, annars anvénd beréknat utfall. Om
tabellen inte passar er redovisning kan ni bifoga egna underlag. Detta géller i
forsta hand redovisning av byggnader.

Exempel pa métetal:

e Byggnadens energiprestanda (kWh/m? Atemp, normaléarskorrigerad)
uttryckt som ett primirenergital fordelat per energibérare (exempelvis el,
fjarrvirme)

e Energibesparing i MWh, energiproduktion i MWh, adderad kapacitet i
MW

e Antal inkopta elbilar, antal korda mil samt genomsnittlig elforbrukning

e Kilometer anlagd cykelbana

Andra relevanta kvantitativa eller kvalitativa matt kan vara antal planterade trad
eller andel renat vatten.

Utfall Beraknat
Projekt Matetal 2024 utfall
2025

Kvaverening EN* Kvave ton/ar 580 ton/ar | 600 ton/ar

Anldggningen med efternitirifikation togs i drift sommaren 2017. Vi har ddrmed okat kvivereningskapaciteten
med ca 1300 ton/ar. Detta dr dock en dkad kapacitet som byggts for klara nuvarande krav men dven framtida
belastningsokning fram till ca 2036. Vi driver reningsverket mot att klara krav fran tillsynsmyndighet och mdl som
var styrelse beslutar (mdlen ligger alltid pd en niva att vi ska vara lite bittre dn kraven).

For 2024 har utfall for den dkade kvivereningen i anldggningen berdknats till 580 ton/ar. Prognos for 2025 dr
berdiknad kad kviverening pd ca 600 ton/dr.

3.3.4 Ovrig vasentlig styrinformation till KS/KF

Anvisning

Rapportera ev vésentlig styrinformation under 2.1.
3.3.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Hér kan ndmnden rapportera andra uppdrag fran
kommunfullmiktige/kommunstyrelsen som inte har sirskild rubrik, men dér
utvecklingen &dr sddan att det &r viktigt att kommunstyrelsen informeras.
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4 Styrinformation till styrelsen

Anvisning

Under detta avsnitt utformar styrelsen/bolaget uppféljningen utifran styrelsens
behov av styrinformation for den egna verksamheten.
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5 Redovisning av namndens och
styrelsens uppdrag

Anvisning

Anna skriver om anvisning.

Observera att det dr obligatoriskt att rapportera KF/KS-uppdragens status och
kommentar lopande i Stratsys. SLK kommer att hdmta in statusen for KF/KS-
uppdragen direkt frdan Stratsys och inte via Arsrapporten

Nedanstdende rubriker ger er olika mojligheter att pd ett samlat sdtt
dterrapportera uppdragens status och kommentar till ndmnden, for de som inte
har rapporterat detta pd annat sdtt och ordning. Délj den eller de rubriker ni
inte vill redovisa.

5.1 Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Anvisning

Denna rubrik redovisar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfor budget som
rapporterats till KF/KS i Sammanfattning till KF/KS (begrinsad kommentar)
Uppdragen redovisas per uppdragsér (startir) samt med aktuell status och
senaste kommentar.

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Gryaab beddms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan pa
ekologisk och ekonomisk hallbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab foljer de
regler och riktlinjer som galler for staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifran flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av stérre
investeringar. Gryaab tar stallning till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstallda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Gryaab har i dagslaget inga timanstallda
och uppfyller darmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att forklara
uppdraget som fullgjort (40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomféra utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2023 2024-04-10

Halvar 1 2023

Beddmningen ar att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c §).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-04-10

Halvar 2 2023

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen i
ett separat arende 230922 54c § och ar
inskickat till stadsledningskontoret.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 2 2023 2024-04-10

Gryaab saknar kdnnedom om kandidater i
rekryteringsprocesser eller
praktikplatssokande har
funktionsnedséttningar, da detta inte ar en
fraga som inte far eller bor stallas i
rekryteringssammanhang.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
dock fran ett normkritiskt forhallningssatt,
med syfte att ingen sékande ska bli
diskriminerad. HR arbetar aktivt med att
6ka kunskapen hos alla chefer kring vilka
val som gors i en rekryteringsprocess.
Enligt Gryaabs plan for delaktighet for
personer med funktionshinder ar malet att
alla chefer ska ga en utbildning i
férdomsfri rekrytering. Utbildning planeras
inom planperioden.

Gryaab arbetar aktivt med att alla
kontorsytor och allménna ytor ska vara
utformade pa ett sadant satt att alla ska
kunna nyttja ytorna obehindrat.
Uppfdljningen av den fysiska arbetsmiljon
fér medarbetarna sker I6pande i det
dagliga arbetet. Gryaab beddmer att
uppdraget ar uppfyllt genom nuvarande
arbete. Styrelsen beslutade den 2 februari
2023 att avsluta uppdraget (§ 94c).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgdngliggora lokaler som
efterfragas av valndmnden for att
sékerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Goéteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-02-07

Gryaabs lokaler ar inte Iampliga som
vallokaler. Styrelsen beslutade den 2
februari 2024 att forklara uppdraget
fullgjort och att avsluta det (98b §).

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sdkerstilla att
geografiska inkopsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-17

Gryaab har inga geografiska inkdpsstopp
som inte ar beslutade av FN eller EU.
Uppdraget kommer aterrapporteras till
styrelsen genom arsrapport 2024 och
darefter avslutas.
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5.2

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvdaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomforande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

Halvar 1 2024 2024-08-29

Gryaab samverkar pa olika satt med flera
aktorer i Goteborgs Stad och 6évriga
delagarkommuner.

Gryaab ska se 6ver mojligheten att ga
samman med liknande verksamheter inom
deldgarkommunerna vid upphandling av
extern kommunikation. Om det blir aktuellt
kommer géllande upphandlingsregler
foljas.

Gryaab har tva heltidstjanster inom
kommunikationsomradet, vilket ar ett
behov som, trots att samverkan med
andra aktorer sker enligt exempel ovan,
varit konstant under flera ar. Utifran det
avses inga forandringar géras gallande
Gryaabs interna resurser pa
kommunikationsomradet och det saknas
darfor skal att utreda konsekvenser
relaterade till arbetsmiljdaspekter.

Gryaab beddmer att uppdraget ar uppfylit
genom nuvarande arbete och uppdraget
kommer avslutas efter att styrelsen
behandlat delarsrapporten den 20
september 2024.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmiktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2025-01-13

Gryaab har genomfort identifiering av
befattningar som bedéms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporteras till styrelsen genom
arsrapport 2024 och kommer darefter att
avslutas.

Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Anvisning

Denna rubrik redovisar samtliga KF/KS-uppdrag i och utanfor budget som
rapporterats till nimnden i Kommentar (obegrinsad kommentar) Uppdragen
redovisas per uppdragsar (startdr) samt med aktuell status och senaste

kommentar.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-06-27

Gryaab beddms utifran sin verksamhet ha
en begransad paverkan pa delar av
uppdragsuppfyllelsen. Gryaabs
verksamhet har stor paverkan pa
ekologisk och ekonomisk hallbarhet men
mindre pa social hallbarhet och
jamstalldhetsperspektivet. Gryaab foljer de
regler och riktlinjer som galler for staden.
Gryaab gor hallbarhetsanalyser som utgar
ifran flera kriterier, s.k.
multikriterieanalyser, vid val av storre
investeringar. Gryaab tar stallining till den
ekologiska, ekonomiska och sociala
dimensionen i beslutsunderlagen for alla
styrelsebeslut. Styrelsen beslutade den
15/6 att forklara uppdraget som fullgjort
(40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utfors av
timanstéllda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-06-27

Gryaab har i dagslaget inga timanstallda
och uppfyller darmed redan uppdraget.
Styrelsen beslutade den 15/6 att férklara
uppdraget som fullgjort (40c §).

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2023-06-27

Beddmningen ar att Gryaab uppfyller
uppdraget genom bolagets nuvarande
system. Styrelsen beslutade den 15/6 att
forklara uppdraget som fullgjort (40c §).

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt
identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2023-11-08

Uppdraget aterrapporterades till styrelsen i
ett separat arende 230922 54¢ § och ar
inskickat till stadsledningskontoret.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-02-02

Gryaab saknar kAnnedom om huruvida
kandidater i rekryteringsprocesser eller
praktikplatssokande har
funktionsnedséattningar, da detta inte ar en
fraga som inte far eller bor stallas i
rekryteringssammanhang.
Rekryteringsprocessen pa Gryaab utgar
dock fran ett professionellt, normkritiskt
och kompetensbaserat forhallningssatt,
med syfte att ingen sékande ska bli
exkluderad eller diskriminerad. HR arbetar
aktivt med att 6ka kunskapen och
medvetenheten hos alla chefer kring vilka
val som gors i en rekryteringsprocess. Det
minskar risken att goéra urval pa fel
grunder. Enligt Gryaabs plan for
delaktighet for personer med
funktionshinder &r malet att alla chefer ska
ga en utbildning i férdomsfri rekrytering.
Utbildning planeras inom planperioden.

Gryaab arbetar aktivt med att alla
kontorsytor och allménna ytor ska vara
utformade pa ett sadant satt att alla ska
kunna nyttja ytorna obehindrat.
Uppfdljningen av den fysiska arbetsmiljon
for medarbetarna sker I6pande i det
dagliga arbetet. Gryaab bedomer att
uppdraget ar uppfyllt genom nuvarande
arbete. Styrelsen beslutade den 2 februari,
genom arsrapporten, att avsluta uppdraget
(§ 94c).

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgéngliggora lokaler som
efterfragas av valndmnden for att
sékerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Goéteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Avslutad

2024-04-10

Gryaabs lokaler ar inte Iampliga som
vallokaler. Styrelsen beslutade den 2
februari 2024 att forklara uppdraget
fullgjort och att avsluta det (98b §).

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att omedelbart sdkerstilla att
geografiska inkopsstopp och annan
sanktionspolitik enbart utgar fran
sanktioner beslutade av FN eller EU.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-17

Gryaab har inga geografiska inkdpsstopp
som inte ar beslutade av FN eller EU.
Uppdraget kommer aterrapporteras till
styrelsen genom arsrapport 2024 och
darefter avslutas.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvdaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomforande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Avslutad

2024-09-26

Gryaab samverkar pa olika satt med flera
aktorer i Goteborgs Stad och 6évriga
deldgarkommuner. Extern kommunikation
kring batterifabriken sker till exempel
tilsammans med Kretslopp och vatten
samt Goteborg Energi. Kommunikationen
blir genom vart samarbete effektiv och
varierad.

Gryaab samarbetar ocksa med
Bostadsbolaget i Géteborg genom att
tillhandahalla broschyrer kring hur man
ska leva avloppsvanligt. Broschyrerna
delas bland annat ut till nyinflyttade
hyresgaster.

Bolaget deltar i manga av de natverk som
finns i staden fér samutnyttjande av
kompetens, erfarenhetsutbyte och nya
lardomar inom kommunikationsomradet.
Dessutom tar Gryaab del av Goteborgs
Stads bildarkiv samt andra gemensamma
kommunikationssystem.

Gryaab arbetar fér narvarande med att ta
fram en faktatext gallande braddning
(tilifélligt utslapp av orenat avloppsvatten
som kan ske vid kraftiga regn) for bland
annat politiker, tjanstepersoner och
medborgare. Faktatexten kommer att
samverkas med
kommunikationsavdelningarna i alla
delagarkommuner.

Gryaab ska se 6ver mojligheten att ga
samman med liknande verksamheter inom
deldgarkommunerna vid upphandling av
extern kommunikation. Om det blir aktuellt
kommer gallande upphandlingsregler
foljas.

Gryaab har tva heltidstjanster inom
kommunikationsomradet, vilket ar ett
behov som, trots att samverkan med
andra aktorer sker enligt exempel ovan,
varit konstant under flera ar. Utifran det
avses inga forandringar goras gallande
Gryaabs interna resurser pa
kommunikationsomradet och det saknas
darfor skal att utreda konsekvenser
relaterade till arbetsmiljdaspekter.

Gryaab beddmer att uppdraget ar uppfyllt
genom nuvarande arbete. Styrelsen
beslutade den 20 september, genom
delarsrapporten, att avsluta uppdraget (§
56a).
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att
identifiera befattningar i sina
verksamheter som bedéms vara utsatta
for hog risk for infiltration. Uppdraget
ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullméktiges beslut.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2025-01-13

Gryaab har genomfort identifiering av
befattningar som beddms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget
aterrapporteras till styrelsen genom
arsrapport 2024 och kommer darefter att
avslutas.
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6.1

Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och
realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Anvisning

Kassaflode rapporteras in for innevarande helér och utfall foregaende helar.
Uppdelning pa kassaflddet fran den 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten (investeringar och avyttringar) och
finansieringsverksamheten (nyupplaning, amortering). Ska folja den
rapporteringen som gors i Cognos i arsbokslut. Kontrollera att inga avvikelser
finns mot de belopp som rapporteras i Stratsys mot de som rapporteras i Cognos.

Under tabellen ska en kort kommentarer lamnas till respektive rubrik (16pande

verksambhet etc).

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande

Kassaflode foregaende

ar ar
Lépande verksamhet 58,7 tkr 30,2 tkr
Investeringsverksamhet -80,9 tkr -57,6
Finansieringsverksamhet - -
SUMMA -22,2 -27,4

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Anvisning

Hir ska storre realisationsresultat (bade positiva och negativa) specificeras. Det
giller objekt (bolag, fastighetsbeteckning). Realisationsresultatet (mnkr) for
perioden. Motpart vid forsdljningen (externt, inom kommunen t.ex.
fastighetskontoret eller till bolag inom Stadshuskoncernen).

Specifikation
rearesultat
avyttring
fastighet/bolag

Objekt
(fastighet/bolag) 2024

Utfall

Motpart

(extern/kommun/Stadshuskoncernen)
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6.2

6.3

Utfall och kommentarer till ekonomiska
avkastningskrav och gransvardet for soliditet

Anvisning

Under detta avsnitt redovisas avkastningskrav enligt 4gardirektiv och
utfallsvérde(n) for samtliga avkastningskrav som finns angivna i dgardirektivet.
Som jamforelsevarde redovisas dven foregdende ars utfall.

Under detta avsnitt redovisas ocksa gransvérde for soliditet enligt dgardirektiv
samt utfallsvirde for innevarande ar och nirmast foregaende ar.

Till samtliga avkastningskrav och/eller gransvarden for soliditet [dmnas en kort

forklarande kommentar.

Gryaab har inget gransvirde for soliditet i sitt 4gardirektiv utan dar anges endast att
bolaget i sin ekonomiska planering ska tillse att ldga avgifter gar hand i hand med
en tillfredsstillande soliditet. Gryaabs soliditet per 24-12-31 ar 8,7 %. Gryaabs
soliditet per 23-12-31 var 10,4 %.

Stadshus uppfoljning fran arenden,
agardialoger, handlingsplaner etc.

Anvisning

Har redovisas aterrapportering fran drenden, dgardialoger, handlingsplaner
etcetera, dér aterrapportering anvisats ske i ordinarie rapportering. Tidpunkt for
rapportering av ett drende faststélls i samrad med Stadshus AB.

Ej aktuellt for Gryaab.
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‘((Grgaab

Bilaga 1
31 januari 2025
Stab

Kristina Augustsson

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Goteborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Barnbokslut 2024

Bakgrund och syfte

Kommunfullmiktige i G6teborg gav den 16 juni 2020 kommunstyrelsen i uppdrag att ta
fram en stadenovergripande barnrittsplan samt till samtliga nimnder och styrelser att
arligen uppritta ett barnbokslut. Barnrittplanen antogs av kommunfullmiktige den 9 juni

2022 och giller under perioden 2022-2024.

Ett barnbokslut ska fungera som ett underlag och stéd f6r férvaltningar och bolag i
arbetet med att tillgodose barn och ungdomars rittigheter utifran barnkonventionen.

Barnboksluten ér ocksa ett underlag till uppfoljning av Géteborgs Stads barnrittsplan.

Barnbokslutet dr en sammanstillning av verksamhetens resultat som berdr barn och
innebir att varje forvaltning och bolag i samband med érligt bokslut gor en sirskild
utvirdering av hur verksamheten paverkat barns och ungas villkor. Ett barnbokslut ska ge
ett stdd 1 vad som behéver prioriteras infér nistkommande drs verksamhets- och

affirsplan.

Barnbokslut 2024

Gryaabs barnbokslut f6r 2024 utgar fran framtagen mall f6r barnbokslut.

Forandringar i verksamheten samt resursséttning av
barnrattsarbetet

e Har det skett ndgra férandringar i verksamheten under innevarande ar som
péaverkar barn direkt eller indirekt? (T.ex. ndimnd-/styrelsebeslut om riktade

insatser mot barn 1 utsatta situationer)


tel://031-64-74-00/
http://www.gryaab.se/

‘(f Gryaab

e Vilka resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet fOr att f6rbittra

barns villkor?

e [ordelas resurser utifran barns ritt till likvirdiga livsvillkor?

Svar:
Gryaab avsitter personella och ekonomiska resurser f6r studiebesok for
mellanstadieelever 1 Gryaabs deligarkommuner. Gryaab holl 60 studiebesék £6r

mellanstadiet under 2024.

Gryaab arbetar stindigt med att alla barn ska ha samma méjlighet att delta pa
studiebestken oavsett t.ex. funktionshinder eller f6r att man inte kan svenska. Det sker
t.ex. genom att Gryaab anpassar studiebesoken efter de speciella behov som finns eller att
skolan har med sig en tolk pa bescket. Gryaab arbetar ocksa med en pedagogik som gar
ut pa att den person som haller i studiebesoket svarar pa alla fragor som stills, oavsett om
dessa dr direkt relaterade till vattenrening. Pa det sittet behandlas alla barn pa samma satt

och fir komma till tals.

Gryaab erbjuder sedan tidigare virdecheckar till de deligarkommuner som ligger utanfor
Goteborgs Stad da de saknar kort som giller i kollektivtrafiken i Géteborg.
Virdecheckarna ges for att alla skolor ska ha samma ekonomiska maoijlighet att ta sig till
Gryaabs anlidggning. Under ar 2022 beslutades att h6ja beloppet pa virdecheckarna fran
700 till 1 500 kr/besok. Beloppet har inte dndrats under 2024.

I 6vrigt har inga ytterligare resurser for studiebesoksverksamheten satts in. Gryaab har
inte heller genomfort ndgra forandringar i verksamheten som paverkar barn direkt eller

indirekt sedan forra barnbokslutet.

Vad giller Gryaabs studiebesok sa har alla skolor i deligarkommunerna samma mojlighet
att boka studiebesok. Gryaab tar varje ar fram statistik pa hur bokningarna férdelar sig
mellan deligarkommuner samt dven mellan stadsdelar 1 G6teborgs Stad. Férdelningen
brukar vara relativt jimn men under 2024 var det nagot farre besok fran
deligarkommunerna utanfér Goteborg. Utifran den begrinsade inverkan Gryaab har pa

barn bedéms resurser férdelas utifran barns ritt till likvirdiga livsvillkor.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Summering av foregdende ars utvecklingsomraden och

insatser

I tabellen nedan beskrivs kortfattat de utvecklingsomriden och insatser som identifierades

1 féregiaende barnbokslut samt de férvintade resultaten av insatserna. I kolumnen

“koppling till barnrittsplanens insatser” skrivs en mycket kort beskrivning pa vilken

insats 1 planen som utvecklingsomradet dr kopplat till.

ska ha samma

Prioriterade Insatser Forvéantade Koppling till
utvecklingsomraden resultat barnrattsplanens
insatser
Studiebesok for Vardecheckar till Vardecheckarna Insats 2.1
mellanstadiet delagarkommuner ges for att alla Identifiera hur den
utanfor Goteborg skolor (och egna
darmed alla barn) | verksamheten

paverkar barns

vid behov anpassa
studiebesotken.

férmedlats och att
guiden anpassat
besoket efter
deltagarna

ekonomiska rattigheter utifran
mojlighet att ta sig | barns olika
till Gryaabs livsvillkor
anlaggning.
Studiebesok for Se over resultatet av | Malet med Insats 2.1
mellanstadiet kvalitativ utvardering | utvarderingen var | Identifiera hur den
av hur larare och att sékerstalla att egna
barn uppfattar Gryaabs verksamheten
studiebestken och beteendebudskap | paverkar barns

rattigheter utifran
barns olika
livsvillkor

Arligen upprétta
barnbokslut

Uppratta
barnbokslut

En helhetsbild och
battre styrning av

bolagets samlade
barnréttsarbete

Insats 2.4 Arligen
uppratta
barnbokslut
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Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna och

ovriga artiklar
Vilka resultat/effekter enligt tabellen har insatserna genererat? Nagra effekter pa
organisationsniva och effekter for mélgruppen /malgrupperna direkt/indirekt kopplat till

de grundldggande artiklarna och 6vriga artiklar 1 Barnkonventionen.

Artikel 2 — Principen om icke-diskriminering

Artikel tva om icke diskriminering handlar om alla barns lika virde och rattigheter. Ingen
far diskrimineras pa grund av koén, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ligening

och alder.

Exempel pa atgirder som stod for analysen:

e  Oka kunskapsnivan om barn (med speciellt fokus pa yngre barn, barn i utsatta
situationer och barn som verksamheten inte lyckats med att na)

e Utveckla metoder for att sikra icke-diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. T ex vid framtagande av statistik och annan kvalitativa

data fOr att anvinda systematiskt i analyser, beslut och uppféljning.

Resultat:

Under 2024 sammanstilldes resultatet av en kvalitativ utvirdering av
studiebesoksverksamheten. Unders6kningen genomférdes under hésten 2023 och bade
pedagoger och barn som bes6kt studieverksamheten fick svara. Styrelsen fick information
om resultatet av utvirderingen pa styrelsemotet den 26 april 2024. Resultatet visade
mycket héga betyg gillande bemétande, tillgainglighetsanpassning och att informationen
var latt att fOrstd. Gryaab har utifran resultatet inte sett skal att utveckla eller forindra
studiebesoksverksamheten utifran barnperspektivet. Gryaab planerar dock att géra en ny

kvalitativ utvirdering pa sikt.
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Artikel 3, 6, 12 och dvriga artiklar i barnkonventionen

kopplat till planens fyra fokusomraden.

Svar
Gryaab har, utéver det som redovisats tidigare, inte genomfort ndgra insatser under 2024

som bedoms berora ovan namnda artiklar.

Det nya nulaget och vagen framat

Det nyupprittade barnbokslutet ska dven ge en uppdaterad bild av det nya nuldget, vilka
utvecklingsomraden och vad som behover prioriteras att arbeta vidare med, sa att barns
rittigheter starks och livsvillkoren férbittras ytterligare. Det nya nuldget blir ddrmed ett
viktigt stod och bidrag till planeringen av vilka dtgirder som behover sittas in det

kommande arets verksamhets- eller affarsplan.

Fragor som stod for planering:

Vilka utvecklingsomraden och insatser beh6vs det kommande dret/éren:

e fOr att stirka barnrittsarbetet utifran de fyra grundliggande artiklarna?
e fOr att stirka barnrittsarbetet sa att barns livsvillkor forbattras utifran 6vriga
artiklar i barnkonventionen (och barnrittsplanens fyra fokusomraden utbildning,

fritid, trygghet och halsa) som ir relevanta for verksamhetens uppdrag?

Vad ir en realistisk ambition och ir det nagot utvecklingsomrade som dr en férutsittning

tor de andra och behéver prioriteras?

Vilka resultat/effekter forvintas uppnds av eventuellt nya insatser som planeras? Behover

forvintade resultat/effekter revideras gillande pdgiende insatser?

I tabellen beskrivs kortfattat de utvecklingsomraden ni prioriterar och insatser Gryaab ska
vidta det kommande aret samt de resultat som fOrvintas av insatserna. Beskriv ocksa

kortfattat vilken insats 1 barnrittsplanen utvecklingsomradet ar kopplat till.
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Svar:
Prioriterade Insatser Forvéantade Koppling till
utvecklingsomraden resultat barnrattsplanens
insatser
Studiebesok for Vardecheckar till Véardecheckarna Insats 2.1
mellanstadiet delagarkommuner ges for att alla Identifiera hur den
utanfor Goteborg skolor (och egna
darmed alla barn) | verksamheten

ska ha samma
ekonomiska
mojlighet att ta sig
till Gryaabs
anlaggning.

paverkar barns
rattigheter utifran
barns olika
livsvillkor

Arligen upprétta
barnbokslut

Uppréatta
barnbokslut

En helhetsbild och
battre styrning av

bolagets samlade
barnrattsarbete

Insats 2.4 Arligen
uppratta
barnbokslut

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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1 FOrvantad framtida utveckling
Inom bolaget

Gryaabs framtida utveckling, verksamhet och kostnader paverkas framst av
deldgarkommunernas forvantade befolkningsutveckling samt de skarpta
reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

Okad befolkning och skarpta reningskrav

Véxande delagarkommuner leder till okade krav pa bolaget att sékerstélla
omhéndertagandet av avloppsvattnet med goda reningsresultat och sa liten
miljopaverkan som mojligt.

Gryaabs miljotillstand stracker sig till 2036. Process for ett nytt miljétillstand samt
forberedelserna for kompletterande anlaggning, Nya Rya, pagar. Ansékan om nytt
miljétillstand lamnades in i borjan av 2024. Malet ar att ett nytt miljotillstand ska
ha vunnit laga kraft 2026. Forstudien av Nya Rya var fardigstalld i slutet av 2024
och vi vet nu pa ett ungefar vad som ska byggas, hur det kan byggas och
storleksordningen pa investeringskostnaden. Hela utbyggnationen ska vara fardig
och i stabil drift 2036 och da kan Gryaab ta hand om avloppsvattnet fran vara
agarkommuner med sikte pa 2055. Nya Rya gar nu in i nasta fas och det i
samarbete med NCC som handlades upp under aret. Entreprenaden genomfors som
en totalentreprenad med arbetsformen samverkan (partnering).

Under de narmaste aren planeras det att ta viktiga delbeslut for Nya Rya. Dels
planeras det for att under 2025 tas beslut om genomférandefasen for en ny
inloppspumpstation, dels beslut om att bygga en pilotanlédggning for den nya
processtekniken AGS. Sist men inte minst ar beddmningen att under 2026 ar
projekteringen sa pass langt framskriden att Gryaab kan ta ett rambeslut for Nya
Rya som helhet.

Framtida inriktning samt finansiering

Gryaabs styrelse beslutade i maj 2023 om inriktning och finansieringsmodell for
Program Nya Rya som tillstyrkts av alla delagarkommuner. Enligt beslutet ska
investeringskostnaden for Nya Rya finansieras genom ett ovillkorat
aktiedgartillskott motsvarande 10 procent av den totala investeringskostnaden
beraknat utifran kommunens &garandel i Gryaab AB samt genom extern upplaning
genom Goteborgs stads koncernbank. Syftet med tillskottet ar att ge Gryaab en
Iangsiktig ekonomisk stabilitet och sakerstélla en soliditetsniva pa cirka 10 procent.
Beslutet om kapitaltillskott kommer att paverka avgiftsutvecklingen positivt da det
begréansar upplaningsbehovet och darmed rantekostnaderna.

Langsiktig ekonomisk stabilitet

Gryaabs styrelse fattade under 2023 beslut om en langsiktig ekonomisk strategi for
bolaget. Strategin bygger vidare pa beslutet om finansieringsmodellen for Nya Rya
och styr darfor Gryaab mot att, Over tid, ha en soliditet runt 10 procent.

I nulaget bestar Gryaabs soliditet av obeskattade reserver uppbyggda utifran
Gryaabs affarsméssiga sidointakter. Strategin innebér att soliditeten efter 2028 ska
vila pa det kapitaltillskott som deldgarna betalar in till bolaget i samband med
finansieringen av kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya. Gryaabs soliditet kommer
darfor 6ver tid att fortsatta att vara tillfredsstallande men dvergar till att vara
finansierat av skattekollektivet.
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Ekonomisk langtidsplan och avgiftsutveckling fram till ar 2040

Gryaab tar arligen fram en uppdaterad ekonomisk langtidsplan. Den senaste
stracker sig 6ver perioden 2026 — 2040. Genom kapacitetsutbyggnaden av
reningsverket kommer Gryaabs balansrakning att 6ka dramatiskt under denna
period. Det medfor att kapitalkostnaderna i form av 6kade rantekostnader och
tillkommande avskrivningskostnader kommer att sta for ca 70 % av periodens
kostnadsokningar och ¢kade driftkostnader for resterande 30 %.

Nya Ryas totala berdknade investeringsvolym utifran de delar som omfattats av
forstudien, bedoms i nuléget till 5,6-8,5 miljarder kronor i 2024 ars penningvarde,
och forvéntas tas i bruk 2036. Det &r fortfarande mycket osékra kalkyler som
kommer att forfinas under de narmaste aren nar programmet gar in i fordjupad
projektering. Parallellt med utredningen Nya Rya har EU fattat beslut om ett nytt
avloppsvattendirektiv. | och med det kommer Gryaab ocksa att behdva infora
kvartdr rening (lakemedelsrening), troligtvis senast 2039. Den samlade uppskattade
investeringsvolymen, lakemedelsrening inkluderad, uppgar darmed i nulaget till
6,4-10,2 miljarder kronor i 2024 ars penningvarde.

Auvgiftsnivan, beraknad i 2025 ars penningvarde, forvantas 6ka med drygt det
dubbla mellan aren 2026 (366 mkr) till ar 2040 (800 mkr). Avgifternas ckningstakt
fram till &r 2030 &r méttlig. Ar 2030 forvéntas avgifterna, uttryckt i 2025 ars
penningvarde uppga till 395 mkr.

Framtida upplaningsbehov

Beddmningarna av Gryaabs langsiktiga upplaningsbehov bygger till stor del pa det
osdkra antagandet att investeringen for Nya Rya uppgar till ca 8,5 miljarder kronor.
Investeringsbeslutet planeras preliminart till mitten av 2026. Upplaningsbehovet
halls dock tillbaka genom det kapitaltillskott som beraknas inbetalas under aren
2029 — 2031. Detta leder i sin tur till att 6kningstakten for rantekostnaderna ocksa
bromsas upp trots en fortsatt hdg investeringsvolym.

Robusthet i Gryaabs tunnel- och ledningsnat.

Spillvatten leds till Ryaverket via ett 13 mil langt transportsystem som till storsta
delen bestar av bergtunnlar samt pa kortare strackor ledningar som forbinder
tunnelstrackorna. Okade floden, fler och langre perioder med héga floden och
aldern pa Gryaabs transportsystem leder till ett antal risker. Under 2024 har en
kartlaggning av tranga sektorer och en uppskattning av tunnelkapaciteten
fardigstallts. Detta arbete har resulterat i ett forslag pa dimensionerande kriterier
for transportsystemets kapacitet. Parallellt med kapacitetsutredningen har en
riskanalys for transportsystemet utforts. Utredningen pekar pa att det finns
riskomraden som behdver atgarder i syfte 6ka robustheten i systemet. En, sedan
tidigare paborjad, atgard ar nya forbindelseledningar under Mélndalsan. Med tva
ledningar istéllet for dagens ledning kan inte bara dverforingskapaciteten 6kas utan
det skapas redundans och majlighet att underhalla ledningen. Projektet vantas vara
fardigt 2027.
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2.1

Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

Vattenbehandling

Gryaab renar avloppsvatten. En stor utmaning for avloppsvattenreningen ar
tillskottsvattentillférseln. Genom modellering har Gryaab och &garkommunerna
kunnat visa att atgarder for att minska tillskottsvattnet borjar ge effekt.
Beddmningen ar att pagaende atgarder forvantas minska tillskottsvattnet med 1
miljon m3/ar, vilket motsvarar ca 0,8 % av den totala tillforseln.

Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten bildas slam. Avloppsslammet har rotats i Gryaabs
biogasanlaggning. Under aret har 10,8 miljoner Nm3 biogas levererats till
Goteborg Energi AB for uppgradering, vilken bestar av 6,7 miljoner Nm3
metangas. Malet for 2024 var 7 500 00 Nm3 metangas. Gryaab framjar ett
kretslopp dar slam anvénds som gddsel eller jordtillverkning. Under forutsattning
att de tva sista veckopartierna slam blir godkénda kommer ca 69 % slam ha klart
Revag. Malet 2024 var att 80 % av slammet skulle klara Revagkraven och aterforas
till akermark. 6 partier blev underkanda pa grund av att orenat lakvatten avletts fran
en ansluten deponi till Ryaverket. Kvalitetsméassigt skulle annars 83 % av slammet
varit godként enligt Revaq

Klimat och energi

Gryaab ger upphov till klimatutslapp fran reningsprocessen och indirekt fran
tillverkningen av energin och kemikalierna som forbrukas. Metan och lustgas
bildas och avgar vid vattenrening och slamhantering. Ar 2022 och 2023 har Gryaab
utrett vaxthusgaserna genom matning med drénare och under 2024 har atgarder
utretts for hur vi kan minska utslappen av metangas fran slamhanteringen enligt ett
utredningskrav fran Lansstyrelsen. Aterrapportering inklusive forslag pa atgarder
har skickats in till Mark- och miljoprovningsdelegationen.

Uppstromsarbete

Gryaab arbetar med att fa anslutna invanare och industrier att minska sina utslapp
av oonskade dmnen. Det gors genom kontroll av verksamheters avloppsvatten och
sparning av utslapp samt genom att informera om hur man anvénder avloppet rétt.

Tillstands- eller anméalningspliktig
verksamhet

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Bolag Typ av tillstands-eller anmalningspliktig
verksamhet

Goteborg Energi AB Produktion av fjarrvarme, el och kyla. Uppgradering
biogas.
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Typ av tillstands-eller anmalningspliktig

Bolag
verksamhet

Goteborg Energi Nat AB Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB Hamnverksambhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB Fordonstvétt, brénslehantering

Goteborg Leasing AB Fordonstvatt, fordonsverkstad.

Got Event Bad for allménheten.

Alvstranden Utveckling AB Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i
foérorenade massor

Renova AB Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvéatt, fordonsverkstad

Renova Miljo6 AB Deponi, avfallshantering

Gryaab Avloppsrening, férvaring slam, mottagning organiskt
avfall

Grefab Fritidsbatshamnar med batuppstéallining
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3 Uppgifter kopplat till bolagets

lOnedversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets

; o Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

Sobona -

Lonekollektivavtal

Bolagets I6nekollektivavtal Eventuell kommentar

Branschéverenskommelse Vatten och
miljé 20

Branschdverenskommelse Vatten och
miljo 22

Branschoverenskommelse Vatten och
miljo 2024

Utfall vid bolagets I6nedversyn

2022 2023 2024
Utfall I6nedversyn totalt for
bolaget (%) 2,9 4,1 3,31
Antgl personer som omfattades 100 111 112
av lonedversynen

Ovriga kommentarer
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Bakgrund

Personer med funktionsnedsittning &r oftare utan arbete, utan bostad, har simre
hilsa, svarare att paverka sin situation, moéter ofta okunskap, hamnar i utanférskap,
har lagre demokratisk delaktighet, &r oftare otrygga, lagre utbildningsresultat samt
sdamre forutséttningar for en rik fritid. Detta ska vi &ndra pa tillsammans genom att
samtliga ndmnder och styrelser arbetar efter de angivna strategierna. Da kan vi
gora skillnad.
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Syfte med programmet

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsittning 2021 — 2026, hdadanefter programmet, har som 6vergripande
syfte att i staden mojliggdra for fler personer med funktionsnedséttning att ta del av
ménskliga rittigheter som andra tar for givet. For detta har programmet for varje
ndmnd och styrelse preciserat strategier som leder till mélen. Dessa forvéntas
implementeras, bli synliga, 1 verksamhetsplaner eller andra verksamhetsdrivande
dokument.
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3 Implementering av
programmet

Varje ndmnd och styrelse har direkt eller via respektive ledning pé forvaltningar
och bolag fétt i uppdrag att utifran programmet implementera strategierna under
respektive rittighetsomrade. I tabellen nedan framgér réttighetsomradena och vilka
ndmnder och styrelser som dr berdrda.

e = Alla namnder och Sarskilt Sarskilt ansvariga styrelser
Rattighetsomrade e B
némnder
X

1. Switvstindign kv & namnder

L. Information och kemmunikation X X 2 namnder

3. Demokratisk delaktghet X 4 namnder

4. Ett tryggt liv X X

5. Bista mijhgs hika 11 némnder

B, Unthildning 11 ndmnder
Styrelser inom Business region

7. Arbete och sysselsitining X X B namnch & skoncernen | kduster ndringsll
Styrelser inom Framtiden-koncernen i kluster

B. Fungarance bostad 9 namnder BOstadeT samt styralsar inom Higal konceanen |

kluster lokaler

Styrelser mom Framtiden-koncemen i kluster
9, Kuana Forflytta sig | och amviinda GBtebongs nne- och sder och styrelser wab k men i
utemilibes X 6 namnder hustar lokales

Styrelsar imom Goteborg & OO koncaman |
10, Meningsfull fritid 9 namnder huster turism, kuttur & evenemang.
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4.1

411

41.2

Kapitel 1 - Aktiviteter 2022-

2024

Ratten till ett sjalvstandigt liv

Stadens verksamheter ska informera personer med
funktionsnedsattning om rattigheter och méjligheter pa det
satt som individen kan ta del av och forsta.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Tillganglighetsanpassad webbplats och
anpassade studiebesdk for barn och
vuxna mojliggor detta.

Stadens verksamheter ska ha ett helhetsperspektiv i
kontakterna med barn, familjer och vuxna med

funktionsnedsattning.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Tillganglighetsanpassad webbplats och
anpassade studiebesok for barn och
vuxna. Normkritisk medvetenhet i all
dialog med medarbetare och externa
samarbetspartners utifran aspekter som
att framja och ta tillvara pa mangfald.

4.1.3 Stadens verksamheter ska samverka internt och externt for
att personer med funktionsnedsattning ska ha ett
sjalvstandigt liv pa lika villkor som andra.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Tillganglighetsanpassad hemsida och
anpassade studiebesok for barn och
vuxna. Normkritisk rekrytering och lI6pande
temperaturmatningar om upplevd
arbetsmiljo bland befintliga medarbetare
pagar med goda resultat.
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4.1.4 Stadens verksamheter ska bemota personer med

funktionsnedsattning pa ett normmedvetet sitt med
individens behov i centrum.

(1) Aktivitet/-er som verksamheten arbetar
med.

(2) Exempel pa samverkan med andra
namnder och styrelser.

Tillganglighetsanpassad webbplats och
anpassade studiebesok for barn och
vuxna. Normkritisk rekrytering och I6pande
temperaturmatningar om upplevd
arbetsmiljo bland befintliga medarbetare
pagar med goda resultat.

Vi ingar i natverket for
kompetensforsorjning inom GBG Stad dar
flertalet bolag och forvaltningar deltar for
spridning och forstarkning av
normmedvetet arbetssatt.
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Gryaab AB

Uppfoljning av implementeringen av Goteborgs
Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Gryaab AB



Innehallsforteckning

LT 0 L= 4 =T g =T 3V 3
2 Pa vilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads plan for kompetensforsoérjning omhéandertagits i
0 V2= 111 41T e [T 0 V1 o] - Ve 1= i S 4
3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov ........... e s 6
Uppfdljning av implementeringen av Goéteborgs Stads plan for kompetensférsorjning 2 (6)

2024-2026



1 Implementering

Uppfdljningsfragor

Kommentar

Beskriv kortfattat hur forvaltningen/bolaget foljer planens riktning i de fem
fokusomradena och utifran den tar aktivt dgarskap.

Gryaab har inkorporerat GBG Stads fokusomraden i bolagets plan for
Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare for en tydlig riktning och

koppling till vardeskapande aktiviteter utifran samtliga fem fokusomraden.

Gryaab fokuserar mycket pa utveckling av bade medarbetare och
verksamhet, hallbart arbetsliv med stort fokus pa tat uppféljning av
arbetsmiljéfaktorer samt att attrahera ratt kompetens. Bade styrelse och
ledningsgrupp ar involverade i och har hég kdnnedom om de mal som ar
uppsatta samt prioriteringar och ansvar kopplade till dessa. | och med att
bolaget vaxer pa grund av utékad verksamhet i form av Nya Rya ar
kompetensforsorjningsfragorna mycket prioriterade aven framat.

Uppfdljning av implementeringen av Goéteborgs Stads plan for kompetensférsorjning
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2 Pa vilket satt har aktiviteterna i Goteborgs Stads
plan for kompetensforsorjning omhandertagits i

forvaltningen/bolaget?

Aktivitet som beror

verksamheten Status pa genomférandet (svar)

Berdknas vara genomférd (svar)

Kommentar

1:1 Identifiera var i verksamheten
kompetenshdjande insatser
a Paborjad

Inférandet av ett nytt HRM-system
2024 och implementeringen av
detta under 2025 méjliggér en
Oversikt Over de kompetenser som

en planering for att mojliggora for

avseende digital kompetens och 2026 saknas alt behdver utvecklas bade
férmaga behover ske och darefter pa individniva och gruppniva
vidta andamalsenliga atgarder. Atgard: alla medarbetare ské ha
genomfort ny IT-utbildning.
Gryaab anvander regelbundet ett
1:4 Etablera arbetssatt som ﬁ?;i;ﬁﬁggﬁgg?iiftem dar
isdaékeerr?rtgrl]ledriaaltct);?(z)zrbetarnas forbattringsférslag inkommer och
. oy tas om hand. Ovrigt arbete med att
iggjg::;sé;afgan';ﬁg%e rtas och o Pabdrjad 2025 tillvarata idéer pa APT hanteras av
. Lo . berdrd chef som tar dem vidare till
varderas i organisationen pa ett Ledningsgrupp vid behov men
systematiskt satt. detta kan systematiseras an mer
inom organisationen.
2:4 Erbjuda platser for praktik,
arbetsplatsforlagt larande och Dialog pagar med flera
larande i arbetslivet for studerande utbild%i?nggséten och Gryaab
vid gymnasiala och Genomford 2024 erbjuder praktik till flera individer
eftergymnasiala utbildningar samt inom olika broaram arliaen
praoplatser utifran prog gen.
utbildningsanordnarnas behov.
3:4 Verksamheterna ska uppratta Genomford 2024

Uppfdljning av implementeringen av Goéteborgs Stads plan for kompetensférsorjning
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Aktivitet som beror
verksamheten

Status pa genomférandet (svar)

Beraknas vara genomford (svar)

Kommentar

fler kandidater, som har gatt
chefsutvecklingsprogram inom
staden, att fa ett chefsuppdrag
inom stadens verksamheter.
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3 Eventuella forandrade och/eller ytterligare behov

Uppfoljningsfragor

Kommentar

Ange eventuella férandringar och forslag pa nya aktiviteter (se
anvisning).

Verksamheten expanderar och bygger en ny del av anlaggningen, Nya
Rya, for att klara framtida miljomal och for att méta de behov som GBG
Stad och delagarkommunerna har av avloppsvattenrening vilket innebar
utmaningar och méjligheter kopplat till kompetensforsorjningsfragan.
Exempel pa aktiviteter for att méta detta ar ett &n mer aktivt samarbete
med larosaten, 6kad bemanning pa branschspecifika méssor och
inforandet av en arbetstidsmodell fér att mojliggéra ett &n mer hallbart
arbetsliv. Gryaab har en arbestgrupp dar bade chefer, HR och
medarbetare arbetar aktivt med fragorna.

Uppfdljning av implementeringen av Goéteborgs Stads plan for kompetensférsorjning
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1 Uppfoljning av budget

Belopp i
mnkr Period Helar
Awvi Fg Boksl
Utfall Sl kels Utf?" e progn e ut fg
et fg ar os et .
e os ar
Intékter 388,4 | 397,6 9,2 | 3426 | 420,3| 418,77 | 433,7 | 3736
Kostnader 3803 | 3881 78| gug4 | 4128 | 4128 | 40q | 3770
novelseresu | 82| 95| 4| 36| 80| 60| 100| 34
Finansiella ) ) ) ) ) ) ) )
intakter
Finansiella 26,7 | -256| -1,0| -187| -290| -290| -280| -20,0
kostnader
Resultat
efter fin. -18,5 -16,1 -2,4 -22,5 -21,0 -23,0 -18,0 -24,3
poster

Utfall till och med perioden
Utfall

Gryaab redovisar ett resultat per november manad uppgéende till -18,5 mkr (2023-
11: -22,5 mkr) fore bokslutsdispositioner och skatt, jimfort med budgeterat resultat
pa -16,1 mkr.

Budgetavvikelsen uppgéaende till pa 2,4 mkr forklaras i huvudsak av att de lagre
biogasintikterna (13,1 mkr) balanseras av hogre ovriga intikter samt lagre
rorelsekostnader. Ovriga kostnader 4r 7,7 mkr ldgre medan kostnader for varor och
material dr hdgre 1,7 mkr dn budget.

Kostnaderna for avskrivningar och riantor overstiger periodbudget med sammanlagt
1,0 mkr.

Prognos

Prognos

Prognosen har inte justerats sedan oktober da den forstarkes med 2,0 mkr till -21,0
jamfort mot tidigare -23 mkr.

Extra manadsuppfdljning November 2024



‘((Gr'gaab

Bilaga 6 Uppfdljning av Gryaabs mal for 2024

Gryaabs mal

Gryaabs styrelse beslutade den 11 december 2023 om mal f6r Gryaab f6r 2024. Malen ar

uppdelade i tva kategorier: Utvecklingsmal och Kvalitetsmal.

Utvecklingsmalen har bedomts enligt fyra steg:

e Malet uppfyllt
e Mailet delvis uppfyllt

*  Malet cj uppfylle
*  Malet omprioriterat
Utvecklingsmal

Utvecklingsmal 1 — Beredskap for nya krav pa rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pa rening, exempelvis likemedelsrester, och sikerstilla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgarder:
1. Gryaab ska utreda hur bolaget kan uppfylla kommande krav i

avloppsvattendirektivet

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt Dircktivet har blivit klart och beslutats under 2024.
Implementering i svensk lagstiftning pagar och Gryaab féljer noggrant hur reglerna
utformas. Arbete med reningsalternativen, ozonering och kolfiltrering har genomforts
under dret och kommer att fortsitta under 2025. Gryaab har forstirkt den egna
kompetensen pa omridet med anstillning av en utvecklingsingenjoér med

specialistkompetens inom kvartir rening.

2. Gryaab ska utreda villkorsférslag och konsekvenser for ammoniumrening
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Maluppfyllelse: Malet uppfyllt Utredning genomférd och villkorsforslag har lamnats till

Miljoprévningsdelegationen i samband med redovisningen av utredningsvillkor 1.

Utvecklingsmal 2 — God beredskap

Gryaab ska vidta atgirder for att sikerstilla att god beredskap mot yttre paverkan ska
bibehallas.

Atgérder:

1. Gryaab ska genomfora beslutad atgirdsplan f6r 6kad informationssikerhet

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt. Majoriteten av atgarderna ar genomforda. Vissa

atgirder kvarstar alljimt och kommer genomféras under 2025.

Utvecklingsmal 3 — Braddstrategi i drift

Gryaab ska tillsammans med Kretslopp och vatten, Linsstyrelsen och Milj6férvaltningen

arbeta fOr att minska det totala utsldppet av naringsimnen till recipienten.

Atgérder:
1. Briddstrategin ska vara i full drift under 2024

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. Briddstrategin togs i drift fore arsskiftet och har testats i

skarpt lige under hogflodessituation vid tva tillfillen den senaste tiden.
2. Gryaab ska mita hur braddstrategin paverkat utslippen under aret

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt. Uppfoljning pagar men ar inte klar pa grund av att
det inte har haft nagra hogflodessituationer férrin nyligen. Det har alltsa inte funnits

nagot att folja upp.
Utvecklingsmal 4 — Skapa cirkulara varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden for det renade avloppsvattnet.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Atgérder:
1. Gryaab ska, med utgangpunkt i rapporten till dgarradet pa omradet, ta fram en
trygg affirsplan for utvecklandet av cirkuldra produkter for att kunna delfinansiera
bolagets kostnader. Affirsplanen ska innehélla en rekommendation och en

preliminir tidplan f6r genomférande

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. En langsiktig affirsplan dr framtagen som ocksa inkluderar

mal for 2025. Planering och uppstart av atgirderna pagar.

2. Gryaab ska ta fram en plan for att pa sikt minska bolagets férbrukning av

dricksvatten

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. Planen ir framtagen och planering for de forsta dtgirderna
pagar.

Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen f6r att skapa en 6kad

hallbarhet till exempel genom lagre f6rbrukning och bittre resurser.

Atgarder:
1. Gryaab har idag en solcellsanliggning pa 39,5 kW. For att 6ka vart bidrag av
fornybar energi till staden ska den installerade effekten 6kas till det dubbla genom

investering av nya solceller

Maluppfyllelse: NiAICHOMPHOREEAl. Vid projckteringen av den nya solcellsanliggningen

visade det sig att hallfastheten kopplat till snolaster pa det tilltankta taket inte var
tillrickligt hog. Utredning pagar kring mojliga atgirder fOr att forstirka taket underifran

och nytt beslut om investeringen tas nir det finns en total kostnadsbild.

2. Gryaab ska ta fram en tidsatt atgirdsplan med genomférandesteg f6r varje ar och

slutdatum f6r nidr Gryaab helt ska ha gatt 6ver till fossilfri kolkalla

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt Slutdatum 2030 ar identifierat men plan for
genomforandesteg aterstar. Ett forsta steg kommer genomféras genom utbyte av 30%

kolkilla till fossilfri metanol under 2025.

3. Gryaab ska gora en marknadsundersokning for att identifiera potentiella kolkallor,
béde fossilfria och fossila, och utvirdera dessa ur ett hillbarhetsperspektiv.
Avgrinsningar ska goras utifrin vad kolkallorna far innehalla for att vara

acceptabla f6r Gryaab.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt Marknadsundersékning genomférd men

héllbarhetsanalys aterstar och kommer att genomféras under 2025.

Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Genom Gryaabs klimatstrategi ska bolaget genomfora atgirder som gar i takt med

Goteborgs stads miljo- och klimatprogram

Atgarder:

¢ En handlingsplan med édtgirder som gar i takt med G6teborgs Stads miljo- och

klimatprogram ska tas fram

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt
Utvecklingsmal 7 — Attraktiv arbetsplats

Gryaab ska arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

som bade behiller kompetensen i organisationen och attraherar nya medarbetare.

Atgarder:
1. Gryaab ska vara fortsatt synliga i sociala medier samt 6ka var synlighet pa missor

och arbetsmarknadsdagar pa lirositen
Miluppfyllelse: Malet uppfyllt.

2. Gryaab ska skapa en tydlighet och struktur f6r hur pre- och onboarding ska se ut
dar vissa delar 4r samma for alla och andra delar anpassas efter

roller/grupptillhérighet

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt. Gryaab har upphandlat ett system och paborjat
arbetet med att ta fram introduktioner och utbildningar. Visst arbete pagar innan systemet

kan implementeras i verksamheten.
3. Gryaab ska ha ett nytt LMS (Learning management system) pa plats

Maluppfyllelse: [Malet uppfyllt.

Utvecklingsmal 8 — Dela kompetens

Gryaab ska underséka mojligheten att vara ett kompetenscenter f6r andra VA-

verksamheter.

Atgarder:
1. Gryaab ska utreda efterfrigan och de juridiska forutsittningarna och ska utifran

det ta fram en rekommendation pa hur bolaget gar vidare med fragan.

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt. En utredning ar uppstartad och kommer redovisas
tor Gryaabs styrelse under varen 2025.

Utvecklingsmal 9 — Skapa ekonomisk samsyn

Den beslutade finansieringsmodellen f6r Gryaabs framtida ekonomi ska férankras hos
béade dgare och va-huvudmain f6r att skapa samsyn kring bolagets hantering av olika typer

av intakter och kostnader.

Atgérder:
1. Finansieringsmodellen ska l6pande kommuniceras i alla relevanta ssmmanhang
och férslag pa en inbetalningsplan for kapitaltillskottet ska tas fram och forankras

hos VA-huvudmin och dgare

Maluppfyllelse: Malet delvis uppfyllt. Ett forslag pa inbetalningsplan for kapitaltillskottet
har inte tagits fram formellt. Antagandet om inbetalningar under dren 2029-2031
redovisades i samband med att den ekonomiska langtidsplanen 2026-2040 faststalldes av

styrelsen i december 2024.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Utvecklingsmal 10: Okad robusthet

Gryaab ska sikerstilla att bade anlidggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgarder:
1. Gryaab ska med utgangspunkt frin faststillda dimensionerande villkor for
tunnelsystemet ta fram en plan f6r nédvindiga framtida atgirder for att sikerstilla

tillricklig kapacitet och redundans i tunnelsystemet

Maluppfyllelse: Malet uppfyllt. I.edningsnat har tagit fram dimensionerande villkor f6r
tunnelsystemet som ligger som underlag till planen f6r framtida nédvindiga atgirder f6r
att sakerstilla tillracklig kapacitet och redundans i tunnelsystemet. Under 2025 kommer

planen kompletteras ytterligare.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Kvalitetsmal

Spillvatten renas till skydd for miljon

Kvalitetsmal | Gryaabs Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
miljotillstand | 2021 2022 2023 2024 2024
BOD Hailt 10 mg/l 6,4 mg/l | 6,9mg/l | 6,6 mg/l | Ej6ver9 | 6,3 mgll
mg/l
Fosfor Halt 0,3 mg/l 0,18 0,18 0,19 Ej 6ver 0,19 mg/l
mg/| mg/I mg/| 0,25
mg/|
Kvave Halt 8 mg/I 6,6 mg/l | 6,6 mg/l | 7,1 mg/l | Ej 6ver 7,2 mg/l
7,5 mg/l
BOD Méangd | 1300ton/ar |824ton |812ton | 906 ton | Ejover 851 ton
1200 ton
Fosfor 40 ton/ar 23,7ton | 21,2ton | 26,7 ton | Ej 6ver 25,2 ton
N 35 ton
Mangd
Kvave 1000 ton/ar | 854ton |785ton | 976ton | Ejover 962 ton
N 1050 ton
Mangd
Social hallbarhet
Kvalitetsmal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2021 2022 2023 2024
Antal 0 4 2 1 0 i
arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
Sjukfranvaro total <5% 3,2 3.4 % 3,9 % 3,7% | 8,59%
HME-Hallbart Med- 70 80 Ingen 81 82 Ingen
matning matning
arbetarEngagemang 2024
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Kvalitetsmal Acceptabel | Resultat | Resultat | Resultat | Mal Resultat
niva 2022 2023 2024
Personalomséattning <10 % 5,6 % 9,9 % 10,08 % | <10% | 7,2 %
(ej pensionering och
intern)
Ekonomisk hallbarhet
Kvalitetsmal Acceptabel nivd | Resultat | Resultat | Resultat | Mal | Resultat
2021 2022 2023 2024
Soliditet | enlighet med 9,0% 11,7 % 104% |8% |81 %
soliditetsstrategin
Driftkostnad (kr) per | - 321 kr 362 kr 369 kr 417 | 416 kr
ansluten person kr
Avgift (kr) per - 416 410 357 425 | 427
ansluten person
Andel <10 % 10,7% |8,9% 7,0 % 8% |6%
direktupphandlingar
av total
upphandlingsvolym
(exklusive ej
upphandlingsbart)
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Ekologisk hallbarhet i det cirkuldara samhillet

Kvalitetsmal Resultat | Resultat | Resultat | Mal 2024 Resultat
2021 2022 2023
s 7 158 6 744 7263 7 470 7446 kNm3
Producerad sald biogas kKNM3 kNm3 kNm3 kKNM3
Andel slam som uppfyller | 81% 89 % 79 % 80 % 71%
Revags krav
Kolfot 13 600 15 379 13 221 12 500 ton
ton ton ton CO2e
CO2e CO2e CO2e
Elférbrukning 40,6* 38,6* 40,2* 39,5 Gwh | HOICIGINE
GWh GWh GWh
Dricksvattenforbrukning | 276 410 | 247 075 | 225000 | Oférandrad/ | EEEEIOSIE
m3 m3 m3 minskad
jamfort med
2022
Tillskottsvatten, UKM 77600 |75000 |- 75 000
m3/mm | m¥mm m3/mm

* Data for 2021, 2022 och 2023 ar justerad med tillagg for forbrukning for tunnelsystemet och
Syrhala. Tidigare siffror innehdll endast férbrukning pa Ryaverket.

**Avser ett preliminart nettovarde. Klimatavtrycket for 2024 ar betydligt hogre an 2023, vilket
framst beror pa nya resultat for metanavgang fran slamlagringen och annat

berakningsverktyg.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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