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1 Sammanfattning

Goteborgs attraktivitet som destination fortsatter att vara stark, bade i Sverige och pa
var europeiska narmarknad. Turismen kommer sannolikt 2016 att visa positiv tillvaxt
for 25:aret i rad.

Arbetet med att ta fram stadens program for besoksnaringen paborjades innan
sommaren genom att foretradare for naring, politik, akademi, organisationer och
institutioner bjods in till diskussioner kring gemensam malbild for besoksnaringens
utveckling fram till 2030. Under hosten har arbetet fortsatt och ett forslag forvéntas
innan arsskiftet.

Viktiga punkter i korthet:

Goteborg har i dagarna blivit rankad som varldsetta i hallbarhet bland
motesstader. Detta &r ett stort steg mot affarsplanens malbild att 2021 vara en
internationell forebild genom att alltid utmana hallbarhetsbegreppen i alla delar.
Langsiktigt hallbar finansieringsmodell &r fortsatt en angelagen fraga for de
arligen aterkommande evenemangen.

Avrets stora genomféranden av engangskaraktar dar bolaget har
projektledningsansvar ar Green World Gothenburg, Tall Ships Regatta och
Euroskills. Alla dessa bedéms félja plan och budget.

Goteborgs Kulturkalas har lamnat sin slutrapport for 2016.

Forstudien av European Championships 2022 fortsétter och eventuell
intresseanmaélan ska ldmnas in senast 31 december och slutgiltigt bud den 31
maj. Da Skane/Malmo dragit sig ur ser bolaget nu dver alternativa maéjligheter.
Strategin att skapa nya reseanledningar har bland annat resulterat i Hoststaden
som genomfordes for forsta gangen. Ett gemensamt koncept som samlar
reseanledningar i staden och avslutas med Halloween pa Liseberg.
Motesstaden har haft ett mycket framgangsrikt varvningsarbete i ar och
overtraffat satta mal. Professionella kongresser och méten, ofta vetenskapliga, ar
vaxer i antal och utgor viktiga reseanledningar inom sitt segment.

Under hosten har arbete med omstéallning skett utifran att bolaget har en
vasentligt mindre projektportfélj under 2017. Omstallning har hanterats med
hjalp av vakanta tjanster. Det pagar ytterligare arbete med Gversyn av
organisation inom affarsomradena Evenemang och Mdéten

Arbetet med PR pa destinationsniva har hittills resulterat i drygt 200 besdk av
bloggare och journalister fran prioriterade marknader utanfor Sverige.
Arsrapporten med resultatet publiceras i borjan av mars.
Vélkomstprogrammet for 13 000 nya studenter genomfordes i borjan av
terminen. Detta &r en av Néaringslivsgruppens storsta enskilda satsningar under
aret.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Turismen till Goteborg fortsatte 6ka under arets forsta nio manader och ligger cirka fem
procent dver foregaende ars mycket goda resultat. Detta innebér att Goteborg med stor
sannolikhet kommer att visa tillvaxt i turismen for 25:e aret i rad vilket ar ett mycket bra
resultat med tanke pa att det 2015 dels var ett mycket starkt métes- och evenemangsar
samt att det da fanns ny hotellkapacitet att vaxa i.

Verksamheten
Verksamhetsmassigt har flera projekt genomforts, eller narmar sig genomférande:

e Gothenburg Green World, i samarbete med bland annat Park & Natur, Liseberg,
Gunnebo Slott och Tradgardar, Botaniska, Tjoléholm, Lerum, Hérryda och
Jonsered som i sommar visat gronskande tradgardar i hela narregionen avslutas i
december.

e Euroskills - EM i yrkesskicklighet blir ett stort evenemang med rekordmanga
besdkande ungdomar framforallt fran regionen samt narvaro av bade svenska
och utlandska ministrar.

e Produkten Skolresan som drivits i egen regi i manga ar har efter
anbudsforfarande 6verlatits till en privat part fran 2017

e Hoststaden avslutades férsta helgen i november och dvergar i Julstaden ett par
veckor senare. Bada syftar till att skapa reseanledningar till Turiststaden.

e Jubileumsprojektet 2021 arbetar med att géra den utvecklade jubileumsplanen
for 2017 - 2018 med budgetforslag som ska presenteras i borjan av nésta ar

Analys av resultat och utfall

Verksamheten foljer planer och uppsatta mal. Har ar nagra kommentarer till respektive
omrade.

Turiststaden

Hoststaden ar en satsning pa att marknadsfora allt som hander i Goteborg under sex
veckor under ett och samma paraply. Precis som med Julstaden &r Liseberg det storsta
dragplastret, men har ryms ocksd manga sma och stora handelser. Syftet ar dels att locka
nya besokare under hostlovet och dels att fa géteborgarna att upptacka allt som hander i
deras egen stad. Kampanjen inleddes i samband med Bokmassan i september och
avslutades med Halloween pa Liseberg i bérjan av november.

Skolresan har funnits i Goteborg & Co regi under manga ar och sedan 2001 har den
drivits i sin nuvarande form i samverkan med Liseberg AB, Universeum och Strémma
Turism & Sjofart AB. Visionen har varit och &r att vara ett forstahandsval bland
skolresedestinationer i Sverige. | destinationens affarsplan for 2015-2017 ar en av
destinationens huvudstrategier att ’ga fran att genomfora till att mojliggora” bland annat
genom att “stimulera entreprendrer, foretag och organisationer att bidra till utvecklingen
av destinationen och dess utbud”. Som ett led 1 detta har Skolresan efter
anbudsforfarande dverlatits med ett koncessionsavtal till Stromma Turism & Sjofart AB
fran 2017 och sex ar framat.

Motesstaden

Den positiva trenden for métesstaden Goteborg har fortsatt och forstarkts under hela
aret. Véarvningen av nya moten och kongresser har varit mycket framgangsrikt och arets
mal kommer att 6vertraffas. Under november manad genomfdrde organsiationen
INCON sitt hostmote i Goteborg. Det innebar att nagra av de internationellt viktigaste



beslutsfattarna av vetenskapliga moten traffades i Goteborg och fick en upplevelse av
vad Motesstaden kan erbjuda.

| dagarna blev Goteborg utsett till den mest hallbara métesdestinationen bland vérldens
motesstader och ar nummer ett i ICCA Global Destination Sustainability Index. Detta ar
ett stort steg mot affarsplanens malbild att Géteborg 2021 ska vara en internationell
forebild genom alltid utmana hallbarhetsbegreppen i alla delar. Motesstaden har tagit
positionen som globalt ledande destination for hallbara moten vilket ar affarsomradets
malbild i affarsplanen.

Evenemangsstaden

Forberedelserna infor FEI EM i ridsport 2017 pagar och forsaljningen av biljetter ser
positivt ut. | borjan av juni slapptes de forsta pakethiljetterna och 2000 paket saldes i
rekordfart. Nu narmar vi oss en intensiv kampanjperiod da singelbiljetterna till
dressyren och hoppningen pa Ullevi slapptes i november. Got Event ar juridisk
huvudpart och ordférande i styrgruppen och dar Goéteborg & Co har kommunikations-
och marknadsforingsuppdraget, inklusive press och VIP-fragor.

Under sommaren och hdsten har evenemanget marknadsforts pa olika
ridsportevenemang saval nationellt som internationellt. CHIO Aachen, Falsterbo Horse
Show samt Oslo Horse Show &r ndgra exempel. Nasta stora evenemang dar vi kommer
att synas kommer att bli Sweden International Horse Show pa Friends Arena i
november.

Forstudien av European Championships 2022 fortsatter och eventuell intresseanmalan
ska lamnas in senast 31 december och slutgiltigt bud den 31 maj. Da Skane/Malmo
dragit sig ur ser bolaget nu Over alternativa mojligheter.

Goteborg tappade Master-VM i friidrott till Toronto efter en omrdstning som tyvarr
Kanada vann med liten Gvervikt.

2.2 Utfall och prognos

Resultatrakning i sammandrag

kkr Period Heléar
2016-10-31 Utfall  Budget AVVikels Utallfg “p ponos PO gugger BOkslut
e ar prognos fg &r

Uppdragsersatin | g6 754 | 94750 | 1974 0| 119215 | 119470 | 11370 | 11889

ning 0 2

Forsaljning 26765 | 27297 532 | 32052 | 46881 | 45537 | 41336 | 35474

mjmarbetsa"ta' 67569 | 57009 | 10560 | 87714 | 80725| 81636 | 81857 | 95508

Intakter 191051 17905 | 15002 | 11976 | 45821 | 24p6ag | 23689 | 24987
8 6 6 3 4

Direkta -22

produktkostnade | -14 610 | -14 703 93| -15395 | -25311 | -25371 853 -16 352

r

Zfrsona'kosmad 67901 | -68957 | 1056 | -67383 | -82762 | -82532 2'% .81 506

Lokal- och

kontorskostnade | -9469 | -8792 677 | -11701 | -11748 | -11509 | -9468 | -15 747

r

Ovriga verksam- | -84 333 | -74 580 -9 753 -100 -125 -126 -121 -136




hetskostnader 531 796 689 759 845

Avskrivningar -452 -548 96 -491 -596 -542 -662 -584
-176 -167 -195 -246 -246 -236 -251

Kostnader 765 sgo | 9185 501 213 643 943 034

Rorelseresultat 14 293 11 476 2817 | -75735 608 0 -50 -1 160

Finansiella 0 42 42 10 0 0 50 10

intakter

Finansiella 8 0 8 11 8 0 0 16

kostnader

Resultat efter.

fin. poster 14285 | 11518 2767 | -75736 600 0 0 -1166

2.2.1 Ufall till och med perioden

Bolaget vinstavréknar utforda tjansteuppdrag med fastpris nér arbetet avslutas. Det
innebar att pagaende tjansteuppdrag varderas i balansrakning till direkt nedlagda utgifter
samt med avdrag for fakturerade dellikvider. I arsbudgeten har man tagit hansyn till
redovisningsprincipen enligt ovan men inte mellan perioderna.

Intakterna ar nagot hogre an periodiserad budget. Det beror delvis pa de 2 mkr som
erhallit i tillaggsbudget for Nobel week men framforallt pa redovisningen som beskrivs
ovan. Det &r framst Tall Ship Regatta, Euroskills, 2021 och Kulturkalaset som
paverkar.Tall Ship Regatta, som genomfdrdes i somras, fick dessutom totalt en storre
projektomslutning an vad som var ként vid budgetarbetet. | samtliga fall balanseras
Okade intédkter med 6kning av kostnader.

Ovriga delar av bolaget féljer i stort budget.

2.2.2 Prognos

De totala intdkterna prognostiseras i nivd med foregaende prognos. Okningen jamfort
med budget beror framst pa 6kad uppdragsersattning enligt tillaggsbudget pa 2 mkr
avseende Nobel Week, 6kad uppdragsersattning till projektet 2021 och dkade intékter
till projekt.

Under perioden nov -dec forvantas ca 20 mkr av arets forséljningsintakter inkomma.
Dessa avser till allra storsta delen Euroskills och till viss del Julstaden. Bada dessa
evenemang gar av stapeln i december. Aven de resterande prognostiserade intakterna
fran Samarbetsavtal mm hor till storsta delen till dessa evenemang.

Bolagets kostnader ar i niva med foregdende prognos. Okningen jamfort med budget
avser framst projekt och balanseras mot 6kade projektintakter.

Okningen av avskrivningar motsvarar en manads avskrivning av de nya infartsskyltarna
som forvéntas tas i bruk senast december.

Prognostiserat resultat efter finansiella poster har héjts fran ett nollresultat till 0,6 mkr.

Bolaget har en periodiseringsfond om 1,3 mkr som maste I6sas upp under 2016. Den
stora investeringen i infartsskyltar gor att bolaget kan gora sk éveravskrivningar med
ca 0,6 mkr. Baserat pa detta samt det prognostiserade resultatet kan bolaget gora en ny
avsattning till periodiseringsfond pa ca 0,5 mkr



2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och Idnekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostn. exkl 45 089 44 683 54 430 53 835
arvoden
Aorbetad tid 114 117 141 140
(arsarbetare)
Igbnekostnad per 395 382 386 384,5
arsarbetare

Personalvolym och lénekostnad paverkas av att bolaget har olika projekt olika ar och av
att en relativt stor andel visstidsanstallda som ar anstallda vissa delar av aret.
Jamforelsetalen paverkas aven av vakanta tjanster fran halvarsskiftet.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Beslut har fattats att under hosten &ndra i bolagets ledning. Tre nya chefer har utsetts
varav en extern rekrytering.

Strategiskt omstéllningsarbete har skett framforallt inom kommunikation och
privatturismorganisationen. Kommunikation har genomgatt en kompetensvéxling dar
digitaliseringen skapar nya mojligheter och ocksa krav pa ny kompetens. Inom
affarsomradet Privatturism, efter styrelsens beslut i juni, i linje med huvudstrategin fran
genomforare till mojliggorare, overlats produkten Skolresan under hosten. Ingen
dvertalighet har uppstatt da medarbetare pa egen begaran gatt vidare utanfor bolaget.

Under senare delen av hésten har arbete med omstallning skett utifran att bolaget har en
vasentligt mindre projektportfélj under 2017. Omstallning har hanterats med hjélp av
vakanta tjanster. Det pagar ytterligare arbete med Gversyn av organisation inom
affarsomradena Evenemang och Maten.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfacl)lktto m Prﬁgg?s Fg ﬁrecl)égrnos Bﬁggft

Nyinvesteringar 0 0 0 0
Reinvesteringar 0 3,3 0 0
SUMMA INVESTERINGAR 0 3,3 0 0

Under aret har bolaget upphandlat 5 stycken infartsskyltar att ersatta de gamla.
Upphandlingen dverprévades och darfor fanns tidigare en osakerhet om ifall skyltarna
skulle kunna levereras och tas i bruk under 2016. Nu réaknar bolaget med att detta sker i
slutet av november eller borjan av december.

Utdver dessa skyltar bestar materiella anlaggningstillgangar i Géteborg & Co
Traffpunkt AB av inventarier.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2016




Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2016

Summa investeringar

Goteborg & Co Traffpunkt AB har inte gjort nagra forvarv eller avyttringar av
finansiella anlaggningstillgangar under 2016.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Inget att rapportera

2.5.1 Klimatkompensation av tjansteresor

Berdknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 ars resor | 2014 ars resor | 2015 ars resor
Flygresor 405,0 280,0 413,4
Drivmedel till stadens fordon 17,0 7,5 2,7
Tjansteresor med privat bil 34 2,7 4.0
Totalt 425,4 290,2 420,1

Kostnaderna for klimatkompensation 6kar med 46 %. Vilket betyder att de totala CO2-
utslappen kopplade till flyg och bilresor 6kat med 31 %. Det totala antalet flygresor har
dock minskat, fran 504 resor 2014 till 434 resor 2015. En minskning med 70 flygresor
vilket gor -16 %. En slutsats av detta &r att resorna 2015 varit langre.Bolagets totala
kostnader for flygresor har dkat. Noteras att en stor del av denna 6kning kan hérledas till
Kulturkalasets engagemang av en artist, med entourage, fran mellandstern - Elissa. En
satsning med avsikt att attrahera en bredare och delvis ny publik for evenemanget.

Korta flygresor

Antal 2015

Flygresor under 50 mil 33

Korta flygresor fortsatter att minska, - 45 % jamfort med 2014. (Totalt gjordes da 48
korta flygresor. 2013 noterades 93 korta flygresor.)

Klimatforbattrande atgarder

Genomfordal/planerade atgarder

2015 (avser 2013
ars resor) i tkr

Prognos 2016
(avser 2014 ars
resor) i tkr

Delfinansiering av hallbarhetsstrateg.

425,4

290,2




