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Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Informationsdrende

Styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB:

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete antecknas

Arendet

| enlighet med styrelsens arbetsordning skall styrelsen vid nagot av sina sammantraden arligen
genomfora en utvardering av det egna respektive verkstdllande direktorens arbete. Utvarderingen
ska minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter,
om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsférdelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas
ska bolagsstyrelsen atgarda bristerna.

Utvarderingen ska protokollféras och hemstéllas Férvaltnings AB Framtiden som svarar for att
samla in protokollen och rapportera vidare till kommunstyrelsen.

Beddmning ur ekonomisk-, ekologisk- och social dimension

Arendet ar av administrativ karaktar och bolaget har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa
fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan

Arendet har inte varit féremal for samverkan.
Bilagor

1. Styrelsens utvardering av VD:s och sitt eget arbete

Expedieras till:
Forvaltnings AB Framtiden
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Styrelsens utvardering av VD:s och sitt eget arbete

Fragor for utvardering av VD:s arbete

10.

11.

12.

13.

14.

VD ska ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten. Sker
detta? Erhalls underlag i god tid innan moten?

Har VD deltagit vid styrelsemotena? Har VD presenterat forslag till beslut pa ett valordnat
satt? Har rapporteringen varit strukturerad och skett pa ett valordnat satt sa att styrelsen
kan gora valgrundade bedémningar och beslut? Har VD avgett angivna rapporter vid varje
motestillfalle?

Har styrelsen erhallit information om bolagets verksamhet [6pande under aret? Har
VD upplyst styrelsen inom rimlig tid om vasentliga handelser?

Har bolaget varit inblandade i nagra tvister under aret? Har VD hanterat situationen pa ett
foredomligt satt?

Finns en naturlig kontakt mellan styrelsen och VD ocksa

mellan styrelsemotena? Hur ar forhallandet mellan VD
och styrelse? Kdnnetecknas det av fortroende?

Hur har bolagets ekonomi utvecklats under aret? Bedoms VD forvalta bolaget
tillfredsstallande? Har VD uppfyllt sitt uppdrag att 6verlamna de rapporter och
redovisningar som erfordras? Har dessa avlamnats i god tid och hallit en god kvalitet?

Har bolaget fatt allvarliga revisionsanmarkningar?

Har VD iakttagit bolagsordningen och utfardade agardirektiv? Har VD tillfredsstallande
rutiner och arbetssatt for att sdkerstalla att dessa efterlevs?

Har VD tillsett att det finns ett system for styrning, uppfoéljning och kontroll? Har VD sorijt
for att det finns goda bedémningsunderlag for att sakerstalla den interna kontrollen?

Utvarderar VD styrelsens verksamhetsplan, policys och 6vriga instruktioner sa att dessa
efterlevs och halls aktuella?

Har VD rutin for att sdkerstalla att den faststallda
attestordningen foljs? Vem attesterar VD:s utgifter? Sker detta
pa ett tillfredsstallande satt?

Har VD hanterat nagon javssituation under aret?

Har VD tillsett att bolaget har en andamalsenlig organisation?

Pa det hela taget, hur uppfattar du att VD fungerar i sin roll?
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Fragor for utvardering av styrelsens eget arbete

1. Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av fortroende och respekt
och far olika styrelseledamoéter komma till tals? Kéanner
styrelseledamdéterna varandra?

2. Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledamaoternas forhallande till verkstéllande
direktdren och den dvriga bolagsledningen? Priglas férhallandet av fértroende? Ar det
naturligt att ta kontakt med verkstéllande direktor eller ndgon annan i bolagsledningen
for att fa information — dven mellan styrelseledamoterna?

3. Har styrelsen utvarderat verkstallande direktérens och bolagsledningens insatser?

4. Har styrelseledamoterna tillsammans tillrdacklig kompetens i bolagets fragor? Hur
skall i annat fall kompetens kunna tillforas styrelsen? Genom utbildning eller
experter?

5. Har styrelseutbildning genomforts for nyvalda styrelseledamoter?
6. Hur férbereds sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag har ledaméterna i forvag?

7. Hurgenomfors styrelsens sammantraden —vem styr vilka fragor som ar viktiga? Prioriteras
vasentliga och principiella beslutsdrenden vid sammantradena? Hur ar forhallandet
mellan beslutsdarenden och informationsdrenden?

8. Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen inblandad nar
bolagets verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar sig styrelsen tillracklig tid for att

diskutera framtidsfragor?

9. Hur behandlar och genomfér styrelsen dgarens mal med verksamheten — lever
bolaget upp till det kommunala &ndamalet? Hur ar dgarrelationerna i ovrigt?

10. Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner uppdaterade och relevanta?
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