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Bilaga 1
Slutrapport utbyggnad fjarrkyla Alvstaden

Bakgrund

Fjarrkylasystemet i Goteborg

Fjarrkylasystemet i Goteborg ar utbyggt i de centrala delarna av staden och ar férhallandevis
litet i jamforelse med det mer etablerade fjarrvarmesystemet. Kunderna ar i huvudsak
fastighetsdgare med lokaler for kommersiell verksamhet och kontor. Fjarrkylans
konkurrenskraft baseras pa en hogre energi- och resurseffektivitet dn traditionella kylaggregat
och ger en behagligare stadsmiljé med mindre buller och renare fasader.

Huvuddelen av kylan som levereras vintertid kommer fran kylning mot Gota alv via
dlvvattenintag till Rosenlundsverket medan huvuddelen av fjarrkylan sommartid kommer fran
absorptionskylmaskiner som nyttjar 6verskott av restvarme fran stadens raffinaderier och
avfallsforbranning. Under varma sommardagar toppas fjarrkylaleveransen med kompressorkyla
och den dvergripande resursoptimeringen innebér en generellt 1ag elférbrukning for att
tillgodose stadens kylbehov. Frikyla och absorptionskyla ar alltsa basproduktion och nér
behovet dr som allra storst, dagtid under sommaren, beh6vs spetsproduktion i form av
kompressormaskiner. Cirka 90% av kylaleveranserna harstammar fran Rosenlundsverket dar
huvuddelen av produktionskapaciteten ar belagen. Mojligheten att tillhandahalla en sa hallbar
och resurseffektiv kylprodukt som méjligt ar avgérande for fjarrkylans konkurrenskraft och
prissattning.

Fjarrkyla i Alvstaden - Beslut 2017

Produkten fjarrkyla ar inne i en expansiv fas.
takt med att staden vaxer okar efterfragan pa
tillforlitliga och hallbara varme- och
kylalésningar.

2017 uppskattades ett tillkommande
fjarrkylabehov med 85 MW fram till ar 2035
fran ett davarande behov pa ca 30 MW, en
okning pa ca 180 %. Drygt 60 % av
kundbehovsokningen avsag fastigheter
beldgna inom Alvstadens expansions-
omraden (Vision Alvstaden) och 40% avsag
fortatning i centrala omraden i direkt
anslutning till befintligt fjarrkylanat.

Figur 1 Alvstadens delomrdden

Utbyggnadsplanen som skulle mojliggora expansionen och som lag till grund for
investeringsbeslutet inbegrep en ringledning for att bygga samman de tva separata niten
beldgna pa vardera sidan om dlven samt en utbyggnad av produktionskapaciteten med 57 MW.
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Tillkommande kapacitetsbehov skulle tillgodoses genom ut6kning i befintliga
produktionsanlaggningar, dar den enskilt stérsta satsningen var att bygga ut kapaciteten i
Rosenlundsverket med ca 50 MW. Insatserna skulle inte bara mojliggéra for utékade
fjarrkylaleveranser i staden utan dven ge ett robustare och effektivare system med flera
skalférdelar avseende miljo, ekonomi och leveranssiakerhet.

Den beslutade investeringsramen for "Fjarrkyla till Alvstaden” tillstyrktes av
kommunfullméktige och uppgick till 450 MKkri 2016 ars prisniva for perioden ar 2017-2035. En
fordelning av de planerade investeringsbeloppen redovisas i tabell 1.

Tabell 1 Beslutad investeringsram 2017. Reala belopp i 2016 drs prisnivd.

Investeringsram Fjarrkyla Alvstaden, Mkr Etapp 1 Etapp 2 Totalt
2017-2021 | 2022-2035 | 2017-2035

Summa tillkommande nyinvesteringar 280 170 450
Summa produktionsinvestering 65 100 165

varav Rosenlund 50 MW 40 100 140

varav yttre anlaggningar 7 MW 25 0 25
Summa distributionsinvestering 215 70 285

varav ringledning 145 0 145

varav 6vrig distribution 70 70 140
Forsaljningsprognos tillkommande kund, 85 MW 35 50 85

Investeringskalkylen vid beslutstillfillet baserades pa en prognos om 85 MW tillkommande
kundbehov fram till 2035. Féljande ekonomiska nyckeltal berdknades for fjarrkylaaffaren ar
2035 till foljd av expansionen:

* Total investering 450 MKkr (realt)
*  Omsattning 182 Mkr

* Resultat efter finans 22 Mkr

* Rantabilitet totalt kapital 14 %

Utbyggnad av fjarrkylasystemet efter 2017

Goteborg Energi har sedan beslutet fattades genomfort ett antal projekt for att utoka
fjarrkylasystemet for att mota efterfragan pa kyla. Flera atgarder ar saledes genomférda medan
andra aterstar. Bland annat har distributionsnatet mellan Frihamnen och Lindholmen byggts ut
och en ny ledning mellan Lilla Bommen och Frihamnen binder numera samman de tva naten pa
vardera sidan av dlven till ett gemensamt fjarrkylasystem. En utokning av befintliga
produktionsanlaggningar har genomforts vilket resulterat i en 6kad produktionskapacitet pa
cirka 20 MW mellan aren 2017 och 2023.

Forandrade forutsattningar

Sedan 2017 har dock omgivande forutsattningar visentligen forandrats vilket paverkat saval
utbyggnadsplan som ekonomi. En komplex stadsutveckling med forskjutna detaljplaner,
energieffektivisering, en global pandemi och krig i Europa ar exempel pa hindelser med
konsekvenser for tidplan, kundbehov, samt priser pa material och entreprenader. Darutéver
beslutade kommunfullméaktige 2019-10-17 om Rosenlundsverkets avveckling vilket vasentligt
paverkat bolagets inriktning och majlighet att realisera den ursprungliga utbyggnadsplanen dar
utokad produktionskapacitet i Rosenlundsverket var den enskilt storsta satsningen.



3(9)

Kundprognos

Prognoserna fran 2017, som baserades pa Stadsbyggnadsforvaltningens planer (Alvstaden
Fardplan 2016) och tidigare forsaljningserfarenheter har visat sig vara konservativa i ljuset av
den faktiska utvecklingen. Kunden har dock inte tagit ut den effekt som de formedlat vilket ar en
trend som nu fangats upp i prognoserna.

Den ursprungliga planen utgick fran en prognos om 85 MW tillkommande kundbehov fram till
ar 2035. For att sakerstalla ratt investeringar i ratt tid uppdateras prognosen lopande utifran
trender i kundernas uttagsmonster och i takt med forandringar i stadsutvecklingen. Den senaste
prognosen uppdaterades under varen 2024 och visar pa en fortsatt hog efterfragan pa kyla med
en genomsnittlig arlig 6kning av effektbehovet pa cirka 6 MW fram till 2035. Aven om
fjarrkylabehovet de gdngna aren inte varit sa hogt som forutspaddes 2017 sa visar den nya
prognosen pa en forcering, dar 85 MW tillkommande kundbehov kommer att uppnas redan
2030 i stallet for 2035. I figur 2 visualiseras aktuell kundprognos (2024) i forhallande till den
prognos som forelag 2017.

En skarp 6kning noteras sarskilt ar 2028-2030 vilket dr en effekt av fortatningen inom
Alvstaden med paboérjad leverans till stora stadsutvecklingsomraden i och runt Centralen och
Lundby. Se Figur 3.
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Forsta leveransar 2027 @2025 2029 @2030

Okat kundbehov 2027-2030,
totalt ca 40 MW

Figur 3 Aktuell kundprognos for aren 2027 till och med 2030

Avveckling av Rosenlundsverket

17 oktober 2019 beslutade Goteborgs kommunfullmaktige, att ge Goteborg Stadshus AB och
Goteborg Energi AB i uppdrag att ta fram en plan for att mdjliggora en avveckling av
Rosenlundsverket senast till ar 2040-45. Bolagen ska fokusera pa en process utan
kapitalforstoring och 16pande dterrapportera till kommunstyrelsen hur arbetet med planen
fortskrider. Bolaget har avrapporterat status vid tva tillfillen varav senast under 2024. Nasta
tillfalle for aterrapportering ar planerad till 2025.

Rosenlundsverkets roll i fjirrkylasystemet

Rosenlundsverket utgor hjartat i Goteborg Energis fjarrkylasystem. Halften av
produktionskapaciteten finns lokaliserad i anldggningen och 90% av kylaleveranserna
distribueras harifran. Anlaggningens strategiska placering gor den unik, dels genom dess
geografiska narhet till stor kundlast och dels genom den nara anslutningen till Géta alv.
Mojligheten att resurseffektivt optimera systemet med frikyla fran dlven vintertid, med
absorptionskyla fran restvirme sommartid ar direkt forknippat med den produktionsférmaga
som ar beldgen i Rosenlundsverket.

Piverkan pd expansionsplanen

12017 ars utbyggnadsplan planerades for en utokning av produktionskapaciteten i
Rosenlundsverket med ytterligare 50 MW. Tillgang till utrymme i anldggningen i kombination
med bra distributionsforutsattningar erbjod en kostnadseffektiv 16sning for att mota det 6kade
fjarrkylabehovet. For att starka distributionen och robustheten i systemet planerades for en
ringmatning fran Rosenlund till Lindholmen vidare till Frihamnen och tillbaka till centrala
staden via Lilla bommen. Detta skulle forstarka Rosenlundsverkets roll som produktionsnav,
knyta samman de tva separata systemen pa vardera sidan dlven och mojliggora for en effektiv
distribution och fordelning av kyla ut i stadens nya omraden.

Beslutet att avveckla Rosenlundsverket har inneburit en omfattande revidering av planen. Den
initiala inriktningen om att bygga en ringledning har omvarderats vilket resulterade i att enbart
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ledningen mellan Frihamnen och Lilla bommen byggdes (en halvring). Samtidigt inleddes ett
arbete for att hitta alternativa platser for ny fjarrkylaproduktion. Detta arbete avsag inte bara
lokalisering av tillkommande behov (50 MW) utan ocksa for den befintliga produktionskapacitet
(32 MW) som inryms i anldggningen idag och som enligt kommunfullmaktigebeslutet ska
avvecklas.

Fjarrkylasystemets centrala lokalisering och behov av stora ledningsdimensioner har avgransat
det mojliga sokomradet for nya produktionsplatser till de centrala delarna av staden.

Tillsammans med davarande Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret och Alvstranden
utreddes mojligheten till nyetablering i exempelvis Frihamnen, Gullbergsvass och
Skeppsbroomradet.

[ Skeppsbroomradet var utredningsarbetet sarskilt intensivt. Att avveckla Rosenlundsverket
vore inte mojligt utan att dteretablera den befintliga produktionskapaciteten pa narliggande
plats. Sex olika lokaliseringsalternativ vilket omfattade exempelvis garage och kéllarlokaler i
befintlig och kommande bebyggelse utreddes men ingen rimlig, eller genomforbar 16sning
identifierades. Darutéver medfor en omlokalisering stora merkostnader. Slutsatsen blev att
befintlig produktionskapacitet behdver bibehallas och delar av Rosenlundsverket saledes
bevaras for fjarrkylaproduktion nér fjarrvairmeverksamheten avvecklas. Detta stallningstagande
framgar i den statusrapport om Rosenlundsverkets avveckling som bolaget lyft till
kommunstyrelsen under 2024.

Uppdaterad utbyggnadsplan

Utredningarna och dialogen med staden ligger till grund for den utbyggnadsplan som
fjarrkylaaffaren nu arbetar efter. I Figur 4 nedan visas den ursprungliga
produktionsutbyggnadsplanen fran 2017 och den aktuella produktionsutbyggnadsplanen for
2024. Bada planerna har samma malsattning dvs att utéka produktionskapaciteten med 57 MW
och ansluta ett tillkommande kundbehov pa 85MW. Férutom produktionsforstarkningar kravs
dven nddvandiga forstarkningar av ledningsnatet. Den nya planen utgar fran att den befintliga
produktionskapaciteten i Rosenlundsverket bevaras och att kvarstaende behov hanteras genom
uppfoérandet av en ackumulatortank i Gullbergsvass.

Prognos produktionsutbyggnad 2017 B
Mﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁ@ﬁi>

L

Prognos produktionsutbyggnad 2024

Massan
Gullbergsvass Ceres | Sahigrenska Gasklockan
7MW 6 MW 7MW 35 MW

Figur 4. Ursprunglig och aktuell utbyggnadsplan fér att ansluta 85 MW kunder vilket kréver 57 MW ny produktion.
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En ny ackumulatortank for fidrrkyla

Goteborg Energi har som malséttning att sa langt som det ar majligt och skéligt att optimera
effektiviteten i fjarrkylasystemet. Effektiviteten mats i ett sa kallat COP-varde (Coefficient of
performance) vilket dr ett matt pa hur mycket energisystemet genererar i forhallande till vad det
forbrukar. COP-talet gor att fjarrkylans energieffektivitet enkelt kan jAmféras med andra
konkurrerande alternativ som exempelvis lokala kylaggregat. [ dagslaget ar fjarrkylans COP-
varde cirka 9 vilket 4r mer dn dubbelt sa hogt som ett vanligt kylaggregat. I den nya planen ar
den fortsatta utokningen av produktionskapacitet ersatt med en ackumulatortank, i vilken kyla
kan lagras fran produktion under natten och nyttjas pa dagen nar kylbehovet 6kat. Inriktningen
innebdr att befintlig produktionskapacitet kan nyttjas mer optimalt 6ver dygnets alla timmar
vilket forbattrar fjarrkylasystemets COP-varde ytterligare. Pa sa satt kan behovet av nya
produktionsanlaggningar och eldriven kompressorkyla minimeras.

I jamforelse med en traditionell produktionsanlaggning for kyla bidrar ackumulatorn ocksa med
andra mervarden sa som minskat slitage pa befintliga produktionsmaskiner genom férre start
och stopp samt utgor inte bara en kapacitetsokning utan ocksa en resursoptimering och
effektivisering av befintligt system.

Under varen 2024 genomfordes en gestaltningstivling i samarbete med
Stadsbyggnadsforvaltningen dar bidraget "Helan och halvan” av den portugisiske arkitekten
Marcelo Dantas utsdgs till vinnare. Ackumulatortanken kan sta klar 2027 och blir da ett nytt
landmarke och en ikon i stadens siluett, se figur 5.

*’”

Figur 5. Planerad ackumulatortank i Gullbergsvass. Férslaget "Helan och halvan” utsdgs till vinnare i en
gestaltningstdvling.

Ekonomi

Utfall och prognos for investeringar

[ beslutsarendet 2017 redogjordes for utbyggnadsplanen i tva etapper. Den forsta etappen
strackte sig mellan 2017-2021, och etapp 2 mellan 2022-2035. Eftersom byggtakten av nya
kundfastigheter, och darmed anslutningstakten de forsta aren varit lagre an forvantat har
investeringarna delvis skjutits framat i tid och anpassningar har skett sdsom beskrivits i detta
arende.
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Tabell 2 Genomférda och planerade investeringar mellan 2017-2025 for att ansluta totalt 85 MW kunder.

Ursprunglig plan Utfall + ny plan

Etapp 1+2 Etapp 1 Etapp 2 Etapp1+2 Differens

Prognos Utfall Utfall+prognos | Utfall+ny prognos
YA VEVARE 2017-2021 till 2030 till 2030

Nyinvesteringar, 450

summa
Produktion 165 38 205 243 -78
Distribution 285 177 367 544 -259
Anslutna 85 21 64 85 0
kunder (MW)

[ tabell 2 nedan redovisas det ekonomiska investeringsutfallet och prognos av etapp 1 och 2 i
forhallande till plan 2017. Den prognosticerade investeringsutgiften for att kunna mota ett
tillkommande kundbehov om 85 MW uppgar nu till 740 Mkr vilket ar 290 Mkr mer an det
ursprungliga rambeslutet.

Den beslutade investeringsramen fran 2017 baserades pa 2016 ars prisniva. Pandemi, samt krig
i Europa har paverkat tillgangen och darmed kostnadsutvecklingen pa material och kronan har
tappat i virde mer dn vad som var mojligt att forutse. Stora generella kostnadsdkningar har
darfor skett for energiinfrastruktur senaste aren. Vid en upprakning med det faktiska
investeringsutfallet som varit fram till 2024, och med en fortsatt 6kning pa 2% fram till ar 2035
motsvarar ramen pa 450 Mkr i 2016-ars penningvarde ett belopp pa 739 Mkr 2035. Detta
belopp ar i paritet med det investeringsbelopp som nu prognostiseras i enlighet med den nya
utbyggnadsplanen (740 Mkr).

Forandrade forutsattningarna avseende mojligheten att nyttja Rosenlundsverket for
expansionen har ocksa haft en stor paverkan. Istéllet for att bygga ny produktionskapacitet i
Rosenlundsverket har forstarkningarna flyttats till andra platser i systemet vilket kravt stora
anpassningar i ledningsinfrastrukturen. Okade distributionsinvesteringar samt tillkommande
merkostnad for ackumulatortanken har bidragit till den 6kade investeringsprognosen.

Investeringsplanens Ionsamhet

Sasom beskrivits i detta drende har utbyggnadsplanen visentligen forandrats. I figur 6 jamfors
den ursprungliga Idonsamhetsanalysen (till vanster) med den uppdaterade planen (till hoger).
Den ursprungliga analysen baserades pa de antaganden som radde 2017 och visade pa en
aterbetalning av investeringen till ar 2027. Den uppdaterade analysen baseras pa ny
utbyggnadsplan med faktiskt kostnadsutfall fram till ar 2024, 9% kalkylrdnta och 2%
inflationsupprakning fran ar 2025. Den nya analysen visar pa en aterbetalningstid for planerade
investeringar till ar 2033. I bagge fallen har analysen utgatt fran den da gallande tidplanen och
utbyggnadsplanen for att ansluta 85 MW nytt kundbehov. Férandringar i stadsutvecklingstakten
och anslutningsgraden till fjarrkylasystemet far konsekvenser for lo6nsamhetsprognosen.
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Aterbetalningstid prognos 85 MW 2017 Aterbetalningstid utfall och prognos 85 MW 2024
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Figur 6. Investeringens lénsamhet i ursprungsplan jimfért mot prognos 2024.

Fjarrkylaffaren

Fjarrkylaaffaren ar under stark tillvixt, d&ven om det ar en av Goteborg Energis mindre affarer.
Omsattningen for fjarrkyla uppgar idag till cirka 90 miljoner kronor per ar, vilket kan jamféras
med cirka 3 miljarder kronor per ar for fjarrvarmen.

Resultatet for fjarrkyla har successivt forbattrats genom en investeringsplan anpassad efter
kundbehovet, energieffektivisering hos kunder, samt effektiviseringar av drift- och underhall.
Framat prognostiseras en fortsatt forbattring med positivt resultat efter finansiella poster fran
2027, se figur 7. Ny allokeringsmetod av finansiella kostnader och férdelade
verksamhetskostnader medfor en viss forsamring i rorelseresultatet for 2025 och 2026.
Tackningsbidrag 1 (bruttomariginalen) vantas véxa forhallandevis mycket nar planerad
nyexploatering ansluts. Samtidigt 6kar avskrivningskostnaderna fran de kapacitetshéjande
investeringar som Kravs for att ansluta nya kunder. I figuren framgar en forsvagning av
resultatet kring ar 2032 beroende pa nédvandiga reinvesteringar i infrastrukturen.

[ ett langre perspektiv och med bibehallet fokus pa effektiva arbetssétt, optimerade
investeringsnivaer och effektivare drift, har fjarrkylaaffaren potential att leverera battre
resultatnivaer.
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Figur 7. Historiskt och forvdntat resultat for fjdrrkyla med utbyggnad enligt prognos. Rt dr berdknat som rérelseresultat
exkl finansiella kostnader i férhdllande till genomsnittliga bokférda anldggningsvdrden.
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Fjarrkylan har en positiv paverkan pa koncernens resultat genom det faktum att kundernas
alternativ till fjarrkyla ar kylmaskiner som ger bade kyla och virme. En vunnen fjarrkylaaffar
innebar darfor ocksa forsaljning av fjarrvarme, eftersom kunden da inte investerar i nagon
kylmaskin som ocksa ger varme. Genom att erbjuda en resurseffektiv 16sning pa kundernas
samlade behov av bade varme och kyla starks bagge affarerna.

Aven elsituationen i Géteborg forbéttras i ridande anstringda lige om nya kunder i niarheten av
ledningsnétets utbredning ansluter sig till fjarrkylasystemet. Fjarrkyla ar mycket energieffektivt,
vilket framgar av att systemets COP-varde idag ar cirka 9, jamfort med cirka 3,5 som ar typiskt
for enskilda kylaggregat. COP (Coefficient of Performance) anger forhallandet mellan mangden
el som férbrukas och mangden kyla som produceras, dar ett hogre viarde signalerar battre
effektivitet.

Véagval och fortsatt arbete

Goteborg Energi star infor ett principiellt vagval om fjarrkylautbyggnaden.

1. Fortsatta att investera for att mota den 6kade efterfragan av fjarrkyla, vilket pa sikt
forvantas ge positiv avkastning.

2. Ingen expansion gors for att mota kundbehovet. Viss forbattring av rorelseresultatet
forvantas nar befintlig anlaggningspark utnyttjas fullt ut. Elsystemet i Goteborg belastas i
hogre omfattning.

Oavsett inriktning kommer arbete bedrivas med att optimera affiren avseende prissattning och
kostnader. Lonsamheten kommer de nirmsta dren starkas och ge positivt resultat. Trots detta
kommer Géteborg Energi inte med nuvarande prissattningsstrategi och konkurrenssituation
kunna méta dgardirektivets lonsamhetsniva om 8-10% rantabilitet pa totalt kapital pa
medellang sikt, vilket framgar i Figur 7. En 6versyn av malnivan bér genomfoéras i samarbete
med Goteborgs Stadshus AB for att avgora om avkastningskravet ar i paritet med branschen.
Framtida beslut om investeringar i kapacitetsh6jande fjarrkyladtgarder, sdisom den planerade
ackumulatortanken, kommer att foregas av grundlig affarsanalys dver affarens forutsittningar.
Analysen kommer att inkludera en beddmning av 16nsamhetsprognoser och risker, grundat pa
aktuella kundprognoser och en utvardering av produktens konkurrenskraft pa marknaden.

Att fortsatta erbjuda fjarrkyla ligger i linje med Goteborg Energis dgardirektiv gillande
uppdraget att verka for en storre energieffektivitet i energitillférselsystemet och darmed
medverka i utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhélle. Ingen ytterligare aterrapportering
om investeringsramen for fjarrkyla ar planerad. Bolagets vagval och beslut gillande framtida
fjarrkylainvesteringar foljer den sedvanliga affarsuppféljningen och beslutsprocessen i enlighet
med dgardirektivet, pa samma sitt som for 6vriga produkter.



