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Bilaga 1

Behov av fortydligande av inriktning i Goteborg Energis
agardirektiv

Bakgrund

I Goteborg Energis dgardirektiv faststalls de mal som koncernen som helhet forvantas uppna,
inklusive avkastningskrav for specifika verksamhetsdelar. De fyra dotterbolagens mal och
avkastningskrav beskrivs i specifika dgardirektiv, som tillsammans svarar upp till kraven pa
energikoncernen som helhet.

Grundprincipen ar att varje verksamhetsdel ska ha en langsiktig och strategisk ekonomistyrning,
med malet att ge en avkastning som ar jamforbar med liknande verksamheter inom branschen.
Utfallet utvarderas lopande och sammanstalls vid bokslut, for att fungera som underlag for
langsiktig styrning och revision. Da energimarknaden paverkas av manga faktorer i omvarlden
kan resultatet skilja mycket mellan enskilda dr. Darfor utvarderas Goteborg Energis
verksamhetsdelar mot genomsnittet 6ver en 5-arsperiod medan for koncernen som helhet anger
dgardirektivet att den ekonomiska styrningen ska ha en inriktning om réntabilitet pa totalt
kapital i spannet 5 - 8 %.

Nulage

Goteborg Energis dgardirektiv utgor en central grund fér utformningen av bolagets strategier
och prissattning av produkter. De senaste aren har energimarknaden kdnnetecknats av en hog
volatilitet, vilket ocksa paverkat bolagets verksamhet kraftigt.

Goteborg Energi erfar att formuleringarna i dgardirektivet kan tolkas pa olika sitt, vilket innebar
att utvarderingen av bolagets maluppfyllelse blir otydlig.

Affarsstyrningen ar komplex och behover beakta manga olika aspekter sdsom
investeringsbehov, Ionsamhet, konkurrenskraft, regulatoriska forandringar och den
overgripande omvarldssituationen. Da energiinfrastruktur har lang livslangd varierar
kapitalbehovet mellan olika perioder. Goteborg Energis resultat efter finans for koncernen som
helhet férvantas nd hoga nivaer kommande ar och uppna koncernens avkastningskrav om
rantabilitet pa totalt kapital i spannet 5 - 8%. Prognoser visar dock att for vissa
verksamhetsdelar kan det pa medellang sikt bli svart att uppna de enskilda avkastningskraven
enligt dgardirektivet, till f6ljd av bland annat omfattande investeringsbehov.

Behov av fortydligande

Goteborg Energi konstaterar att dgardirektivets avkastningskrav lamnar utrymme for tolkning,
sarskilt nar det galler utvarderingen av enskilda verksamhetsdelar, och ser darfor behov av
fortydligande.
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For att tydliggora dgarens forvantan pa avkastning fran Goteborg Energi forslar bolaget att en
dialog inleds med Goteborgs Stadshus AB. Dialogens malsattning ar att uppna en samsyn inom
de omraden dar tolkningsutrymme foreligger samt att Goteborgs Stadshus AB upprattar ett
skriftligt fortydligande avseende ndmnda omraden. I det fall dialogen leder till ett behov av
forandringar i Goteborg Energi AB:s och/eller nagot av dotterbolagens dgardirektiv foreslar
bolaget att en sddan 6versyn genomfors.



