F= o . Beslutsarende , 1(3)
= Goteborg Energi 7z JIP
- Goteborgs
2024-12-05
Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Anna-Karin Jernberg
Datum: 2024-12-05 E-post: anna-karin.jernberg@goteborgenergi.se

Diarienummer: 10-2024-1885

Genomforandeplan och Affarsplan 2025-2027

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborg Energi AB:

Jag foreslar att styrelsen beslutar att
1. godkinna genomfoérandeplan for 2025

2. godkinna koncernens affarsplan 2025-2027.

Sammanfattning

Koncernens affarsplan behandlar de kommande tre aren, 2025-2027. Affarsplanen
bygger pa den nya strategiska inriktningen Energi for omstdllning och hdllbar tillvixt
och vilka viktiga steg som behover tas de kommande tre aren, for att vi ska ndrma
oss de uppsatta malen.

Samtidigt som det allvarliga sdkerhetspolitiska laget kraver att vi rustar oss for att
sdkerstilla motstandskraft och uthallighet i vara leveranser sa vaxer Goteborg,
vilket stéller krav pa en elektrifiering i hog takt. For att vara kraften i
energiomstéllningen i Vastsverige maste vi kunna mota det 6kande behovet av el
och klimatneutral energi. Ska vi lyckas stilla om samtidigt som naringslivet ska
kunna vdxa maste vi sikra tillgang pa effekt tillsammans vara kunder. For att na
vara ambitiost satta mal behover vi vara attraktiva i en bransch dar konkurrensen
om kompetens ar hog. Vara ledare ar en nyckel for att vara medarbetare ska vara
ambassadorer for Goteborg Energi och for att vi ska kunna omvandla strategin i
handling.

De senaste aren lonsamhet varit utmanande, samtidigt som var handlingskraft
bygger pa lonsamhet och omstallningen kraver 6kade investeringar. Kommande
affarsplaneperiod har ett stort fokus pa att fortsitta starka den ekonomiska
utvecklingen genom effektivisering av verksamheten och noga prioritering av
medel. Ambitionen under planperioden ar att nd de avkastningsmal som dgaren
stéller dvs. en rdntabilitet pa totalt kapital i intervallet 5-8 procent och en soliditet
som overstiger 30 procent. [ avsnittet Ekonomisk utveckling beskrivs den
forvantade utvecklingen av resultat, investeringar och nyckeltal dver 3 ar.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Affarsplanen dr en komponent i vart styrsystem for att sidkerstélla ekonomisk
hallbarhet.

Bedomning ur ekologisk dimension

Affarsplanen ar en komponent i vart styrsystem for att sédkerstélla ekologisk
hallbarhet.
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Bedomning ur social dimension

Affarsplanen dr en komponent i vart styrsystem for att sédkerstélla social hallbarhet.

Samverkan

Affarsplan samverkas i ordinarie samverkansstukturer.
Bilagor

1. Affarsplan 2025 - 2027
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Arendet

Beskrivning av arendet

Goteborg Energi upprittar arligen en tredrig affarsplan. Ar 1 i affiarsplanens
finansiella planering omsatts till budget for kommande ar. De tva sista arens
ekonomiska resultat och denna affarsplan presenterar var strategi och speglar de
omvadrldsfaktorer som de kommande aren paverkar verksamheten bade ut
affairsmassig och ekonomisk synvinkel. Ambitionen under planperioden ar att na de
avkastningsmal som dgaren staller dvs. en rantabilitet pa totalt kapital i intervallet
5-8 procent och en soliditet som 6verstiger 30 procent.

Bakgrund
Ej tillampligt.

Kundperspektiv

Kundperspektivet ar en central del av affarsplaneprocessen och ar beaktat vid
uppréattande av affarsplan.

Konsekvens vid beslut

En beslutad affarsplan fér de kommande tre aren finns pa plats som ledningsverktyg
och som utgangspunkt for operativ styrning och planering.

Konsekvens om ej beslut

En beslutad affarsplan for de kommande tre aren saknas som ledningsverktyg och
som utgangspunkt for operativ styrning och planering.

Kommunikationsplan

Affarsplan publiceras pa intranat och laggs in i ledningssystemet. VD och
Ekonomidirektéren presenterar planen for koncernens medarbetare.

Goteborg Energis bedomning
Se bilaga, Affarsplan 2025-2027.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson



