STYRELSEUTVARDERING 2016

12 respondenter skala 1-5. Siffror inom parantes 2015 ars resultat.

1. Styrelsen arbetar efter en genomtankt arsplan med variation pa huvudtema och motesplatser.

2. Atgards-/fokusomraden fér styrelsens arbete med att n& identifierade mél &r tydliga och
kommunicerade.

3. Styrelsen arbetar tillrackligt aktivt och i tillracklig omfattning med strategifragor.

4. Rollfordelning mellan styrelse och ledning ar tydlig.

5. Revisionen, inklusive den interna kontrollen, ges tillracklig uppmarksamhet och tid i styrelsearbetet.

6. Styrelsen utvarderar systematiskt VD:s och féretagsledningens prestationer.
7. Sociala aktiviteterna ar tillrackliga.

8. Antalet styrelseméten ar tillrackligt for att driva arbetet framat.

9. Métena leds pa ett sddant satt att tillracklig tid ges for viktiga fragor.

10. Det ar hogt i tak och ett 6ppet diskussionsklimat pa motena.

11. Beslut formuleras konkret.

12. Styrelsematerialet ar utsant i tillrécklig tid fore sammantradet.
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13. Styrelsematerialet ar tillrackligt relevant, informativt och samtidigt koncist.

14. Protokollen ar tillrackligt informativa och tydliga.

15. Information om bolagets I6pande verksamhet mellan styrelsemétena ar tillracklig.

16. Verksamhetsrapporteringen ger ett bra grepp om bolagets ekonomiska situation, innehaller
relevanta nyckeltal och belyser hur man uppnar 6vriga mal.

17. Bolagets affarsidé, mal och strategier ar tydliga.
18. Styrelsen bestar av ett lampligt antal ledamoter.

19. Den samlade kompetensen och erfarenheten ar tillracklig.
20. Styrelseledaméterna ar engagerade i foretagets utveckling och i sitt arbete i styrelsen.

21. Styrelseledamoéterna har narvaro pa styrelsemétena.

22. Styrelseledaméterna har ett fortroende fér varandra i gruppen som inte rubbas av
meningsskiljaktigheter.

23. Det finns en bra balans mellan olika personligheter i styrelsen och alla kommer till tals i tillr&cklig
utstrackning.
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24. Styrelsens ordférande har den kunskap och insikt kring bolagets verksamhet,
bransch och omvérld som kravs.

4,0 (3,92)
25. Styrelsens ordférande &r engagerad i bolaget och tar ansvar i sin roll. 4,36 (4,08)
26. Styrelsens ordférande ser till att tiden i styrelsemotena laggs pa réatt fragor. 3,73 (3,33)
27. Styrelsens ordférande driver diskussionerna mot beslut. 3,91 (3,75)
28. Styrelsens ordférande ser till att beslut foljs upp. 3,55 (3,50)
29. Styrelsens ordférande har integritet och star for sina uppfattningar. 4,27 (4.00)
30. Styrelsens ordférande lyssnar pa andras asikter. 4.18 (3,75)
31. Styrelsens ordférande tar tag i eventuella interna problem i gruppen. 3,90 (3,27)
32. VD tar fram styrelsematerial och information om bolaget som utgor bra underlag fér beslut. 3,58 (3,50)
33. VD ser till att bolaget genomfor de beslut som styrelsen har fattat. 3,67 (3,50)
34. VD vet och respekterar rollférdelningen mellan henne och styrelseordférande. 4,0 (4,00)
35. VD har en bra dialog med styrelseordférande och 6vriga styrelseledamater. 4.0 (3,83)
36. VD tillgodogor sig feedback fran styrelsen. 3,67 (3,75)

37. VD har integritet och star for sina uppfattningar. 3,92 (3,50)
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Q1 Styrelsen arbetar efter en genomtankt
arsplan med variation pa huvudtema och
motesplatser.
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Q2 Atgiards-/fokusomraden fér styrelsens
arbete med att na identifierade mal ar
tydliga och kommunicerade.
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Q3 Styrelsen arbetar tillrackligt aktivt och i
tillracklig omfattning med strategifragor.

Svarade: 12 Hoppade over: 0
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Q4 Roliférdelning mellan styrelse och
ledning ar tydlig.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0

antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q5 Revisionen, inklusive den interna
kontrollen, ges tillracklig uppmarksamhet
och tid i styrelsearbetet.

Svarade: 11 Hoppade 6ver: 1
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antal svar
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Q6 Styrelsen utvarderar systematiskt VD:s
och foretagsledningens prestationer.
Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
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Q7 Sociala aktiviteterna ar tillrackliga.
Svarade: 12 Hoppade over: 0
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Q8 Antalet styrelsemoten ar tillrackligt for
att driva arbetet framat.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0

antal svar
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Q9 Métena leds pa ett sadant satt att
tillracklig tid ges for viktiga fragor.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
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Q10 Det ar hogt i tak och ett 6ppet
diskussionsklimat pa motena.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
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antal svar
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Instdammer inte alls / Fungerar mycket daligt [ ] Instdmmer inte / Fungerar daligt [ OK
) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra
Q11 Beslut formuleras konkret.
Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
antal svar
0 2 4 6 8 10 12

Instammer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instémmer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstdmmer helt / Fungerar mycket bra

Q12 Styrelsematerialet ar utsant i tillracklig
tid fore sammantradet.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
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Q13 Styrelsematerialet ar tillrackligt
relevant, informativt och samtidigt koncist.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0

antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instémmer inte / Fungerar daligt [ OK

. InstdAmmer / Fungerar bra . Instdmmer helt / Fungerar mycket bra

Q14 Protokollen ar tillrackligt informativa
och tydliga.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0

antal svar

Instammer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instémmer inte / Fungerar daligt [ OK

@ Instdmmer / Fungerar bra @ |nstémmer helt / Fungerar mycket bra

Q15 Information om bolagets I6pande
verksamhet mellan styrelsemotena ar
tillracklig.

Svarade: 12 Hoppade over: 0

6/16
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Q16 Verksamhetsrapporteringen ger ett bra
grepp om bolagets ekonomiska situation,
innehaller relevanta nyckeltal och belyser

hur man uppnar 6évriga mal.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0

antal svar

10 12

o
N
»
o2}
o]

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q17 Bolagets affarsidé, mal och strategier
ar tydliga.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
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antal svar
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[ Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instdmmer inte / Fungerar daligt [ OK
) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra
o - -
Q18 Styrelsen bestar av ett lampligt antal
ledamoter.
Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
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Q19 Den samlade kompetensen och
erfarenheten ar tillracklig.
Svarade: 11 Hoppade 6ver: 1
antal svar

[ Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ 'nstdmmer helt / Fungerar mycket bra

8/16



Styrelseutvérdering 2016Goteborg & Co

Q20 Styrelseledamoterna ar engagerade i
foretagets utveckling och i sitt arbete i
styrelsen.

Svarade: 12 Hoppade over: 0

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instémmer / Fungerar bra @ Instémmer helt / Fungerar mycket bra

Q21 Styrelseledamoterna har narvaro pa
styrelsemotena.

Svarade: 12 Hoppade over: 0

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ Instémmer helt / Fungerar mycket bra

Q22 Styrelseledamoterna har ett fortroende
for varandra i gruppen som inte rubbas av
meningsskiljaktigheter.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0
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Q23 Det finns en bra balans mellan olika
personligheter i styrelsen och alla kommer
till tals i tillracklig utstrackning.

Svarade: 12 Hoppade over: 0
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Q24 Styrelsens ordforande har den kunskap
och insikt kring bolagets verksamhet,
bransch och omvarld som kravs.

Svarade: 11 Hoppade 6ver: 1
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Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt

) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q25 Styrelsens ordférande ar engagerad i
bolaget och tar ansvar i sin roll.

Svarade: 11 Hoppade 6ver: 1
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Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt

) Instémmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q26 Styrelsens ordforande ser till att tiden i
styrelsemotena laggs pa ratt fragor.

Svarade: 11 Hoppade over: 1

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt

) Instdmmer / Fungerar bra @ Instémmer helt / Fungerar mycket bra
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Q27 Styrelsens ordférande driver
diskussionerna mot beslut.

Svarade: 11 Hoppade o6ver: 1
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Instdammer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

[ Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q28 Styrelsens ordférande ser till att beslut
foljs upp.

Svarade: 11 Hoppade 6ver: 1

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instammer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q29 Styrelsens ordférande har integritet
och star for sina uppfattningar.

Svarade: 11 Hoppade over: 1
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antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt

) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q30 Styrelsens ordférande lyssnar pa
andras asikter.

Svarade: 11 Hoppade 6ver: 1

antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt

) Instémmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q31 Styrelsens ordforande tar tag i
eventuella interna problem i gruppen.

Svarade: 10 Hoppade over: 2

antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt

) Instdmmer / Fungerar bra @ Instémmer helt / Fungerar mycket bra
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Q32 VD tar fram styrelsematerial och
information om bolaget som utgor bra
underlag for beslut.

Svarade: 12 Hoppade over: 0

antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ Instémmer helt / Fungerar mycket bra

Q33 VD ser till att bolaget genomfor de
beslut som styrelsen har fattat.

Svarade: 12 Hoppade over: 0

antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

@ Instdmmer / Fungerar bra @ Instémmer helt / Fungerar mycket bra

Q34 VD vet och respekterar rollfordelningen
mellan henne och styrelseordforande.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0

14 /16



Styrelseutvérdering 2016Goteborg & Co

e - _

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q35 VD har en bra dialog med
styrelseordforande och ovriga
styrelseledamoter.

Svarade: 12 Hoppade over: 0

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt 0 Instammer inte / Fungerar daligt OK

@ Instdmmer / Fungerar bra @ Instémmer helt / Fungerar mycket bra

Q36 VD tillgodogor sig feedback fran
styrelsen.

Svarade: 12 Hoppade over: 0
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antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

) Instdmmer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra

Q37 VD har integritet och star for sina
uppfattningar.

Svarade: 12 Hoppade 6ver: 0

antal svar

Instdmmer inte alls / Fungerar mycket daligt ) Instammer inte / Fungerar daligt [ OK

@ Instammer / Fungerar bra @ |nstammer helt / Fungerar mycket bra
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