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Inledning

Efter en sedvanlig budprocess tilldelades Goéteborg, i
juni 2014, vardskapet for EM i Ridsport 2017.
Evenemanget genomfors i augusti 2017 och bestar av
flera olika discipliner (hoppning, dressyr, paradressyr
och kérning).

Got Event ar Géteborg Stads avtalspart och har
huvudansvaret for evenemanget. Got Event har satt
upp en projektorganisation for férberedelserna och
genomfdrandet. Goéteborg & Co har inom ramen for
projektet ansvar for marknadsforing/kommunikation
och VIP/protokollsfradgor. Projektets ursprungsbudget
ar ca 70 Mkr.

Goteborg & Co har i sin roll som moderbolag efter
dgardialog med Goéteborgs Stadshus AB den 25
oktober fatt i uppdrag att genomfédra en finansiell
genomlysning av evenemanget och belysa eventuella
finansiella risker.

D3 Goteborg & Co har en vasentlig roll i projektet har
styrelsen for Goteborg & Co beslutat att Ita Deloitte
som extern utredare genomféra uppdraget.

Uppdraget bestdr i att genomfodra en finansiell
genomlysning av projektet EM i Ridsport 2017 och
belysa eventuella finansiella risker i syfte att ge
styrelsen for Goteborg & Co och styrelsen for
Goteborgs Stadshus AB en bild av den finansiella
situationen.

I uppdraget ingar att:

o Identifiera eventuella intakter och kostnader som
avviker fran ursprunglig budbudget och vad som
orsakat avvikelsen.

o Beskriva bakomliggande orsaker utifran relevanta
perspektiv (avtal, organisation, ledning & styrning
etc)

o Genomfdra en framatriktad riskanalys pa projektet
utifran ett finansiellt perspektiv

e Sammanstdlla iakttagelser i ett PM till styrelsen fér
Goteborg & Co samt i en sammanfattande ppt-
presentation

e Avrapportera vid ett (1) tillfélle
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Foér att genomféra uppdraget har vi intervjuat
nedanstdende 10 personer involverade i projektet
avseende deras roll i projektorganisationen,
organisationen av projektet och hur organisationen
arbetar med den ekonomiska uppféljningen.

e Anders Albertsson, Evenemangschef Got Event och
medlem i styrgruppen

e Agneta Forshufvud, Kommunikationsstrateg
Goteborg & Co

e Camilla Nyman, VD Goéteborg & Co Traffpunkt och
vice ordforande i styrgruppen

e Helena Lindqvist, Marknadsféringsansvarig

e Johan Pagerup, Sponsringsansvarig

e Lotta Nibell, VD Got Event och ordférande i
styrgruppen

¢ Max Markusson, Evenemangschef Géteborg & Co
och medlem i styrgruppen

e Sofia Littemyr, Controller

¢ Thomas Walfridsson, Projektledare och medlem i
styrgruppen

e Tomas Torgersen, Tavlingsledare

Vi har ocks3 tagit del av och last féljande information:

Forstudie EM i Goteborg 2017

Budget med olika scenarier for biljettintakter
Presentation till KSAU (Underlag Ryttar-EM 2017)
Host Agreement FEI European Championships
2017 - Gothenburg

Projektplan FEI European Championships 2017
(Arbetsmaterial 2015-06-17)

Nuvarande prognos EM i Ridsport 2017
GANTT-schema

Prognos Biljettférsdljning 2016-11-14
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Projektet EM i Ridsport 2017

Forstudie och anbud

Projektet inleddes med en forstudie under varen 2013
som belyste vilka méjligheter ett EM skulle innebéra
for Goteborg, hur evenemanget skulle kunna laggas
upp och organiseras samt en initial
budgetuppskattning. I samband med detta gjordes
studiebesék pa ridtavlingarna i Aachen, Tyskland och
EM i Herning, Danmark och en arbetsgrupp for
framtagning av budget och anbud sattes samman.

Nar arbetsgruppen sattes samman uts%gs personer
med relevanta kompetenser inom olika omraden, dvs
inom ridsporten, evenemang pa stadens arenor och
evenemang pa stan. Respektive part ansvarade for
framtagning av budget inom sitt omrade, t ex
arenakostnader, marknadsforing, tavlingskostnader
mm och de olika delarna sattes ihop till en total
budget. Utéver dessa kompetenser var respektive VD
fran Goéteborg & Co och Got Event samt en
representant fran Stadsledningskontoret involverade i
anbudsprocessen for att prova och utmana respektive
parts forslag och budget. Gruppen hade dessutom
tillgang till budgeten fran EM i Herning 2013.

Vart intryck frén diskussion med olika parter i
organisationen ar att anbudsbudgeten var val
genomarbetad genom att det fordes bra diskussioner
och arbetsgruppen hade ett bra samarbete dar alla
forslag noga utvérderades och prévades fran olika
hall.

Det tankta upplagget och budget presenterades for
Kommunstyrelsens arbetsutskott och godkannande att
l&mna ett anbud pd EM i Ridsport erhélls.

I mars 2014 lamnades anbudet in till FEI (Fédération
Equestre Internationale). I maj 2014 hdlls den slutliga
anbudspresentationen for FEI i Lausanne och i juni
erholls slutligt besked att Goteborg hade tilldelats
evenemanget. Det fordes da diskussioner om vilken
organisation som skulle ansvara foér evenemanget och
baserat bland annat pa erfarenheten fran Gothenburg
Horse Show utsdgs Got Event som juridiskt ansvarig
for projektet. Géteborg & Co utsdgs att ansvara for
marknadsféringen och destinationsperspektivet.

Varen 2013
Forstudie

Hésten 2013 — varen 2014
Anbudsarbete

Mars 2014
Inldmning av anbud

Juni 2014 - Tilldelning
av evenemanget och
avtalsskrivning & Hosten 2014
Tillsattande av styrgrupp

och projektledare

Dec 2015 — maj 2016
Framtagning av
projektprognos

Augusti 2017

Genomférande av EM i
Ridsport
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Hosten 2014 tillsattes styrgruppen med
representanter fr&n Got Event, Géteborg & Co och
Svenska Ridsportférbundet. Darefter utsdgs Thomas
Walfridsson till projektledare.

Frén hosten 2014 till hésten 2015 &r upplevelsen hos
manga i projektorganisationen att det inte hande
sarskilt mycket inom projektet och det gavs inga

besked om vad som gallde for olika delar av projektet.

Exempelvis presenterades ingen ekonomisk
uppféljning sedan ursprunglig budget.

P& varen 2015 presenterade Goteborg & Co en plan
for marknadsféringen som godkandes av styrgruppen
och darefter anstélldes Helena Lindgvist som
marknadsfoéringsansvarig och del i gruppen fér
biljettstrategi.

Hosten 2015 utsdgs Sofia Littemyr till controller i
projektet och Anders Albertsson anstélldes som
evenemangschef pad Got Event och han gick aktivt in i
projektledningen fér EM i Ridsport. Hans roll blev
bland annat att styra upp |6pande budgetkontroll
samt att samordna evenemangsledningen och
tavlingsledningen.

Nar Anders och Sofia hade tilltratt togs det fram en
uppdaterad prognos 6ver evenemanget. Denna visade
ett betydligt underskott jamfért med ursprunglig
budget och alla omraden fick i uppdrag att se 6ver

och minska sina kostnader. Efter viss bearbetning
visade den uppdaterade prognosen ett underskott pd
ca 17 Mkr jamfért med ursprunglig budget. Det &r
denna prognos projektorganisationen arbetar utifrén
nu.

Under 2016 har ingen l6pande uppfdljning av
budgeten gjorts utan fokus har varit att hitta
I6sningar for att minska budgeterade kostnader i
mojligaste man. Det finns en uttalad ambition att 6ka
intakterna och minska kostnaderna med 15 % i varje
moment som utfors.

Det halls méten i styrgruppen varannan till var tredje
méanad dar budget, biljettférsaljning, sponsorlaget och
vissa principfrdgor om invigning mm diskuteras.

En gdng i veckan &r hela projektgruppen pa 10-14
personer pa plats pd kontoret p8 Got Event for att
kunna stamma av och ha moéten.

En uppdaterad prognos ska tas fram per 161231 och
férhoppningen ar da pa att manga upphandlingar ska
vara klara s3 att prognosen innehéller en hégre andel
faktiska siffror. Darefter ar planen att ha en
manadsvis uppfdljning av budgeten fran februari
2017.
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Om det uppkommer avvikelser fran nuvarande
prognos i det fortsatta arbetet med projektet ska
beslut att gd vidare med momentet fattas av
evenemangschefen, samverkansgruppen (mellan Got
Event och Goéteborg & Co), Got Events Styrelse eller
evenemangets styrgrupp beroende p& omfattningen
av avvikelsen.
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Budgetavvikelser

Vi har jamfért den nuvarande prognosen med 6vriga
budgetar vi har erhallit i form av presentationen till
KSAU, ursprunglig budget fr&n 2014, budget i avtalet
med FEI och projektplanen frdn 2015. Alla budgetar
ar uppstéllda pa lite olika satt med varierande
kategorisering av kostnadsposter. Det har darfor varit
svart att gora en exakt jamforelse for att komma fram
till vad avvikelserna i nuvarande prognos jamfort med
tidigare budgetar bestar av. Vi har dock kunnat uttyda
vissa storre avvikelser i den gdllande prognosen
jamfort med tidigare upprattade budgetar. De belopp
som har angivits nedan &r hamtade fran budgeten i
avtalet med FEI da den far anses vara den slutliga
budbudgeten.

Intakter

Prognosticerade intakter pa ca 82 Mkr dverstiger
budgeten med ca 9 Mkr, vilket till stérsta delen beror
pd dkade sponsorintdkter med 15 Mkr. Darutéver har
n%gra mindre justeringar gjorts i prognosen, varav
den storsta &r en negativ paverkan av att intdkter fran
utstallningar/massor inte blir lika héga som
budgeterat (minskning med ca 5 Mkr).

Kostnader

P& kostnadssidan férefaller de stdrsta avvikelserna
utgdras av féljande omraden.

e Projektorganisationen (1 Mkr)

e Arena- och tavlingskostnader (4 Mkr avseende bl a
aterstéllningskostnader, skyltning av banor och
stallomraden)

e Marknadsféring (2 Mkr)

e Logistik (2 Mkr framst avseende sakerhet och
transporter)

¢ Ovriga faciliteter (14 Mkr)

e TV (6 Mkr)
e Infrastruktur (5 Mkr)
e El (2 Mkr)

Arena- och tavlingskostnader varierar mycket mellan
de olika budgetformaten vi har fatt, frdn 29 Mkr i
presentationen till KSAU till 42 Mkr i budgeten frén
2014. I nuvarande prognos ligger de pa 38 Mkr.

Aven kostnader for dvriga faciliteter varierar i de olika
budgeterna, fran att vara inbakat i logistikkostnader i
presentationen till KSAU till 3 Mkr i projektplanen frén
2015 och avtalet med FEI. I nuvarande prognos ligger

Budget 2014 70 242 -77 141 -6 899
Presentation till
KSAU 2014 68 000 -68 000 0
Budget i Host
Agreement FEI 73 197 -73 026 171
2014
Projektplan

7 7 -7 122
2015 5675 5553
Nuvarande 82 550 -99 550 -17 000
prognos
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de pa 17 Mkr. Det &r mycket méjligt att vi har gjort
en felaktig férdelning mellan dessa kostnadsposter i
var analys eftersom, som namnts ovan,
kategoriseringen av kostnadsposter varierar ndgot i
de olika budgetarna. Eventuellt har kostnader for
infrastruktur i viss man inkluderats i tavlingskostnader
och/eller arenakostnader i de tidigare upprattade
budgetarna och lagts som 6vriga faciliteter i ett
senare skede. Oavsett kategoriseringen ar dock
kostnaderna fér arena- och tavlingskostnader samt
ovriga faciliteter betydligt hégre i nuvarande prognos
&n i ndgon budget.

I var genomgang av erhallet material och diskussion
med personer i projektorganisationen har vi
identifierat ett antal olika orsaker till avvikelserna
mellan nuvarande prognos och ursprunglig budget.
Vissa orsaker har legat utanfér organisationens
kontroll medan andra eventuellt hade kunnat undvikas
genom battre styrning och kontroll av projektet.

Sponsringsintikter

Genom mycket fokuserat arbete med identifiering av
och férhandling med potentiella sponsorer har
sponsringsintdkterna 6kat vasentligt jamfért med
ursprunglig budget.

Sedan 2015 arbetar framst Goteborg & Co, efter
juridiska utredningar, med begreppet blandad valuta.

Det innebar att vissa nettokostnader i projektet kan
minskas genom att leverantdren &ven gar in som
sponsor i projektet. Aven detta har bidragit till 6kade
intakter fran sponsring i projektet.

Ofdrutsedda forutsattningar

I det undertecknade avtalet med FEI foreligger vissa
forutsdttningar som inte var beaktade i den
ursprungliga budgeten, vilket forklarar ungefar halva
underskottet i projektet. Den storsta posten avser
kostnader for TV-produktion (ca 6 Mkr) dar
foérutsattningarna, enligt uppgift, andrades i ett sent
skede. Got Event ska enligt avtalet std for
produktionskostnaderna men har inte ratt att sédlja
TV-rattigheter, vilket inte var kant fran bérjan. Inom
ridsporten har det dessutom skett en forandring av
hantering av prispengar som inte kunde férutses vid
budtillfallet, vilket paverkar utfallet med ca 2 Mkr.

Det forandrade sdakerhetslaget i Europa under de
senaste tva aren har inneburit en hégre sikerhetsniva
jamfoért med ursprunglig budget som inte hade kunnat
forutses. Prognosen ligger pd ndrmare 2 Mkr hégre &n
budgeterat i avtalet med FEI.

Sen projektstart

I stort sett alla parter vi har intervjuat anger att en
vasentlig orsak till avvikelserna ar att projektet inte
kom igdng direkt ndr evenemanget hade vunnits i
mitten av 2014. Var tolkning &r att arbetet kom igang
till viss del under 2015 men att alla processer inte

Okade intakter sponsring 15
Oférutsedda forutsattningar

- Tv-produktion -6
- Prispengar -2
- Férandrat sakerhetslage -2
Sen projektstart (orsakat av organisation och

styrning, regelverk och budgetering av

personal)

- Tappade intakter utstallningar -5
- Okade kostnader -12
Kostnader inom staden -5
Nuvarande prognos (Mkr) -17
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kom igang ordentligt férrén 2016. Denna férsening
har inneburit samre férhandlingslagen i vissa
avseenden och intdkter har darmed tappats fran
utstallningar/massor och kostnaderna har i ndgra
avseenden inte kunnat hallas nere som budgeterat.
Var tolkning &r att det framst galler tavlingskostnader
och viss infrastruktur.

Organisation och styrning

Den sena starten av projektet har i sin tur orsakats av
en otydlig organisation och styrning under 2014 och
2015. Under 2014 pagick ett antal férandringsprojekt
inom Got Event, inkl VD-byte och en omorganisation
av verksamheten. Dessutom sammanfoll detta med
bolagsdversynen inom Staden. Dessa faktorer flyttade
fokus fran den I6pande verksamheten och
evenemanget till mer évergripande fragor och innebar
en bristande styrning och struktur fran ledningsniva.
Vad vi forstdr genom intervjuerna upplevdes det att
mandaten inom projektorganisationen var otydliga.
Omorganisationen av hur verksamheten bedrivs inom
Got Event innebar ocksd att projektet blev ett isolerat
projekt och inte integrerades i Got Events I6pande
verksamhet. Detta ledde till att projektorganisationen
till viss del gick miste om relevant kompetens som
finns inom bolaget och synergier med Gothenburg
Horse Show.

EM i Ridsport 2017 ar ett stort projekt som enligt vad
vi har uppfattat &r unikt bade for ridsporten och for
Staden genom att tavlingar och arrangemang pa stan
for allmanheten ar ovanligt integrerade och

omfattande. Det innebdr att det &r manga inblandade
parter som ska synkroniseras sa vél i projektledning
som i upphandlingar. Den tydlighet i organisationen
som krévs for detta fanns inte pa plats fran bérjan.
Vart intryck &r &ven att ledningen for det
overgripande projektet och ledningen for sjalva
tavlingen inte arbetade tillrackligt integrerat i
inledningen av projektet.

Otydligheten i organisationen har aven lett till att det
har saknats en helhetssyn pa ekonomin i projektet
och riskanalyser genomférdes inte forran i ett relativt
sent skede.

Vart intryck &r ocksa att det finns viss konkurrens
mellan Got Event och Géteborg & Co och att det pagar
en positionering mellan bolagen som skapar
ineffektivitet. Personal inom de olika organisationerna
vill inte visa sin osakerhet for varandra och utnyttjar
darfor inte den kunskap som finns inom gruppen.
Detta kan ocksd vara en bidragande orsak till att
projektet inte kom igang direkt.

Regelverk

Ytterligare en orsak till att projektet kom igdng sent
ar en osakerhet avseende géllande regelverk, framst
avseende upphandlingar. Denna osdkerhet har lett till
att upphandlingar har kommit igdng sent och har
dragit ut pa tiden. Vart intryck &r att fokus pa
hantering av Lagen om offentlig upphandling har 6kat
inom Staden och att reglerna kring upphandlingar har
skarpts. Denna skarpning sammanfoll med starten av
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arbetet med EM i Ridsport och har paverkat utfallet pa
flera satt. Dels &r var uppfattning att en osakerhet
och radsla i organisationen fér att géra fel har lett till
att man inte har kommit igdng med vésentliga
upphandlingar i tid. Dessutom har upphandlingarna
inneburit administrativa kostnader som inte forutsdgs
i budgeten.

Otydlighet avseende personalkostnader

I diskussionen med personer involverade i projektet
har det ocksa framkommit att det har funnits en
oklarhet i hur personalkostnader ska hanteras i
projektet. I samtliga budgetar ar personalkostnaderna
inkluderade i de olika funktionerna (tex
tavlingskostnader, logistik osv) och det forefaller ha
funnits en osakerhet i hur stor del av kostnaderna
som avsag personal. Det har ocksd férekommit
diskussioner huruvida Got Event och Géteborg & Co
skulle bara en del av kostnaderna i sin ordinarie
verksamhet. Denna osakerhet bidrog till att det inte
tillsattes tillrdckligt med personal i inledningen av
projektet, vilket i sin tur bidrog till forseningar i
delprojekt.

Kostnader inom Staden

En orsak till avvikelser mellan nuvarande prognos och
ursprunglig budget ar hantering av kostnader inom
staden. Tillampade taxor frdn kommunala bolag
avseende ytor pa Heden, parkeringar mm &r hogre an
vad som ursprungligen budgeterades, vilket har
orsakat en avvikelse pd uppskattningsvis 5 Mkr.
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Framatriktad riskanalys

For att kunna analysera risken i nuvarande prognos
har vi bedémt effekten av ovan identifierade orsaker
och i vilken utstrackning orsakerna fortfarande
foreligger.

I samband med genomarbetningen av prognosen ar
vart intryck att avtalet med FEI &r val genomganget
och att ytterligare kostnader eller intaktsminskningar
till f5ljd av oférutsedda dtaganden enligt
organisationen inte bér uppsta.

Vad vi har forstatt &r nu sa gott som alla delprojekt
och upphandlingar p&bérjade och &ven om flera
upphandlingar annu inte ar helt klara bor inte
prognosen paverkas ytterligare av forseningar i
projektet eller osdkerhet avseende gallande regelverk.
Bemanning av projektorganisationen férefaller ocksa
vara klar och man har darmed kontroll pa vilka
personalkostnader som kommer att belasta projektet.

Sedan hésten 2015 har projektorganisationen
forstarkts genom att Anders Albertsson har fatt ett
Overgripande ansvar for att samordna
evenemangsledningen och tavlingsledningen och Sofia
Littemyr har kommit in som controller i projektet.

Detta innebar att organisationen ar tydligare och
foérutsattningarna for en kontrollerad styrning har
forbattrats. Var forstdelse ar att Sofia kommer att
jobba med detta projekt pa heltid fran och med nu,
vilket ytterligare starker den ekonomiska kontrollen.
For att dra nytta av denna resurs ar det dock viktigt
att alla i organisationen forstar controllerns roll som
stéd i arbetet och att hon far I6pande information fran
organisationen for att kunna gora ett relevant
prognosarbete med tidsenliga uppdateringar.

Var évergripande beddémning &r att nuvarande
prognos ar val genomarbetad. Alla vi har traffat i
samband med detta uppdrag har en mycket hdg
medvetenhet om prognosen och var det finns risker
och madjligheter i den. Det finns en uttalad ambition
att oka intdkterna och minska kostnaderna med 15 %
i varje moment som utférs. For att lyckas genomféra
denna generella besparing ar det av stor vikt att
ansvar och befogenheter foér olika delposter @r tydliga
inom projektorganisationen.

Riskbeddmning

Under uppdraget har vi forsokt att bilda oss en
uppfattning om rimligheten i den totala prognosen,

Forstarkt projektorganisation
Genomarbetning av uppdaterad
projektprognos

Tydligare kommunikation inom
projektorganisationen

Tydlig organisation avseende ansvar och
befogenheter i projektet

Lopande uppfdljning och avrapportering av
ekonomiskt utfall inkl beslut om fortsatt
arbete och 3tgarder

Hela projektteamet behéver férstd och
nyttja controllerns roll
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dvs om den ar forsiktig, realistisk eller ett
onskescenario. De personer vi har diskuterat med
beddmer att det ar en realistisk prognos men att det
finns vissa risker kvar. Generellt sett forefaller
prognosen for intakter att vara ndgot sakrare an
prognosen for kostnaderna.

Den stoérsta intdktsposten utgérs av
biljettférsaljningen som prognostiserats till 35 Mkr.
Hittills foljer den planen med en férséljning pa 10 Mkr
per november 2016. Den samlade bedémningen frén
de personer vi har intervjuat &r att prognosen pa 35
Mkr ar utmanande men realistisk och att den
eventuellt kan 6vertraffas.

Vad géller prognostiserade sponsorintakter pa 32 Mkr
var 27 Mkr klara per november 2016 aven om alla
dessa avtal inte var formellt undertecknade. Enligt
uppgift pagar det férhandlingar med ytterligare
potentiella sponsorer och totala intakter pd 32 Mkr
beddms kunna uppnas dven om alla pagdende
férhandlingar inte mynnar ut i paskrivna avtal.

P& kostnadssidan &r beddmningen betydligt svarare
da evenemanget &r relativt omfattande med ménga,
vitt skilda slag av kostnader. Vissa kostnader kan det
sattas ett tak pa, exempelvis marknadsféringen, vissa
VIP-kostnader och invigningsceremonin, vilket innebar
att dessa inte kommer att 6verstiga prognosen. Andra
kostnader ar nédvandiga for genomfdérandet och
svarare att reglera om de skulle avvika fran

prognosen, t ex sakerhet och underlaget pa
tavlingsbanorna.

Risker

Den storsta risken i projektet bedémer vi ar att endast
ett fatal upphandlingar &r helt klara. Stora
delomraden s& som underlag, TV och mobila enheter i
form av laktare och tilt ar utestdende. Enligt uppgift
ar bedémningen att manga upphandlingar ska bli
klara under december och att prognosen efter det blir
mer saker.

Avseende biljettférsaljningen utgér potentiell
konkurrens mellan EM och Gothenburg Horse Show en
risk. Det rader delade meningar om omfattningen av
denna risk men baserat pa att intressenter inom
ridsporten ar en relativt kopstark grupp, att det ar
forhallandevis 1&ng tid mellan evenemangen (ca 6
mé&nader) och potentialen att anvdnda Gothenburg
Horse Show som en plattform fér marknadsféring och
forsaljning av biljetter till EM boér risken vara relativt
1&g.

Sakerhetsldget i Europa och Sverige ar fortfarande en
osékerhetsfaktor som kan paverka omfattningen av
sdkerheten och relaterade kostnader in i det sista.

Inom projektet finns viss valutaexponering, framst i
prispengar och avtal med titelsponsorn som ar satta i
Euro.

Manga utestdende upphandlingar
Biljettforsaljning

Sakerhetslage

Valutaexponering
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Mdjligheter

Méojligheten till sk blandad valuta som namns ovan
diskuteras med potentiella leverantodrer till projektet.
Detta innebar en méjlig uppsida i prognosen da
prognostiserade kostnader utgors av bruttokostnaden.
Det finns dock en viss begransning i denna méjlighet
for att inte urvattna nyttan av sponsoravtalen for
sponsorerna.

En relativt omfattande kostnadspost i projektet ar
underlaget pa tavlingsbanorna. Specifikationen pa
sanden till banorna ar detaljerad och begrdnsar
darmed antalet potentiella leverantérer. Nar
evenemanget ar slut ar dock en mycket stor del av
sanden fortfarande anvandbar och kan sdljas. Detta ar
en mojlig intdkt, om potentiella kdpare identifieras,
som inte har beaktats i nuvarande prognos.

Det finns dven madjligheter i biljettforsaljningen, som
skulle kunna dverstiga prognosen med lyckade
forsaljningsinsatser under 2017 och med “sista
minuten”-forsaljning om vadret ar gynnsamt veckorna
innan evenemanget.

Blandad valuta
Foérsadljning av underlag
Biljettforsaljning
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Slutsats

Inom alla typer av projekt och evenemang finns det
alltid en risk for oférutsedda handelser och avvikelser
frdn budget. I nuvarande prognos finns ingen
riskreserv inkluderad, vilket innebar att eventuella
avvikelser och tillkommande kostnader kommer att
utgdra ytterligare underskott i projektet. Enligt uppgift
frdn organisationen ligger en normal avvikelse inom
evenemang pa 5-10 % av budgeterade kostnader.

Sammanfattningsvis &r var bedémning att de faktorer
som har orsakat avvikelser fran den ursprungliga
budgeten i allt vasentligt inte langre féreligger och att
risken for ytterligare avvikelser ligger pd en normal
niva.
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