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Utvardering av system for styrning,
uppfoljning och kontroll 2024

Inledning

Enligt § 29 i stadens riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska bolagsstyrelse
arligen utvérdera och forbittra effektiviteten i det egna systemet for styrning, uppfoljning
och kontroll. I detta arbete ingér att bolagsstyrelse erhaller information och rapportering
avseende resultat av savil genomforda interna uppféljningar och utvéarderingar som
iakttagelser fran extern revision och ovrig tillsyn. Som en del i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska respektive namnd/bolagsstyrelse i samband med arsrapportens
upprattande rapportera resultatet fran utviarderingen samt lamna en beddmning om
systemet for styrning, uppfoljning och kontroll fungerar pa ett betryggande sitt.

Som stdd i utvérderingen anvinds en av staden framtagen utvérderingsmall med tretton
pastdenden och svarsalternativ inom fyra kategorier, vilken bifogas som bilaga till

foreliggande &rende.

Den slutgiltiga utvarderingen redovisas i bolagets arsrapport, varfor styrelsen i detta lage
inte forvintas fatta beslut, utan forst och framst bidra med sina bedomningar. Bifogat
underlag har arbetats fram i syfte att ge styrelsen mgjlighet att genomfora sin utvérdering
av system for styrning uppfoljning och kontroll.

Bolagets forslag till sammanfattande bedomning

Bolagets systematiska planerings- och uppfoljningssystem tar framst sin utgdngpunkt i
Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll, Géteborgs Stads
vigledning for styrning, uppfoljning och kontroll — risk, Goteborgs Stads regler for
ekonomisk planering, budget och uppfdljning samt Finansiella anvisningar for Goteborg
& Co. Systemet innefattar framst processerna kring affarsplan, budget,
uppfoljningsrapporter i mars respektive augusti, arsrapport samt riskanalys och intern
kontrollplan. Géteborg & Co beddmer systemet for planering, uppféljning och kontroll
som dndamaélsenligt och tillfredsstdllande, vilket &ven bekraftas av Stadsrevisionen.

Goteborg & Co utvecklar kontinuerligt processerna for styrning och uppfoljning.
Styrmodellen tydliggér mél och strategier utifrdn bolagets grunduppdrag (dgardirektiv)
och skapar forutséttningar for en forbéttrad och effektiviserad uppfoljning av
verksamheten. Under afférsplanearbetet har bolaget genomfort en SWOT-analys i syfte
att identifiera och analysera faktorer som paverkar bolagets formaga att utfora sitt
uppdrag och né sina mal. Med utgangspunkt i SWOT-analysen, bolagets dgardirektiv,
Ovriga styrdokument samt omvérldsanalys har bolaget identifierat strategiska
forflyttningar som bedoms vara nddvandiga for att destinationen ska fortsétta vixa och
var attraktiv for bade besokare och invanare. Forflyttningarna har integrerats i bolagets
styrmodell i form av fyra nya strategier.
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Strategierna ska visa riktningen for bolagets forflyttning med start under 2025. Arbetet
med att ta fram aktiviteter som leder till 6nskad forflyttning planeras och foljs upp i
bolagets ledningsgrupp.

Vidare arbetar bolagets ledningsgrupp kontinuerligt med SWOT-analys for att f6lja
omvirldsutveckling och skeenden som paverkar verksamheten. Lardomarna nyttas bade i
riskarbetet och i planeringen av kommande &rs affarsplan. Ledningsgruppen gor nedslag i
SWOT-analysen vid fyra tillfdllen arligen for att identifiera hdndelser eller skeenden som
kan komma att péverka bolaget och for att viardera eventuella konsekvenser och vid
behov vidta atgérder.

Framdver har bolaget for avsikt att paborja ett utvecklingsinriktat riskarbete. Syftet ar att
se over bolagets riskomréden i forhéllande till malséttningar i bolagsdvergripande
styrdokument. Ambitionen &r att samtidigt involvera storre delar av bolaget én tidigare.

Bilagor
1. Mall utvardering av system for styrning uppf6ljning och kontroll

Goteborg & Co, tjiansteutlatande



	Utvärdering av system för styrning, uppföljning och kontroll 2024
	Inledning
	Bolagets förslag till sammanfattande bedömning
	Bilagor

