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Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Uppféljning av Strategi for utvecklingsomraden med fokus pa sociala satsningar
antecknas.

Sammanfattning

Foreliggande arende innehaller en uppféljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden, denna gang med fokus pa koncernens gemensamma satsningar pa att
starka de socioekonomiska forutsattningarna i stadens sarskilt utsatta omraden.

Koncernen har kopplat till de socioekonomiska utmaningar i stadens sérskilt utsatta
omraden satsat pa tre koncerngemensamma strukturer som i samverkan med olika parter
prioriterar kompensatoriska insatser inom framst skola, fritid och sysselséttning. Dessa
strukturer/plattformar &r Skola som arena/Lights On, Framtidshubbar och Satsning for
framtidstro (benamnd social investeringsfond i Strategin for utvecklingsomraden). Utover
dessa &r koncernen engagerad i samarbeten med privata naringslivsaktdrer som kallas for
Handslag.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Genom att tidigt investera i forebyggande insatser for barn och unga skapas stora
samhéllsekonomiska vinster jamte véarden for den enskilde individen. Att satsa pa sociala
investeringar beddéms pa sikt ocksa bidra till 6kade fastighetsvarden genom tryggare
boendemiljoer och l&gre forvaltningskostnader.

Beddmning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

De sarskilt utsatta omradena i Géteborg ar omraden som i olika utstrackning praglas av
laga inkomster, lag forvarvsfrekvens, utbredd barnfattigdom och generellt laga
skolresultat. I kombination med en hdgre utsatthet for brott och en upplevd otrygghet &r
forutsattningarna for utveckling i positiv riktning svara.

De koncerngemensamma satsningarna for att stérka de socioekonomiska
forutsattningarna i stadens sarskilt utsatta omraden innefattar flera viktiga sociala
aspekter. Att pa detta satt arbeta med sociala investeringar, som en del i
Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden, bedéms 6ka forutsattningarna for
att na malet om att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden ar 2025.
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Barns uppvéaxtvillkor ar bade en del i FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna och det som anges om barns egna rattigheter. Barns uppvéxt och framtida liv
paverkas mycket av socioekonomiska faktorer. Genom att tidigt investera i forebyggande
insatser for barn och unga skapas stora samhéllsekonomiska vinster jamte varden for den
enskilde individen. Den sociala dimensionen har ddrmed starka kopplingar till de
ekonomiska aspekterna.

De insatser som finansieras forvantas leda till effekter som ¢kad social delaktighet,
forbattrad halsa, okad tillit genom meningsfull fritid samt trygga och ndra relationer.
Genom att finansiera komplementara insatser kopplat till skolans arbete 6kar méjligheten
att fler barn l&mnar grundskolan med godkéanda betyg och kan fullfdlja gymnasiet.
Utbildningsniva har ett direkt samband med ungdomars etablering pa arbetsmarknaden.
Manga unga i stadens sarskilt utsatta omraden saknar forebilder och natverk ut i
arbetslivet och att foréldrarna har egen forsorjning bidrar starkt till barn och ungas
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden i framtiden. Satsningar pa sommarjobb
och pa att utveckla ungdomars entreprendriella formagor underlattar ocksa en framtida
etablering pa arbetsmarknaden.

Framtidenkoncernens sociala satsningar syftar till att fler ska vara inkluderade i samhéllet
och fa forutsattningar for egenmakt, egen forsérjning och ett gott liv. Genom
Framtidshubbarna och andra foraldrastodjande insatser far individer stéttning inom
omraden som arbete, studier, halsa, motivation, finansiella fragor, och entreprenorskap.

| de satsningar som utvecklas séker koncernen samverkan med idéburen sektor, akademi
och lokalt engagerat naringsliv vilket starker civilsamhélle och socialt kapital i
koncernens utvecklingsomraden.

Samverkan
Arendet har inte bedémts vara foremal for samverkan.
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Arendet

Foreliggande arende innehaller en uppfdljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden, denna gang med fokus pa koncernens gemensamma satsningar pa att
starka de socioekonomiska forutsattningarna i stadens sarskilt utsatta omraden.

Beskrivning av arendet

Koncernens bolag har under lang tid arbetat med olika satsningar pa social hallbarhet.
Inom ramen for arbetet med att genomfora ”Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020 — 2030 har tre stérre koncerngemensamma sociala satsningar
formats, Skola som arena/Lights on, Framtidshubbarna och ”Satsning for framtidstro”
(benamnd social investeringsfond i koncernens strategi for utvecklingsomraden).

Skola som arena och Lights On

Det 6vergripande malet med Skola som arena ar att Goteborg ska bli en mer jamlik stad
utan utsatta omraden, genom att skapa god start i livet och goda uppvaxtvillkor fér barn
och unga. | Goteborg &r det stora skillnader i barns uppvéxtvillkor beroende pa var i
staden de vaxer upp, Skola som arena ar ett arbetssatt dar vi genom samverkan vill
minska dessa skillnader. Lights On &r samma arbetssatt men har anvénts pa de skolor som
Framtidenkoncernen finansierar.

Skola som arena och Lights On genomfors i bred samverkan och syftar till att ett antal
skollokaler i staden tillgangliggors fore och efter skoltid, for att skapa trygga och positiva
motesplatser med hélsoframjande aktiviteter for och med de som bor i omradet. Skolorna
utgor ett nav i omradet dit boende far komma och delta i, eller leda olika aktiviteter
utanfor lektionstid.

Malet ar att utjamna barns uppvaxtvillkor genom att barn och unga ska:
* ha fullfoljda studier

« vara delaktig i frigor som rér dem

* ha en meningsfull fritid

* kdnna sig trygga i staden, sitt ndromrade och pa sin skola

* ha viktiga vuxna som stirker deras uppvéxtvillkor

Arbetssattet utgar fran nagra gemensamma utgangspunkter: en koordinator ska finnas
knuten till varje skola (alternativt skolor som tillhér samma skolledning) for att driva och
samordna dverenskommelsens intentioner tillsammans med dverenskommelsens parter
och andra aktorer, barnens behov och réttigheter ar styrande och arbetet utformas
tillsammans med barn och vuxna boende i omradet, skolans undervisning och timplan
fredas, skolan 6ppnar sig for narsamhallet och slapper ocksa in narsamhallet i skolan
utanfor skoltid, offentliga, idéburna, privata aktdrer kan bidra med resurser och
aktiviteter. Malgruppen ar boende, barn och vuxna, i omradet inte bara elever och
vardnadshavare pa en skola och alla aktiviteterna ar tillgangliga och kostnadsfria.

Arbetssittet startade 2018 utifrén ”Goteborgs Stads program for en jamlik stad” och finns
nu pa 23 skolor runt om i staden och drivs som ett samarbete mellan
Grundskoleforvaltningen, de fyra socialférvaltningarna, Idrotts- och
foreningsforvaltningen samt Framtidenkoncernen. Framtidenkoncernen har varit en del av
samarbetet sedan 2021. Framtidenkoncernen finansierar tio koordinatorstjanster for att
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driva samverkansprocessen och méta de behov som finns bland barn, unga och familjer i
koncernens prioriterade omraden. Utover detta tillsétts aven resurser for att finansiera
genomfdrandet av aktiviteter, vilket i huvudsak sker genom samverkan med
civilsamhallets organisationer. Samt att koncernen finansierar mellanmal genom
Gurndskoleforvaltningens “maltidsservice” pa samtliga skolor.

Bergsjoskolan
Géardsmosseskalan

Lovgdrdesskolan
Nordost Révebergsskolan

Tretjarnsskolan

Backegardsskolan

Hisingen Solbackeskolan
Sandeklevsskolan
Nytorpsskolan
Véttleskolan
centru® Rannebergsskolan
Bergsgardsskolan

Vittnedalsskalan
Angéasskolan

Frilundaskolan Sydvist
REEHGIEN]

Resultat

Resultaten av arbetssattet Skola som arena féljs upp och utvarderas av en extern aktor och
analyseras i samverkan mellan parterna. Mellan 2023 och 2024 dr det en markant 6kning
av antalet barn som deltar i olika aktiviteter och dven av antalet aktorer som pa olika satt
bidrar till satsningen. Deltagandet var under 2023 helt jamnt mellan flickor och pojkar for
att under 2024 se ett 6kat deltagande fran flickor. For arbetsséttet Skola som arena har det
varit ett uttalat mal att na flickorna som i lagre utstrackning deltar i organiserade
fritidsaktiviteter i de sarskilt utsatta omradena.

Overgripande verksamhetsstatistik

Antal utforare 72 127

Antal verksamheter 195 256

Antal tillfallen 2 465 4 026

Antal besok 69 397 90 193
I N

Andel flickor 50% 54%

Andel pojkar 50% 46%

Andel icke-binara 0% 0%

Forvaltnings AB Framtiden, informationsérende 4(9)




Foérvaltnings AB Framtiden

Andel 1-6 ar 3% 3%
Andel 7-12 ar 59% 57%
Andel 13-15 ar 27% 31%
Andel 16-19 ar 3% 1%
Andel 20- ar 5% 5%
Ovriga 0% 0%

* Data for bada aren ar till och med 14 nov.
Framtidshubbarna

For att klara malet att Goteborg inte ska ha nagra sarskilt utsatta omraden behéver manga
samverka for att fler ska kunna forsorja sig genom anstéllning eller féretagande. Olika
delar inom Goteborgs Stads organisation (Framtidenkoncernen, de fyra
Socialforvaltningarna, Férvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning samt
Business Region Goteborg) samt Goteborgs Stadsmission har initierat ett brett samarbete
for att utveckla en stark lokal narvaro i stadens sarskilt utsatta omraden dit alla med
behov av rad och stod for att skapa sig egen forsorjning kan komma. Framtidshubbarna
syftar till att forbattra forutsattningarna for egen forsorjning och att i hogre utstrackning
na grupper och individer som det &r svart att na med befintliga arbetssétt.
Framtidshubbarna har som ambition att bidra till att utjamna de geografiska skillnaderna i
forsorjningsgrad som finns mellan de sarskilt utsatta omradena och genomsnittet i staden.

Framtidshubbar har utvecklats pa sex fysiska platser (Bergsjon, Hammarkullen,
Lovgardet, Hjéllbo, Biskopsgarden och Frélunda). Hubbarna ska fungera som ett
”skyltfonster” for de olika resurser och tjanster som finns bade inom partnerskapet och
hos andra aktorer. Pa varje lokal Framtidshubb erbjuds det praktiskt stod och guidning till
olika aktorers tjanster och service. Framtidshubbarna ska ocksa vara en testbadd for
invanardrivna aktiviteter som utvecklas utifran de behov som uppstar.

Framtidenkoncernen finansierar Framtidshubbarna genom ett Idéburet offentligt
partnerskap med Gdéteborgs Stadsmission som har anstallt sex koordinatorer samt att
upplata koncernens lokaler i lampliga lagen. Arbetet har pagatt i ungefar tva ar och i
nulaget ar runt 50 medarbetare i stadens organisation och pa Goteborgs Stadsmission
engagerade. Till exempel sa har forvaltningen for arbetsmarknad- och vuxenutbildning
fasta tider pa alla hubbar for att erbjuda studie- och yrkesvagledning, Business Region
erbjuder tillsammans med aktorerna pa Yesbox olika aktiviteter kopplat till
entreprendrskap och socialforvaltningarna forlagger utbildningar i digital kompetens och
samhéllsorientering till hubbarna. Framtidshubbarna har ocksa ett nara samarbete med
stadens medborgarkontor. Utdver stadens egna verksamheter sa finns ett flertal
overenskommelser med organisationer fran civilsamhallet och det privata naringslivet
(ex. foretagen i de olika Handslagen) som erbjuder st6d och aktiviteter.
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Resultat

Framtidshubbarna foljs upp och utvérderas av en extern aktér och analyseras i samverkan
mellan parterna. Under 2023 hade Framtidshubbarna tillsammans ungefar 3 000
besokare, fram till och med oktober har det under 2024 varit cirka 4 500 besOkare. Det ar
nastan dubbelt s3 manga kvinnor som man som hittills sokt stod hos Framtidshubbarna
vilket skiljer sig at jamfort med besok hos andra arbetsmarknadsaktorer. | huvudsak ar det
personer &dldre an 25 &r som kommer aven om vi ser att intresset dven okar bland unga.
Det storsta inflodet/trycket finns hos Framtidshubben i Bergsjon. Intressant att notera &r
den okade efterfragan kring stod rorande studier vilket sannolikt beror pa att
forvaltningen for arbetsmarknad- och vuxenutbildning har fasta tider varje vecka da
studie- och yrkesvégledare &r narvarande pa hubbarna.

Samtliga Framtidshubbar har i nuléget drop-in och olika typer av aktiviteter fyra dagar i
veckan. Flera av aktiviteterna utvecklas och genomférs i samverkan med organisationer
inom civilsamhallet samt néringslivsaktdrer, bland annat de foretag som redan &r
engagerade i staden tre "Handslag”.

Overgripande verksamhetsstatistik

Totalt antal deltagare i aktiviteter 2912 4 483
Totalt antal besokare pa drop-in 1920 3735
Kvinnor pa drop-in 1186 2 347
Man pa drop-in 734 1388
Efterfragar stod rérande
Arbete 2127 2772
Studier 121 490
Foretagande 28 77
Ovrigt (halsa, personlig ekonomi etc.) 216 873
Hjallbo 442 624
Lovgérdet 242 401
Bergsjon 338 924
Hammarkullen 394 617
Biskopsgarden 291 771
Frélunda 207 383

*Data till och med oktober 2024
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Satsning for Framtidstro

| ”Framtidenkoncernens strategi for utvecklingsomraden 2020 — 2030~ &r det angivet att
koncernen ska etablera en ’social investeringsfond”. Samtliga sex utvecklingsomraden i
koncernen tillhér de med mest resurssvaga jamfort med dvriga staden och de
kompensatoriska insatserna fran samhallet ar inte tillrackliga. Detta bidrar till otrygghet
och bristande framtidstro och férsvarar darmed for genomforandet av
Framtidenkoncernens strategi samt andra styrande dokument sasom ”Gateborgs stads
program for en jamlik stad. | november 2021 beslutade Framtidens styrelse att géra en
omfattande satsning pa sociala investeringar, kallad “Satsning for framtidstro”, totalt 50
miljoner under perioden 2022 — 2026, med mdjlighet att besluta om ytterligare 50
miljoner for de kommande fem aren.

Satsningen syftar till att genom sociala investeringar bidra med kompletterande atgarder i
relation till de socioekonomiska faktorer som paverkar barn och unga tidigt i livet.
Satsning for framtidstro inriktar sig mot att i Bergsjon, Biskopsgarden, Hammarkullen,
Hjéllbo, Lovgardet och Tynnered framja foljande dandamal.
1) barn och ungas forutsattningar att klara skolan
2) barn och ungas forutséttningar for en meningsfull fritid
3) ungdomars mojlighet till sommarjobb och extraarbete
4) foraldrastodjande insatser (att vuxna i barnens narmiljo har egen forsérjning har
stark paverkan pa barnens framtidstro och maéjligheter att skapa ett gott liv varfor
aven det ingar i satsningen).
De insatser som finansieras kopplas i huvudsak till den verksamhet som bedrivs inom
Skola som arena och Framtidshubbarna och sker oftast i samverkan med civilsamhéllets
organisationer.

SKOLA SOM ARENA/LIGHTS ON FRAMTIDSHUBBAR SATSNING FOR FRAMTIDSTRO
< Vilater ljuset lysa kl 07-19 < 6 lokala framtidshubbar < Framtiden satsar 50 miljoner
fram till 2026 och utvecklar
<+ Malet &r att utjamna barns “ Vierbjuder en bredare "d6rr samarbetet med civilsamhallets
uppvixtvillkor genom att barn och in” och ar ett komplement till organisationer.
unga ska: befintlig verksamhet.
ha fullféljda studier <+ Fokus pa barn och ungas
vara delaktig i fragor som ror dem < Framtidshubb.arn? ska bidra till ft:jrutséttn.i.ngar, .
att fler forsérijer sig genom féraldrastédjande insatser och
ta del av kultur och it ., PP
anstallning eller foretagande egen férsérining.

fritidsaktiviteter
samt att utjdmna de

geografiska skillnaderna i
férsorjningsgrad mellan de
sarskilt utsatta omradena och
genomsnittet i staden.

kdnna sig trygga i staden, sitt
ndromrade och pa sin skola

ha viktiga vuxna som starker deras
uppvaxtvillkor

Nedanstaende tabell visar de satsningar och samarbeten som hittills har avtalats. Flera av
de kan med fordel forlangas. Prioriterat infor 2025 kommer att vara olika typer av
foraldrastodjande aktiviteter i samarbete med i forsta hand socialforvaltningarna och
idéburna organisationer.
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SAMARBETSPARTNER

SYFTE TOTAL KOSTNAD

TIDSPERIOD KOMMENTAR AVSLUTAT

PAGAENDE

Réda Korset

Momentum

GoBusiness (Yesbox)

Goteborgs Stadsmission

Forebildarna

Frihamnsdagarna

Opportunity day

GU Ventures (Desination
invest)

Grundskolefdrvaltningen -
Maltidsservice

Piffl

Loparakademin

BRIS

Bling

Universeum

Kulturférvaltningen

Forum skill

Forum skill

Socialférvaltningen Nordost

Foreningen Skarpt lage

Forstudie med fokus pé halsa, 650 000
tillit och lokal krisberedskap.

Genomford for Biskopsgarden

och Bergsjon.

Kommunikation 400 000

Framtidshubbarna

Utveckling av stod for att starka 1000000
entreprendriella formagor och
nyforetagande

Driftskostnader 1800000
Framtidshubbarna

Stérka ungas egenmakt. 200000

Gruppaktiviteter pa Skola som
arena
Stéarka demokratin genom att 600000
bidra till att fler unga réster blir
horda.
. . 150 000
Erbjuda studiebesok,
rekryteringstréffar och
workshops p& Framtidshubbarna.
Bidra till uppstarten av GU 1000000
ventures verksamhet for att
starka kapitaltillgangen for
entreprendrer i fororten.
o 3000000
Erbjuda mellanmal for att barnen
ska kunna delta i aktiviteter pa
Skola som arena/LO
800 000
Acktivitetsboxar for att
kostnadsfritt framja
utomhuslek/utomhusaktiviteter.
825 000
Inkluderande hdlsoaktiviteter for
ungdomar som ar svara att nas
av foreningslivet och
ledarutveckling for ungdomar.
. 2900 000
Framja barns delaktighet i var
omradesutveckling och p& Skola
som arena.
Genomfdrande av SC000
entreprendrstavlingen For-orten
och starka entreprendrskapet hos
resurssvaga och
underrepresenterade grupper i
samhéllet.
Starka engagemang for STEM 950000
samt bidra till meningsfull fritid.
Familjeaktiviteter pa Skola som
arena

100 000
Kulturaktiviteter pd Skola som
arena i sydvast. Pilotprojekt.

Studiestod for vuxna pa 130000

Framtidshubbarna. Pilot.

Jobbcoach som erbjuder e
individuellt stdd, cv-skrivning,

intervjutraning o.dyl.

Lights On Backegérd- 400000
/Solbackeskolan
Jobbcoach som erbjuder e
individuellt stdd, cv-skrivning,

intervjutraning o.dyl.

2022

2022

2023 - 2026 Med mdjlighet till férlangning
ytterligare tva ar.

2023 - 2025

2024 - 2025

2023

2023 | samarbete med Volvo cars och
Stena fastigheter.

2023 - 2026

2023

2024 - 2025

2024 - 2026

2024 - 2025

2024 - 2024

Delfinansieras av VGR:s
kulturstéd. Kommer att skalas
upp till fler omraden under 2025.

2024 Kommer att skalas upp till fler
omrdden under 2025.

2024 - 2025 Frolunda, Biskopsgérden,
Hammarkullen och Bergsjon.

2024

2024 - 2025 Lovgérdet och Hjallbo

TOTALT

16 905 000
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Lokala initiativ

Utover dessa tre storre koncerngemensamma sociala satsningar, sa genomfors aven ett
stort antal lokala initiativ, med utgangspunkt i de enskilda omradenas specifika behov och
forutsattningar. Vissa av dessa kopplar tydligt till ovanstaende satsningar, exempelvis
som enskilda kultur- och fritidsaktiviteter inom ramen for Skola som arena/Lights On.
Andra initiativ ar fristdende fran dessa satsningar. Omradesvis handlar det om ett stort
antal lokala initiativ, som fran bostadsbolagens perspektiv i hdg utstrackning initieras och
koordineras av utvecklingsledare, anstéllda som ett resultat av resursforstarkningar
kopplat till strategin for utvecklingsomraden. Exempel pa pagaende och avslutade lokala
initiativ &r Medborgarlofte (samverkanspart Polisen, Goteborgs Stad), Designklubb
(Réhsska Museet), Cykel- och mekkurser (Cykelfrdmjandet, Socialférvaltningarna),
Matfestivaler (Goteborgs Stad, Géteborg & Co, Handslagen), Fotbollsskolor (exv. GAIS,
Bramaregardens FC, Bergsjon SK), Mentorprogram (Nextar), Halsotek
(Socialférvaltningarna), Simskola (Svenska Livraddningssallskapet), och
Feriejobbssatsningar.

Handslag for ett tryggt och jamlikt Goteborg

| Goteborg finns stora geografiska skillnader kopplat till socioekonomiska faktorer och
hur de boende upplever tryggheten i sitt omrade. Genom att flera aktorer drar at samma
hall i en omradesutveckling kan man skapa verklig skillnad. Flera stora naringslivsaktorer
har tillsammans med Framtidenkoncernen och Business Region Goteborg initierat en
samverkansmodell som kallas for Handslag. Syftet &r att, utifran de behov som finns i
respektive stadsdel, tillsammans kraftsamla kring nagra konkreta mal for att bidra till en
positiv forandring i Goteborgs sarskilt utsatta omraden. De insatser parterna samarbetar
kring ska bland annat resultera i att fler ungdomar far sommarjobb, att fler vuxna kan
forsorja sig genom arbete eller foretagande samt bidra till att ge unga béttre
forutsattningar att klara skolan och ha en meningsfull fritid. Handslagen ska ha ett
langsiktigt perspektiv och resultera i varaktiga férandringar. Det finns i nulaget tre
Handslag dar parterna har atagit sig att bade avsatta personella resurser for att driva
samarbetet och ytterligare resurser for att genomféra vardeskapande aktiviteter.

| Handslag Biskopsgarden ar de samverkande parterna Framtidenkoncernen (AB
Framtiden, Bostadsbolaget, Poseidon, Géteborgslokaler), AB Volvo, Willhem AB, DFDS
Logistic contracts AB, Balder Fastigheter AB, Vastsvenska Handelskammaren och
Goteborgs Stad genom Socialforvaltningen Hisingen.

I Destination Tynnered &r de samverkande parterna Framtidenkoncernen (AB Framtiden,
Bostadsbolaget, Familjebostader), Stena Fastigheter AB och Volvo Cars.

| Handslag Bergsjon ar det Framtidenkoncernen genom Familjebostader, Balder
Fastigheter AB samt Saab Surveillance.

Satsningen foljs upp pa arsbasis och det finns dven ett erfarenhetsutbyte mellan de tre
samverkansgrupperingarna.
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